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คำนำ 
 

 การบริหารความเสี่ยงมีความสำคัญและจำเปนอยางยิ่งในการปองกันและควบคุมในดานตางๆ  ที่อาจ

เกิดขึน้จากสถานการณที่ไมแนนอน  ซึ่งมีผลกระทบตอความสำเร็จขององคกรโดยรวม ดังนั้น “การบริหารความ

เสี่ยงที่ดี” คือการที่คนในองคกรมีหนาที่เก่ียวของทุกฝาย ไดมีสวนรวมในการวิเคราะห ตรวจสอบ  ประเมิน
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บทที่ 1 
บทนำ 

 
1.1 หลักการและเหตุผล 

ภายใตสภาวการณในการดำเนินงานของทุกองคกรลวนมีความเสี่ยงเกิดขึ้น ซึ่งหมายถึงสถานการณความไม

แนนอนที่อาจสงผลกระทบตอการดำเนินงานหรือเปาหมายขององคกร จึงจำเปนตองมีการบริหารจัดการความเสี่ยง

เหลานั้นอยางเปนระบบ โดยระบุถึงปจจัยเสี่ยงที่อาจสงผลกระทบตอการดำเนินงานหรือเปาหมายขององคกร         

การวิเคราะหปจจัยเสี่ยงที่อาจสงผลกระทบตอการดำเนินงานหรือเปาหมายขององคกรการวิเคราะหปจจัยเสี่ยงโดย

พิจารณาถึงโอกาสการเกิดและผลกระทบของปจจัยเสี่ยงนั้นๆ การจัดลำดับความสำคัญของปจจัยเสี่ยง รวมถึงกำหนด

แนวทางในการจัดการความเสี่ยง และตองคำนึงถึงความคุมคาในการเลือกแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงอยาง

เหมาะสม ดวยเหตุนี้ การบริหารความเสี่ยงจึงเปนเครื่องมือเชิงกลยุทธที่สำคัญตามหลักการการกำกับดูแลกิจการที่ดี 

ซึ่งจะชวยใหการบริหารงานและการตัดสินใจดานตางๆ เชน การวางแผน การกำหนดกลยุทธ การติดตามควบคุม และ

วัดผลการปฏิบัติงานตลอดจนการบริหารจัดการทรัพยากรตางๆ อยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากข้ึน ลดการ

สูญเสียและโอกาสที่ทำใหเกิดความเสียหายแกองคกร 

กรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง ในฐานะผูทำหนาที่กำกับดูแลเงินนอกงบประมาณ จึงไดดำเนินการพัฒนา

ระบบประเมินผลการดำเนินงานทุนหมุนเวียนประจำปขึ้น เพ่ือเปนเครื่องมือในการตรวจสอบและกำกับดูแลการ

ดำเนินงานของเงินทุนหมุนเวียนอยางเปนระบบ ทั้งนี้ “บันทึกขอตกลงการประเมินผลการดำเนินงานทุนหมุนเวียน 

ประจำปบัญชี 2567 ระหวาง กระทรวงการคลัง กับ สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว  กรมปศุสัตว กระทรวงเกษตรและ

สหกรณ” ไดกำหนดใหมีการประเมินผลการดำเนินงานในดานที่ 4  การบริหารพัฒนาทุนหมุนเวียน ตัวชี้วัดที่ 4.1    

การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารพัฒนาทุนหมุนเวียนไวเชนกัน โดย

เปนการกำหนดหลักเกณฑบนพ้ืนฐานกรอบแนวคิดของ COSO ERM ซึ่งใหความสำคัญกับการควบคุมภายในและการ

บริหารความเสี่ยง ปจจัยการจัดการที่สำคญั 6 ดาน 

พิจารณาองคประกอบพื้นฐานที่สำคัญของการบริหารความเสี่ยงตามหลักการ COSO ERM 
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1.2 โครงสรางการบริหารความเสี่ยงเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนาย 

สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว กำหนดการบริหารความเสี่ยงท่ัวทั้งองคกร รับผิดชอบโดยคณะกรรมการ

ควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยงของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวภายใตการกำกับดูแลของผูอำนวยการ

สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว ตามคำสั่งสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว เรื่องแตงตั้งคณะกรรมการควบคุมภายใน

และบริหารความเสี่ยงของสำนักเทคโนโลยีชีวภณัฑสัตว ท่ี 118/2566 ลงวันที่ 27 กันยายน 2566 
 
  

1.3 นโยบายบริหารความเสี่ยงเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนาย 

1) ผูบริหารและบุคลากร มีความรูความเขาใจเรื่องการบริหารความเสี่ยง เพ่ือนําไปใชในการดำเนินงานตาม

ยุทธศาสตร และแผนปฏิบัติราชการประจำปใหบรรลุตามวัตถุประสงคและเปาหมายที่กำหนดไว 

2) ผูบริหารและบุคลากร สามารถระบุความเสี่ยง วิเคราะหความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง และจัดการความ

เสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับได 

3) ใหมีการกำหนดกระบวนการของการบริหารความเสี่ยงที่เปนระบบมาตรฐานเดียวกันทั่วท้ังองคกร 

4) ใหมีการติดตามประเมินผลการบริหารความเสี่ยงที่มีการทบทวนและปรับปรุงอยางสม่ำเสมอ 

5) การบริหารความเสี่ยงไดรับการปลูกฝงใหเปนวัฒนธรรมขององคกร 
 

1.4 วัตถุประสงคของคูมือบริหารความเสี่ยง 

1) เพ่ือใหผูบริหารและบุคลากรภายในสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว เขาใจในหลักการ แนวคิด วิธีการ

ขั้นตอนและกระบวนการบริหารความเสี่ยงของเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจำหนาย 

2) เพ่ือเตรียมการวางแผนปองกันหรือลดโอกาสในการไมบรรลุวัตถุประสงคขององคกรหรือลดความ

สูญเสีย ในดานยุทธศาสตร ดานการดำเนินการ ดานการเงิน และดานการปฏิบัติตามกฎขอบังคับ และรองรับ

ความผิดพลาดหรือสูญเสียที่อาจเกิดข้ึนจากการบริหารจัดการขององคกร 

3) มีคูมือในการสื่อสารและสรางความเขาใจ ความสัมพันธ ตลอดจนเชื่อมโยงการบริหารความเสี่ยงกับ

กลยุทธของเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจำหนาย 

4) เพ่ิมประสิทธิภาพของการตัดสินใจ โดยคำนึงถึงปจจัยเสี่ยงและความเสี่ยงในดานตางๆที่นาจะมี

ผลกระทบกับการดำเนินงาน วัตถุประสงค และนโยบาย 
 

1.5 ประโยชนของการบริหารความเสี่ยง 
การบริหารความเสี่ยงถือเปนเครื่องมือที่สำคัญอยางหนึ่งที่จะชวยใหการบริหารงานในสภาวะแวดลอมท่ี

มีความเสี่ยงเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ โดยการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ จะกอใหเกิดประโยชนตอ

องคกร ดังนี้ 

1) การดำเนินงานขององคกรสามารถบรรลุวัตถุประสงคและเปนไปตามเปาหมายที่ไดตั้งไว 

2) ลดความเสียหายที่อาจจะเกิดขึ้นจากเหตุการณตางๆ 

3) เพ่ิมประสิทธิภาพการดำเนินงานขององคกร 

4) สรางมูลคาเพ่ิมใหกับองคกรและผูมีสวนไดสวนเสีย 
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บทที่ 2 

    ขอมูลพื้นฐานและกรอบแผนบริหารความเสี่ยงเงินทุนหมุนเวียนเพื่อการผลิตวัคซีนจำหนาย 
 

2.1 ประวัติความเปนมา 

สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวเปนหนวยงานภาครัฐ สังกัดกรมปศุสัตว กระทรวงเกษตรและสหกรณ         

เดิมเปนเพียงหนวยงานผลิตเซรุม (พ.ศ. 2472) สังกัดกรมเพาะปลูก และผลิตเปนผลสำเร็จสมบูรณออกใชไดเมื่อ     

วันที่ 13 กุมภาพันธ 2473 ซึ่งถือเปนวันท่ีระลึกของกองผลิตชีวภัณฑตลอดมา ในป พ.ศ. 2477 สถานีผลิตซีรั่ม 

มีฐานะเปนแผนกวัคซีนและซีรั่ม ในสายงานสัตวแพทยขึ้นกับกองอุตสาหกรรมสัตวพรรณ (กองบำรุงสัตวเดิม)                  

กรมเกษตรและการประมง กระทรวงเกษตราธิการ ตอมา พ.ศ. 2480 กองอุตสาหกรรมสัตวพรรณ จึงไดขยาย

เปนกองใหม 2 กอง คือ กองสัตวรักษและกองสัตวบาล แผนกวัคซีนและซีรั่มจึงยายมาขึ้นกับกองสัตวรักษ       

ในป พ.ศ. 2485 กองสัตวรักษและกองสัตวบาล แยกออกจากกรมเกษตรและประมง ยกฐานะขึ้นเปน         

กรมปศุสัตว แผนกวัคซีนและซีรั่มจึงมาข้ึนกับกองสัตวศาสตร กรมปศุสัตว จนกระทั่ง พ.ศ. 2494 มีการประกาศ

พระราชกฤษฎีกาเปลี่ยนแปลง  การจัดระเบียบราชการกรมปศุสัตวขึ้นใหม แผนกวัคซีนและซีรั่มจึงไดรับการ

ยกระดับฐานะข้ึน เปนกองวัคซีนและซีรั่ม ตอมา พ.ศ. 2516 พระราชกฤษฎีกาแบงสวนราชการ กำหนดให   

กองวัคซีนและซีรั่มเดิมเปลี่ยนเปนกองผลิตชีวภัณฑ จากกระแสการปฏิรูประบบราชการ ในป พ.ศ. 2545       

ไดมีการตราพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผนดิน จัดแบงสวนราชการใหม ซึ่งครั้งนี้กองผลิตชีวภัณฑ

ไดพัฒนาชื่อเปน สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว ตราบจนกระทั่งวันนี้ สถานที่แหงนี้ไดดำเนินการผลิตวัคซีนมา

รวมเปนเวลาถึง 94 ป 
 

2.2 ภารกิจหลัก 

“ผลิตชีวภัณฑสัตวชนิดตางๆ สำหรับจำหนายเพ่ือควบคุมปองกันโรคระบาดสัตว ตามนโยบายของกรม

ปศุสัตว รวมทั้งการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีชีวภณัฑสัตว สนองตอบความตองการของเกษตรกร” 
 

2.3 วิสัยทัศน  

“เปนผูนำในการผลิตวัคซนีระดับภูมิภาคอาเซียน เพ่ือสงเสริมปศุสัตวไทยอยางยั่งยืน” 
 

2.4 นโยบาย 

 "ผลิตวัคซีนดี มีมาตรฐาน ปริมาณเพียงพอ ตรงตอเวลา รักษาสิ่งแวดลอม" 
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2.5 วัตถุประสงค 

1) เพ่ือใหองคกรสามารถผลิตชีวภัณฑสัตวที่ไดมาตรฐานสากล สำหรับจำหนายทั้งในประเทศและ

ตางประเทศ เพ่ือใชปองกันกำจัดโรคระบาดสัตว และมีปริมาณเพียงพอตามความตองการของผูใช 

2) เพ่ือพัฒนาบุคลากรขององคกรใหมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานสูงสุด ใหครอบคลุมทุกดานตาม

นโยบายของรัฐบาล 

3) เพ่ือสงเสริมใหมีการวิจัย เพ่ือพัฒนาชีวภัณฑสัตว 

4) เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงสวนที่สนับสนุนการบริหารจัดการดานตางๆ ขององคกรใหมีประสิทธิภาพ 

5) เพ่ือสงเสริมใหองคกรเปนศนูยกลางความรวมมือดานวิชาการเก่ียวกับชีวภัณฑสัตว 
 

2.6 โครงสรางการบริหารงานเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนาย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

คณะกรรมการบรหิารเงินทุน

หมุนเวยีนเพ่ือผลิตวคัซีนจำหนาย 

ประธานกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจำหนาย

(อธิบดีกรมปศสัุตว) 

เลขานุการคณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจำหนาย

(ผูอำนวยการสำนักเทคโนโลยีชีวภณัฑสตัว) 

ฝายบรหิาร

ทั่วไป 

กลุมบรหิาร

ชีวภัณฑ 

กลุมผลิต

ชีวภัณฑ 

กลุมทดสอบ

คุณภาพวัคซีน 

กลุมวิจัย

และพัฒนา 

กลุม

สัตวทดลอง 

กลุมบริการ

วิชาการและ

การตลาด 

กลุมชาง

ซอมบำรุง 
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     2.7 หนาที่และความรับผดิชอบตามโครงสรางการบริหารความเสี่ยง 

ผูปฏิบัติ บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบ 

คณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีน

จำหนาย 

1) สงเสริมใหมีการดำเนินงานที่เหมาะสมเพื่อจัดการ

ความเสี่ยง 

2) กำหนดนโยบาย  กำกับดูแลการบริหารจัดการ  

ติดตามการดำเนินงาน ใหคำแนะนำและเห็นชอบแผน

บริหารความเสี่ยงและคูมือการบริหารความเสี่ยงของ

เงินทุนหมุนเวียน 

คณะกรรมการควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยงของ 

สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 

1) แตงตั้งคณะทำงานควบคุมภายในและบริหารความ

เสี่ยงของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 

2) สงเสริมและติดตามใหมีการบริหารความเสี่ยงอยาง 

มีประสิทธิภาพและเหมาะสม 

3) พิจารณาใหความเห็นชอบและอนุมัติแผนการบริหาร

ความเสี่ยง  

4) พิจารณาผลการบริหารความเสี่ยงและเสนอแนะแนว

ทางการพัฒนา 

คณะทำงานควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยงของ 

สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 

1) จัดใหมีระบบและกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่

เปนระบบมาตรฐานเดียวกันทั้งองคกร 

2) ดำเนินการตามกระบวนการบริหารความเสี่ยง  

และการปฏิบัติตามมาตรการลดและควบคุมความเสี่ยง 

3) รายงานและติดตามผลการดำเนินงานตามแผนการ

บริหารความเสี่ยงที่สำคัญเสนอตอคณะกรรมการ 

บริหารเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซนีจำหนายเพ่ือ

พิจารณา 

ผูปฏิ บัติ งานของเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีน

จำหนาย 

1) สนับสนุนขอมูลที่เก่ียวของใหกับคณะทำงานบริหาร
ความเสี่ยง 
2) ใหความรวมมือในการปฏิบัติงานตามแผนบริหาร
ความเสี่ยง 
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2.8 ความเชื่อมโยงระหวางกิจกรรมเปาหมายประจำปของทุนหมุนเวียนกับการบริหารความเสี่ยง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วิสัยทัศน/พันธกิจ 

ประเด็น

ยุทธศาสตร 

เปาประสงค 

กิจกรรมการ

ปฏิบัติงาน 

ความเสี่ยงที่

ดำเนินงานไม

บรรลุ

เปาประสงค 

ประเมินโอกาสที่จะ

เกิด และระดับ

ความรุนแรงของ

ความเสี่ยง 

แนวทางในการ

ตอบสนองความเสีย่ง 

การควบคุมและการ

ตรวจสอบ 

1. กิจกรรมการบริหารจัดการ

วัตถุดิบ 

2. กิจกรรมการดำเนินการผลิต 

2.1 กิจกรรมการผลติชีวภัณฑ 2.2 กิจกรรมการควบคุมคณุภาพ 2.3 กิจกรรมการเลี้ยงและการใช

สัตวทดลอง 

3. กิจกรรมการบริหาร        

จัดการผลติภณัฑ 

4. กิจกรรมการบริหารจัดการองคกร 

บุคลากร เทคโนโลยีสารสนเทศ            

และวิจัยพัฒนา 
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2.9 ประเด็นยุทธศาสตรเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนาย 

ยุทธศาสตรที่ 1) เพ่ิมการวิจัยและพัฒนาชีวภัณฑที่เปนความตองการของตลาด ใชในการปองกันและ

ควบคุมโรคสัตว 

ยุทธศาสตรที่ 2) ดำเนินการใหหนวยตางๆ ทั่วทั้งองคกร ไดรับการรับรองระบบประกันคุณภาพตาม

มาตรฐานสากล 

ยุทธศาสตรที่ 3) พัฒนาการผลิตและทดสอบวัคซีนที่ใชสำหรับปองกันและควบคมุโรคในสตัวใหมีคุณภาพ

และปริมาณเพียงพอ 

ยุทธศาสตรท่ี 4) พัฒนาการบริหารองคกรใหมีประสิทธิภาพดีขึ้น 

ยุทธศาสตรที่ 5) พัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคลใหมีประสิทธิภาพดีขึ้น ตอบสนองการดำเนินการ

ภายในองคกรอยางทั่วถึงและครบถวน 

ยุทธศาสตรท่ี 6) พัฒนาการบริหารจัดการขอมูลและสารสนเทศเพ่ือการบริหารองคกร 

ยุทธศาสตรที่ 7) พัฒนาสวนสนับสนุนการดำเนินงานขององคกรใหสามารถดำเนินการไปไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 

ยุทธศาสตรท่ี 8) ผลักดันการบริหารการตลาดและการขายใหมีกลไกการตลาดที่มีประสิทธิภาพ 

ยุทธศาสตรที่  9) ผลักดันการผลิตและการเลี้ยงสัตวเพื่ องานทางวิทยาศาสตร ให ไดมาตรฐาน 

จรรยาบรรณ และถูกตองตามพระราชบัญญัติสัตวเพื่องานทางวิทยาศาสตร พ.ศ. 2558 และดำเนินการใหเปน

หนวยงานกลางสำหรับองคกร 
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บทที่ 3 

แนวทางการบริหารความเสี่ยงเงินทุนหมุนเวียนเพื่อการผลิตวัคซีนจำหนาย 

 

3.1 นโยบายการบริหารความเสี่ยงเงินทุนหมุนเวียนเพื่อการผลิตวัคซีนจำหนาย 

เพ่ือใหเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือการผลิตวัคซีนจำหนายมีระบบในการบริหารความเสี่ยง  โดยการบริหาร

ปจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการดำเนินงานตางๆ  เพ่ือลดมูลเหตุของแตละโอกาสที่จะเกิดความ

เสียหาย ใหระดับความเสี่ยงและขนาดความเสียหายที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยูในระดับที่ยอมรับได โดยคำนึงถึง  

การบรรลุเปาหมายของเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือการผลิตวัคซีนจำหนาย ตามกลยุทธที่สำคัญ จึงกำหนดนโยบาย    

การบริหารความเสี่ยง  ดังนี ้

1) ใหกำหนดกระบวนการบริหารความเสี่ยงท่ีเปนระบบมาตรฐานเดียวกันทั่วทั้งองคกร 

2) มีการวิเคราะห และบริหารจัดการความเสี่ยงใหครบถวนทั้งองคกรของเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือการผลิต

วัคซีนจำหนาย โดยคดัเลือกแผนงาน/โครงการ/กระบวนการที่สำคัญ  และมีผลกระทบสูงตอการบรรลุความสำเร็จ 

มาดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง 

3) มีขั้นตอนการดำเนินการ หลักเกณฑในการวิเคราะห ประเมิน และจัดการความเสี่ยงอยางเหมาะสม 

ตามหลักของ COSO ERM 

4) การวิเคราะหเพ่ือระบุความเสี่ยงใหพิจารณาจากปจจัยเสี่ยงในหลายดานที่เกี่ยวของ  คือ ความเสี่ยง

ดานกลยุทธ (Strategic Risk : S) ความเสี่ยงดานปฏิบัติการ (Operational Risk : O) ความเสี่ยงดานการเงิน 

(Financial Risk : F) และความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ  (Compliance Risk : C) และมี

การนำแนวคิดเรื่องธรรมาภิบาลที่เก่ียวของกับความเสี่ยงในแตละดานมาเปนปจจัยในการวิเคราะหความเสี่ยงที่

อาจเกิดขึ้นจากการดำเนินงานขององคกร 

5) จัดทำแผนบริหารความเสี่ยงจำแนกตามแผนงาน/โครงการ/กระบวนการที่สำคัญ  โดยใหสอดคลองกับ

ผลการวิเคราะหความเสี่ยง  รวมทั้งกำหนดเปาหมายและตัวชี้วัดผลสำเร็จของการจัดการความเสี่ยงอยางชัดเจน 

6) มีการติดตามประเมินผลการจัดการความเสี่ยง  โดยมีการทบทวนและปรับปรุงกิจกรรมการจัดการ

ความเสี่ยงอยางสมำ่เสมอ 

7) ใหทุกฝายมีการบริหารความเสี่ยงอยางจริงจัง  โดยใหเจาหนาที่หรือบุคลากรที่รับผิดชอบมีสวนรวมใน

การดำเนินกิจกรรมและการกำกับดูแลการบริหารความเสี่ยง รวมท้ังมีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและ

ประสบการณ เพ่ือปรับปรุงกิจกรรมควบคุมใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 
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3.2 วัตถุประสงคของการบริหารความเสี่ยงเงินทุนหมุนเวียนเพื่อการผลิตวัคซีนจำหนาย 

1) เพ่ือใหผูบริหารและบุคลากรภายในสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว เขาใจในหลักการ แนวคิด วิธีการ

ขั้นตอนและกระบวนการบริหารความเสี่ยงของเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจำหนาย 

2) เพื่อเตรียมการวางแผนปองกันหรือลดโอกาสในการไมบรรลุวัตถุประสงคขององคกรหรือลดความ

สูญเสีย ในดานยุทธศาสตร ดานการดำเนินการ ดานการเงิน และดานการปฏิบัติตามกฎขอบังคับ และรองรับความ

ผิดพลาดหรือสูญเสียท่ีอาจเกิดข้ึนจากการบริหารจัดการขององคกร 

3) มีคูมือในการสื่อสารและสรางความเขาใจ ความสัมพันธ ตลอดจนเชื่อมโยงการบริหารความเสี่ยงกับกล

ยุทธของเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจำหนาย 

4) เพ่ิมประสิทธิภาพของการตัดสินใจ โดยคำนึงถึงปจจัยเสี่ยงและความเสี่ยงในดานตางๆที่นาจะมี

ผลกระทบกับการดำเนินงาน วัตถุประสงค และนโยบาย 

3.3 แนวทางการบริหารความเสี่ยงเงินทุนหมุนเวียนเพื่อการผลิตวัคซีนจำหนาย 

กระบวนการบริหารความเสี่ยงเปนกระบวนการที่ใชในการระบุ วิเคราะห ประเมิน และจัดระดับความ

เสี่ยงทีม่ีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคของการปฏิบัติงานของเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจำหนาย  

เงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจำหนาย มีกระบวนการและขั้นตอนการบริหารความเสี่ยง ประกอบดวย 

6 ขั้นตอน โดยเปนการกำหนดหลักเกณฑบนพ้ืนฐานกรอบแนวคิดของ COSO ERM ซึ่งใหความสำคัญกับการ

ควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง ดังนี ้

1. การกำหนดวัตถุประสงค (Objective Setting) เปนการกำหนดวัตถุประสงค และกลยุทธที่ชัดเจนของ

แผนงาน/งาน/โครงการ/กิจกรรมตามแผนยุทธศาสตร หรือแผนปฏิบัติการประจำปของเงินทุนหมุนเวียนฯ 

2. การบงชี้สถานการณ/การระบุปจจัยเสี่ยง (Risk Identification) เปนการระบุเหตุการณใด ๆ ทั้งที่มี

ผลดีและผลเสียตอการบรรลุวัตถุประสงค โดยตองระบุไดดวยวาเหตุการณนั้นจะเกิดท่ีไหน เมื่อใด และเกิดขึ้นได

อยางไร 

3. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) เปนการวิเคราะหความเสี่ยง และจัดลำดับความเสี่ยง   

โดยพิจารณาจากการประเมินโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และความรุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณความเสี่ยง 

โดยอาศัยเกณฑมาตรฐานที่ไดกำหนดไว ทำใหการตัดสินใจจัดการกับความเสี่ยงเปนไปอยางเหมาะสม 

4. การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Responses) เปนการกำหนดมาตรการ หรือแผนปฏิบัติการในการ

จัดการและควบคุมความเสี่ยงที่สูง (High) และสูงมาก (Extreme) นั้นใหลดลงอยูในระดับที่ยอมรับได สามารถ

ปฏิบัติไดจริง และควรตองพิจารณาถึงความคุมคาในดานคาใชจาย และตนทุนที่ตองใชลงทุนในการกำหนด

มาตรการหรือแผนปฏิบัติการนั้นกับประโยชนที่ไดรับดวย 

5. กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) เปนการรายงานและติดตามผลการดำเนินงานตามแผนการ

บริหารความเสี่ยงที่ไดดำเนินการทั้งหมดตามลำดับใหผูบริหารรับทราบและใหความเห็นชอบดำเนินการตามแผน

บริหารความเสี่ยง 
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6. การติดตามและประเมินผล (Monitoring) เปนการประเมินการบริหารความเสี่ยงประจำป เพ่ือให

มั่นใจวาเงินทุนหมุนเวียนฯ มีการบริหารความเสี่ยงเปนไปอยางเหมาะสม เพียงพอ ถูกตอง และมีประสิทธิผล

มาตรการหรือกลไกควบคุมความเสี่ยงที่ดำเนินการสามารถลดและควบคุมความเสี่ยงที่เกิดข้ึนไดจริง และอยูใน

ระดับที่ยอมรับได หรือตองจัดหามาตรการหรือตัวควบคุมอ่ืนเพ่ิมเติม เพ่ือใหความเสี่ยงที่ยังเหลืออยูหลังมี       

การจัดการอยูในระดับที่ยอมรับได และใหเงินทุนหมุนเวียนฯ มีการบริหารความเสี่ยงอยางตอเนื่อง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.3.1 การกำหนดวัตถุประสงค (Objective Setting)  

คณะกรรมการเงินทุนหมุนเวียนเพื่อการผลิตวัคซีนจำหนายกำหนดแนวทางการบริหารความเสี่ยงและการ

จัดวางระบบควบคุมภายใน โดยมีการประชุมเพ่ือพิจารณาปจจัยเสี่ยงทั้งปจจัยภายในและปจจัยภายนอกที่มี

ผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคขององคกร  เพ่ือใหเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือการผลิตวัคซีนจำหนายมีแผนการ

บริหารจัดการความเสี่ยง ซึ่งอาจสงผลกระทบตอการดำเนินงานของเงินทุนฯ  เปนการปองกันและลดความเสี่ยงที่

จะสงผลกระทบตอการดำเนินงานที่อาจไมเปนไปตามวัตถุประสงค  และภารกิจของเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือการผลิต

วัคซีนจำหนาย ซึ่งไดกำหนดวัตถุประสงคในการบริหารความเสี่ยง ดังนี ้

1) เพ่ือเปนแนวทางในการสรางความรูความเขาใจในกระบวนการบริหารความเสี่ยงของเงินทุนหมุนเวียน

เพ่ือการผลิตวัคซีนจำหนาย สามารถบริหารจัดการความเสี่ยงได และเปนไปในทิศทางเดียวกัน  

2) เพ่ือใหเงินทุนหมุนเวียนเพื่อการผลิตวัคซีนจำหนาย สามารถดำเนินงานไดตามภารกิจ และวิสัยทัศน   

ที่กำหนดในแผนปฏิบัติการประจำป ใหเปนไปตามวัตถุประสงคและเปาหมายท่ีกำหนดไว 

3) เพ่ือใหเงินทุนหมุนเวียนเพื่อการผลิตวัคซีนจำหนาย สามารถลดมูลเหตุของโอกาสที่จะเกิดความ

เสียหาย และลดขนาดของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นในอนาคตใหอยูในระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได ควบคุมได  

ตรวจสอบได และเปนกรอบแนวทางในการติดตามความกาวหนาในการดำเนินงานบริหารความเสี่ยง 
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 3.3.2 การบงชี้สถานการณ/การระบุปจจัยเสี่ยง (Risk Identification) 

เพ่ือใหการระบุความเสี่ยง ที่จะกอใหเกิดความผิดพลาด ความเสียหายและมีผลกระทบหรือทำใหการ

ดำเนินงานไมประสบผลสำเร็จตามวัตถุประสงคและเปาหมาย ไดระบุความเสี่ยงท่ีคาดวาจะเกิดขึ้นได 4 ประเด็น 

ประกอบดวย ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk) ความเสี่ยงดานปฏิบัติการ (Operation Risk) ความเสี่ยง

ดานการเงิน (Financial Risk) และดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk)  

โดยการระบุความเสี่ยงองคกรมีความสอดคลองกับกระบวนการควบคุมภายใน รวมทั้งการพิจารณาถึง

ระดับความเสี่ยงที่เหลืออยู (Residual Risk) หลังจากการควบคุมภายใน  ซึ่งมีความเชื่อมโยงกับเปาหมายประจำป

ของเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือการผลิตวัคซีนจำหนาย และสามารถแสดงถึงความเชื่อมโยงระหวางปจจัยเสี่ยงที่เหลืออยู

ในปกอนหนากับปที่ประเมินไดชัดเจน  ดังรายละเอียดตอไปนี ้

การแสดงความสอดคลองกับกระบวนการควบคุมภายใน  รวมท้ังการพิจารณาถึงระดับความเส่ียง    

ที่เหลืออยู  (Residual Risk) 

ตาราง การพิจารณาประสิทธิผลการควบคุมภายใน 

ระดับการควบคุม ประสิทธผิลการควบคุมที่มีอยู 

ผลการดำเนินงานเมื่อเทียบกับเปาหมาย กระบวนการควบคมุ การติดตาม 

1 เบื้องตน ผลการดำเนินงานตำ่กวาเปาหมายมาก 

(เทียบเทาระดบั 1) 

ไมมีมาตรฐานทีช่ดัเจน ไมมีการติดตาม 

2 ไมเปนทางการ ผลการดำเนนิงานตำ่กวาเปาหมาย 

(เทียบเทาระดบั 2) 

มีการควบคุมเปน

มาตรฐานแตยังไมนำ

ออกมาใช 

มีการควบคุมแตไมมีการ

ติดตาม 

3 เปนระบบ ผลการดำเนนิงานเปนไปตามเปาหมาย 

(เทียบเทาระดบั 3) 

มีการควบคุมเปน

มาตรฐานของแตละ

หนวยงาน 

มีการติดตามแตไมมีการ

รายงานใหผูบริหารทราบ 

4 บูรณาการ ผลการดำเนนิงานดีกวาเปาหมาย 

(เทียบเทาระดบั 4) 

มีการควบคุมเปน

มาตรฐานขององคกร 

มีการติดตามและมีการ

รายงานใหผูบริหารทราบเปน

ระยะ 

5 ใชใหเกิด

ประโยชน

สูงสุด 

ผลการดำเนนิงานดีกวาเปาหมายมาก 

(เทียบเทาระดบั 5) 

มีการควบคุมเปน

มาตรฐานขององคกร   

และเทียบเคียงกับ           

Best Practice  

มีการระบุระยะเวลาการ

ติดตามและรายงานผลที่

ชัดเจน 
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การระบุปจจัยเสี่ยง  (Risk Identification) ปงบประมาณ  2567 ของเงินทุนหมุนเวียนเพื่อการผลิตวัคซีนจำหนาย 
โดยสอดคลองกับกระบวนการควบคุมภายในและระดับความเสี่ยงที่เหลืออยู 

 
 

กิจกรรม/ขั้นตอน

การบริหารจัดการชีว

ภัณฑสัตว 

 

ยุทธศาสตรเงินทุน

หมุนเวียนเพื่อผลิต   

วัคซนีจำหนาย 

 

ประเด็นความเสี่ยง 

 

ขั้นตอน/มาตรการการควบคุม

ภายใน 

ความเพียงพอของมาตรการควบคุมภายใน  

ปจจัยเสี่ยงที่

เหลืออยู 
ผลการดำเนินงาน   

เมื่อเทียบกับ

เปาหมาย 

กระบวน  

การควบคุม 

การติดตาม 

1. กิจกรรม         

การบริหารจัดการ

วัตถุดิบ 

1.1 การวางแผน   

การผลิต 

ยุทธศาสตรท่ี 3 

พัฒนาการผลิตและ

ทดสอบวัคซีนท่ีใชสำหรบั

ปองกันและควบคุมโรคใน

สัตวใหมีคณุภาพและ

ปริมาณเพียงพอ 

S1 มีการเปลีย่นแปลง

แผนการผลติ ไมสามารถ

ผลิตวัคซีนไดตามแผนการ

ผลิต 

1. มอบหมายเจาหนาที่ใหติดตาม
ความตองการการใชวัคซีนของ สคบ. 
เมื่อมีการเปลีย่นแปลงโดยฉับพลัน 
2. ปรับเปลี่ยนแผนการผลิต โดย
ประเมินจากสถานการณการแพร
ระบาดของโรคติดตอในสัตว 

2 

ผลการดำเนินงาน

ต่ำกวาเปาหมาย 

3 

มีการควบคมุ

เปนมาตรฐาน

ของแตละ

หนวยงาน 

4 

มีการตดิตามและ

มีการรายงานให

ผูบริหารทราบ

เปนระยะ 

การบริหาร

จัดการวัคซีน

(งบปองกัน) 

ไมเปนไปตาม

แผนความ

ตองการวัคซีน 

1. กิจกรรม         

การบริหารจัดการ

วัตถุดิบ 

1.1 การวางแผน   

การผลิต 

ยุทธศาสตรท่ี 3 

พัฒนาการผลิตและ

ทดสอบวัคซีนท่ีใชสำหรบั

ปองกันและควบคุมโรคใน

สัตวใหมีคณุภาพและ

ปริมาณเพียงพอ 

S2 การเกิดโรคระบาดสัตว

ในพ้ืนที่ 
1. กำหนดใหมีหนวยงานตดิตาม
ขาวสารการแพรระบาดของโรคตดิตอ
ในสัตวอยางใกลชิดเพ่ือพยากรณ
ความตองการวัคซีน และจัดใหมกีาร
ประชุมทุกฝายที่เกี่ยวของเพ่ือเพ่ิม
หรือลดกำลังการผลติอยางทันทวงท ี
 

2 

ผลการดำเนินงาน

ต่ำกวาเปาหมาย 

3 

มีการควบคมุ

เปนมาตรฐาน

ของแตละ

หนวยงาน 

4 

มีการตดิตามและ

มีการรายงานให

ผูบริหารทราบ

เปนระยะ 

การบริหาร

จัดการวัคซีน

(งบจำหนาย) 

ไมเปนไปตาม

แผนความ

ตองการวัคซีน 

1. กิจกรรม         

การบริหารจัดการ

วัตถุดิบ 

1.2 การบริหาร

ยุทธศาสตรท่ี 4 

พัฒนาการบริหารองคกร

ใหมีประสิทธิภาพดีข้ึน 

O1 จัดทำบัญชีตนทุนไม

ถูกตองตามมาตรฐานดาน

บัญช ี

1.มีการตรวจสอบและยืนยันยอดการ

รายงานผลการผลติจากหนวยผลติ 

2. จัดทำหนังสือยืนยันยอดใหกองคลัง 

กรมปศุสัตว 

3 

ผลการดำเนินงาน

เปนไปตาม

เปาหมาย 

4 

มีการควบคุม

เปนมาตรฐาน

ขององคกร 

5 

มีการระบุ

ระยะเวลาการ

ติดตามและ

- 
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กิจกรรม/ขั้นตอน

การบริหารจัดการชีว

ภัณฑสัตว 

 

ยุทธศาสตรเงินทุน

หมุนเวียนเพื่อผลิต   

วัคซนีจำหนาย 

 

ประเด็นความเสี่ยง 

 

ขั้นตอน/มาตรการการควบคุม

ภายใน 

ความเพียงพอของมาตรการควบคุมภายใน  

ปจจัยเสี่ยงที่

เหลืออยู 
ผลการดำเนินงาน   

เมื่อเทียบกับ

เปาหมาย 

กระบวน  

การควบคุม 

การติดตาม 

งบประมาณ 3. ตรวจสอบความถูกตองและ

ครบถวนตามมาตรฐาน QP-FA-001 

และ SOP-FA-013 

4. ฝกอบรมเจาหนาที่การเงินและ

บัญชเีปนประจำทุกป เรื่องเก่ียวกบั

รายละเอียดการจัดทำบัญชีตนทุน 

5. มีการบรรจุตำแหนงกำหนดสาย

งานและแผนพัฒนาความรู

ความสามารถใหเพียงพอและ

ครอบคลุมงานตำแหนงบัญชีตนทนุ 

รายงานผลที่

ชัดเจน 

1. กิจกรรม         

การบริหารจัดการ

วัตถุดิบ 

1.3 การจัดหาวัตถุดิบ 

ยุทธศาสตรท่ี 7 พัฒนา

สวนสนับสนนุการ

ดำเนินงานขององคกรให

สามารถดำเนินการไปได

อยางมีประสิทธิภาพ 

O2 แผนจัดซื้อไม

สอดคลองกับแผนการผลติ 
1. ควบคุมการปฏิบติังานตาม

มาตรฐาน QP- PC -001 และ SOP-

PC-001,002,003,004 

2. ทบทวนแผนความตองการ

ผลิตภัณฑทุกไตรมาส 

 

3. วางแผนการจัดซื้อและศึกษาตนทุน

ในการผลตินั้นๆ ใหสอดคลองและ

เหมาะสมมากที่สุด 

3  

ผลการดำเนินงาน

เปนไปตาม

เปาหมาย 

5 

มีการควบคุม

เปนมาตรฐาน

ขององคกร   

และเทียบเคียง

กับ           

Best 

Practice 

4 

 มีการติดตามและ

มีการรายงานให

ผูบริหารทราบ

เปนระยะ 

         - 

 



 

14 

 

 

กิจกรรม/ขั้นตอน

การบริหารจัดการชีว

ภัณฑสัตว 

 

ยุทธศาสตรเงินทุน

หมุนเวียนเพื่อผลิต   

วัคซนีจำหนาย 

 

ประเด็นความเสี่ยง 

 

ขั้นตอน/มาตรการการควบคุม

ภายใน 

ความเพียงพอของมาตรการควบคุมภายใน  

ปจจัยเสี่ยงที่

เหลืออยู 
ผลการดำเนินงาน   

เมื่อเทียบกับ

เปาหมาย 

กระบวน  

การควบคุม 

การติดตาม 

4. ติดตามประสานงานกับผูท่ี

เก่ียวของ เพ่ือแกไขปญหาเบ้ืองตนใน

ทันตอสถานการณ 

5. ตรวจสอบความถูกตองและ

ครบถวนในการปฏิบติังาน 

1. กิจกรรม         

การบริหารจัดการ

วัตถุดิบ 

1.3 การจัดหาวัตถุดิบ 

ยุทธศาสตรท่ี 7 พัฒนา

สวนสนับสนุนการ

ดำเนินงานขององคกรให

สามารถดำเนินการไปได

อยางมีประสิทธิภาพ 

O3 การสงมอบวัตถดุบิ

ลาชา 

1. ดำเนินการจัดหาวัตถุดบิตาม

ระเบียบกระทรวงการคลังวาดวยการ

จัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุ

ภาครัฐ พ.ศ. 2560 และ พรบ.การ

จัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุ

ภาครัฐ พ.ศ. 2560 

2. เรงรัด ติดตามผูคาใหดำเนินการสง

มอบสินคาใหทันตามกำหนดเวลา 
3. คณะกรรมการตรวจรับและ

เจาหนาที่พัสดุติดตามความคืบหนาของ

สัญญาสงมอบเปนระยะ โดยตองแจง

เตือนผูขายใหสงมอบของใหตรงเวลา

และหากผูขายไมปฏิบตัติามสญัญาให

ดำเนินการตามระเบียบอยางเครงครัด

3 

ผลการดำเนินงาน

เปนไปตาม

เปาหมาย 

4 

มีการควบคุม

เปนมาตรฐาน

ขององคกร 

4 

มีการตดิตามและ

มีการรายงานให

ผูบริหารทราบ

เปนระยะ 

- 



 

15 

 

 

กิจกรรม/ขั้นตอน

การบริหารจัดการชีว

ภัณฑสัตว 

 

ยุทธศาสตรเงินทุน

หมุนเวียนเพื่อผลิต   

วัคซนีจำหนาย 

 

ประเด็นความเสี่ยง 

 

ขั้นตอน/มาตรการการควบคุม

ภายใน 

ความเพียงพอของมาตรการควบคุมภายใน  

ปจจัยเสี่ยงที่

เหลืออยู 
ผลการดำเนินงาน   

เมื่อเทียบกับ

เปาหมาย 

กระบวน  

การควบคุม 

การติดตาม 

โดยการปรับ 

1. กิจกรรม         

การบริหารจัดการ

วัตถุดิบ 

1.3 การจัดหาวัตถุดิบ 

ยุทธศาสตรท่ี 7 พัฒนา

สวนสนับสนุนการ

ดำเนินงานขององคกรให

สามารถดำเนินการไปได

อยางมีประสิทธิภาพ 

O4 การตรวจรับวัตถุดิบ

ลาชา 

1. ควบคุมการปฏิบติังานตาม

มาตรฐาน QP- PC -001 และ  

SOP -PC-005 

2. ติดตามและเรงรัดการตรวจรับพัสดุ

ใหทันตามกำหนดเวลา 

3.ตรวจสอบเอกสารใหครบถวนและ

แจงผูขายดวยความรวดเร็ว 
 

3 

ผลการดำเนินงาน

เปนไปตาม

เปาหมาย 

4 

มีการควบคุม

เปนมาตรฐาน

ขององคกร 

4 

มีการตดิตามและ

มีการรายงานให

ผูบริหารทราบ

เปนระยะ 

-  

1. กิจกรรม         

การบริหารจัดการ

วัตถุดิบ 

1.3 การจัดหาวัตถุดิบ 

ยุทธศาสตรท่ี 7 พัฒนา

สวนสนับสนุนการ

ดำเนินงานขององคกรให

สามารถดำเนินการไปได

อยางมีประสิทธิภาพ 

O5 วัตถุดิบคางสตอก 

หมดอายุ เสื่อมสภาพ 

1. มีการจัดทำระบบควบคมุสตอก

วัตถุดิบทั้งเขาและออก รวมถึงแสดง

สถานะตางๆ เปนปจจุบัน 

2. มอบหมายเจาหนาที่ตรวจสอบ

วัตถุดิบในสตอกอยางเปนประจำ 

3. ปฏิบัติตาม QP-ST-001 และ 

SOP-PC-008-012  อยางเครงครดั 

 

 

3 

ผลการดำเนินงาน

เปนไปตาม

เปาหมาย 

4 

มีการควบคุม

เปนมาตรฐาน

ขององคกร 

4 

มีการตดิตามและ

มีการรายงานให

ผูบริหารทราบ

เปนระยะ 

        - 

1. กิจกรรม         ยุทธศาสตรท่ี 7 พัฒนา O6 วัตถุดิบมีคณุภาพตำ่ 1. คณะกรรมการกำหนดคณุลักษณะ 3 4 5         - 
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กิจกรรม/ขั้นตอน

การบริหารจัดการชีว

ภัณฑสัตว 

 

ยุทธศาสตรเงินทุน

หมุนเวียนเพื่อผลิต   

วัคซนีจำหนาย 

 

ประเด็นความเสี่ยง 

 

ขั้นตอน/มาตรการการควบคุม

ภายใน 

ความเพียงพอของมาตรการควบคุมภายใน  

ปจจัยเสี่ยงที่

เหลืออยู 
ผลการดำเนินงาน   

เมื่อเทียบกับ

เปาหมาย 

กระบวน  

การควบคุม 

การติดตาม 

การบริหารจัดการ

วัตถุดิบ 

1.3 การจัดหาวัตถุดิบ 

สวนสนับสนุนการ

ดำเนินงานขององคกรให

สามารถดำเนินการไปได

อยางมีประสิทธิภาพ 

กวามาตรฐานของ

รายละเอียดคณุลักษณะ 

เฉพาะวัตถุดิบในกระบวน 

การผลิตตามขอกำหนด ซึ่ง

มีผลตอการผลติวัคซีน 

เฉพาะของวัตถุดิบและผูใชรวมกัน

พิจารณาและกำหนดคณุลักษณะ

เฉพาะฯ 

2. มีการกำกับ ควบคุม ดูแล จาก

ผูบังคับบัญชา มอบหมายหนาที่ใน

การปฏิบัติงาน มีคำสั่งแบงหนาที่

ความรับผิดชอบของแตละกลุม/สวน/

ฝายของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 

3. กำชับเจาหนาที่ใหปฏิบัตติาม

พระราชบัญญัตกิารจัดซื้อจัดจางและ

การบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 

อยางเครงครัด 

 

ผลการดำเนินงาน

เปนไปตาม

เปาหมาย 

มีการควบคุม

เปนมาตรฐาน

ขององคกร 

 มีการระบรุะยะ 

เวลาการติดตาม

และรายงานผลที่

ชัดเจน 

1. กิจกรรม         

การบริหารจัดการ

วัตถุดิบ 

1.3 การจัดหาวัตถุดิบ 

ยุทธศาสตรท่ี 7 พัฒนา

สวนสนับสนุนการ

ดำเนินงานขององคกรให

สามารถดำเนินการไปได

อยางมีประสิทธิภาพ 

O7 การดำเนินการจัดซื้อ

จัดจางไมเปนไปตาม

ระเบียบของทางราชการ 

1. จัดทำแผนการดำเนินงาน ขั้นตอน
การปฏิบัติงาน ประกาศหรือขอบังคบั
ตามกฎหมาย พ.ร.บ. การจัดซื้อจดั
จาง และการบริหารพัสดภุาครัฐ พ.ศ. 
2560   
2. ฝกอบรมเจาหนาที่ที่เก่ียวของใหมี
ความรูเพ่ิมเติมกบัระเบียบ และ 

3 

ผลการดำเนินงาน

เปนไปตาม

เปาหมาย 

4 

มีการควบคุม

เปนมาตรฐาน

ขององคกร 

5 

 มีการระบรุะยะ 

เวลาการติดตาม

และรายงานผลที่

ชัดเจน 

        - 
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กิจกรรม/ขั้นตอน

การบริหารจัดการชีว

ภัณฑสัตว 

 

ยุทธศาสตรเงินทุน

หมุนเวียนเพื่อผลิต   

วัคซนีจำหนาย 

 

ประเด็นความเสี่ยง 

 

ขั้นตอน/มาตรการการควบคุม

ภายใน 

ความเพียงพอของมาตรการควบคุมภายใน  

ปจจัยเสี่ยงที่

เหลืออยู 
ผลการดำเนินงาน   

เมื่อเทียบกับ

เปาหมาย 

กระบวน  

การควบคุม 

การติดตาม 

พระราชบัญญัติ - การจดัซื้อจัดจาง
และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 
2560 
3. ตรวจสอบความถูกตองใหครบถวน 
กอนการลงขอมูลในระบบ e-GP ตาม
พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจางและ
การบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560  
4. มีการจัดสรรงานตามความ
รับผิดชอบภายในฝายจัดซื้อจดัจาง
ระบุผูปฏิบัติงานดาน ระบบ e-GP ไว
อยางชัดเจน 
 

2. กิจกรรมการ

ดำเนินการผลติ 

2.1 การผลิตชีวภัณฑ 

ยุทธศาสตรท่ี 3 

พัฒนาการผลิตและ

ทดสอบวัคซีนท่ีใชสำหรบั

ปองกันและควบคุมโรคใน

สัตวใหมีคณุภาพและ

ปริมาณเพียงพอ 

O8 วัตถุดิบไมเพียงพอตอ

การผลิต 

1. ควบคุมการปฏิบติังานตาม

มาตรฐาน QP-PC-001 และ  

SOP -PC-001,002,003,004 

2. ดำเนินการจัดหาวัตถุดบิตาม

ระเบียบกระทรวงการคลังวาดวยการ

จัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุ

ภาครัฐ พ.ศ. 2560 และ พรบ. 

 การจัดซื้อจัดจางและการบรหิารพัสดุ

ภาครฐั พ.ศ. 2560 

3 

ผลการดำเนินงาน

เปนไปตาม

เปาหมาย 

4 

มีการควบคุม

เปนมาตรฐาน

ขององคกร 

4 

มีการตดิตามและ

มีการรายงานให

ผูบริหารทราบ

เปนระยะ 

- 
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กิจกรรม/ขั้นตอน

การบริหารจัดการชีว

ภัณฑสัตว 

 

ยุทธศาสตรเงินทุน

หมุนเวียนเพื่อผลิต   

วัคซนีจำหนาย 

 

ประเด็นความเสี่ยง 

 

ขั้นตอน/มาตรการการควบคุม

ภายใน 

ความเพียงพอของมาตรการควบคุมภายใน  

ปจจัยเสี่ยงที่

เหลืออยู 
ผลการดำเนินงาน   

เมื่อเทียบกับ

เปาหมาย 

กระบวน  

การควบคุม 

การติดตาม 

3. ตรวจสอบความถูกตองกอนการ

จัดหาวัตถุดบิ 

4. สอบถามความตองการในการใช

วัตถุดิบจากผูใช 

5. ติดตามประสานงานกับผูท่ี

เก่ียวของ เพ่ือแกไขปญหาเบ้ืองตนได

ทันตอสถานการณ 

6. มีระบบควบคุมสตอกวัตถุดิบทั้ง

เขาและออก รวมถึงแสดงสถานะ

ตางๆ เปนปจจุบัน 

2. กิจกรรมการ

ดำเนินการผลติ 

2.1 การผลิตชีวภัณฑ 

ยุทธศาสตรท่ี 3 

พัฒนาการผลิตและ

ทดสอบวัคซีนท่ีใชสำหรบั

ปองกันและควบคุมโรคใน

สัตวใหมีคณุภาพและ

ปริมาณเพียงพอ 

O9 มีการปนเปอนเช้ือที่ไม

ตองการในกระบวนการ

ผลิต 

1. มีนโยบายกำกับดูแล กำชับ ให

เจาหนาที่ผูที่เก่ียวของปฏิบัติตาม QP 

และ SOP อยางเครงครัด และ

ปฏิบัติงานตามหลักสุขลักษณะที่

ถูกตอง 

2. มอบหมายเจาหนาที่ติดตาม
สถานการณและรายงานผลให
ผูบริหารทราบทันทเีมื่อมีเหตุการณไม
ปกติ เพ่ือใหสามารถแกไขปญหาได

3 

ผลการดำเนินงาน

เปนไปตาม

เปาหมาย 

4 

มีการควบคุม

เปนมาตรฐาน

ขององคกร 

4 

มีการติดตามแต

ไมมีการรายงาน

ใหผูบริหารทราบ 

- 
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กิจกรรม/ขั้นตอน

การบริหารจัดการชีว

ภัณฑสัตว 

 

ยุทธศาสตรเงินทุน

หมุนเวียนเพื่อผลิต   

วัคซนีจำหนาย 

 

ประเด็นความเสี่ยง 

 

ขั้นตอน/มาตรการการควบคุม

ภายใน 

ความเพียงพอของมาตรการควบคุมภายใน  

ปจจัยเสี่ยงที่

เหลืออยู 
ผลการดำเนินงาน   

เมื่อเทียบกับ

เปาหมาย 

กระบวน  

การควบคุม 

การติดตาม 

ทันที 
3. จัดทำมาตรฐานการปฏิบัติงานดาน
การเก็บรักษาและผลติ Master และ 
Working Seed ตามขั้นตอน 
Aseptic technique 
 
 

2. กิจกรรมการ

ดำเนินการผลติ 

2.1 การผลิตชีวภัณฑ 

ยุทธศาสตรท่ี 3 

พัฒนาการผลิตและ

ทดสอบวัคซีนท่ีใชสำหรบั

ปองกันและควบคุมโรคใน

สัตวใหมีคณุภาพและ

ปริมาณเพียงพอ 

O10 เครือ่งจักรใน

กระบวนการผลติชำรุด 

1. จัดใหมีการ Preventive 

maintenance เครื่องจักรอุปกรณใน

การผลิตชีวภณัฑสตัว อยางสม่ำเสมอ 

2. กำหนดการประชุมของผูปฏิบตังิาน

อยางนอยเดือนละ 1 ครั้ง เพ่ือติดตาม

และวางแผนการปฏิบตัิงาน 

3. จัดทำคูมือการใชงานเครื่องจักรและ

อุปกรณ ตรวจเช็คความพรอมในการใช

งาน พรอมทั้งบันทึกการใชงานทุกครั้ง 

4.ปฏิบัติตาม QP-SOPอยางเครงครัด 

2 

ผลการดำเนินงาน

ต่ำกวาเปาหมาย 

4 

มีการควบคุม

เปนมาตรฐาน

ขององคกร 

3 

มีการติดตามแต

ไมมีการรายงาน

ใหผูบริหารทราบ 

เครื่องจักร

ชำรุดทำให

เกิดความ

ลาชาใน

กระบวนกร

ผลิตวัคซีน 

2. กิจกรรมการ

ดำเนินการผลติ 

2.1 การผลิตชีวภัณฑ 

ยุทธศาสตรท่ี 3 

พัฒนาการผลิตและ

ทดสอบวัคซีนท่ีใชสำหรบั

O11 การอนุมัติสงวัคซีน

เขาคลังวัคซีนลาชา 

1. ประสานขอผลการทดสอบวัคซนี

จากศูนยทดสอบและวิจยัคุณภาพชีว

วัตถุสำหรบัสัตวที่จะนำมาใชรวมกบั

3 

ผลการดำเนินงาน

เปนไปตาม

4 

มีการควบคุม

เปนมาตรฐาน

4 

มีการตดิตามและ

มีการรายงานให

- 
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กิจกรรม/ขั้นตอน

การบริหารจัดการชีว

ภัณฑสัตว 

 

ยุทธศาสตรเงินทุน

หมุนเวียนเพื่อผลิต   

วัคซนีจำหนาย 

 

ประเด็นความเสี่ยง 

 

ขั้นตอน/มาตรการการควบคุม

ภายใน 

ความเพียงพอของมาตรการควบคุมภายใน  

ปจจัยเสี่ยงที่

เหลืออยู 
ผลการดำเนินงาน   

เมื่อเทียบกับ

เปาหมาย 

กระบวน  

การควบคุม 

การติดตาม 

ปองกันและควบคุมโรคใน

สัตวใหมีคณุภาพและ

ปริมาณเพียงพอ 

ผลการทดสอบของสำนักเทคโนโลยีชีว

ภัณฑสตัวเพ่ือใชในการอนุมัติปลอย

ผานวัคซีนเขาคลังพัสดไุดอยางรวดเร็ว 

2. มีคำสั่งแบงหนาที่ความรับผิดชอบ

ของแตละกลุม/สวน/ฝาย ของ สำนัก

เทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 

3. มีการกำกับ ควบคุม ดูแล จาก

ผูบังคับบัญชา มอบหมายหนาที่ใน

การปฏิบัติงาน 

4. ปฏิบัติตาม QP-QCB-001-

006,QP-QCF-001,QP-QCP-

001,QP-QCSD-001-002,   

QP-QC-001, QP-QA 001-014 

อยางเครงครัด 

เปาหมาย ขององคกร ผูบริหารทราบ

เปนระยะ 

2. กิจกรรมการ

ดำเนินการผลติ 

2.1 การผลิตชีวภัณฑ 

ยุทธศาสตรท่ี 3 

พัฒนาการผลิตและ

ทดสอบวัคซีนท่ีใชสำหรบั

ปองกันและควบคุมโรคใน

สัตวใหมีคณุภาพและ

O12 วัคซีนผลิตไมทันเวลา 1. มอบหมายกลุมผลิตชีวภณัฑ กลุม
ควบคมุคุณภาพ และกลุมบริการ
วิชาการ รวมมือกันวางแผนการผลิต
ใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน จัดทำ
แผนการผลติวัคซีนใหสอดคลองกับ
การแผนความตองการวัคซีน 

3 

ผลการดำเนินงาน

เปนไปตาม

เปาหมาย 

4 

มีการควบคุม

เปนมาตรฐาน

ขององคกร 

5 

 มีการระบรุะยะ 

เวลาการติดตาม

และรายงานผลที่

ชัดเจน 

- 
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กิจกรรม/ขั้นตอน

การบริหารจัดการชีว

ภัณฑสัตว 

 

ยุทธศาสตรเงินทุน

หมุนเวียนเพื่อผลิต   

วัคซนีจำหนาย 

 

ประเด็นความเสี่ยง 

 

ขั้นตอน/มาตรการการควบคุม

ภายใน 

ความเพียงพอของมาตรการควบคุมภายใน  

ปจจัยเสี่ยงที่

เหลืออยู 
ผลการดำเนินงาน   

เมื่อเทียบกับ

เปาหมาย 

กระบวน  

การควบคุม 

การติดตาม 

ปริมาณเพียงพอ 2. จัดใหมีการ Preventive 
maintenance เครื่องจักรอุปกรณใน
การผลิตชีวภณัฑสตัว อยางสม่ำเสมอ 
เพ่ือใหพรอมในการผลิตวัคซนีได
ทันเวลา 
3. กำหนดการประชุมรวมของทุกฝาย
ที่เก่ียวของกับการผลติวัคซีนอยาง
นอยเดือนละ 1 ครั้ง เพ่ือติดตามการ
ปฏิบัติงานใหสอดคลองกับการแผน
ความตองการวัคซีน 
 

2. กิจกรรมการ

ดำเนินการผลติ 

2.2 การควบคุม

คุณภาพ 

ยุทธศาสตรท่ี 3 

พัฒนาการผลิตและ

ทดสอบวัคซีนท่ีใชสำหรบั

ปองกันและควบคุมโรคใน

สัตวใหมีคณุภาพและ

ปริมาณเพียงพอ 

O13 วัคซีนไมผานการ

ทดสอบคุณภาพ 

1. มีนโยบายกำกับดูแล กำชับ ให

เจาหนาที่ผูที่เก่ียวของปฏิบัติตาม QP-

QCB-001-006,QP-QCF-001,QP-

QCP-001,QP-QCSD-001-002,QP-

QC-001, QP-QA 001-014 และ SOP 

อยางเครงครัด และปฏิบัติงานตามหลัก

สุขลักษณะที่ถูกตอง 

2. จัดทำมาตรฐานการปฏิบัติงานดาน

การเก็บรักษาและผลติ Master และ 

Working Seed ตามขั้นตอน Aseptic 

3 

ผลการดำเนินงาน

เปนไปตาม

เปาหมาย 

4 

มีการควบคุม

เปนมาตรฐาน

ขององคกร 

5 

 มีการระบรุะยะ 

เวลาการติดตาม

และรายงานผลที่

ชัดเจน 

- 
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กิจกรรม/ขั้นตอน

การบริหารจัดการชีว

ภัณฑสัตว 

 

ยุทธศาสตรเงินทุน

หมุนเวียนเพื่อผลิต   

วัคซนีจำหนาย 

 

ประเด็นความเสี่ยง 

 

ขั้นตอน/มาตรการการควบคุม

ภายใน 

ความเพียงพอของมาตรการควบคุมภายใน  

ปจจัยเสี่ยงที่

เหลืออยู 
ผลการดำเนินงาน   

เมื่อเทียบกับ

เปาหมาย 

กระบวน  

การควบคุม 

การติดตาม 

technique 

3. สงตวัอยางวัคซีนใหหนวยงาน
ภายนอกเปนผูดำเนินการทดสอบ
คุณภาพวัคซีน 
4. มีนโยบายกำกับดูแล กำชับ ให

เจาหนาที่ผูที่เก่ียวของปฏิบัติตาม 

SOP เรื่องการทดสอบคุณลักษณะ

ทั่วไป ของวัคซีนและแอนติเจน  

 
 

2. กิจกรรมการ

ดำเนินการผลติ 

2.3 การเลี้ยงและการ

ใชสัตวทดลอง 

ยุทธศาสตรท่ี 9 ผลักดัน

การผลิตและการเลีย้งสัตว

เพ่ืองานทางวิทยาศาสตร 

ใหไดมาตรฐาน 

จรรยาบรรณ และถูกตอง

ตามพระราชบัญญตัสิัตว

เพ่ืองานทางวิทยาศาสตร 

พ.ศ. 2558 และ

ดำเนินการใหเปน

หนวยงานกลางสำหรับ

O14 การเลี้ยงและใช

สัตวทดลองไมเปนไปตาม

มาตรฐาน พรบ. สัตวเพ่ือ

งานทางวิทยาศาสตร พ.ศ. 

2558 

1. มีนโยบายกำกับดูแล กำชับ ให

เจาหนาที่ผูที่เก่ียวของปฏิบัติตาม 

SOP เรื่องการทดสอบความปลอดภัย

ของวัคซีนในสัตวทดลอง ตรวจเช็ค

สุขภาพรางกายสัตวทดลองกอนการ

ทดสอบทุกครั้ง เลีย้งสัตว ทดลองให

ถูกตองตามหลัก สวัสดิภาพสัตว 5 

ประการ และทำความสะอาดคอก

สัตวทดลอง ใหมีความสะอาดอยูเสมอ

เพ่ือสุขอนามัยที่ดีของสัตวทดลอง 

3 

ผลการดำเนินงาน

ต่ำกวาเปาหมาย 

2 

มีการควบคุม

เปนมาตรฐาน

แตยังไมนำ

ออกมาใช 

4 

มีการตดิตามและ

มีการรายงานให

ผูบริหารทราบ

เปนระยะ 

การเลี้ยงและใช

สัตวทดลองไม

เปนไปตาม

มาตรฐาน พรบ. 

สัตวเพื่องาน

ทางวิทยา 

ศาสตร พ.ศ. 

2558 
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กิจกรรม/ขั้นตอน

การบริหารจัดการชีว

ภัณฑสัตว 

 

ยุทธศาสตรเงินทุน

หมุนเวียนเพื่อผลิต   

วัคซนีจำหนาย 

 

ประเด็นความเสี่ยง 

 

ขั้นตอน/มาตรการการควบคุม

ภายใน 

ความเพียงพอของมาตรการควบคุมภายใน  

ปจจัยเสี่ยงที่

เหลืออยู 
ผลการดำเนินงาน   

เมื่อเทียบกับ

เปาหมาย 

กระบวน  

การควบคุม 

การติดตาม 

องคกร 2. มีโครงการจัดทำแผนแมบทจัดตั้ง

ศูนยสัตวทดลองสำนักเทคโนโลยีชวี

ภัณฑสตัว การดำเนินการ ดังนี ้

1. แตงตั้งคณะทำงานจัดทำแผน

แมบทจัดตั้งศูนยสัตวทดลอง 

2. วางแผนและดำเนินการตามแผน 

3. ดูงานตามสถานที่ตางๆ  

4. รวบรวมขอมูลท่ีเก่ียวของวิเคราะห 

และวางแนวทางจัดทำแผนแมบท 

5. ดำเนินการจัดทำแผนแมบทพรอม

แนวทางบริหารความเสี่ยงโครงการ

และศึกษาความเปนไปไดและควบคุม

ตนทุน (เชิญผูเช่ียวชาญดาน

สัตวทดลองเปนวิทยากร) 
3. การบริหารจัดการ

ผลิตภัณฑ 

3.1 การจัดเก็บชีว

ภัณฑ 

ยุทธศาสตรท่ี 8 ผลักดัน

การบริหารการตลาดและ

การขายใหมีกลไก

การตลาดท่ีมีประสิทธิภาพ 

O15 วัคซีนเสื่อมคณุภาพ

เน่ืองจากการเก็บรักษา 

1. มีนโยบายกำกับดูแล กำชับ ให
เจาหนาที่ผูที่เก่ียวของปฏิบัติตาม  
QP-AS-001 และ SOP-AS-001-003 
เรื่องการทดสอบคุณลักษณะทั่วไป 
ของวัคซีนและแอนติเจน  
2. กำจัดสัตวพาหะไมใหเขามาบริเวณ

3 

ผลการดำเนินงาน

เปนไปตาม

เปาหมาย 

4 

มีการควบคุม

เปนมาตรฐาน

ขององคกร 

5 

 มีการระบรุะยะ 

เวลาการติดตาม

และรายงานผลที่

ชัดเจน 

- 
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กิจกรรม/ขั้นตอน

การบริหารจัดการชีว

ภัณฑสัตว 

 

ยุทธศาสตรเงินทุน

หมุนเวียนเพื่อผลิต   

วัคซนีจำหนาย 

 

ประเด็นความเสี่ยง 

 

ขั้นตอน/มาตรการการควบคุม

ภายใน 

ความเพียงพอของมาตรการควบคุมภายใน  

ปจจัยเสี่ยงที่

เหลืออยู 
ผลการดำเนินงาน   

เมื่อเทียบกับ

เปาหมาย 

กระบวน  

การควบคุม 

การติดตาม 

ที่จัดเก็บวัคซีน 
3. มีระบบการแจงเตือน เสียง หรอื 
ไฟ (Alarm)หากตูเก็บวัคซีนมีอุณหภูมิ
ไมปกต ิ
4. ตรวจเช็คอุณหภูมติูเก็บวัคซีนเปน
ประจำ อยางสม่ำเสมอ เพ่ือใหพรอม
ใชงานไดทันที 
5. ตรวจสอบระบบหวงโซความเย็นให
มีประสิทธิภาพเพ่ือใหสามารถจัดสง
วัคซีนไดตรงตามเวลาและปริมาณ
ความตองการของผูใชวัคซีน 

3. การบริหารจัดการ

ผลิตภัณฑ 

3.2 การขนสงชีว

ภัณฑ 

ยุทธศาสตรท่ี 8 ผลักดัน

การบริหารการตลาดและ

การขายใหมีกลไก

การตลาดท่ีมีประสิทธิภาพ 

O16 ไมสามารถสงวัคซีน

ไดตามปรมิาณและตรง

ตามเวลา 

1. นโยบายกำกับดูแล กำชับ ให

เจาหนาที่ผูที่เก่ียวของปฏิบัติตาม QP-

AS-001 และ SOP-AS-001-003 

อยางเครงครัด 

2. ตรวจสอบการติดฉลากวัคซีนหรือ

แอนติเจน และตรวจสอบวัคซีนกับใบ

จัดสงใหสอดคลอง ทั้งชนิดและ

จำนวน 

2. มีระบบการแจงเตือน เสยีง หรอื 

3 

ผลการดำเนินงาน

เปนไปตาม

เปาหมาย 

4 

มีการควบคุม

เปนมาตรฐาน

ขององคกร 

5 

 มีการระบรุะยะ 

เวลาการติดตาม

และรายงานผลที่

ชัดเจน 

- 
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กิจกรรม/ขั้นตอน

การบริหารจัดการชีว

ภัณฑสัตว 

 

ยุทธศาสตรเงินทุน

หมุนเวียนเพื่อผลิต   

วัคซนีจำหนาย 

 

ประเด็นความเสี่ยง 

 

ขั้นตอน/มาตรการการควบคุม

ภายใน 

ความเพียงพอของมาตรการควบคุมภายใน  

ปจจัยเสี่ยงที่

เหลืออยู 
ผลการดำเนินงาน   

เมื่อเทียบกับ

เปาหมาย 

กระบวน  

การควบคุม 

การติดตาม 

ไฟ (Alarm) หากตูเก็บวัคซีนมี
อุณหภูมไิมปกต ิ
3. ดำเนินการตรวจเช็คอุณหภูมเิปน

ประจำ มีการควบคุมติดตาม

ประสิทธิภาพของหองเย็นและรถหอง

เย็นอยางสม่ำเสมอ เพื่อใหพรอมใช

งานไดทันที หากมีความจำเปน

เรงดวนในการจดัสงวัคซีน 

4. ปฏิบัติตามหนังสือสั่งการ/ 

ระเบียบ/แนวทางและนโยบายตางๆ

ของกรมปศุสัตว อยางเครงครัด 

3. การบริหารจัดการ

ผลิตภัณฑ 

3.3 การบริหาร

งบประมาณ 

ยุทธศาสตรท่ี 4 

พัฒนาการบรหิารองคกร

ใหมีประสิทธิภาพดีขึ้น 

F1 รายไดไมสอดคลองกับ

คาใชจาย 

1. จัดทำแผนปรับปรุงพัฒนา

ประสิทธิภาพการดำเนินงานเงินทุน

หมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนาย 

(ดานการเงิน) ระยะเวลา พ.ศ. 2566 

– 2567 

2. ศึกษาคนควาและวิจัย วัคซีนชนิด

ใหมๆ ที่กำลังเปนท่ีตองการของผูใช

วัคซีน เพื่อเพ่ิมกำลังการผลิต และ

2 

ผลการดำเนินงาน

ต่ำกวาเปาหมาย 

3 

มีการควบคุม

เปนมาตรฐาน

ขององคกร 

4 

มีการตดิตามและ

มีการรายงานให

ผูบริหารทราบ

เปนระยะ 

สัดสวนรายได

ตอคาใชจายใน

การดำเนินงาน

ไมเปนไปตาม

เปาหมายที่

กำหนด           
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กิจกรรม/ขั้นตอน

การบริหารจัดการชีว

ภัณฑสัตว 

 

ยุทธศาสตรเงินทุน

หมุนเวียนเพื่อผลิต   

วัคซนีจำหนาย 

 

ประเด็นความเสี่ยง 

 

ขั้นตอน/มาตรการการควบคุม

ภายใน 

ความเพียงพอของมาตรการควบคุมภายใน  

ปจจัยเสี่ยงที่

เหลืออยู 
ผลการดำเนินงาน   

เมื่อเทียบกับ

เปาหมาย 

กระบวน  

การควบคุม 

การติดตาม 

รายไดจากการจำหนายวัคซีน 
3. การบริหารจัดการ

ผลิตภัณฑ 

3.3 การบริหาร

งบประมาณ 

ยุทธศาสตรท่ี 4 

พัฒนาการบริหารองคกร

ใหมีประสิทธิภาพดีข้ึน 

F2 บันทึกขอมูลในระบบ 

New GFMIS Thai ไม

ถูกตอง ไมครบถวน และ

ลาชากวากำหนด 

1. ตรวจสอบความถูกตองใหครบถวน 
กอนการลงขอมูลในระบบ New 
GFMIS Thai 
2. ฝกอบรมผูรับผดิชอบและ
ผูเก่ียวของ ใหมีความรูความเขาใจ 
เรื่องระบบบญัชี New GFMIS Thai 
3. มีการตรวจสอบขอมลูใบสำคญัการ
เบิกจายงบประมาณ ของหนวยงานให
ถูกตองครบถวน กอนที่จะสงใบสำคัญ
ใหกองคลัง กรมปศุสตัว 
4. ปฏิบัติตามพระราชบัญญัติวินัย
การเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 
5. มีการกำกับ ควบคุม ดูแล จาก
ผูบังคับบัญชาอยางใกลชิด มอบหมาย
และแตงตั้งเจาหนาทีร่ับผิดชอบงานใน
ระบบ New GFMIS Thai ไวอยาง
ชัดเจน 
6. ปฏิบัติตามหนังสือสั่งการ/ 
ระเบียบ/แนวทางและนโยบายตางๆ
ของกรมปศุสัตว อยางเครงครัด 
7. ปฏิบัติตาม QP-FA-001 และ 

3 

ผลการดำเนินงาน

เปนไปตาม

เปาหมาย 

4 

มีการควบคุม

เปนมาตรฐาน

ขององคกร 

5 

 มีการระบรุะยะ 

เวลาการติดตาม

และรายงานผลที่

ชัดเจน 

       - 
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กิจกรรม/ขั้นตอน

การบริหารจัดการชีว

ภัณฑสัตว 

 

ยุทธศาสตรเงินทุน

หมุนเวียนเพื่อผลิต   

วัคซนีจำหนาย 

 

ประเด็นความเสี่ยง 

 

ขั้นตอน/มาตรการการควบคุม

ภายใน 

ความเพียงพอของมาตรการควบคุมภายใน  

ปจจัยเสี่ยงที่

เหลืออยู 
ผลการดำเนินงาน   

เมื่อเทียบกับ

เปาหมาย 

กระบวน  

การควบคุม 

การติดตาม 

SOP-FA-007 อยางเครงครัด 
 

4. การบริหารจัดการ

องคกร บุคลากร 

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

และวิจัยพัฒนา   

4.1 การบริหารบุคคล 

ยุทธศาสตรท่ี 5 

พัฒนาการบริหาร

ทรัพยากรบุคคลใหมี

ประสิทธิภาพดีข้ึน 

ตอบสนองการดำเนินการ

ภายในองคกรอยางทั่วถึง

และครบถวน 

 

O17 จำนวนบุคลากรไม

เหมาะสมกับปริมาณงาน 

1.  มีการจัดทำโครงสรางการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล เพ่ือปรับเปลี่ยน

บุคลากรใหตรงตามสายงานและตรง

ตามตำแหนง 

2. การบรรจุแตงตั้งบุคลากรเพิ่มเติม

ใหตรงกับตำแหนงงานที่ยังขาด

บุคลากร 

3. ฝกอบรมพัฒนาพนักงานเดิมใหมี

ความรูความสามารถจนเกิดความ

ชำนาญในกระบวนงานสามารถ

ถายทอดความรูความสามารถที่มไีด

อยางถูกตอง on the job training 

4. อบรม/workshop เพ่ือเพ่ิมทักษะ

ความรูในการปฏิบัติงาน มีการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานของ

บุคลากรอยางตอเนื่อง 

5. กำหนดโครงการฝกอบรมให

3 

ผลการดำเนินงาน

เปนไปตาม

เปาหมาย 

4 

มีการควบคุม

เปนมาตรฐาน

ขององคกร 

5 

 มีการระบรุะยะ 

เวลาการติดตาม

และรายงานผลที่

ชัดเจน 

      - 
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กิจกรรม/ขั้นตอน

การบริหารจัดการชีว

ภัณฑสัตว 

 

ยุทธศาสตรเงินทุน

หมุนเวียนเพื่อผลิต   

วัคซนีจำหนาย 

 

ประเด็นความเสี่ยง 

 

ขั้นตอน/มาตรการการควบคุม

ภายใน 

ความเพียงพอของมาตรการควบคุมภายใน  

ปจจัยเสี่ยงที่

เหลืออยู 
ผลการดำเนินงาน   

เมื่อเทียบกับ

เปาหมาย 

กระบวน  

การควบคุม 

การติดตาม 

สอดคลองกับภารกิจงาน เพ่ิมเติม

ความรู ทักษะที่จำเปนในการ

ปฏิบัติงาน   

4. การบริหารจัดการ

องคกร บุคลากร 

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

และวิจัยพัฒนา   

4.1 การบริหารบุคคล 

ยุทธศาสตรท่ี 5 

พัฒนาการบริหาร

ทรัพยากรบุคคลใหมี

ประสิทธิภาพดีข้ึน 

ตอบสนองการดำเนินการ

ภายในองคกรอยางทั่วถึง

และครบถวน 

O18 บุคลากรขาดความรู

ในมาตรฐานการผลิต GMP 

1. มีการทดสอบความรูความเขาใจ 
เรื่องหลักเกณฑ GMP กับบุคลากรท่ี
ปฏิบัติงาน เปนประจำอยางตอเนือ่ง 
2. มีการฝกอบรมใหความรู ความ

เขาใจ เรื่องหลักเกณฑ GMP ใหกับ

บุคลากรท่ีมีการปรบัเปลีย่นการ

ทำงานใหม 

 

3 

ผลการดำเนินงาน

เปนไปตาม

เปาหมาย 

4 

มีการควบคุม

เปนมาตรฐาน

ขององคกร 

5 

 มีการระบรุะยะ 

เวลาการติดตาม

และรายงานผลที่

ชัดเจน 

- 

4. การบริหารจัดการ

องคกร บุคลากร 

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

และวิจัยพัฒนา   

4.2 การพัฒนา

เทคโนโลยีและการ

วิจัย 

ยุทธศาสตรท่ี 1 เพิ่มการ

วิจัยและพัฒนาชีวภัณฑที่

เป นความตองการของ

ตลาด ใชในการปองกัน

และควบคุมโรคสัตว 

ยุทธศาสตรท่ี 2 

ดำเนินการใหหนวยตางๆ 

ทั่วทั้งองคกร ไดรับการ

รับรองระบบประกัน

O19 ขาดเทคโนโลยีใหมๆ 

ในการผลติ การทดสอบ 

และการวิจัย 

1. จัดทำโครงการวิจยัแบบบูรณาการ

เพ่ือสนองความตองการของตลาด 

เพ่ือจัดทำวัคซีนตนแบบ  

2. มีการพัฒนางานวิจัยสำเร็จและได    

ชีวภัณฑใหมท่ีเปนท่ีตองการของตลาด

และเพียงพอกับความตองการของ

ตลาด 

3. สงบุคลากรเขารับการฝกอบรม 

เพ่ิมความรู ความเขาใจดานเทคนคิ

3 

ผลการดำเนินงาน

เปนไปตาม

เปาหมาย 

3 

มีการควบคุม

เปนมาตรฐาน

ขององคกร 

4 

มีการตดิตามและ

มีการรายงานให

ผูบริหารทราบ

เปนระยะ 

- 
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กิจกรรม/ขั้นตอน

การบริหารจัดการชีว

ภัณฑสัตว 

 

ยุทธศาสตรเงินทุน

หมุนเวียนเพื่อผลิต   

วัคซนีจำหนาย 

 

ประเด็นความเสี่ยง 

 

ขั้นตอน/มาตรการการควบคุม

ภายใน 

ความเพียงพอของมาตรการควบคุมภายใน  

ปจจัยเสี่ยงที่

เหลืออยู 
ผลการดำเนินงาน   

เมื่อเทียบกับ

เปาหมาย 

กระบวน  

การควบคุม 

การติดตาม 

คุณภาพตาม

มาตรฐานสากล 

เฉพาะเกี่ยวกับการผลิตชีวภัณฑโดยใช

เทคโนโลยีการผลติ ณ ตางประเทศ 

 

4. การบริหารจัดการ

องคกร บุคลากร 

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

และวิจัยพัฒนา   

4.2 การพัฒนา

เทคโนโลยีและการ

วิจัย 

ยุทธศาสตรท่ี 2 

ดำเนินการใหหนวยตางๆ 

ทั่วทั้งองคกร ไดรับการ

รับรองระบบประกัน

คุณภาพตาม

มาตรฐานสากล 

และวิจัยพัฒนา   

 

C1 องคกรไมไดรบัการ

รับรองมาตรฐาน GMP 

1. ปฏิบัติตาม ประกาศกระทรวง

สาธารณสุข เรื่อง การกำหนด

รายละเอียดเก่ียวกับหลักเกณฑและ

วิธีการในการผลิตยาแผนปจจุบัน และ

แกไขเพิม่เติมหลักเกณฑและวิธีการใน

การผลิตยาแผนโบราณ ตามกฎหมาย

วาดวยยา พ.ศ. 2559 (GMP (PIC/s) 

และ พระราชบัญญัติยา พ.ศ. 2510 

และที่แกไขเพ่ิมเตมิ (ฉบับท่ี 6) พ.ศ. 

2562 

2. ปฏิบัติตามพระราชบัญญัติโรงงาน 

พ.ศ. 2535และที่แกไขเพ่ิมเตมิ (ฉบับ

ที่ 2) พ.ศ. 2562 

3. มีการกำกับ ควบคุม ดูแล จาก

ผูบังคับบัญชาอยางใกลชิด มอบหมาย

และแตงตั้งเจาหนาทีร่ับผิดชอบ

3 

ผลการดำเนินงาน

เปนไปตาม

เปาหมาย 

2 

มีการควบคมุ

เปนมาตรฐาน

แตยังไมนำ

ออกมาใช 

4 

มีการตดิตามและ

มีการรายงานให

ผูบริหารทราบ

เปนระยะ 

องคกรไมไดรับ

การรับรอง

มาตรฐาน GMP 
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กิจกรรม/ขั้นตอน

การบริหารจัดการชีว

ภัณฑสัตว 

 

ยุทธศาสตรเงินทุน

หมุนเวียนเพื่อผลิต   

วัคซนีจำหนาย 

 

ประเด็นความเสี่ยง 

 

ขั้นตอน/มาตรการการควบคุม

ภายใน 

ความเพียงพอของมาตรการควบคุมภายใน  

ปจจัยเสี่ยงที่

เหลืออยู 
ผลการดำเนินงาน   

เมื่อเทียบกับ

เปาหมาย 

กระบวน  

การควบคุม 

การติดตาม 

ดำเนินการใหโรงงานวัคซีนทั้งองคกร

ไดรับการรับรองระบบประกันคณุภาพ

ตามมาตรฐานสากล ไวอยางชัดเจน 

4. มีการสงเจาหนาที่เขารวมการ

ฝกอบรมในหลักสตูรที่เก่ียวของกับ

การปฏิบัติงานตามมาตรฐานการ

ปฏิบัติงาน  

5. มีการกำกับ ควบคุม ดูแล จาก

ผูบังคับบัญชาอยางใกลชิด มอบหมาย

และแตงตั้งเจาหนาที่รับผิดชอบ

ดำเนินการใหโรงงานวัคซีนทั้งองคกร

ไดรับการรับรองระบบประกันคณุภาพ

ตามมาตรฐานสากล ไวอยางชัดเจน 

5. โครงการปรับปรุงโรงงานผลิต

วัคซีนของสทช. ใหไดรับการรับรอง

มาตรฐาน GMP 

4. การบริหารจัดการ

องคกร บุคลากร 

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

ยุทธศาสตรท่ี 6 

พัฒนาการบริหารจัดการ

ขอมูลและสารสนเทศเพ่ือ

O20 การทำงานของ

อุปกรณเทคโนโลยี

สารสนเทศเกิดการขัดของ

1. มีการกำกับ ควบคุม ดูแล จาก

ผูบังคับบัญชาอยางใกลชิด มอบหมาย

และแตงตั้งเจาหนาที่ดูแลระบบงาน

3 

ผลการดำเนินงาน

เปนไปตาม

4 

มีการควบคุม

เปนมาตรฐาน

4 

มีการตดิตามและ

มีการรายงานให

- 
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กิจกรรม/ขั้นตอน

การบริหารจัดการชีว

ภัณฑสัตว 

 

ยุทธศาสตรเงินทุน

หมุนเวียนเพื่อผลิต   

วัคซนีจำหนาย 

 

ประเด็นความเสี่ยง 

 

ขั้นตอน/มาตรการการควบคุม

ภายใน 

ความเพียงพอของมาตรการควบคุมภายใน  

ปจจัยเสี่ยงที่

เหลืออยู 
ผลการดำเนินงาน   

เมื่อเทียบกับ

เปาหมาย 

กระบวน  

การควบคุม 

การติดตาม 

และวิจัยพัฒนา   

4.3 เทคโนโลยี

สารสนเทศ 

การบริหารองคกร ไมสามารถใชงานไดเตม็

ประสิทธิภาพ และไมมี

ความพรอมในการใชงาน 

ดาน ITไวอยางชัดเจน 

2. มีการสงเจาหนาที่เขารวมการ

ฝกอบรมในหลักสตูรที่เก่ียวของกับ

การปฏิบัติงาน ดาน IT 

3. สำรองขอมูลสำคัญ 2 ชุด         

เพ่ือปองกันความเสียหาย 

4. ติดตั้งระบบคอมพิวเตอรและ

อินเตอรเนต็ความเร็วสูง ใหพรอมใช

งานภายในสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑ

สัตว 

5. มีแผนฉุกเฉินกรณีเกิดอัคคีภัย/วาต

ภัย/อุทกภัย จดัเตรียม ตรวจสอบ 

อุปกรณใหพรอมสำหรับการใชงาน

อยางสม่ำเสมอ จัดทำปายเตือน   

ตามจุดตางๆ 

6. ปฏิบัติตาม พรบ. ขอมูลขาวสาร

ของทางราชการ พ.ศ. 2540 

และปฏิบัติตามหนังสือสั่งการ/ 

ระเบียบ/แนวทางและนโยบายตางๆ

เปาหมาย ขององคกร ผูบริหารทราบ

เปนระยะ 
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กิจกรรม/ขั้นตอน

การบริหารจัดการชีว

ภัณฑสัตว 

 

ยุทธศาสตรเงินทุน

หมุนเวียนเพื่อผลิต   

วัคซนีจำหนาย 

 

ประเด็นความเสี่ยง 

 

ขั้นตอน/มาตรการการควบคุม

ภายใน 

ความเพียงพอของมาตรการควบคุมภายใน  

ปจจัยเสี่ยงที่

เหลืออยู 
ผลการดำเนินงาน   

เมื่อเทียบกับ

เปาหมาย 

กระบวน  

การควบคุม 

การติดตาม 

ของกรมปศุสัตว 
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    3.3.3   การวิเคราะหความเชื่อมโยงระหวางปจจัยเสี่ยงท่ีเหลืออยูในปกอนหนากับปท่ีประเมิน 

          ปจจัยเสี่ยง ป 2566                                                     ปจจัยเสี่ยง ป 2567 

รหัสเดิม รายการความเส่ียง ป 2566           

ที่เหลืออยูในปกอนหนา 

ผลการทบทวน รายการความเสี่ยง 

ปงบประมาณ 2567 ที่ประเมิน

ใหม 

รหัส

ใหม 

RE  S1 มีการเปลี่ยนแปลงแผนการผลิต 

ไมสามารถผลติวคัซีนไดตาม

แผนการผลติ 

ปรับปจจัยเสี่ยงใหตรงกับสถานการณ

การทำงานในปจจุบัน และปรับเปลี่ยน

วิธีการควบคุมภายใน 

การบริหารจัดการวัคซีน    

(งบปองกัน)ไมเปนไปตามแผน

ความตองการวัคซีน 

 RE  S1 

RE  S2 การเกิดโรคระบาดสัตวในพื้นที ่ ปรับปจจัยเสี่ยงใหตรงกับสถานการณ

การทำงานในปจจุบัน และปรับเปลี่ยน

วิธีการควบคุมภายใน 

การบริหารจัดการวัคซีน    

(งบจำหนาย)ไมเปนไปตาม

แผนความตองการวัคซีน 

RE  S2 

RE O1 จัดทำบัญชีตนทุนไมถูกตองตาม

มาตรฐานดานบัญช ี

ควบคุมอยางตอเนื่องตามขั้นตอน

มาตรฐาน QP-FA-001 และ SOP-FA-

013 อยางเครงครัด 

- - 

RE O2 แผนจัดซื้อไมสอดคลองกับ

แผนการผลติ 

ควบคุมอยางตอเนื่องตามขั้นตอน

มาตรฐาน QP-PC-001 และ SOP-PC-

001-004 อยางเครงครดั 

- - 

RE O3 การสงมอบวัตถดิุบลาชา ควบคุมอยางตอเนื่องตามขั้นตอน

มาตรฐาน ระเบียบกระทรวงการคลังวา

ดวยการจัดซื้อจัดจางและการบริหาร

พัสดุภาครัฐ พ.ศ 2560 

- - 

RE O4 การตรวจรับวัตถุดิบลาชา ควบคุมอยางตอเนื่องตามขั้นตอน

มาตรฐาน QP-PC-001 และ SOP-PC-

005 อยางเครงครัด 

- - 

RE O5 วัตถุดิบคางสตอก หมดอาย ุ

เสื่อมสภาพ  

ควบคุมอยางตอเนื่องตามขั้นตอน

มาตรฐาน QP-ST-001 และ SOP-PC-

008-012  อยางเครงครัด 

- - 

RE O6 วัตถุดิบมีคณุภาพต่ำกวา

มาตรฐานของรายละเอียดคณุ

ลักษณะเฉพาะวัตถดิุบใน

กระบวนการผลติตามขอกำหนด 

ซึ่งมีผลตอการผลติวัคซีน 

ควบคุมอยางตอเนื่องตามขั้นตอน

มาตรฐาน ระเบียบกระทรวงการคลังวา

ดวยการจัดซื้อจัดจางและการบริหาร

พัสดุภาครัฐ พ.ศ 2560 

- - 

RE O7 การดำเนินการจัดซื้อจัดจางไม

เปนไปตามระเบียบของทาง

ราชการ 

ควบคุมอยางตอเนื่องตามขั้นตอน

มาตรฐาน ระเบียบกระทรวงการคลังวา

ดวยการจัดซื้อ จัดจางและการบรหิาร

พัสดุภาครัฐ พ.ศ 2560 

- - 
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รหัสเดิม รายการความเส่ียง ป 2566           

ที่เหลืออยูในปกอนหนา 

ผลการทบทวน รายการความเสี่ยง 

ปงบประมาณ 2567 ที่ประเมิน

ใหม 

รหัส

ใหม 

RE O8 วัตถุดิบไมเพียงพอตอการผลติ ควบคุมอยางตอเนื่องตามขั้นตอน

มาตรฐาน QP-PC-001 และ SOP-PC-

001-004 อยางเครงครดั 

- - 

RE O9 มีการปนเปอนเช้ือที่ไมตองการใน

กระบวนการผลติ 

ควบคุมอยางตอเนื่องตามขั้นตอน

มาตรฐาน QP-A-001,QP-Ag-001,QP-

BL-001,QP-FC-001,QP-HS-001,QP-

PB-001, QP-FCSC-001,  QP-FCSF-

001, QP-FCSM-001, QP-FCSV-001, 

QP-FSSC-001, QP-FSSF-001, QP-

FSSM-001, QP-FSSV-001, QP-

FLSDV-001, QP-FP-001, QP-IB-001, 

QP-NDL-001, QP-NDLIB-001, QP-

PP-001, QP-D-001-005  อยาง

เครงครดั 

- - 

RE O10 เครื่องจักรในกระบวนการผลติ

ชำรุด 

ปรับปจจัยเสี่ยงใหตรงกับสถานการณ

การทำงานในปจจุบัน และปรับเปลี่ยน

วิธีการควบคุมภายใน 

เคร่ืองจักรชำรุดทำใหเกิดความ

ลาชาในกระบวนการผลิต 
RE O1 

RE O11 การอนุมัตสิงวัคซีนเขาคลังวัคซีน

ลาชา 

ควบคุมอยางตอเนื่องตามขั้นตอน

มาตรฐาน QP-QCB-001-006,QP-

QCF-001,QP-QCP-001,QP-QCSD-

001-002, QP-QC-001, QP-QA 001-

014 อยางเครงครัด และประสานขอมูล

ผลการทดสอบวัคซีน จาก ศทวช. เพื่อ

พิจารณาการสงวคัซีนเขาคลัง 

- - 

RE O12 วัคซีนผลติไมทันเวลา ควบคุมอยางตอเนื่อง มอบหมายใหกลุม

ผลิตฯ กลุมควบคุมคณุภาพฯ และกลุม

บริการวชิาการฯ จัดทำแผนการผลติให

สอดคลองกับแผนความตองการใชวคัซนี 

- - 

RE O13 วัคซีนไมผานการทดสอบคณุภาพ ควบคุมอยางตอเนื่องตามขั้นตอน

มาตรฐาน QP-QCB-001-006,QP-

QCF-001,QP-QCP-001,QP-QCSD-

001-002,QP-QC-001, QP-QA 001-

014 อยางเครงครัด และประสานขอมูล

ผลการทดสอบวัคซีน จาก ศทวช. 

- - 
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รหัสเดิม รายการความเส่ียง ป 2566           

ที่เหลืออยูในปกอนหนา 

ผลการทบทวน รายการความเสี่ยง 

ปงบประมาณ 2567 ที่ประเมิน

ใหม 

รหัส

ใหม 

 เพ่ือพิจารณาการสงวคัซีนเขาคลัง 

RE O14 การเลีย้งและใชสตัวทดลองไม

เปนไปตามมาตรฐาน 

พระราชบัญญัตสัิตวเพ่ืองานทาง

วิทยาศาสตร พ.ศ. 2558 

ปจจัยเสี่ยงเดิม  

ปรับเปลี่ยนวิธีการควบคมุภายใน 

การเลี้ยงและใชสัตวทดลองไม

เปนไปตามมาตรฐาน 

พระราชบัญญตัสิัตวเพื่องาน

ทางวิทยาศาสตร พ.ศ. 2558 

RE C2 

RE O15 วัคซีนเสื่อมคณุภาพเนื่องจากการ

เก็บรักษา 

ควบคุมอยางตอเนื่องตามขั้นตอน

มาตรฐาน QP-AS-001 และ SOP-AS-

001-003 อยางเครงครดั 

-  

RE O16 ไมสามารถสงวคัซนีไดตาม

ปริมาณและตรงตามเวลา 

ควบคุมอยางตอเนื่องตามขั้นตอน

มาตรฐาน QP-AS-001 และ SOP-AS-

001-003 อยางเครงครดั 

- - 

RE O17 จำนวนบุคลากรไมเหมาะสมกับ

ปริมาณงาน 

ควบคุมอยางตอเนื่อง มีการจดัทำ

โครงสรางการบรหิารทรัพยากรบคุคล 

เพ่ือปรับเปลีย่นบุคลากรใหตรงตามสาย

งานและตรงตามตำแหนง 

- - 

RE O18 บุคลากรขาดความรูใน

กระบวนการ และมาตรฐานการ

ผลิต GMP 

ควบคุมอยางตอเนื่อง มีการทดสอบ

ความรูความเขาใจเรื่องหลักเกณฑ GMP 

เปนประจำอยางตอเนื่อง และสง

บุคลากรเขารับการฝกอบรมใหความรู 

ความเขาใจ เรื่องหลักเกณฑ GMP 

ใหกับบุคลากรที่มีการปรบัเปลีย่นการ

ทำงานใหม 

- - 

RE O19 ขาดเทคโนโลยีใหมๆ ในการผลิต      

การทดสอบและการวิจัย 

ควบคุมอยางตอเนื่อง โดยจัดทำ

โครงการวิจัยแบบบูรณาการเพ่ือสนอง

ความตองการของตลาดเพ่ือจัดทำวัคซีน

ตนแบบ มีการพัฒนางานวิจัยวคัซนี

สำเรจ็ที่เปนที่ตองการของตลาด รวมถึง

จัดสงบุคลากร สทช.เขารับการฝกทักษะ

และเรียนรู เทคโนโลยีการผลิตวัคซีน ที่

ตางประเทศ 

- - 

RE O20 การทำงานของอุปกรณ

เทคโนโลยีสารสนเทศเกิดการ

ขัดของ ไมสามารถใชงาน

ระบบงานไดเตม็ประสิทธิภาพ 

ควบคุมอยางตอเนื่อง โดยติดตั้งระบบ

คอมพิวเตอรและอินเตอรเน็ตความเร็ว

สูงใหพรอมใชงาน มีแผนฉุกเฉินกรณีเกิด

อัคคีภัย วาตภยั อุทกภัย ตรวจสอบ

- - 
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รหัสเดิม รายการความเส่ียง ป 2566           

ที่เหลืออยูในปกอนหนา 

ผลการทบทวน รายการความเสี่ยง 

ปงบประมาณ 2567 ที่ประเมิน

ใหม 

รหัส

ใหม 

อุปกรณใหพรอมใชงานอยูเสมอ จดัทำ

ปายเตือนตามจุดตางๆ 

RE F1 รายไดไมสอดคลองกับคาใชจาย ปรับปจจัยเสี่ยงใหตรงกับสถานการณ

การทำงานในปจจุบัน และปรับเปลี่ยน

วิธีการควบคุมภายใน 

สัดสวนรายไดตอคาใชจายใน

การดำเนินงานไมเปนไปตาม

เปาหมายที่กำหนด         

 RE F1 

RE F2 บันทึกขอมูลในระบบ New 

GFMIS Thai ไมถูกตอง ไม

ครบถวน และลาชากวากำหนด 

ควบคุมอยางตอเนื่องตามขั้นตอน

มาตรฐาน QP-FA-001 และ SOP-FA-

007 อยางเครงครัด และปฏิบัตติาม 

พรบ.วินยัการเงนิการคลังของรัฐ พ.ศ. 

2561 

- - 

RF C1 องคกรไมไดรับการรับรอง    

มาตรฐาน GMP 

ปจจัยเสี่ยงเดิม 

 ปรับเปลี่ยนวิธีการควบคมุภายใน 

องคกรไมไดรับการรับรอง

มาตรฐาน GMP  
 RF C1   

 
 

3.3.4 การวิเคราะหและประเมินระดับความเสี่ยง โอกาส (L) x ผลกระทบ (I) (Risk Assessment) 
 

หลักเกณฑการประเมินความเสี่ยงดานโอกาส (Likelihood) 
 เปนการประเมินความเปนไปได/โอกาสในการเกิดเหตุการณตางๆ วามีมากนอยเพียงใด พิจารณาใน
รูปแบบความถี่หรือระดับความเปนไปไดที่จะเกิดข้ึนจริง โดยคำนึงถึงสภาพแวดลอมจากปจจัยภายในและ
ภายนอก ที่มีอิทธิพลตอความเสี่ยง มีรายละเอียดดังนี้ 
 

โอกาส 
ที่จะเกิด 

ความเสี่ยง 

เชิงปริมาณ 
(ความถ่ีที่เกิดขึ้นเฉลี่ย) 

เชิงคณุภาพ 
(รอยละโอกาสท่ีจะเกิดข้ึน) 

ระดับ
คะแนน 

นอยมาก ระหวาง 1-10 ครั้งตอป นอยกวา 30 % เกิดขึ้นไดนอยมาก 1 
นอย ระหวาง 11-20 ครั้งตอป 30-39% อาจมีโอกาสเกิดขึ้นแตนานๆ ครั้ง 2 

ปานกลาง ระหวาง 21-30 ครั้งตอป 49-50% มีโอกาสเกิดขึ้นบางเปนบางครั้ง 3 
สูง ระหวาง 31-40 ครั้งตอป 59-60% มีโอกาสในการเกิดข้ึนคอนขางสูง

หรือเกิดขึ้นบอย 
4 

สูงมาก มากกวา 40 ครั้งตอป มากกวา 60  % มีโอกาสในการเกิดขึ้นสูงมาก  
เกิดเปนประจำ 

5 
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หลักเกณฑการประเมินความเสี่ยงดานผลกระทบ (Impact) 
 เปนการพิจารณาถึงความรุนแรงของเหตุการณตางๆที่จะเกิดความเสียหาย หรือผลกระทบตอองคกร 
ซึ่งมีทั้งผลกระทบในเชิงปริมาณ คิดเปนมูลคาความสูญเสียได  
 
          ระดับ         
ดาน 

1=นอยมาก 2=นอย 3 = ปานกลาง 4= สูง 5= สูงมาก 

ดานการเงนิ
(มูลคาความ
เสียหาย) 

ระดับผลกระทบทาง
การเงิน ต่ำกวา
500,000 บาท 

ระดับผลกระทบทาง
การเงิน มากกวา

500,000 แตไมเกิน 
1,000,000 บาท 

ระดับผลกระทบทาง
การเงิน มากกวา

1,000,000 แตไมเกิน 
1,500,000 บาท 

ระดับผลกระทบทาง
การเงิน มากกวา

1,500,000 แตไมเกิน 
2,000,000 บาท 

ระดับผลกระทบทาง
การเงิน มากกวา
2,000,000 บาท 

 ขึ้นไป 
ดานความ
ปลอดภัย 

ไมมีการบาดเจ็บ
รุนแรง 

บาดเจ็บเล็กนอย   
ไมมผีลตอสุขภาพ 

มีการบาดเจ็บตองไป
พบแพทยถึงข้ัน 

หยุดงาน 

มีการบาดเจ็บสาหัส 
สูญเสียอวัยวะถึง 

ขั้นพักงาน 

มีการบาดเจ็บอยาง
มหันตและอันตราย

ถึงชีวิต 
ดานเวลา 
ในการ

ดำเนินงาน 

ไมมีการชะงกังันของ
กระบวนการและ
การดำเนินงาน 

มีผลกระทบเล็กนอย
ตอกระบวนการและ

การดำเนินงาน 

มีการชะงักงัน 
อยางมีนัยสำคญัของ
กระบวนการและ 
การดำเนินงาน 

มีผลกระทบตอ
กระบวนการและ 

การดำเนินงานรุนแรง 
เชน หยุดดำเนินการ  

1 เดือน 

มีผลกระทบตอ
กระบวนการและ
การดำเนินงาน
รุนแรงมาก เชน 
หยุดดำเนินการ
มากกวา 1 เดือน 

ดานชื่อเสียง
ขององคกร 

ไมมผีลกระทบตอ
เปาหมาย และ

ชื่อเสียงขององคกร
เลย 

มีผลกระทบตอ
เปาหมาย และ

ชื่อเสียงขององคกร
นอย 

มีผลกระทบตอ
เปาหมายบางอยาง 
และชื่อเสยีงของ

องคกรบาง 

มีผลกระทบตอ
เปาหมาย และ

ชื่อเสียงขององคกรใน
ระดับสูง 

มีผลกระทบตอ
เปาหมาย และ

ชื่อเสียงขององคกร
ในระดับสูงมาก 

ดาน
ประสิทธผิล 

ต่ำกวาเปาหมาย 
ไมเกิน 20% 

ต่ำกวาเปาหมาย 
21-30% 

ต่ำกวาเปาหมาย 
31-40% 

ต่ำกวาเปาหมาย 
41-50% 

ต่ำกวาเปาหมาย 
มากกวา 50% 

ดานการ
ดำเนินงาน

ตามแผนงาน/
โครงการ 

ดำเนินงานสำเร็จ
ตามแผนไดมากกวา 

90% 

ดำเนินงานสำเร็จ
ตามแผน 80-89% 

ดำเนินงานสำเร็จ 
ตามแผน 70-79% 

ดำเนินงานสำเร็จ 
ตามแผน 50-69% 

ดำเนินงานสำเร็จ 
ตามแผนนอยกวา

50% 

ดาน
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

เกิดเหตกุารณทีไ่มมี
ผลกระทบ 

เกิดเหตุการณที่
แกไขไดทันที 

ระบบมีปญหาและมี
ความสญูเสยีไมมาก 

เกิดความสูญเสียตอ
ระบบ IT ที่สำคัญและ
ระบบความปลอดภัย

ซึ่งสงผลตอความ
ถูกตองของขอมูล

บางสวน 

เกิดความสูญเสียตอ
ระบบ IT ที่สำคัญ
ทั้งหมดและเกิด

ความเสยีหายอยาง
มาก ตอความ

ปลอดภัยของขอมลู
ตางๆ 

 
(หมายเหตุ  มูลคาความเสียหายและความถี่เปนเพียงตัวอยางการนำไปใช มีการกำหนดให

เหมาะสมกบัภารกิจและลักษณะการดำเนินงานขององคกร) 
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       ระดับความเสี่ยง (R) = โอกาสการเกิดความเสี่ยง x ผลกระทบท่ีเกิดขึ้น (Likelihood x Impact) 
 

ระดับความเสี่ยง (Risk Matrix) ระดับความเสี่ยงท่ีไดจากการคำนวณตามสูตรขางตน หากมีคาต่ำ 

หมายถึงความเสี่ยง อยูในระดับต่ำ และหากมีคาสูงข้ึน ความเสี่ยงจะมีระดับสูงข้ึน โดยความหมายของแตละ

ระดับความเสี่ยงมีดังนี ้

    

ผังแสดงระดับความเสี่ยง  (Risk Profile) 

ผล
กร

ะท
บข

อง
คว

าม
เส

ียง
 

 5 5 10 15 20 25 

 4 4 8 12 16 20 

 3 3 6 9 12 15 

 2 2 4 6 8 10 

 1 1 2 3 4 5 

  1 2 3 4 5 

  โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 

                            

ซึ่งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเงนิทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซนีจำหนาย ไดกำหนดระดับความ

เสี่ยงที่ตองเรงรัดจัดการความเสี่ยง ตั้งแตระดับ 11 ขึ้นไป  เพ่ือใหความเสี่ยงในระดับสูงลดลงมาในระดับที่

ยอมรับได 

  ระดับความเสี่ยง (R) = โอกาสการเกิดความเสี่ยง ( L) x ผลกระทบท่ีเกิดขึ้น ( I ) 

ระดบัความเสี่ยง คาความเสี่ยง ความหมาย 

ต่ำ 1 - 5  อยูในระดับที่ยอมรับไดโดยไมตองควบคุมความเสี่ยง 

ปานกลาง 6 - 10  อยูในระดับที่พอยอมรับได แตยังตองควบคุม เพ่ือปองกัน

ไมใหมคีวามเสี่ยงเพ่ิมขึ้น 

สูง 11 - 16  อยูในระดับท่ีไมสามารถยอมรับได ตองจัดการความเสี่ยงให

อยูในระดับที่ยอมรับไดตอไป 

สูงมาก 17 - 25  อยูในระดับที่ไมสามารถยอมรับได จำเปนตองเรงรัดจัดการ

ความเสี่ยงใหลดลง และอยูในระดับที่ยอมรับไดทันท ี

VH 

H 

M 

L 

สูงมาก 

สูง 

ปานกลาง 

นอย 
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เหตุการณที่ 1  : สํานักควบคุม ปองกัน และบําบัดโรคสัตว มีการปรับเปลี่ยนแผนความตองการในการใชวัคซีน

ระหวางป เนื่องจากเกิดโรคระบาดในพ้ืนท่ีทำใหตองการใชวัควีนปองกันโรคระบาดเพิ่มขึ้น เมื่อมีการปรับเพ่ิม

จำนวนความตองการวัคซีน สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว ตองใชระยะเวลาในการผลิตวัคซีนมากกวาเดิม มีผลให

การจัดสงวัคซนีตามแผนความตองการเกิดการลาชา 

ประเดน็ความเสี่ยง  : S1: การบริหารจัดการวัคซีน(งบปองกัน)ไมเปนไปตามแผนความตองการวัคซีน 

ผลกระทบ  :  เกิดความลาชาในการจัดสงวัคซีน 

คะแนน ระดบั โอกาส (L) ผลกระทบ (I) 
5 

 

สูงมาก จำนวนครั้งท่ี สคบ. ขอปรับแผนเพ่ิมความ
ตองการใชวัคซีน มากกวา 10 ครั้ง ตอป 

สามารถผลิตวคัซนีและแอนตเิจนไดตามความตองการ 

แตสงมอบวัคซีนลาชากวารอบการจัดสงวคัซนีมากกวา 30 วัน 

4 สูง จำนวนครั้งท่ี สคบ. ขอปรับแผนเพ่ิมความ
ตองการใชวัคซีน 8-10 ครั้ง ตอป 

สามารถผลิตวคัซนีและแอนตเิจนไดตามความตองการ 

แตสงมอบวัคซีนลาชากวารอบการจัดสงวัคซีน 22-30 วัน 
3 ปานกลาง จำนวนครั้งท่ี สคบ. ขอปรับแผนเพ่ิมความ

ตองการใชวัคซีน 5-7 ครั้ง ตอป 
สามารถผลิตวคัซนีและแอนตเิจนไดตามความตองการ 

แตสงมอบวัคซีนลาชากวารอบการจัดสงวัคซีน 15-21 วัน 
2 นอย จำนวนครั้งท่ี สคบ. ขอปรับแผนเพ่ิมความ

ตองการใชวคัซีน 2-4 ครั้ง ตอป 
สามารถผลิตวคัซนีและแอนตเิจนไดตามความตองการ 

แตสงมอบวัคซีนลาชากวารอบการจัดสงวัคซีน 8-14 วัน 
1 นอยมาก จำนวนครั้งท่ี สคบ. ขอปรับแผนเพิ่มความ

ตองการใชวัคซีน 1 ครั้ง ตอป 
สามารถผลิตวคัซนีและแอนตเิจนไดตามความตองการ 

แตสงมอบวัคซีนลาชากวารอบการจัดสงวคัซนี 1-7 วัน 

 

เหตุการณที่ 2  : เกษตรกรมีความตองการใชวัคซนีลดลง เนื่องจากการเกิดโรคระบาดสัตวในพ้ืนที่ จึงทำให

ปริมาณการเลี้ยงสัตวลดลง มีผลกระทบตอความตองการใชวัคซนี 

ประเด็นความเสี่ยง  : S2: การบริหารจัดการวัคซีน(งบจำหนาย)ไมเปนไปตามแผนความตองการวัคซีน 

ผลกระทบ  :  รายไดจากการจำหนายวัคซีนลดลง 

คะแนน ระดบั โอกาส (L) ผลกระทบ (I) 
5 สูงมาก จำนวนวัคซีนงบจำหนายลดลง รอยละ 41-50   

เมื่อเทียบกับแผนความตองการใชวคัซีน 

รายไดจากการจำหนายวัคซีนลดลง 
มากกวา 20 % ตอป 

4 สูง จำนวนวคัซีนงบจำหนายลดลง รอยละ 31-40  

เมื่อเทียบกับแผนความตองการใชวคัซีน 

รายไดจากการจำหนายวัคซีนลดลง  
มากกวา 15-20 % ตอป 

3 ปานกลาง จำนวนวัคซีนงบจำหนายลดลง รอยละ 21-30 เมื่อ
เทียบกับแผนความตองการใชวัคซนี 

รายไดจากการจำหนายวัคซีนลดลง  
มากกวา 10-15 % ตอป 

2 นอย จำนวนวัคซีนงบจำหนายลดลง รอยละ 11-20 เมื่อ
เทียบกับแผนความตองการใชวัคซนี 

รายไดจากการจำหนายวัคซีนลดลง  
มากกวา 5-10 % ตอป 

1 นอยมาก จำนวนวคัซนีงบจำหนายลดลง รอยละ 1-10 
เมื่อเทียบกับแผนความตองการใชวคัซีน 

รายไดจากการจำหนายวัคซีนลดลง นอยกวา 5 % 

หมายเหตุ : จำนวนวัคซีน (งบจำหนาย) ที่จำหนายได ระยะเวลา 5 ป ยอนหลัง (ในชวงป 2562-2566)       

มีอัตราลดลงเฉลี่ยรอยละ -2.64 ตอป โดยมีจำนวนที่ลดลงสูงสุดในป 2564-2565 อยูท่ี รอยละ -22.32 
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เหตุการณที่ 3 : เครื่องจักรหลักในกระบวนการผลิตที่มีอายุการใชงานมานาน เกิดการชำรุด ทำงานไมไดเต็ม

ประสิทธิภาพ  

ประเด็นความเสี่ยง  : O1: เครื่องจักรชำรุดทำใหเกิดความลาชาในในกระบวนการผลิต 

ผลกระทบ  : เกิดความผิดปกติในระหวางกระบวนการผลิต ทำใหเกิดความลาชาในการผลิตวัคซนี 

คะแนน ระดบั โอกาส (L) ผลกระทบ (I) 
5 สูงมาก พบความผิดปกติของเครื่องจักรในการผลิต

วัคซีนระหวางปฏิบัติงาน จำนวน 41-50 ครั้ง 
ตอป 

มีผลกระทบตอกระบวนการผลิตวคัซีน  
แตยงัไมสามารถเขาซอมแซมแกไขไดทันท ี
ตองรออะไหลในการซอมแซม 

4 สูง พบความผิดปกติของเครื่องจักรในการผลิต
วัคซีนระหวางปฏบิติังาน จำนวน 31-40 ครั้ง
ตอป 

มีผลกระทบตอกระบวนการผลิตวคัซีน  
แตยังไมสามารถเขาซอมแซมแกไขไดทันทีตองใช
ระยะเวลามากกวา 7 วันทำการ 

3 ปานกลาง พบความผิดปกติของเครื่องจักรในการผลิต
วัคซีนระหวางปฏิบัติงาน จำนวน 21-30 ครั้ง
ตอป 

มีผลกระทบตอกระบวนการผลติวคัซีน  
แตยังไมสามารถเขาซอมแซมแกไขไดทันทีตองใช
ระยะเวลา 1-2 วันทำการ 

2 นอย พบความผิดปกติของเครื่องจักรในการผลิต
วัคซีนระหวางปฏิบัติงาน จำนวน 11-20 ครั้ง
ตอป 

มีผลกระทบตอกระบวนการผลิตวคัซีน  
แตผูปฏิบติัสามารถแจงปญหาและชางสามารถ 
เขาไปซอมแซมทำไดเบื้องตนในทันที 

1 นอยมาก พบความผิดปกติของเครื่องจักรในการผลิต
วัคซีนระหวางปฏิบัติงาน จำนวน 1-10 ครั้ง 
ตอป 

ไมมผีลกระทบตอกระบวนการผลติวคัซนี  

 
 
เหตุการณท่ี 4 :  ราคาวัตถุดิบท่ีใชในการผลิตสูงข้ึนเนื่องจากอัตราเงินเฟอจากตางประเทศสูงขึ้นอยางตอเนื่อง, 

ยอดชนิดวัคซีนจำหนายหลักยังคงลดลงเนื่องจากการสั่งซื้อจากเกษตรกรลดลง และปริมาณการเลี้ยงสัตวลดลง 

เชน การเลี้ยงสุกรลดลง  

ประเด็นความเสี่ยง  : F1: สัดสวนรายไดตอคาใชจายในการดำเนินงานไมเปนไปตามเปาหมายที่กำหนด 

ผลกระทบ  : คาใชจายในการดำเนินงานสูงกวารายได 

คะแนน ระดบั โอกาส (L) ผลกระทบ (I) 
5 สูงมาก ไมมีการดำเนินการปรับปรุงและพัฒนา

ประสิทธภิาพการดำเนินงานเงินทนุหมุนเวียนเพ่ือ
ผลิตวคัซีนจำหนาย 

รอยละคาใชจายดำเนินงานตอรายไดจากการ
จำหนายวคัซีน มากกวา 105  
(อางอิงตามเกณฑคาคะแนนตัวชี้วดัที ่1.1.1 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567) 

4 สูง แตงตั้งคณะกรรมการจดัทำแผนและพัฒนา
ประสิทธภิาพการดำเนินงานเงินทนุหมุนเวียนเพ่ือ
ผลิตวคัซีนจำหนาย 
 
 

รอยละคาใชจายดำเนินงานตอรายไดจากการ
จำหนายวคัซีน 104-105 
(อางอิงตามเกณฑคาคะแนนตัวชี้วดัที่ 1.1.1 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567) 
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คะแนน ระดบั โอกาส (L) ผลกระทบ (I) 
3 ปานกลาง จัดทำแผนการปรับปรุงและพัฒนาประสิทธภิาพ

การดำเนินงานเงนิทุนหมุนเวียน เพ่ือผลิตวัคซีน

จำหนาย โดยผานความเห็นชอบจากคณะ

กรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวคัซีน

จำหนาย และผานความเห็นชอบจาก

กรมบัญชีกลาง 

รอยละคาใชจายดำเนินงานตอรายไดจากการ
จำหนายวคัซีน 99-103 
(อางอิงตามเกณฑคาคะแนนตัวชี้วดัที่ 1.1.1 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567) 

2 นอย ดำเนินการไดตามแผนการปรบัปรงุและพัฒนา
ประสิทธภิาพการดำเนินงานเงินทนุหมุนเวียนเพ่ือ
ผลิตวคัซีนจำหนาย ไดครบถวน 80% ข้ึนไป 

รอยละคาใชจายดำเนินงานตอรายไดจากการ
จำหนายวคัซีน 98 
(อางอิงตามเกณฑคาคะแนนตัวชี้วดัที่ 1.1.1 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567) 

1 นอยมาก ดำเนินการไดตามแผนการปรับปรงุและพัฒนา
ประสิทธภิาพการดำเนินงานเงินทนุหมุนเวียนเพ่ือ
ผลิตวคัซีนจำหนาย ไดครบถวน 90% ข้ึนไป 

รอยละคาใชจายดำเนินงานตอรายไดจากการ
จำหนายวคัซีน 97 
(อางอิงตามเกณฑคาคะแนนตัวชี้วดัที่ 1.1.1 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567) 

 

เหตุการณที่ 5 : โครงสรางอาคารสถานที่ผลิตวัคซนี,ระบบอากาศ,ระบบสนับสนุนอ่ืนๆ ยังไมเปนไปตามมาตรฐาน 

GMP ซึ่งการปรับปรุงโรงงานใหเปนไปตาม GMP ตองใชงบประมาณสูงในการลงทุน ซึ่งปจจุบัน สทช. ยังไมมีเงิน

ลงทุนเพียงพอท่ีจะปรับปรุงโรงงานทั้งระบบ 

ประเด็นความเสี่ยง  : C1: องคกรยังไมไดรับรองมาตรฐาน GMP 

ผลกระทบ  :  โรงงานผลิตวัคซีนยังไมไดการรับรองมาตรฐาน GMP 
 

คะแนน ระดับ โอกาส (L) ผลกระทบ (I) 

5 สูงมาก โรงงานผลติวคัซนีของสำนักเทคโนโลยีชีว
ภัณฑสัตว ยังไมไดรับการรับรองมาตรฐาน 
GMP (PIC/S) 

มีผลกระทบตอชื่อเสียงและเปาหมายขององคกรในดาน
ความมั่นใจในคุณภาพของวัคซีนสงูมาก 

4 สูง ดำเนินการโครงการตางๆที่เก่ียวของกับรับรอง
มาตรฐาน GMP (PIC/S) ของปงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 ไมครบถวนตามแผน 

มีผลกระทบตอชื่อเสียงและเปาหมายขององคกรในดาน
ความมั่นใจในคุณภาพของวัคซีน 

3 ปานกลาง ดำเนินการตามแผนการชับเคลื่อนการขอ  
รับรองมาตรฐาน GMP (PIC/S) ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2567 ไดครบถวนตาม
แผนปฏิบัติการประจำป 

มีผลกระทบตอการดำเนินงานทำใหมีการชะงักงันอยางมี
นัยสำคญัของการดำเนินงาน รวมท้ังมีผลกระทบตอ
เปาหมายบางอยาง และชื่อเสยีงขององคกรบาง 

2 นอย โครงสรางอาคารสถานทีผ่ลิตวัคซนีระบบ
อากาศ,ระบบสนับสนุนอื่นๆ ยังไมเปนไปตาม
มาตรฐาน GMP (PIC/S) 

มีผลกระทบเล็กนอยตอการดำเนนิงาน รวมท้ังมี
ผลกระทบตอเปาหมาย และชื่อเสยีงขององคกรนอย 

1 นอยมาก โรงงานผลติวคัซนีของสำนักเทคโนโลยีชีว
ภัณฑสัตว ไดรับการรับรองมาตรฐาน GMP 
(PIC/S) 

ไมมีการชะงกังันของกระบวนการและการดำเนินงาน 
และแทบไมมผีลกระทบตอเปาหมาย และช่ือเสยีงของ
องคกรเลย 
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เหตุการณที่ 6 :  เนื่องจากความการเลี้ยงและใชสัตวทดลองไมเปนไปตามมาตรฐานมีแผนการดำเนินการตามแผน
ระยะยาวที่ตั้งไว ตั้งแตป 2566-2570 การปรับปรุงโรงเรือนเลีย้งสัตวทดลองใหเปนไปตามมาตรฐาน จำเปนตองใช
งบประมาณสูง ในการลงทุนปรับปรุง ซึ่งในป 2567 จะดำเนินการในการจัดทำแผนแมบทจัดตั้งศนูยสัตวทดลอง  

ประเด็นความเสี่ยง  : C2: สถานท่ีเลี้ยงและใชสัตวทดลองและอุปกรณไมเปนไปตามมาตรฐาน พรบ.สัตวเพ่ือ   
งานทางวิทยาศาสตร พ.ศ. 2558 

ผลกระทบ  : ขาดความนาเชื่อถือในผลิตภัณฑขององคกร 

คะแนน ระดบั โอกาส (L) ผลกระทบ (I) 
5 สูงมาก โรงเรอืนเลี้ยงสตัวทดลองยังไมไดรบัการ

ปรับปรุงเปนไปตามมาตรฐาน พรบ.สัตว
เพ่ืองานทางวิทยาศาสตร พ.ศ. 2558 

มีผลกระทบตอเปาหมายและความเชื่อมั่นในผลิตภณัฑ
ขององคกรในระดับสูงมาก 

4 สูง ไมมีการดำเนินการในการจัดทำแผนแมบท

จัดตั้งศนูยสัตวทดลอง 

มีผลกระทบตอเปาหมายและความเชื่อมั่นในผลิตภณัฑ
ขององคกรในระดับสูง 

3 ปานกลาง ศึกษาและรวบรวมขอมลูเพ่ือนำมาจัดทำแผน

แมบทจัดตั้งศูนยสัตวทดลอง  

มีผลกระทบตอเปาหมายและความเชื่อมั่นในผลิตภณัฑ
ขององคกรนอย 

2 นอย ไดแผนแมบทจัดตั้งศูนยสตัวทดลอง มีผลกระทบตอเปาหมายและความเชือ่มั่นในผลติภณัฑ
ขององคกร แตสามารถแกไขปญหาได 

1 นอยมาก โรงเรือนเลี้ยงสตัวทดลองไดรับการปรับปรุง
เปนไปตามมาตรฐาน พรบ.สัตวเพ่ืองานทาง
วิทยาศาสตร พ.ศ. 2558 

ไมมผีลกระทบตอเปาหมายและความเช่ือมั่นใน
ผลิตภณัฑขององคกร 
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3.3.5 การประเมินความรุนแรงของความเสี่ยง 

จากการประเมินระดับความรุนแรงในแตละความเสี่ยงของเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือการผลิตวัคซีนจำหนาย  (ตามแนวทางที่ระบุในคูมือบริหารความเสี่ยง

เงินทุนหมุนเวียนฯ) คณะทำงานฯ จึงไดดำเนินการประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงระดับองคกร โดยการประเมินจาก [ ระดับความเสี่ยง  = 

โอกาสการเกิดเหตุการณ x ความรุนแรงของเหตุการณ  (Likelihood x Impact)] โดยผลการประเมินความเสี่ยงของเงนิทุน  มีดังนี้ 

 

ประเภทความ

เสี่ยง 

ปจจัยความเสี่ยง ระดับ (ระบุตัวเลข) ระดับความเสี่ยง ( ใสเครื่องหมาย * ) ความหมาย 

โอกาส ผลกระทบ ความเสี่ยง ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก  

(1-5) (1-5) (1-25) (1-4) (5-10) (11-16) (17-25) 

ดานกลยุทธ 

(Strategic 

Risk) 

S1. การบริหารจัดการวัคซีน(งบปองกัน)

ไมเปนไปตามแผนความตองการวัคซีน 

 

3 

 

3 

 

9 

          พอยอมรับไดแตตองมี

การควบคุมเพื่อปองกัน

ไมใหความเส่ียงเคลื่อน 

ยายไประดับที่รับไมได 

 

S2. การบริหารจัดการวัคซีน(งบจำหนาย)

ไมเปนไปตามแผนความตองการวัคซีน 

 

3 

 

3 

 

9 

    พอยอมรับไดแตตองมี

การควบคุมเพื่อปองกัน

ไมใหความเส่ียงเคลื่อน 

ยายไประดับที่รับไมได 
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ประเภทความ

เสี่ยง 

ปจจัยความเสี่ยง ระดับ (ระบุตัวเลข) ระดับความเสี่ยง ( ใสเครื่องหมาย * ) ความหมาย 

โอกาส ผลกระทบ ความเสี่ยง ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก  

(1-5) (1-5) (1-25) (1-4) (5-10) (11-16) (17-25) 

ความเสี่ยงดาน

การปฏิบัติงาน 

(Operation 

Risk) 

O1: เครื่องจักรชำรุดทำใหเกิดความลาชา

ในกระบวนการผลิต 

 

3 

 

3 

 

9 

    พอยอมรับไดแตตองมี

การควบคุมเพื่อปองกัน

ไมใหความเส่ียงเคลื่อน 

ยายไประดับที่รับไมได

ระดับที่ยอมรับได 

ความเสี่ยงดาน

การเงิน 

(Financial 

Risk) 

F1: สัดสวนรายไดตอคาใชจายในการ

ดำเนินงานไมเปนไปตามเปาหมายที่

กำหนด 

 

 

3 

 

5 

 

15 

    ไมสามารถยอมรับได 

จำเปนตองจัดการใหอยู

ในระดับที่ยอมรับไดทันที 

ความเสี่ยงดาน

กฎหมายและ

ขอกำหนด

ผูกพันองคกร 

(Compliance 

Risk) 

C1: องคกรไมไดรับการรับรองมาตรฐาน 

GMP 

 

 

5 

 

5 

 

25 

    ไมสามารถยอมรับได 

จำเปนตองจัดการใหอยู

ในระดับที่ยอมรับไดทันที 

C2: สถานที่เลี้ยงและใชสัตวทดลองและ

อุปกรณไมเปนไปตามมาตรฐาน พรบ. 

สัตวเพื่องานทางวิทยาศาสตร พ.ศ. 2558 

 

5 

 

5 

 

25 

    ไมสามารถยอมรับได 

จำเปนตองจัดการใหอยู

ในระดับที่ยอมรับไดทันที 
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การวิเคราะหความเสี่ยงที่มีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคของเงินทุน โดยไดพิจารณา

ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง(Likelihood) และระดับความรุนแรงของผลกระทบความเสี่ยง 

(Impact) หากเกิดความเสี่ยงขึ้น  เพื่อหาระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) ที่จะเกิดตามหลัก

ความสัมพันธและไดกำหนดระดับความรุนแรงที่คาดหวัง  ณ ตอนสิ้นป เพ่ือเปนเปาหมายใหระดับ

ความรุนแรงลดลงอยูในระดับที่ยอมรับได ดังแสดงในภาพตอไปนี ้

3.3.6 แผนภาพและแนวโนมความเสี่ยง ปงบประมาณ 2567 

                        ณ 1 ตุลาคม 2566                                          เปาหมาย ณ 30 กันยายน 2567 

 

5   C1, C2   

4  F1    

3      

2  S2, O1    

1   S1   

  1 2 3 4 5 

  โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 

 

จากแผนภูมิความเสี่ยง ณ 1 ตุลาคม 2566 พบวา ระดับความรุนแรงที่คาดหวัง ณ ตอนสิ้นป ดังนี้ 

1. ปจจัยเสี่ยงท่ีอยูในระดับสูงมาก จำเปนตองจัดการให

อยูในระดับที่ยอมรับไดทันที  มี 2 ปจจัย ประกอบดวย 

C1: องคกรไมไดรับการรับรองมาตรฐาน GMP 

C2: สถานที่เลี้ยงและใชสัตวทดลองและอุปกรณไม

เปนไปตามมาตรฐาน พรบ. สัตวเพ่ืองานทาง

วิทยาศาสตร พ.ศ. 2558 
 

2. ปจจัยเสี่ยงท่ีอยูในระดับสงู จำเปนตองจัดการใหอยู

ในระดับที่ยอมรับไดทันที  มี 1 ปจจัย ประกอบดวย 

F1: สัดสวนรายไดตอคาใชจายในการดำเนินงานไม

เปนไปตามเปาหมายที่กำหนด 

 

 

 

1. ปจจัยเสี่ยงท่ีอยูในระดับสูงมาก จำเปนตองจัดการให

อยูในระดับที่ยอมรับไดทันที  

- ไมมีปจจัยเสี่ยง – 

 

 

 
 

2. ปจจัยเสี่ยงท่ีอยูในระดับสูง จำเปนตองจัดการใหอยู

ในระดับที่ยอมรับไดทันที มี 2 ปจจัย ประกอบดวย 

C1: องคกรไมไดรับการรับรองมาตรฐาน GMP 

C2: สถานที่เลี้ยงและใชสัตวทดลองและอุปกรณไม

เปนไปตามมาตรฐาน พรบ. สัตวเพ่ืองานทาง

วิทยาศาสตร พ.ศ. 2558 

 

ผล
กร

ะท
บข

อง
คว

าม
เส

ียง
 5   F1  C1, C2 

4      

3   
S1,S2, 

O1 
  

2      

1      

  1 2 3 4 5 

  โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
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จากแผนภูมิความเสี่ยง ณ 1 ตุลาคม 2566 พบวา ระดับความรุนแรงที่คาดหวัง ณ ตอนสิ้นป ดังนี้ 

3. ปจจัยเสี่ยงท่ีอยูในระดับปานกลาง เปนระดับที่ 

ยอมรับได แตตองมีการควบคุมเพื่อปองกันไมใหความ

เสี่ยงเคลื่อนยายไปยังระดับที่รับไมได  มี 3 ปจจัย 

ประกอบดวย 

S1. การบริหารจัดการวัคซีน(งบปองกัน)ไมเปนไปตาม

แผนความตองการวัคซนี 

S2. การบริหารจัดการวัคซีน(งบจำหนาย)ไมเปนไปตาม

แผนความตองการวัคซนี 

O1: เครื่องจักรชำรุดทำใหเกิดความลาชาใน

กระบวนการผลิต 
 

4. ปจจัยเสี่ยงท่ีอยูในระดับต่ำ เปนระดับที่ยอมรับได 

แตตองมีการควบคุมเพื่อปองกันไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยังระดับที่รับไมได  

- ไมมปีจจัยเสี่ยง – 

3. ปจจัยเสี่ยงท่ีอยูในระดับปานกลาง เปนระดับที่ 

ยอมรับได แตตองมีการควบคุมเพื่อปองกันไมใหความ

เสี่ยงเคลื่อนยายไปยังระดับที่รับไมได  มี 1 ปจจัย 

ประกอบดวย 

F1: สัดสวนรายไดตอคาใชจายในการดำเนินงานไม

เปนไปตามเปาหมายที่กำหนด 

 

 

 

 

 
 

4. ปจจัยเสี่ยงท่ีอยูในระดับต่ำ เปนระดับที่ยอมรับได 

แตตองมีการควบคุมเพื่อปองกันไมใหความเสี่ยง

เคลื่อนยายไปยังระดับที่รับไมได มี 3 ปจจัย 

ประกอบดวย 

S1. การบริหารจัดการวัคซีน(งบปองกัน)ไมเปนไปตาม

แผนความตองการวัคซนี 

S2. การบริหารจัดการวัคซีน(งบจำหนาย)ไมเปนไปตาม

แผนความตองการวัคซนี 

O1: เครื่องจักรชำรุดทำใหเกิดความลาชาใน

กระบวนการผลิต 

 

3.3.7 การจัดการความเสี่ยง (วิเคราะห Cost-Benefit) 

 เงินทุนหมุนเวียนเพื่อการผลิตวัคซีนจำหนาย ไดกำหนดประเด็นความเสี่ยงทุก 4 ดาน ดานกลยุทธ 

(Strategic Risk : S) ความเสี่ยงดานปฏิบัติการ (Operational Risk : O) ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk 

: F) และความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ(Compliance Risk : C) และวิเคราะหระดับความ

เสี่ยงของแตละปจจัยแลว จึงรวมกันกำหนดทางเลือกที่สามารถใชในการจัดการกับความเสี่ยง คัดเลือกทางเลือก   

ที่เหมาะสม  และนำไปปฏิบัติโดยถือเปนสวนหนึ่งของการบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณาจากความคุมคาของ

ตนทุน (วิเคราะหCost-Benefit) ในการจัดการความเสี่ยงกับผลประโยชนที่ไดรับจากมาตรการดังกลาว โดยใช  

แนวทางการจัดการความเสี่ยง  4 แนวทาง คือ การยอมรับ การควบคุม การหลีกเลี่ยง  หรือการถายโอน ดังตาราง ตอไปนี้
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จากหลักเกณฑการประเมินโอกาสและผลกระทบในการเกิดความเสี่ยง เงนิทุนหมุนเวียนเพ่ือการผลิตวัคซีนจำหนาย ไดพิจารณาจัดทำกลยุทธและแนวทางการบริหาร 

ความเสี่ยงเพ่ือจัดการกับปจจัยเสี่ยงที่อยูในระดับสูงมาก (จำเปนตองจัดการความเสี่ยงทันที)  ระดับสูง (ตองจัดการใหอยูในระดับที่ยอมรับได)  

และระดับปานกลาง (ควบคุมไมใหความเสี่ยงเคลื่อนยายไปยังระดับที่รับไมได)  ดังตอไปนี ้

 

 

ความเสี่ยง 

 

วิธีจัดการ

ความเสี่ยง 

 

การจัดการความเสี่ยง 

 

แผนปฏิบัติการบริหาร

ความเสี่ยง แผ
นเ

ดมิ
 

แผ
นใ

หม
  

ตนทุนดำเนิน 

การ(Cost) 

 

ประโยขนที่เกิดขึน้

(Benefit) 

 

ทางเลือกเพื่อจัดการ

ความเสี่ยง 

S1. การบริหาร

จัดการวัคซีน      

(งบปองกัน)        

ไมเปนไปตามแผน

ความตองการวัคซนี 

 

 

 

 

 

 

 

ยอมรับ ไมสามารถยอมรับได 

เนื่องจากสงผลกระทบ

ตอแผนความตองการใน

การผลิตวัคซีน 

- - - - - ติดตามผลการปฏิบติังาน

อยางเครงครัดและควบคุม

ความเสี่ยง    

 

หลีกเลี่ยง ไมสามารถหลีกเลี่ยงได 

เนื่องจากเปนภารกิจ

หลัก ของเงินทุน

หมุนเวียนฯ 

- - - - - 

ควบคุม เนื่องจากเปนปจจัยเสี่ยง

ภายนอกที่ไมสามารถ 

จัดการได จึงทำไดเพียง

เฝาระวัง และปฏิบติัตาม 

แนวทาง/มาตรการของ 

ภาครัฐ 

1. จัดประชุมเพื่อหารือ

กับ สคบ. ในการจัดทำ

แผนความตองการการใช

วัคซีน 

2. ติดตามสอบถามแผน
ความตองการการใช
วัคซีนของ สคบ. เพ่ือ

√ 
 

 

√ 
 
 

- 

 

 
- 

 

    ไมมีคาใชจาย 

 

 

 

    ไมมีคาใชจาย 

 

1. ผลการดำเนินงาน

มีความสอดคลองกับ

แผนความตองการใน

การใชวัคซีนจาก 

สคบ. 
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ความเสี่ยง 

 

วิธีจัดการ

ความเสี่ยง 

 

การจัดการความเสี่ยง 

 

แผนปฏิบัติการบริหาร

ความเสี่ยง แผ
นเ

ดมิ
 

แผ
นใ

หม
  

ตนทุนดำเนิน 

การ(Cost) 

 

ประโยขนที่เกิดขึน้

(Benefit) 

 

ทางเลือกเพื่อจัดการ

ความเสี่ยง 

นำมาวิเคราะหปรับ
แผนการผลติใหทันตอ
ความตองการ 
3. บริหารกระบวนการ
ผลิตวัคซีนและการ
ทดสอบวัคซีนรวมถึง  
การจัดสงวัคซีน ใหสอด 
คลองกับแผนความ
ตองการใชวัคซีนที่ม ี  
การเปลี่ยนแปลง 
4. ดำเนินการควบคุม
ติดตามประสิทธิภาพ
ของหองเย็นและรถหอง
เย็นอยางสมำ่เสมอ 
เพื่อใหพรอมใชงานได
ทันทีหากมีความจำเปน
เรงดวนในการจัดสง
วัคซีน 

 
 
 
√ 
 
 
 
 
 
 

√ 
 

 

 

 

- 

 

 

 

 

 

- 

 
 

 

 

 

 

 

ไมมีคาใชจาย 

 

 

 

 

 

ไมมีคาใชจาย 

 

2. ผลิตวัคซีนและ

สารทดสอบโรคได

ตามแผนความ

ตองการ 100 % 

3. มีมาตรฐานการ

ผลิตที่ดีและมี

ประสิทธิภาพ       

ไมมีการใชงานเกิน

หรือต่ำกวาประมาณ

การมากเกินไป 

ถายโอน ไมสามารถถายโอน 

ความเสี่ยงได 
 

- - - - - 
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ความเสี่ยง 

 

วิธีจัดการ

ความเสี่ยง 

 

การจัดการความเสี่ยง 

 

แผนปฏิบัติการบริหาร

ความเสี่ยง แผ
นเ

ดมิ
 

แผ
นใ

หม
  

ตนทุนดำเนิน 

การ(Cost) 

 

ประโยขนที่เกิดขึน้

(Benefit) 

 

ทางเลือกเพื่อจัดการ

ความเสี่ยง 

S2. การบริหาร

จัดการวัคซีน      

(งบจำหนาย)       

ไมเปนไปตามแผน

ความตองการวัคซนี 

 

ยอมรับ ไมสามารถยอมรับได 

เนื่องจากสงผลกระทบ
ตอผลการดำเนนิงาน
ของเงินทุนฯ 

- - - - - ติดตามผลการปฏิบติังาน

อยางเครงครัดและควบคุม

ความเสี่ยง    

หลีกเลี่ยง ไมสามารถหลีกเลี่ยงได 
เนื่องจากเปนภารกิจ
หลัก ของเงินทุน
หมุนเวียนฯ 

- - - - - 

ควบคุม เนื่องจากเปนปจจัยเสี่ยง

ภายนอกที่ไมสามารถ 

จัดการได จึงทำไดเพียง

เฝาระวัง และปฏิบติัตาม 

แนวทาง/มาตรการของ 

ภาครัฐ 

1. ติดตามสถานการณ
การแพรระบาดของ
โรคติดตอในสัตวและ
รายงานผลให
ผูอำนวยการสำนัก 
ทราบเปนประจำทุก
เดือน 
2. การจัดทำสือ่ประชา 
สัมพันธสรางความรบัรู
ความเขาใจสำหรับการ
ใชวัคซีนเพ่ือเปน
แนวทางในการควบคุม
และปองกันโรคระบาด

√ 
 

 

 

 

- 

 
 

 

 

 

- 

 

 

 

 

 

√ 
 

 

 

 

 

    ไมมีคาใชจาย 

 

 

 

 

 

ไดรับอนมุัติ

งบประมาณรายจาย

เงนิทุนหมุนเวียนฯ 

เปน 

คาใชจายในการ

จัดทำสื่อ

1. รูเทาทัน

เหตุการณ สามารถ

ปรับแผนการผลิต

วัคซีนและสาร

ทดสอบไดอยาง

เหมาะสมและทันตอ

สถานการณการเกิด

โรคระบาดที่เกิดขึ้น

ในปจจุบนั 

2. ผลติวัคซีนและ

สารทดสอบโรคได
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ความเสี่ยง 

 

วิธีจัดการ

ความเสี่ยง 

 

การจัดการความเสี่ยง 

 

แผนปฏิบัติการบริหาร

ความเสี่ยง แผ
นเ

ดมิ
 

แผ
นใ

หม
  

ตนทุนดำเนิน 

การ(Cost) 

 

ประโยขนที่เกิดขึน้

(Benefit) 

 

ทางเลือกเพื่อจัดการ

ความเสี่ยง 

ในสัตวที่เกิดข้ึน ผาน

ชองทางส่ือ
ประชาสมัพนัธตางๆ 
3. วางแผนการผลิตและ

ศึกษาตนทนุในการผลิต

นั้นๆ ใหสอดคลองมาก

ที่สุด 

4. โครงการพัฒนาระบบ

แสดงผลยอดคงเหลือ

วัคซีน (Monitor 

Balance Vaccine) 

ระดับสำนักงานปศุสัตว

จังหวัด 

 

 

 

√ 
 

 

 

- 

 

 

 

- 

 

 

 

√ 
 

ประชาสมัพันธ      

ป 2567 จำนวน 

1,533,000 บาท 

 

ไมมีคาใชจาย 

 

 

อยูระหวางเสนอ

ขอความเห็นชอบ 

ICTกระทรวง

เกษตรและสหกรณ 

ตามแผนความ

ตองการ 100 % 

ถายโอน ไมสามารถถายโอน 

ความเสี่ยงได 
- - - - - 

O1: เครื่องจักรชำรุด

ทำใหเกิดความลาชา

ในกระบวนการผลิต 

ยอมรับ ไมสามารถยอมรับได 

เนื่องจากสงผลกระทบ
ตอผลการดำเนนิงาน
ของเงินทุนฯ 
 

- - - - - ติดตามผลการปฏิบัติงาน

อยางเครงครัดและควบคุม

ความเสี่ยง    
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ความเสี่ยง 

 

วิธีจัดการ

ความเสี่ยง 

 

การจัดการความเสี่ยง 

 

แผนปฏิบัติการบริหาร

ความเสี่ยง แผ
นเ

ดมิ
 

แผ
นใ

หม
  

ตนทุนดำเนิน 

การ(Cost) 

 

ประโยขนที่เกิดขึน้

(Benefit) 

 

ทางเลือกเพื่อจัดการ

ความเสี่ยง 

หลีกเลี่ยง ไมสามารถหลีกเลี่ยงได
เนื่องจากเปนภารกิจของ
เงินทุนหมุนเวียนฯ 

- - - - - 

ควบคุม 1. จัดทำคูมือมาตรฐาน
การใชงานเครื่องจักร
และอุปกรณตางๆ 
2. จัดการระบบคุณภาพ
หองปฏิบัติการ 
3. จัดใหมีการฝกอบรม
เทคนิคในการปฏิบัตงิาน
และมีการทดสอบ
เครื่องจักรอยูเสมอ 
4. กำกับดูแลกำชบัให
เจาหนาทีป่ฏิบัติตาม QP 
และ Sop อยาง
เครงครดั 
 

1. จัดทำทะเบียน
เครื่องจักรของ สทช. 
2. โครงการ Preventive 

maintenance 
เครื่องจักรตางๆของแต
ละโรงงานผลิตวัคซนี 
3. สอบเทียบเคร่ืองมือ
อุปกรณที่จำเปนตอง
ดำเนินการใชในการ
ทดสอบ (calibration) 
4. กลุมชางซอมบำรงุ
วางแผนรวมกับฝายผลติ
วัคซีนเขาตรวจสอบ
บำรุงรักษาเครื่องมือ
อุปกรณในกระบวนการ
ผลิตใหมีความพรอมใน
การใชงานอยูเสมอ 
 

√ 
 
√ 

 
 
 

√ 
 
 
 
 

     - 

 

- 
 

- 
 
 
 
 
 
 

    - 
 
 
 
 
 

√ 
 
 
 
 

1. ไมมีคาใชจาย 
 

2. ไดรับอนุมตัิ

งบประมาณรายจาย

เงนิทุนหมุนเวียนฯ 

เปน คาซอมแซม

บำรุงรักษาครภุัณฑ

ประจำป 2567 

จำนวนเงนิ   

22,200,000 บาท 
 

3. ไดรับอนุมตัิ

งบประมาณรายจาย

เงนิทุนหมุนเวียนฯ 

เปน คาจางเหมา

บำรุง รักษาครภัุณฑ

วิทยาศาสตรโดยการ

สอบเทียบประจำป 

1. เครื่องจักรและ

อุปกรณวิทยาศาสตร

ในกระบวนการผลิต

ทำงานไดอยางเตม็

ประสิทธิภาพ 

2. ไดวัคซีนที่มี

คุณภาพและมี

ปริมาณเพียงพอ 

3. ผลิตวัคซีนและ

สารทดสอบโรคได

ตามแผนความ

ตองการไมเกิดความ

ลาชาในการผลิต

วัคซีน 
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ความเสี่ยง 

 

วิธีจัดการ

ความเสี่ยง 

 

การจัดการความเสี่ยง 

 

แผนปฏิบัติการบริหาร

ความเสี่ยง แผ
นเ

ดมิ
 

แผ
นใ

หม
  

ตนทุนดำเนิน 

การ(Cost) 

 

ประโยขนที่เกิดขึน้

(Benefit) 

 

ทางเลือกเพื่อจัดการ

ความเสี่ยง 

5. จัดทำมาตรฐานการ
ปฏิบัติงานวิธีการ
ขั้นตอนกระบวนการ
ซอมแซม (QP-EN-001) 

2567 จำนวนเงนิ 

909,560 บาท 
 

4. ไมมีคาใชจาย 
 

5. ไมมีคาใชจาย 

ถายโอน สามารถถายโอนได แต
ตองอยูภายใตการกำกับ
ดูแลของเงินทุน
หมุนเวียนเพ่ือการผลิต
วัคซีนจำหนายและ
หนวยงานตนสังกัด 

มีการซอมบำรงุโดย Out 

source หรือตัวแทน

จำหนายเครื่องจักร/

อุปกรณชนิดนั้น 

√ - ไดรับอนมุัติ

งบประมาณรายจาย

เงนิทุนหมุนเวียนฯ 

เปน คาจางเหมา

บำรุงรักษา

เครื่องจักร 

ประจำป 2567 

จำนวนเงนิ 

5,702,100  บาท 

F1: สัดสวนรายไดตอ

คาใชจายในการ

ดำเนินงานไมเปนไป

ตามเปาหมายที่

กำหนด 

ยอมรับ ไมสามารถยอมรับได 

เนื่องจากสงผลกระทบ
ตอผลการดำเนนิงาน
ของเงินทุนฯ 
 
 

- - - - -  
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ความเสี่ยง 

 

วิธีจัดการ

ความเสี่ยง 

 

การจัดการความเสี่ยง 

 

แผนปฏิบัติการบริหาร

ความเสี่ยง แผ
นเ

ดมิ
 

แผ
นใ

หม
  

ตนทุนดำเนิน 

การ(Cost) 

 

ประโยขนที่เกิดขึน้

(Benefit) 

 

ทางเลือกเพื่อจัดการ

ความเสี่ยง 

หลีกเลี่ยง ไมสามารถหลีกเลี่ยงได
เปนภารกิจหลัก 
ของเงินทุนหมุนเวียนฯ 

- - - - -  

ควบคุม จัดทำแผนปรับปรุง
พัฒนาประสิทธิภาพการ
ดำเนินงานเงนิทนุ
หมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีน
จำหนาย (ดานการเงิน) 
ระยะเวลา พ.ศ. 2566-
2567 

จัดทำแผนปรับปรุง 
พัฒนาประสิทธิภาพ 
การดำเนินงานเงนิทุน
หมุนเวียนฯ (ดานการเงนิ) 
1. ประชุมคณะกรรมการฯ 
วางแผนการดำเนินงาน  
2.ประชุมคณะกรรมการ
เพ่ือติดตามและรายงาน
ผลการดำเนินกิจกรรม
ภายใตแผนพัฒนาฯ ทุก
เดือน 
3. แตงตั้งคณะอนุ 
กรรมการบริหารจัดการ
งานผลิตวัคซนีสัตวใน
อนาคตและการตลาด   
การจัดจำหนาย เพ่ือ
กำหนดแนวทางวิเคราะห
ทางดานการตลาดในการ
สงเสริมใหมีรายไดจากการ 
จำหนายวัคซีนเพ่ิมรายได

√ 
 

- ไมมีคาใชจาย  1. สามารถเพิ่ม

จำนวนรายไดให

เพิ่มข้ึนได 

 

2. ควบคุมคาใชจาย

ในการดำเนินงานให

เหมาะสม 

วิธีควบคุมความเสี่ยง 

โดยดำเนนิงานตาม 

กิจกรรม/แผนการ 

ปฏิบัติงานบรหิาร 

ความเสี่ยงประจำป 2567 
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ความเสี่ยง 

 

วิธีจัดการ

ความเสี่ยง 

 

การจัดการความเสี่ยง 

 

แผนปฏิบัติการบริหาร

ความเสี่ยง แผ
นเ

ดมิ
 

แผ
นใ

หม
  

ตนทุนดำเนิน 

การ(Cost) 

 

ประโยขนที่เกิดขึน้

(Benefit) 

 

ทางเลือกเพื่อจัดการ

ความเสี่ยง 

มากขึ้นตอไป 
4.จัดทำงานวิจัยเพ่ือผลิต
วัคซีนชนิดใหม  
เพ่ือเพ่ิมชนิดของวัคซีนใน
การจำหนายเพ่ิมข้ึน 
5.รายงานผลการ
ดำเนินงานเปนราย     
ไตรมาส ตอ
กรมบัญชีกลาง 
 

ถายโอน ไมสามารถถายโอน 

ความเสี่ยงได 
- - - - -  

C1: องคกรไมไดรับ

การรับรองมาตรฐาน 

GMP 

 

ยอมรับ ยอมรับความเสี่ยงได แต
ยังตองปฏิบัติตาม SOP 
อยางเครงครัด เนื่องจาก
การบริหารจัดการความ
เสี่ยงดานนี้มีตนทุน
คาใชจายในการ
ดำเนินการสูงมาก 

- - - - - เนื่องจากตองใช

งบประมาณในการขอรบั

รองมาตรฐาน GMP เปน

จำนวนมาก และสามารถ

ควบคุมความเสี่ยง โดย

ดำเนินงานตามกิจกรรม/

แผนการปฏิบัติงานบรหิาร 

ความเสี่ยงประจำป 2567 
หลีกเลี่ยง ไมสามารถหลีกเลี่ยงได 

เปนภารกิจหลัก 
ของเงินทุนหมุนเวียนฯ 

- - - - - 
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ความเสี่ยง 

 

วิธีจัดการ

ความเสี่ยง 

 

การจัดการความเสี่ยง 

 

แผนปฏิบัติการบริหาร

ความเสี่ยง แผ
นเ

ดมิ
 

แผ
นใ

หม
  

ตนทุนดำเนิน 

การ(Cost) 

 

ประโยขนที่เกิดขึน้

(Benefit) 

 

ทางเลือกเพื่อจัดการ

ความเสี่ยง 

ควบคุม ขับเคลื่อนใหโรงงานผลิต
วัคซีนไดรับการรับรอง
มาตรฐาน GMP (PIC/s) 
พัฒนากระบวนการผลิต
ใหมีการดำเนินการตาม
หลักเกณฑ GMP  
(PIC/s)  
1. การจัดทำเอกสาร 
SOP,QP กระบวนการ
ผลิตและทดสอบวัคซนี 
ตามมาตรฐาน 
GMP/PICs 
2. การจัดทำเอกสาร
บันทึกการผลิต (Batch 
Processing Record) 
ตามมาตรฐาน 
GMP/PICs 
3. การจัดทำเอกสารที่
เก่ียวของการตรวจสอบ
ความถูกตองของ
กระบวน การผลิต 

1. ดำเนินโครงการจางที่

ปรึกษาเพ่ือศึกษาความ

เปนไปไดในการปรับปรุง

โรงงานผลิตวัคซีนของ

สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑ

สัตวทั้งระบบเพ่ือให

เปนไปตามมาตรฐาน 

GMP (PIC/s) 

2. โครงการ “การตรวจ

ติดตามภายในเพื่อให

โรงงานผลิตวัคซีนเปนไป

ตามหลักเกณฑ GMP 

(Internal Audit)” 

3. โครงการจัดเตรียม

เอกสารในระบบคณุภาพ

ของสำนักเทคโนโลยีชีว

ภัณฑสัตว เพื่อเตรียม

ความพรอมในการยื่น

ขอรับรองมาตรฐาน 

- 

 

 

 

 

 

 

 

√ 
 

 

 

 

√ 
 

 

 

 

 

√ 
 

 

 

 

 

 

 

- 

 

 

 

 

- 

 

 

 

 

 

ไดรับอนมุัติ

งบประมาณรายจาย

เงนิทุนหมุนเวียนฯ 

เปนเงิน       

3,271,975 บาท 

 

 

 

ไมใชงบประมาณ    

 

 

 

 
ไมใชงบประมาณ    

 

 

 

 

 

1. ไดดำเนินการจาง

ที่ปรึกษาเพ่ือศึกษา

ความเปนไปไดใน

การปรับปรงุ

โรงงานผลิตวัคซีน

ของสำนักเทคโนโลยี

ชีวภัณฑสัตวทั้ง

ระบบเพ่ือใหเปนไป

ตามมาตรฐาน GMP 

(PIC/s) 

2. วัคซีนที่ผลิตไดมี

มาตรฐานเปนที่

ยอมรับของสากล 
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ความเสี่ยง 

 

วิธีจัดการ

ความเสี่ยง 

 

การจัดการความเสี่ยง 

 

แผนปฏิบัติการบริหาร

ความเสี่ยง แผ
นเ

ดมิ
 

แผ
นใ

หม
  

ตนทุนดำเนิน 

การ(Cost) 

 

ประโยขนที่เกิดขึน้

(Benefit) 

 

ทางเลือกเพื่อจัดการ

ความเสี่ยง 

(Process Validation) 
ตามมาตรฐาน GMP/ 
PICs 
4.การจัดทำเอกสารที่
เก่ียวของการตรวจสอบ
ความถูกตองของ
กระบวนการทดสอบ 
(Method Validation) 
ตามมาตรฐาน 
GMP/PICs 
5. ตรวจติดตามคุณภาพ
ภายใน(Internal Audit) 
เพื่อใหมั่นใจวามีการ
ดำเนินงานตามระบบที่
ไดกำหนดไว และ
สอดคลองกับขอกำหนด
ของระบบมาตรฐาน 
ISO/IEC 17025 
6. On the job 
training และดำเนนิการ
ตามหัวขอในมาตรฐาน 

GMP/PICs 

4. โครงการจัดเตรียม

เอกสารเพ่ือย่ืนข้ึน

ทะเบียนตำรับยาวัคซีน

สัตวปก จากสำนักงาน

คณะกรรมการอาหาร

และยากระทรวง

สาธารณสุข 

5. โครงการพัฒนา

ศักยภาพบุคลากรของ

สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑ

สัตว เพื่อเตรียมความ 

พรอมในการยื่นขอรับ

รองมาตรฐานGMP/PICs 

 

 

√ 
 

 

 

 

 
 

 

√ 
 
 

 

 

 
 

 

 

 

- 

 

 

 

 

 

 
- 

 

 

 

 

 
 

 

 

ไมใชงบประมาณ    

 

 

 

 

 

 
 

ไดรับอนมุัติ

งบประมาณรายจาย

เงนิทุนหมุนเวียนฯ 

เปนเงิน          

232,950 บาท 
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ความเสี่ยง 

 

วิธีจัดการ

ความเสี่ยง 

 

การจัดการความเสี่ยง 

 

แผนปฏิบัติการบริหาร

ความเสี่ยง แผ
นเ

ดมิ
 

แผ
นใ

หม
  

ตนทุนดำเนิน 

การ(Cost) 

 

ประโยขนที่เกิดขึน้

(Benefit) 

 

ทางเลือกเพื่อจัดการ

ความเสี่ยง 

GMP กำหนดอยาง
ครบถวนและเครงครดั 

7. ชุมชนนักปฏิบัติ CoP 
จัดฝกอบรมและถาย 
ทอดความรูความเขาใจ
ในมาตรฐาน ISO/IEC 
17025 และ มาตรฐาน 
GMP ทุกสัปดาห 

ถายโอน ไมสามารถถายโอน 
ความเสี่ยงได 

- - - - - 

C2: สถานที่เลี้ยง

และใชสัตวทดลอง

และอุปกรณไม

เปนไปตาม

มาตรฐาน พรบ. 

สัตวเพ่ืองานทาง

วิทยาศาสตร พ.ศ. 

2558 

ยอมรับ ยอมรับความเสี่ยงได แต
ยังตองปฏิบัติตาม SOP 
อยางเครงครัด เนื่องจาก
การบริหารจัดการความ
เสี่ยงดานนี้มีตนทุน
คาใชจายในการ
ดำเนินการสูงมาก 

- - - - - เนื่องจากตองใช

งบประมาณในการ

ปรับปรุงสถานที่เลี้ยง

สัตวทดลองเปนจำนวน

มาก และควบคมุความ

เสี่ยง โดยดำเนินงานตาม 

กิจกรรม/แผนการ 

ปฏิบัติงานบรหิารความ

เสี่ยงประจำป 2567 

หลีกเลี่ยง ไมสามารถหลีกเลี่ยงได
เปนภารกิจหลัก 
ของเงินทุนหมุนเวียนฯ 
 

- - - - - 
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ความเสี่ยง 

 

วิธีจัดการ

ความเสี่ยง 

 

การจัดการความเสี่ยง 

 

แผนปฏิบัติการบริหาร

ความเสี่ยง แผ
นเ

ดมิ
 

แผ
นใ

หม
  

ตนทุนดำเนิน 

การ(Cost) 

 

ประโยขนที่เกิดขึน้

(Benefit) 

 

ทางเลือกเพื่อจัดการ

ความเสี่ยง 

 ควบคุม 1.  นโยบายกำกับดูแล 
กำชับ ใหเจาหนาที่ผูที่
เก่ียวของปฏิบัติตาม 
SOP เรื่องการทดสอบ
ความปลอดภัยของ
วัคซีนในสัตวทดลอง 
ตรวจเช็คสุขภาพรางกาย
สัตวทดลองกอนการ
ทดสอบทุกครั้ง เลี้ยง
สัตวทดลองใหถูกตอง
ตามหลักสวัสดิภาพสัตว 
5 ประการ และทำความ
สะอาดคอกสัตวทดลอง
ใหมีความสะอาดอยู
เสมอเพื่อสุขอนามัยที่ดี
ของสัตวทดลอง 
 

ดำเนินการในเร่ือง
สถานที่เลี้ยงและใช
สัตวทดลองไมเปนไป
ตามมาตรฐาน เปนการ
ดำเนินการโครงการ
ระยะยาว ตั้งแตป 
2566-2570 ตองบริหาร
จัดการอยางตอเนื่อง 
ซึ่งในป 2567   
จะดำเนนิการดังนี ้
1. แตงตั้งคณะทำงาน
จัดทำแผนแมบทจดัตั้ง
ศูนยสัตวทดลอง 
2. รวบรวมขอมูลที่
เก่ียวของ วิเคราะห และ
วางแนวทางจัดทำแผน
แมบทจัดตั้งศนูย
สัตวทดลอง 
3. ดำเนินการวางแผน
จัดทำแผนแมบทจดัตั้ง
ศูนยสัตวทดลองพรอม

√ 
 

- ไมมีคาใชจาย 1. การเลี้ยงและใช

สัตวเพื่องานทาง

วิทยาศาสตรได

มาตรฐานเปนที่

ยอมรับของสากล 

2. ไดสัตวทดลองที่มี

คุณภาพตามมาตรฐาน 

พรบ. สัตวเพื่องาน

ทางวิทยาศาสตร 

พ.ศ. 2558 
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ความเสี่ยง 

 

วิธีจัดการ

ความเสี่ยง 

 

การจัดการความเสี่ยง 

 

แผนปฏิบัติการบริหาร

ความเสี่ยง แผ
นเ

ดมิ
 

แผ
นใ

หม
  

ตนทุนดำเนิน 

การ(Cost) 

 

ประโยขนที่เกิดขึน้

(Benefit) 

 

ทางเลือกเพื่อจัดการ

ความเสี่ยง 

แนวทางบริหารความ
เสี่ยงโครงการและศึกษา
ความเปนไปไดและความ
คุมทุน 

ถายโอน สามารถถายโอนได แต
ตองอยูภายใตการกำกับ
ดูแลของหนวยงานตน
สังกัด 

ดำเนินการจางเหมา

หนวยงานภายนอกที่

ดำเนินงานเก่ียวกับการ

เลี้ยงสัตวทดลองเพื่องาน

ทางวิทยาศาสตร  

- เสนอใหกรมปศุสัตว 

เปนผูดำเนินการจัดทำ

ศูนยสัตวทดลองกลาง 

- 

 

 

 
 

- 

√ 
 
 
 
 

 
√ 
 
 

ไมมีคาใชจาย 3. สามารถลด 

ตนทุนการจัดการ 

ดานสัตวทดลองลงได 

≥ 20 % 
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3.3.8 กิจกรรมควบคุม  

กิจกรรมควบคุม หมายถึง นโยบายและวิธีการปฏิบัติงานที่กำหนดข้ึนเพือ่ชวยใหคณะทำงานฯมั่นใจวาไดมีการ

บริหารจัดการความเสี่ยงอยางมีประสิทธิภาพ  โดยกิจกรรมการควบคุมนั้นจะมีการจัดทำแผนการปฏิบัติงานและ

วิธกีารปฏิบัติงานบริหารความเสี่ยงตามคูมือบริหารความเสี่ยง  กำหนดผูรับผิดชอบดำเนินการตามแผนบริหาร

ความเสี่ยง โดยในการบริหารความเสี่ยงระดับปฏิบัติการ ผูอำนวยการเปนผูพิจารณากำหนดผูรับผิดชอบ มีการ

กำหนดระยะเวลาดำเนินการแลวเสร็จ และมีการรายงานผลการปฏิบัติตามแผนบริหารความเสี่ยงเพ่ือเปนการสอบ

ทานเปนระยะดวย รายละเอียดอยูใน (ภาคผนวก แผนปฏิบตัิการบริหารความเสี่ยง ป พ.ศ. 2567) 

 

3.3.9 การติดตามและประเมินผล 

- การติดตาม  

หลังจากจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงและมีการดำเนินงานตามแผนแลว  คณะทำงานบริหารความเสี่ยง    

มีการติดตามการดำเนินงานเปนระยะทุกสิ้นป  และติดตามผลในระหวางการปฏิบัติงาน  (Ongoing Monitoring) 

เพ่ือประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของวิธีการจัดการความเสี่ยง รวมทั้งติดตามผลการจัดการความเสี่ยงที่ได

มีการดำเนินการไปแลววาบรรลุผลตามวัตถุประสงคของการบริหารความเสี่ยงหรือไม และนำผลการติดตามไป

รายงานใหผูบริหารทราบตอไป 

- การประเมินผลการบริหารความเสี่ยง  

คณะทำงานบริหารความเสี่ยงจะตองทำสรุปรายงานผลและประเมินผลการบริหารความเสี่ยงประจำปตอ

คณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือการผลิตวัคซนีจำหนาย เพ่ือใหมั่นใจวา เงินทุนหมุนเวียนเพ่ือการผลิต

วัคซีนจำหนาย มีการบริหารความเสี่ยงเปนไปอยางเหมาะสม  เพียงพอ ถูกตอง และมีประสิทธิภาพ  มาตรการ

หรือกลไกการควบคุมความเสี่ยงที่ดำเนินการ สามารถลดและควบคุมความเสี่ยงที่เกิดขึ้นไดจริงและอยูในระดับที่

ยอมรับได  หรือตองจัดหามาตรการหรือตัวควบคุมอ่ืนเพ่ิมเติม เพ่ือใหความเสีย่งที่ยังเหลืออยูหลังมีการจัดการ  

อยูในระดับที่ยอมรับได และใหองคกรมีการบริหารความเสี่ยงอยางตอเนื่องจนเปนวัฒนธรรมในการดำเนินงาน 
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บทที่ 4 

แผนบริหารความเสี่ยง และการติดตามประเมินผลการจัดการความเสี่ยง 

4.1 แผนบริหารความเสี่ยงเงินทุนหมุนเวียนเพื่อการผลิตวัคซีนจำหนาย ป พ.ศ. 2567 

เงินทุนหมุนเวียนเพ่ือการผลิตวัคซีนจำหนาย ไดดำเนินการวิเคราะหและจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงเพ่ือ

เตรียมการรองรับสภาวะการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น โดยพิจารณาทบทวนจากรายงานผลการดำเนินงานบริหาร

ความเสี่ยงของปงบประมาณ 2567 รวมถึงขอเสนอแนะจากคณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียนเพื่อการผลิต

วัคซีนจำหนาย และคัดเลือกความเสี่ยงในระดับสูงข้ึนไปจนถึงความเสี่ยงในระดับสูงมาก เพ่ือกำหนดมาตรการหรือ

แผนปฏิบัติการในการจัดการและควบคุมความเสี่ยงที่สูงมากและสูง นั้น ใหลดลงมาอยูในระดับที่ยอมรับได 

สำหรับความเสี่ยงในระดับปานกลาง ก็มีมาตรการควบคุม เพ่ือปองกันไมใหเกิดผลกระทบตอเปาหมาย ซึ่งการ

ดำเนินการตามมาตรการลดความเสี่ยงไดพิจารณาถึงความคุมคาในดานคาใชจายและตนทุนที่ตองใชกับประโยชน

ที่จะไดรับดวย โดยแผนบริหารความเสี่ยงประจำป พ.ศ. 2567 ของเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือการผลิตวัคซีนจำหนาย   

มีองคประกอบที่สำคัญดังนี ้

1) วิธีการดำเนินงาน (กิจกรรมการควบคุม/จัดการความเสี่ยง)  

2) ผูรับผิดชอบ (ฝายหรือกลุมงาน) ในแตละกิจกรรมของแผนบริหารความเสี่ยง  

3) งบประมาณที่ใชดำเนินการ 

4) กำหนดระยะเวลาดำเนินการของแผนงานนั้น 

โดยมีรายละเอียดแผนบริหารความเสี่ยงของเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซนีจำหนาย  ดังตามตาราง

ดานลางนี ้

 



 

60 

 

ความเสี่ยง คะแนน/

ระดับ 

ความเสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุม/

จัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา

ดำเนินการ 

ผลสำเร็จที่

คาดหวัง 

งบประมาณ

(บาท) 

ผูรับผิดชอบ ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง

ภายหลังการดำเนินการจัดการ

ความเสี่ยง 

โอกาส ผลกระทบ คะแนน 

ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk)  

S1. การบริหารจัดการวัคซนี  

(งบปองกัน)ไมเปนไปตามแผน

ความตองการวัคซนี 

 

ปานกลาง 

/9 คะแนน 

 

 

 

1. จัดประชุมเพื่อหารือกับ 

สคบ. ในการจัดทำแผน

ความตองการการใชวัคซนี 

2. ติดตามสอบถามแผน
ความตองการการใชวัคซนี
ของ สคบ. เพ่ือนำมา
วิเคราะหปรับแผนการผลิต
ใหทันตอความตองการ 
3. บริหารกระบวนการผลิต
วัคซีนและการทดสอบวัคซีน
รวมถึงการจัดสงวัคซีน ให
สอดคลองกับแผนความ
ตองการใชวัคซีนที่มีการ
เปลี่ยนแปลง 
4. ดำเนินการควบคุม
ติดตามประสิทธิภาพของ
หองเย็นและรถหองเย็น
อยางสม่ำเสมอ เพ่ือให
พรอมใชงานไดทันทีหากมี

ต.ค.66 - ก.ย.67 ลดโอกาส 

การเกิด 

ความเสี่ยง 

และความ 

รุนแรงจาก 

ความเสี่ยง 

ไมมีคาใชจาย 

 

 

ไมมีคาใชจาย 

 

 

 

 

ไมมีคาใชจาย 

 

 

 

 

ไมมีคาใชจาย 

ผูบริหารและ

คณะทำงาน 

เงนิทุน

หมุนเวียนฯ 

3 1 3 
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ความเสี่ยง คะแนน/

ระดับ 

ความเสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุม/

จัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา

ดำเนินการ 

ผลสำเร็จที่

คาดหวัง 

งบประมาณ

(บาท) 

ผูรับผิดชอบ ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง

ภายหลังการดำเนินการจัดการ

ความเสี่ยง 

โอกาส ผลกระทบ คะแนน 

ความจำเปนเรงดวนในการ
จัดสงวัคซีน 

S2. การบรหิารจัดการวัคซีน  

(งบจำหนาย)ไมเปนไปตามแผน

ความตองการวัคซนี 

 

ปานกลาง/ 

9 คะแนน 

1. ติดตามสถานการณการ
แพรระบาดของโรคติดตอใน
สัตวและรายงานผลให
ผูอำนวยการสำนัก 
ทราบเปนประจำทุกเดือน 
2. การจัดทำสือ่ประชา 
สัมพันธสรางความรบัรูความ
เขาใจสำหรับการใชวัคซีน
เพือ่เปนแนวทางในการ
ควบคุมและปองกันโรค
ระบาดในสัตวที่เกิดข้ึน ผาน
ชองทางสื่อประชาสัมพนัธ
ตางๆ 
3. วางแผนการผลิตและ

ศึกษาตนทนุในการผลิตนั้นๆ 

ใหสอดคลองมากที่สุด 

 

 

ต.ค.66 - ก.ย.67 ลดโอกาส 

การเกิด 

ความเสีย่ง 

และความ 

รุนแรงจาก 

ความเสีย่ง 

ไมมีคาใชจาย 

 

ไดรับอนมุัติ

งบประมาณ

รายจายเงนิทุน

หมุนเวียนฯ 

เปนคาใชจายใน

การจัดทำสื่อ

ประชาสมัพันธ 

ป 2567 

จำนวน 

1,533,000 

บาท 

 

ไมมีคาใชจาย 

 

 

ผูบริหารและ

คณะทำงาน 

เงนิทุน

หมุนเวียนฯ 

2 

 

2 

 

4 
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ความเสี่ยง คะแนน/

ระดับ 

ความเสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุม/

จัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา

ดำเนินการ 

ผลสำเร็จที่

คาดหวัง 

งบประมาณ

(บาท) 

ผูรับผิดชอบ ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง

ภายหลังการดำเนินการจัดการ

ความเสี่ยง 

โอกาส ผลกระทบ คะแนน 

4. โครงการพัฒนาระบบ

แสดงผลยอดคงเหลือวัคซีน 

(Monitor Balance 

Vaccine) ระดับสำนักงาน

ปศุสัตวจังหวัด 

 

ไดรับอนมุัติ

งบประมาณ

รายจายเงนิทุน

หมุนเวียนฯ 

 

ความเสี่ยงดานการปฏิบัติงาน (Operation Risk) 

O1: เครื่องจักรชำรุดทำใหเกิด

ความลาชาในกระบวนการผลิต

วัคซีน         

ปานกลาง/ 

9 คะแนน 

1. จัดทำทะเบียนเครื่องจักร
ของ สทช. 
2. โครงการ Preventive 
maintenance เครื่องจักร
ตางๆของแตละโรงงานผลิต
วัคซีน 
3. สอบเทียบเคร่ืองมือ
อุปกรณที่จำเปนตอง
ดำเนินการใชในการทดสอบ 
(calibration) 
4. กลุมชางซอมบำรงุ
วางแผนรวมกับฝายผลติ

ต.ค.66 - ก.ย.67 ลดโอกาส 

การเกิด 

ความเสีย่ง 

และความ 

รุนแรงจาก 

ความเสีย่ง 

1. ไมมี

คาใชจาย 

 

2. ไดรับอนุมตัิ

งบประมาณ

รายจายเงนิทุน

หมุนเวียนฯ 

เปนคาซอมแซม

บำรุงรักษา

ครุภัณฑ

ประจำป 2567 

จำนวนเงนิ   

เจาหนาที่

ผูปฏิบัติงานท่ี

เก่ียวของกับ

การผลิตวัคซีน 

2 2 4 
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ความเสี่ยง คะแนน/

ระดับ 

ความเสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุม/

จัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา

ดำเนินการ 

ผลสำเร็จที่

คาดหวัง 

งบประมาณ

(บาท) 

ผูรับผิดชอบ ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง

ภายหลังการดำเนินการจัดการ

ความเสี่ยง 

โอกาส ผลกระทบ คะแนน 

วัคซีนเขาตรวจสอบ
บำรุงรักษาเครื่องมืออุปกรณ
ในกระบวนการผลิตใหมี
ความพรอมในการใชงานอยู
เสมอ 
5. จัดทำมาตรฐานการ
ปฏิบัติงานวิธีการขั้นตอน
กระบวนการซอมแซม (QP-
EN-001) 
6. มีการซอมบำรุงโดย Out 
source หรือตัวแทน
จำหนายเครื่องจักร/อุปกรณ
ชนิดนั้น 

 
 
 

22,200,000 

บาท 

 

3.ไดรับอนุมัติ

งบประมาณ

รายจายเงนิทุน

หมุนเวียนฯ 

เปน คาจาง

เหมาบำรุง 

รักษาครุภัณฑ

วิทยาศาสตร

โดยการสอบ

เทียบประจำป 

2567 จำนวน

เงนิ 

909,560 บาท 
 

4. ไมมี
คาใชจาย 
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ความเสี่ยง คะแนน/

ระดับ 

ความเสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุม/

จัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา

ดำเนินการ 

ผลสำเร็จที่

คาดหวัง 

งบประมาณ

(บาท) 

ผูรับผิดชอบ ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง

ภายหลังการดำเนินการจัดการ

ความเสี่ยง 

โอกาส ผลกระทบ คะแนน 

5. ไมมี
คาใชจาย 

6.คาจางเหมา

บำรุงรักษา

เครื่องจักร 

ประจำป 2567 

จำนวนเงนิ 

5,702,100  
บาท 

 

ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk)  

F1: สัดสวนรายไดตอคาใชจายใน

การดำเนินงานไมเปนไปตาม

เปาหมายทีก่ำหนด 

สูง/ 

15 คะแนน 

จัดทำแผนปรับปรุงพฒันา
ประสิทธิภาพการดำเนินงาน
เงินทุนหมุนเวียนฯ (ดาน
การเงิน) 
1.ประชุมคณะกรรมการฯ 
วางแผนการดำเนินงาน  
2.ประชุมคณะกรรมการเพ่ือ
ติดตามและรายงานผลการ
ดำเนินกิจกรรมภายใต

ต.ค.66 - ก.ย.67 ลดโอกาส 

การเกิด 

ความเสีย่ง 

และความ 

รุนแรงจาก 

ความเสีย่ง 

ไมมีคาใชจาย ผูบริหารและ

คณะทำงาน 

เงนิทุน

หมุนเวียนฯ 

2 4 8 
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ความเสี่ยง คะแนน/

ระดับ 

ความเสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุม/

จัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา

ดำเนินการ 

ผลสำเร็จที่

คาดหวัง 

งบประมาณ

(บาท) 

ผูรับผิดชอบ ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง

ภายหลังการดำเนินการจัดการ

ความเสี่ยง 

โอกาส ผลกระทบ คะแนน 

แผนพัฒนาฯ ทุกเดือน 
3.แตงตั้งคณะอนุกรรมการ
บริหารจัดการงานผลิตวัคซนี
สัตวในอนาคตและการตลาด 
การจัดจำหนาย เพื่อกำหนด
แนวทางวิเคราะหทางดาน
การตลาดในการสงเสริมใหมี
รายไดจากการจำหนาย
วัคซีนเพิ่มรายไดมากขึ้น
ตอไป 
4.จัดทำงานวิจัยเพื่อผลิต
วัคซีนชนดิใหม  
เพื่อเพิ่มชนิดของวัคซีนใน
การจำหนายเพิ่มขึ้น 
5.รายงานผลการดำเนนิงาน
เปนรายไตรมาสตอ
กรมบัญชีกลาง 
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ความเสี่ยง คะแนน/

ระดับ 

ความเสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุม/

จัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา

ดำเนินการ 

ผลสำเร็จที่

คาดหวัง 

งบประมาณ

(บาท) 

ผูรับผิดชอบ ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง

ภายหลังการดำเนินการจัดการ

ความเสี่ยง 

โอกาส ผลกระทบ คะแนน 

ความเสี่ยงดานกฎหมายและขอกำหนดผูกพันองคกร (Compliance Risk)  

C1: องคกรไมไดรับการรบัรอง

มาตรฐาน GMP 

สูง/ 

25 คะแนน 

1. ดำเนินโครงการจางที่

ปรึกษาเพ่ือศึกษาความ

เปนไปไดในการปรับปรุง

โรงงานผลิตวัคซีนของสำนัก

เทคโนโลยชีีวภัณฑสัตวทั้ง

ระบบเพ่ือใหเปนไปตาม

มาตรฐาน GMP (PIC/s) 

2. โครงการ “การตรวจ

ติดตามภายในเพื่อให

โรงงานผลิตวัคซีนเปนไป

ตามหลักเกณฑ GMP 

(Internal Audit)” 

3. โครงการจัดเตรียม

เอกสารในระบบคณุภาพ

ของสำนักเทคโนโลยีชีว

ภัณฑสัตว เพื่อเตรียมความ

พรอมในการยื่นขอรับรอง

ต.ค.66 - ก.ย.67 ลดโอกาส 

การเกิด 

ความเสีย่ง 

และความ 

รุนแรงจาก 

ความเสีย่ง 

ไดรับอนมุัติ

งบประมาณ

รายจายเงินทุน

หมุนเวียนฯ 

เปนเงิน       

3,271,975 

บาท 

 

ไมใช

งบประมาณ 

 

 

ไมใช

งบประมาณ    

 

 

 

ผูบริหารและ

คณะทำงาน 

เงนิทุน

หมุนเวียนฯ 

3 5 15 
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ความเสี่ยง คะแนน/

ระดับ 

ความเสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุม/

จัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา

ดำเนินการ 

ผลสำเร็จที่

คาดหวัง 

งบประมาณ

(บาท) 

ผูรับผิดชอบ ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง

ภายหลังการดำเนินการจัดการ

ความเสี่ยง 

โอกาส ผลกระทบ คะแนน 

มาตรฐาน GMP/PICs 

4. โครงการจัดเตรียม

เอกสารเพ่ือย่ืนข้ึนทะเบียน

ตำรับยาวัคซีนสัตวปก  

จากสำนักงานคณะ 

กรรมการอาหารและยา 

กระทรวงสาธารณสุข 

5. โครงการพัฒนาศักยภาพ

บุคลากรของสำนักเทคโน   

โลยีชีวภัณฑสัตวเพื่อเตรียม

ความ พรอมในการยื่นขอรับ

รองมาตรฐานGMP/PICs 

 

ไมใช

งบประมาณ    

 

 

 

 

ไดรับอนมุัติ

งบประมาณ

รายจายเงนิทุน

หมุนเวียนฯ 

เปนเงิน       

232,950 บาท 

C2: สถานที่เลี้ยงและใช

สัตวทดลองและอุปกรณไม

เปนไปตามมาตรฐาน พรบ. 

สัตวเพ่ืองานทางวิทยาศาสตร 

พ.ศ. 2558 

สูง/ 

25 คะแนน 

ดำเนินการในเร่ืองสถานที่
เลี้ยงและใชสัตวทดลองไม
เปนไปตามมาตรฐาน เปน
การดำเนินการโครงการ
ระยะยาว ตั้งแตป 2566-
2570 ตองบริหารจัดการ

ต.ค.66 - ก.ย.67 ลดโอกาส 

การเกิด 

ความเสีย่ง 

และความ 

รุนแรงจาก 

ความเสีย่ง 

ไมมีคาใชจาย ผูบริหารและ

คณะทำงาน 

เงนิทุน

หมุนเวียนฯ 

3 5 15 
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ความเสี่ยง คะแนน/

ระดับ 

ความเสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุม/

จัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา

ดำเนินการ 

ผลสำเร็จที่

คาดหวัง 

งบประมาณ

(บาท) 

ผูรับผิดชอบ ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง

ภายหลังการดำเนินการจัดการ

ความเสี่ยง 

โอกาส ผลกระทบ คะแนน 

อยางตอเนื่องในป 2567  
จะดำเนนิการดังนี ้
1. แตงตัง้คณะทำงานจัดทำ
แผนแมบทจดัตั้งศูนย
สัตวทดลอง 
2. รวบรวมขอมูลที่เก่ียวของ 
วิเคราะห และวางแนวทาง
จัดทำแผนแมบทจดัตั้งศูนย
สัตวทดลอง 
3. ดำเนินการวางแผนจัดทำ
แผนแมบทจดัตั้งศูนย
สัตวทดลองพรอมแนวทาง
บริหารความเสี่ยงโครงการ
และศึกษาความเปนไปได
และความคุมทนุ 
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4.2 การติดตามประเมินผลการจัดการความเสี่ยง 

หลังจากจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงและมีการดำเนินงานตามแผนแลว  มีการรายงานและติดตามผลเปน

ระยะเพื่อใหเกิดความมั่นใจวาไดมีการดำเนินงานไปอยางถูกตองและเหมาะสม  โดยมีเปาหมายในการติดตามผล

คือ ประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของวิธีการจัดการความเสี่ยง  รวมทั้งติดตามผลการจัดการความเสี่ยงท่ีได

มีการดำเนินการไปแลววา  บรรลุตามวัตถุประสงคของการบริหารความเสี่ยงหรือไม โดยติดตามผลเปนรายไตร

มาส 

สำหรับการประเมินผลการบริหารความเสี่ยง  คณะทำงานบริหารความเสี่ยงฯ  ดำเนินการรายงานผลและ

ประเมินผลการบริหารความเสี่ยงประจำปตอคณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือการผลิตวัคซนีจำหนาย 

เพ่ือใหมั่นใจวาเงินทุนหมุนเวียนฯ มีการบริหารความเสี่ยงเปนไปอยางเหมาะสม  เพียงพอ ถูกตอง และมี

ประสิทธิผล ในการประชุมคณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือการผลิตวัคซีนจำหนาย ทุกรายไตรมาส 

สารสนเทศและการสื่อสาร (Information & Communication) 

เงินทุนหมุนเวียนเพ่ือการผลิตวัคซีนจำหนาย ไดกำหนดแนวทางการสื่อสาร  เพ่ือบริหาร  ความเสี่ยงท่ัว

ทั้งองคกรในแตละป โดยมีแนวทาง/ชองทางในการดำเนินการ  ดังนี ้

 

ลำดับ แนวทาง/ชองทาง ชวงเวลา ผูรับผิดชอบ 

1 แจงเวียนแผนบริหารความเสี่ยงของเงินทุน 

หมุนเวียนเพ่ือการผลิตวัคซนีจำหนายที่ผาน

ความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารฯ 

ไปยังเจาหนาที่/บุคลากร ของเงินทุน

หมุนเวียนฯรับทราบ 

ภายใน 30 วัน หลังจาก

แผนฯ ไดรับความ

เห็นชอบจากคณะ 

กรรมการบริหารเงินทุนฯ 

คณะกรรมการควบคุม

ภายในและบริหารความ

เสี่ยง สำนักเทคโนโลย ี 

ชีวภัณฑสัตว 

2 นำขอมูลในรูปแบบไฟล (แผนบริหารความ

เสี่ยง) เผยแพรในเว็บไซดของเงนิทุน

หมุนเวียนเพ่ือการผลิตวัคซนีจำหนาย 

สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว กรมปศุสัตว 

ภายใน 30 วัน หลังจาก

แผนฯ ไดรับความ

เห็นชอบจากคณะ 

กรรมการบริหารเงินทุนฯ 

3 ชองทางอื่นๆ (พิจารณาตามความ

เหมาะสม) 

พิจารณาใหสอดคลองกับ

แนวทาง/ชองทาง 
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ภาคผนวก 

แผนปฏบัิติการบริหารความเสี่ยง ป พ.ศ. 2567
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รายงานความคืบหนา/ประเมินผลการบริหารความเสี่ยง 

ความเสี่ยง : (F1) สัดสวนรายไดตอคาใชจายในการดำเนินงานไมเปนไปตามเปาหมายที่กำหนด (ระดับความเสีย่ง 15) 

แผนปฏิบัติงาน : จัดทำแผนปรับปรุงพฒันาประสิทธิภาพการดำเนินงาน(ดานการเงิน) 

ผูรับผิดชอบ : คณะกรรมการจัดทำแผนปรับปรุงพัฒนาประสิทธิภาพการดำเนินงาน(ดานการเงิน) 

งบประมาณ : ไมมีคาใชจาย 

ความถี่ในการติดตาม/ประเมินผลการบริหารความเสี่ยง : รายงานความคืบหนา/ประเมินผล เปนรายไตรมาส 
 

ลำดับ ข้ันตอนการดำเนินงานเพื่อลดความเสี่ยง งบประมาณ 

(บาท) 

ป พ.ศ.2566 ป พ.ศ. 2567 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. ดำเนินกิจกรรมภายใตแผนปรับปรุงพัฒนา

ประสิทธิภาพการดำเนินงาน(ดานการเงิน) 

ไมมีคาใชจาย             

2. ประชุมคณะทำงานจัดทำแผนปรับปรุงพัฒนา

ประสิทธิภาพการดำเนินงาน(ดานการเงิน) เพื่อติดตาม

และรายงานผลการดำเนินงานกิจกรรมภายใตแผน

ปรับปรุงฯ 

ไมมีคาใชจาย             

3. รายงานผลการดำเนินงานตามแผนปรับปรุงฯ เสนอ 

ผูอำนวยการสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว ทุก 2 เดือน 

ไมมีคาใชจาย             

4. รายงานผลการดำเนินงานตามแผนปรับปรุงฯ เสนอ 

กรมบัญชีกลาง ทุกไตรมาส 

ไมมีคาใชจาย             
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รายงานความคืบหนา/ประเมินผลการบริหารความเสี่ยง 

ความเสี่ยง : (C1) องคกรไมไดรับการรับรองมาตรฐาน GMP (ระดับความเสี่ยง 25) 

แผนปฏิบัติงาน : โครงการจางที่ปรึกษาเพื่อศึกษาความเปนไปไดในการปรับปรุงโรงงานผลิตวัคซีนของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวทั้งระบบเพื่อใหเปนไปตาม

มาตรฐาน GMP (PIC/s) 

ผูรับผิดชอบ : คณะทำงานโครงการจางท่ีปรึกษาเพื่อศึกษาความเปนไปไดในการปรับปรุงโรงงานผลิตวัคซีนฯ 

งบประมาณ : 3,271,975 บาท 

ความถี่ในการติดตาม/ประเมินผลการบริหารความเสีย่ง : รายงานความคืบหนา/ประเมินผล เปนรายไตรมาส 

ลำดับ ข้ันตอนการดำเนินงานเพื่อลดความเสี่ยง งบประมาณ 

(บาท) 

ป พ.ศ.2566 ป พ.ศ. 2567 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. จัดทำโครงการจางท่ีปรึกษาเพ่ือศึกษาความเปนไปไดใน
การปรับปรุงโรงงานผลิตวัคซีนของสำนักเทคโนโลยีชีว
ภัณฑสัตวท้ังระบบเพื่อใหเปนไปตามมาตรฐาน GMP 
(PIC/S)  

3,271,975             

2. เสนอคณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียนฯอนุมัติ

โครงการฯ 
             

3. เสนอกรมบัญชีกลางอนุมัติงบประมาณโครงการฯ              

4. แตงตั้งคณะกรรมการจัดทำ TOR โครงการ              

5. คณะกรรมการ TOR ดำเนินการจัดทำ TOR โครงการฯ              

6. เสนอกรมปศุสัตวผานกองคลังพิจารณาอนุมัติ TOR              
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รายงานความคืบหนา/ประเมินผลการบริหารความเสี่ยง 

ความเสี่ยง : (C1) องคกรไมไดรับการรับรองมาตรฐาน GMP (ระดับความเสี่ยง 25) 

แผนปฏิบัติงาน : โครงการการตรวจติดตามภายในเพื่อใหโรงงานผลิตวัคซีนเปนไปตามหลักเกณฑ GMP (Internal Audit) 
ผูรับผิดชอบ :  ฝายประกันคุณภาพ 

งบประมาณ : ไมมีคาใชจาย 

ความถี่ในการติดตาม/ประเมินผลการบริหารความเสี่ยง : รายงานความคืบหนา/ประเมินผล เปนรายไตรมาส 

ลำดับ ข้ันตอนการดำเนินงานเพื่อลดความเสี่ยง งบประมาณ 

(บาท) 

ป พ.ศ.2566 ป พ.ศ. 2567 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. แตงตั้งคณะกรรมการการตรวจติดตามภายในเพ่ือใหโรงงานผลติ
วัคซีนเปนไปตามหลักเกณฑ GMP (Internal Audit) 

ไมมีคาใชจาย             

2. ประชุมวางแผนและจดัทำแผนการตรวจติดตามภายในโรงงาน    

ผลิตวัคซีนทั้ง 5 โรงงาน 
             

3. จัดทำ checklist โดยขอบเขตของ checklist ใหเปนไปตาม

หลักเกณฑ GMP 
             

4. ติดตอและนัดหมายโรงงานที่จะทำการตรวจประเมนิ              

5. ตรวจประเมินโรงงานผลิตวัคซนีทั้ง 5 โรงงานโดยใช checklist 

ซึ่งขอบเขตการตรวจทั้งระบบใหเปนไปตามหลักเกณฑ GMP 
             

6. รวบรวมวิเคราะหผลการตรวจประเมิน และจัดทำรายงานการ

ตรวจประเมิน(GMP Self-Inspection Report) พรอมกับ

เสนอแนะแนวทางการแกไข แจงกลับไปยังผูรับการตรวจ

ประเมิน 
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รายงานความคืบหนา/ประเมินผลการบริหารความเสี่ยง 

ความเสี่ยง : (C1) องคกรไมไดรับการรับรองมาตรฐาน GMP (ระดับความเสี่ยง 25) 

แผนปฏิบัติงาน : โครงการจัดเตรียมเอกสารในระบบคุณภาพของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว เพื่อเตรียมความพรอมในการยื่นขอรับรองมาตรฐานGMP/PICs 

ผูรับผิดชอบ :  ฝายประกันคุณภาพ 

งบประมาณ : ไมมีคาใชจาย 

ความถี่ในการติดตาม/ประเมินผลการบริหารความเสี่ยง : รายงานความคืบหนา/ประเมินผล เปนรายไตรมาส 

ลำดับ ขั้นตอนการดำเนินงานเพื่อลดความเสี่ยง งบประมาณ 

(บาท) 

ป พ.ศ.2566 ป พ.ศ. 2567 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. จัดทำเอกสารในระบบคุณภาพของโรงงานผลิต
วัคซีนสัตวปกใหครบทุกรายการทุกชนิดวัคซีน
ตามมาตรฐาน GMP/PICs 

ไมมีคาใชจาย             

2. ขึ้นทะเบียนเปนเอกสารควบคุม              

3. ฝายประกันคุณภาพอนุมัติใชเอกสาร              

4. ประกาศใชเอกสารควบคุม              

 

 

 

 

 

 



 

75 

 

รายงานความคืบหนา/ประเมินผลการบริหารความเสี่ยง 

ความเสี่ยง : (C1) องคกรไมไดรับการรับรองมาตรฐาน GMP (ระดับความเสี่ยง 25) 

แผนปฏิบัติงาน : โครงการจัดเตรียมเอกสารเพื่อย่ืนข้ึนทะเบียนตำรับยาวัคซีนสัตวปก จากสำนักงานคณะกรรมการอาหารและยา กระทรวงสาธารณสุข 

ผูรับผิดชอบ : ฝายประกันคุณภาพ 

งบประมาณ : ไมมีคาใชจาย 

ความถี่ในการติดตาม/ประเมินผลการบริหารความเสีย่ง : รายงานความคืบหนา/ประเมินผล เปนรายไตรมาส 

ลำดับ ข้ันตอนการดำเนินงานเพื่อลดความเสี่ยง งบประมาณ 

(บาท) 

ป พ.ศ.2566 ป พ.ศ. 2567 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. จัดเตรียมเอกสารและขอมูลสำหรับข้ึนทะเบียนตำรับ
ยาตามคูมือ/หลักเกณฑ การข้ึนทะเบียนตำรับยาชีว
วัตถุสำหรับมนุษย (Biologic Products) แบบ Asean 
Hamonization Part 2 Quality Document 

ไมมีคาใชจาย             

2. จัดเตรียมเอกสารและขอมูลสำหรับข้ึนทะเบียนตำรับ

ยาตามคูมือ/หลักเกณฑ การข้ึนทะเบียนตำรับยาชีว

วัตถุสำหรับมนุษย (Biologic Products) แบบ Asean 

Hamonization Part 3 Safety : Non- clinical 

Document 
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รายงานความคืบหนา/ประเมินผลการบริหารความเสี่ยง 

ความเสี่ยง : (C1) องคกรไมไดรับการรับรองมาตรฐาน GMP (ระดับความเสี่ยง 25) 

แผนปฏิบัติงาน : โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว เพื่อเตรียมความพรอมในการย่ืนขอรับรองมาตรฐาน GMP/PICs 

ผูรับผิดชอบ : ฝายประกันคุณภาพ 

งบประมาณ : 232,950 บาท 

ความถี่ในการติดตาม/ประเมินผลการบริหารความเสี่ยง : รายงานความคืบหนา/ประเมินผล เปนรายไตรมาส 

ลำดับ ข้ันตอนการดำเนินงานเพื่อลดความเสี่ยง งบประมาณ 

(บาท) 

ป พ.ศ.2566 ป พ.ศ. 2567 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. โครงการฝกอบรมไดรับการอนมุตังิบประมาณ  
จากกระทรวงการคลัง 

232,950 บาท             

2. เสนอโครงการเพ่ือขออนุมัติจัดฝกอบรม ตอ ผอ. สทช.              

3. กิจกรรมท่ี 1. การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการเรื่องการฝกอ

บรมเชิงปฏิบัติการเรื่องขอกำหนดหลักเกณฑ 

และวิธีการที่ดีในการผลิตยาแผนปจจุบัน ตาม

กฎหมายวาดวยยา พ.ศ.2559 (GMP (PIC/s)) 

กิจกรรมท่ี 2. การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่องขอ 

กำหนดและแนวทางปฏิบัติดานการทำความสะอาด 

ตามมาตรฐาน GMP (PIC/s) 

             

4. สรุปและประเมินผลโครงการฯ              
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รายงานความคืบหนา/ประเมินผลการบริหารความเสี่ยง 

ความเสี่ยง : (C2) สถานท่ีเลี้ยงและใชสัตวทดลองและอุปกรณไมเปนไปตามมาตรฐาน พรบ. สัตวเพื่องานทางวิทยาศาสตร พ.ศ. 2558  (ระดับความเสี่ยง 25) 

แผนปฏิบัติงาน : จัดทำแผนแมบทจัดตั้งศูนยสัตวทดลอง สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว  

ผูรับผิดชอบ : คณะทำงานการเลี้ยงและใชสัตวเพื่องานทางวิทยาศาสตร (คกส.) 

งบประมาณ : ไมมีคาใชจาย 

ความถี่ในการติดตาม/ประเมินผลการบริหารความเสี่ยง : รายงานความคืบหนา/ประเมินผล เปนรายไตรมาส 

 

ลำดับ ขั้นตอนการดำเนินงานเพื่อลดความเสี่ยง งบประมาณ 

(บาท) 

ป พ.ศ.2566 ป พ.ศ. 2567 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. ศึกษาและรวบรวมขอมูลเพ่ือนำมาจัดทำแผนแมบท

จัดตั้งศูนยสัตวทดลอง 

ไมมีคาใชจาย             

2. แตงตั้งคณะทำงานจัดทำแผนแมบทจัดตั้งศูนย
สัตวทดลอง 

ไมมีคาใชจาย             

3. ดำเนินการจัดทำแผนแมบทจัดต้ังศนูยสัตวทดลอง ไมมีคาใชจาย             

4.. นำแผนแมบทจัดตั้งศูนยสัตวทดลองเสนอตอคณะ
กรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียนฯ เพ่ือขออนุมัติ
ดำเนินการและขออนุมัติงบประมาณในการ
ดำเนินการตอไป 

ไมมีคาใชจาย             

 


