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 การบริหารความเสี่ยงมีความสำคัญและมีความจำเป็นอย่างยิ่งที่จะป้องกันและควบคุมปัญหาความเสี่ยง
ในด้านต่างๆ ที่อาจเกิดขึ้นจากสถานการณ์ความไม่แน่นอน อันจะก่อให้เกิดความเสียหายต่อองค์กรทั้งด้านผล
การดำเนินงานและภาพลักษณ์ขององค์กร ดังนั้นการบริหารความเสี่ยงที่ดี คือ การที่คนในองค์กรทุกฝ่ายได้มี
ส่วนร่วมในการวิเคราะห์ ตรวจสอบ ประเมินความเสี่ยง และผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นกับองค์กรอยู่เสมอ อีกท้ัง
ร่วมกันวางแผนป้องกัน และควบคุมให้เหมาะสมกับภารกิจ เพ่ือลดสภาพปัญหาหรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยงที่อาจ
สร้างความเสียหาย หรือความสูญเสียทั้งด้านผลการดำเนินงานและภาพลักษณ์ขององค์กร ซึ่งจะส่งผลให้องค์กร
มีประสิทธิภาพและผลิตภาพที่สูงขึ้น มีความน่าเชื่อถือ ซึ่งจะเป็นการเพ่ิมความสามารถทางการแข่งขันทั้งใน
ระดับประเทศและต่างประเทศ 
 แผนการบริหารความเสี่ยงเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจำหน่าย ของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑ์สัตว์ 
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บทที่ 1 
บทนำ 

1.1 หลักการและเหตุผล 
ภายใต้สภาวการณ์ในการดำเนินงานของทุกองค์กรล้วนมีความเสี่ยงเกิดขึ้น ซึ่งหมายถึงสถานการณ์ 

ความไม่แน่นนอนที่อาจส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานหรือเป้าหมายขององค์กร จึงจำเป็นต้องมีการบริหาร  
จัดการความเสี่ยงเหล่านั้นอย่างเป็นระบบ โดยระบุถึงปัจจัยเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานหรือ 
เป้าหมายขององค์กร การวิเคราะห์ปัจจัยเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานหรือเป้าหมายขององค์กร 
การวิเคราะห์ปัจจัยเสี่ยงโดยพิจารณาถึงโอกาสการเกิดและผลกระทบของปัจจัยเสี่ยงนั้นๆ การจัดลำดับ  
ความสำคัญของปัจจัยเสี่ยง รวมถึงกำหนดแนวทางในการจัดการความเสี่ยง และต้องคำนึงถึงความคุ้มค่าใน 
การเลือกแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม ด้วยเหตุนี้  การบริหารความเสี่ยงจึงเป็น 
เครื่องมือเชิงกลยุทธ์ที่สำคัญตามหลักการการกำกับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งจะช่วยให้การบริหา รงานและการ 
ตัดสินใจด้านต่างๆ เช่น การวางแผน การกำหนดกลยุทธ์ การติดตามควบคุม และวัดผลการปฏิบัติงาน 
ตลอดจนการบริหารจัดการทรัพยากรต่างๆ อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากขึ้น ลดการสูญเสียและ 
โอกาสที่ทำให้เกิดความเสียหายแก่องค์กร 

กรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง ในฐานะผู้ทำหน้าที่กำกับดูแลเงินนอกงบประมาณ จึงได้ดำเนินการ 
พัฒนาระบบประเมินผลการดำเนินงานทุนหมุนเวียนประจำปีขึ้น เพ่ือเป็นเครื่องมือในการตรวจสอบ และกำกับ
ดูแลการดำเนินงานของเงินทุนหมุนเวียนอย่างเป็นระบบ ทั้ งนี้  “บันทึกข้อตกลงการประเมินผลการ  
ดำเนินงานทุนหมุนเวียน ประจำปีบัญชี 2566ระหว่าง กระทรวงการคลัง กับ สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑ์สัตว์   
กรมปศุสัตว์ กระทรวงเกษตรและสหกรณ์” ได้กำหนดให้มีการประเมินผลการดำเนินงานในด้านที่ 4 การบริหาร
พัฒนาทุนหมุนเวียน ตัวชี้วัดที่ 4.1 การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
บริหารพัฒนาทุนหมุนเวียนไว้เช่นกัน โดยเป็นการกำหนดหลักเกณฑ์บนพ้ืนฐานกรอบแนวคิดของ COSO ERM 
ซึ่งให้ความสำคัญกับการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง ปัจจัยการจัดการที่สำคัญ 6 ด้าน 

พิจารณาองค์ประกอบพื้นฐานที่สำคัญของการบริหารความเสี่ยงตามหลักการ COSO ERM 
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โดยเกณฑ์การประเมินผลการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในนั้น กำหนดให้ทุนหมุนเวียนมี
ประเด็นหลักท่ีสำคัญ ดังนี้ 

1. สภาพแวดล้อมการควบคุมภายใน พิจารณาจากการจัดให้มีระบบข้อร้องเรียน ช่องทางการรับข้อ 
ร้องเรียนรวมทั้งการจัดทำรายงานสรุปเกี่ยวกับข้อร้องเรียนภายในองค์กรนำเสนอผู้บริหารขององค์กร 

2. การกำหนดวัตถุประสงค์การบริหารความเสี่ยง พิจารณาจากการกำหนดวัตถุประสงค์การบริหาร
ความเสี่ยงซึ่งปรากฏผ่านคู่มือการบริหารความเสี่ยง ที่มีองค์ประกอบที่ดีอย่างครบถ้วน  

3. กระบวนการบริหารความเสี่ยง พิจารณาจากการระบุปัจจัยเสี่ยงระดับองค์กร โดยการนำเกณฑ์การ
พิจารณาระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอควบคู่ไปกับการระบุปัจจัยเสี่ยงระดับองค์กร และการพิจารณาระดับ
ความเสี่ยงที่เหลืออยู่ (Residual Risk) หลังจากการควบคุมภายใน และปัจจัยเสี่ยงระดับองค์กรสามารถประเมิน
ระดับความรุนแรงทั้งโอกาสและผลกระทบของปัจจัยเสี่ยงได้ครบทุกปัจจัยเสี่ยง ซึ่งประกอบด้วยโอกาสและ
ผลกระทบที่จะเกิดต่อปัจจัยเสี่ยงระดับองค์กร รวมทั้งการนำฐานข้อมูลมาใช้ในการพิจารณากำหนดระดับความ
รุนแรง และปัจจัยเสี่ยงที่เกินกว่าระดับความรุนแรงที่กำหนดมีการกำหนดแผนงานการบริหารความเสี่ยงระดับ
องค์กรครบทุกปัจจัยเสี่ยงระดับองค์กร โดยมีการวิเคราะห์ Cost - Benefit ในแต่ละทางเลือกในการจัดการของ
ทุกปัจจัยเสี่ยง  

4. กิจกรรมการควบคุมภายใน พิจารณาจากการกำหนดกิจกรรมควบคุม (Control Activity)          
ของกระบวนการทำงานที่สำคัญตามการวางระบบการควบคุมภายในครบทุกกระบวนการที่สำคัญ  

5. สารสนเทศและการสื่อสาร พิจารณาจากการใช้สารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการติดตามการดำเนิน
กิจกรรมตามแผนการบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณาผ่านการดำเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยงได้
ครบถ้วน และความเสี่ยงระดับองค์กรสามารถลดระดับความรุนแรงได้ตามเป้าหมายที่กำหนด 

6. การติดตามผลและการประเมินผล พิจารณาจากการประเมินผลการควบคุมภายในตามหลักเกณฑ์ 
กระทรวงการคลัง ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561  
 

ส่วนการบริหารความเสี่ยงกำหนดให้ทุนหมุนเวียนจะต้องดำเนินงานจัดทำทั้งคู่มือการบริหารความเสี่ยง
และแผนการบริหารความเสี่ยง ดังนี้ 

o การจัดทำ/ทบทวนคู่มือการบริหารความเสี่ยง จะต้องผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหาร
ทุนหมุนเวียนภายในไตรมาส 2 ของปีบัญชี และเผยแพร่คู่มือการบริหารความเสี่ยงดังกล่าวให้กับผู้บริหารและ
พนักงานในองค์กรรับทราบโดยคู่มอืบริหารความเสี่ยงมีองค์ประกอบครบถ้วน ประกอบด้วย 

- โครงสร้างการบริหารความเสี่ยงขององค์กร 
- นโยบาย วัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยง 
- การระบุความเสี่ยง 
- การระบุถึงระดับความรุนแรงและการจัดลำดับความเสี่ยงจากผลการวิเคราะห์ความเสียหายข้างต้น 
- การกำหนด/คัดเลือกวิธีการจัดการต่อความเสี่ยงที่ระบุไว้ โดยพิจารณาถึงผลกระทบและโอกาสที่จะ

เกิดค่าใช้จ่ายและผลประโยชน์ที่ได้ (Cost Benefit) และระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ของความเสี่ยงที่เหลืออยู่
(Residual Risk) ขององค์กร 

- การทำรายงานการบริหารความเสี่ยงและการประเมินผลการบริหารความเสี่ยง 
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o การกำหนดแผนงานการบริหารความเสี่ยงระดับองค์กรมีการกำหนดแผนบริหารความเสี่ยงครบทุก
ปัจจัยเสี่ยงระดับองค์กรโดยมีการวิเคราะห์ Cost-Benefit ในแต่ละทางเลือกรวมถึงแผนบริหารความเสี่ยงผ่าน
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน 

ในการนี้ สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑ์สัตว์ จึงได้จัดทำคู่มือบริหารความเสี่ยงและแผนการบริหารความเสี่ยง 
โดยอ้างอิงกรอบหลักการบริหารความเสี่ยงแบบบูรณาการตามแนวทาง COSO (COSO - Enterprise Risk 
Management Framework ERM) ที่แบ่งออกเป็น  Strategic Risk / Operation Risk/ Financial Risk และ 

Compliance Risk (S-O-F-C) โดยมีองค์ประกอบที่ดีของคู่มือตามกรอบหลักเกณฑ์การประเมินผลการ
ดำเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ตามที่กรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง ได้กำหนด
ขึ้นเพ่ือนำเสนอต่อคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน และเผยแพร่คู่มือการบริหารความเสี่ยงให้กับผู้บริหารและ
พนักงานในองค์กรสามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้อย่างเหมาะสมและเป็นรูปธรรมต่อไป 

 

1.2 โครงสร้างการบริหารความเสี่ยงเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหน่าย 
สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑ์สัตว์ กำหนดการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร รับผิดชอบโดยคณะกรรมการ

ควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยงของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑ์สัตว์ภายใต้การกำกับดูแลของผู้อำนวยการ
สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑ์สัตว์ตามคำสั่งสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑ์สัตว์ เรื่องแต่งตั้งคณะกรรมการควบคุมภายใน
และบริหารความเสี่ยงของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑ์สัตว์ ที่ 110/2565 ลงวันที่ 6 ตุลาคม 2565 

  

1.3 นโยบายบริหารความเสี่ยงเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหน่าย 
สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑ์สัตว์ บริหารจัดการความเสี่ยง ภายใตนโยบายการบริหารความเสี่ยงและ

ควบคุมภายในที่กรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง ได้กำหนดขึ้น โดยการบริหารปัจจัยและควบคุมโครงการ 
รวมทั้งกระบวนการดำเนินงานต่างๆ เพ่ือลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่องคกรจะเกิดความเสียหายหรือขาด
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลใหระดับความเสี่ยงและขนาดของความเสียหายที่อาจจะเกิดขึ้นอยู่ในระดับที่องคกร
ยอมรับได้โดยคำนึงถึงการบรรลุเป้าหมายตามแผนยุทธศาสตร์และแนวทางในการบริหารของงอคกรใหประสบ
ผลสัมฤทธิ์ตามตัวชี้วัดและเป้าหมายที่กำหนดไว และสงเสริมใหองคกรมีระบบบริหารจัดการที่ดี  (Good 
Governance) ภายใตนโยบายการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ดังนี้ 

1. การบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในเป็นการดำเนินงานที่สำคัญขององคกร โดยตองดำเนินการ
ใหครอบคลุมพันธกจิขององคกรทุกด้าน 

2. การบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในตองมีการดำเนินงานอย่างเป็นระบบตามมาตรฐานที่กำหนด 
มีการติดตามและประเมินผลด้วยวิธีที่เหมาะสม และมีการดำเนินงานอย่างต่อเนื่องสม่ำเสมอ 

3. การบริหารความเสี่ยงตองบูรณาการควบคูไปกับระบบการควบคุมภายใน เพ่ือปองกันความเสียหาย
ในด้านต่างๆ 

4. ผู้บริหารและบุคลากรทุกระดับตองตระหนักใหความสำคัญและมีสวนร่วมในกระบวนการบริหาร
ความเสี่ยงและควบคุมภายใน โดยใหถือเป็นภารกิจที่ตองปฏิบัติตามปกติ 

5. ใหนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชเป็นเครื่องมือสนับสนุนกระบวนการบริหารความเสี่ยงและควบคุม
ภายใน เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพและอำนวยความสะดวกตอผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานในการรองรับการตัดสินใจ
และแกไขปญหาได้อย่างทันเหตุการณ 
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1.4 วัตถุประสงค์ของแผนบริหารความเสี่ยง 
1) เพื่อให้ผู้บริหารและบุคลากรภายในสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑ์สัตว์ทราบและเข้าใจในหลักการ ขั้นตอน

และกระบวนการบริหารความเสี่ยงเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหน่าย 
2) เพ่ือเตรียมการวางแผนป้องกันหรือลดโอกาสในการไม่บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรหรือลดความ

สูญเสีย ในด้านยุทธศาสตร์ ด้านการดำเนินการ ด้านการเงิน และด้านการปฏิบัติตามกฎข้อบังคับ และรองรับ
ความผิดพลาดหรือสูญเสียที่อาจเกิดข้ึนจากการบริหารจัดการขององค์กร 

3) เพื่อลดความกลัวและความกังวลของผู้บริหารและบุคลากร ก่อนที่จะเกิดความสูญเสียอันนำไปสู่การ
เสียโอกาส และประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากรที่ลดลง 

4) เพ่ือให้ผู้บริหารและบุคลากร ได้ปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน
อย่างเป็นระบบและต่อเนื่องเป็นมาตรฐานเดียวกัน 

5) เพ่ือเป็นแนวทางในการชี้บ่งและประเมินความเสี่ยง และกำหนดแนวทางบริหารจัดการความเสี่ยงของ
สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑ์สัตว์ 

1.5 ลักษณะพื้นฐานของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑ์สัตว ์
สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑ์สัตว์เป็นหน่วยงานภาครัฐ สังกัดกรมปศุสัตว์ กระทรวงเกษตรและสหกรณ์เดิม

เป็นเพียงหน่วยงานผลิตเซรุ่ม (พ.ศ.2472) สังกัดกรมเพาะปลูก และผลิตเป็นผลสำเร็จสมบูรณ์ออกใช้ได้เมื่อวันที่  
13 กุมภาพันธ์ 2473 ซึ่งถือเป็นวันที่ระลึกของกองผลิตชีวภัณฑ์ตลอดมา ในปี พ.ศ.2477 สถานีผลิตซีรั่มมีฐานะ
เป็นแผนกวัคซีนและซีรั่ม ในสายงานสัตวแพทย์ขึ้นกับกองอุตสาหกรรมสัตวพรรณ (กองบำรุงสัตว์เดิม)        
กรมเกษตรและการประมง กระทรวงเกษตราธิการ ต่อมา พ.ศ. 2480 กองอุตสาหกรรมสัตวพรรณ จึงได้ขยาย
เป็นกองใหม่ 2 กอง คือ กองสัตวรักษ์และกองสัตวบาล แผนกวัคซีนและซีรั่มจึงย้ายมาขึ้นกับกองสัตวรักษ์ ในปี 
พ.ศ. 2485 กองสัตวรักษ์ และกองสัตวบาล แยกออกจากกรมเกษตรและประมง ยกฐานะขึ้นเป็นกรมปศุสัตว์ 
แผนกวัคซีนและซีรั่มจึงมาขึ้นกับ กองสัตวศาสตร์ กรมปศุสัตว์ จนกระทั่ง พ.ศ. 2494 มีการประกาศพระราช
กฤษฎีกาเปลี่ยนแปลงการจัดระเบียบราชการ กรมปศุสัตว์ขึ้นใหม่ แผนกวัคซีนและซีรั่มจึงได้รับการยกระดับ
ฐานะขึ้น เป็นกองวัคซีนและซีรั่ม ต่อมา พ.ศ.2516 พระราชกฤษฎีกา แบ่งส่วนราชการ กำหนดให้กองวัคซีนและ
ซีรั่มเดิมเปลี่ยนเป็นกองผลิตชีวภัณฑ์ จากกระแสการปฏิรูประบบราชการ ในปี พ.ศ. 2545 ได้มีการตรา
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน จัดแบ่งส่วนราชการใหม่ ซึ่งครั้งนี้กองผลิตชีวภัณฑ์ได้พัฒนาชื่อ
เป็น สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑ์สัตว์ซึ่งมีโรงงานผลิตวัคซีน5 โรงงาน ได้แก่ โรงงานผลิตวัคซีน FMD สุกร, 
โรงงานผลิตวัคซีน FMD โค-กระบือ, โรงงานผลิตวัคซีนสัตว์ปีก, โรงงานผลิตวัคซีนอหิวาต์สุกรและกาฬโรคเป็ด 
และโรงงานผลิตวัคซีนแบคทีเรียปัจจุบันผลิตวัคซีน 14 ชนิดวัคซีน 1 สารทดสอบโรค ซึ่งสถานที่แห่งนี้            
ได้ดำเนินการผลิตวัคซีนมารวมเป็นเวลาถึง 93 ปี  

ภารกิจหลัก 
“ผลิตชีวภัณฑ์สัตว์ชนิดต่างๆ สำหรับจำหน่ายเพ่ือควบคุมป้องกันโรคระบาดสัตว์ ตามนโยบายของกรม

ปศุสัตว์ รวมทั้งการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีชีวภัณฑ์สัตว์ สนองตอบความต้องการของเกษตรกร” 
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วิสัยทัศน์  
“เป็นผู้นำในการผลิตวัคซีนระดับภูมิภาคอาเซียน เพ่ือส่งเสริมปศุสัตว์ไทยอย่างยั่งยืน” 

นโยบาย 
 "ผลิตวัคซีนดี มีมาตรฐาน ปริมาณเพียงพอ ตรงต่อเวลา รักษาสิ่งแวดล้อม" 
วัตถุประสงค 

1) เพ่ือให้องค์กรสามารถผลิตชีวภัณฑ์สัตว์ที่ได้มาตรฐานสากลสำหรับจำหน่ายทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ เพ่ือใช้ป้องกันกำจัดโรคระบาดสัตว์ และมีปริมาณเพียงพอตามความต้องการของผู้ใช้ 

2) เพ่ือพัฒนาบุคลากรขององค์กรให้มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานสูงสุด ให้ครอบคลุมทุกด้านตาม
นโยบายของรัฐบาล 

3) เพ่ือส่งเสริมให้มีการวิจัย เพ่ือพัฒนาชีวภัณฑ์สัตว์ 
4) เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงส่วนที่สนับสนุนการบริหารจัดการด้านต่างๆ ขององค์กรให้มีประสิทธิภาพ 
5) เพ่ือส่งเสริมให้องค์กรเป็นศูนย์กลางความร่วมมือด้านวิชาการเก่ียวกับชีวภัณฑ์สัตว์ 

 

ประเด็นยุทธศาสตร 
1) เพ่ิมการวิจัยและพัฒนาชีวภัณฑ์ที่เป็นความต้องการของตลาดใช้ในการป้องกันและควบคุมโรคสัตว์ 
2) ดำเนินการให้หน่วยต่างๆ ทั่วทั้งองค์กร ได้รับการรับรองระบบประกันคณุภาพตามมาตรฐานสากล 
3) พัฒนาการผลิตและทดสอบวัคซีนที่ใช้สำหรับป้องกันและควบคุมโรคในสัตว์ให้มีคุณภาพและปริมาณ

เพียงพอ 
4) พัฒนาการบริหารองค์กรให้มีประสิทธิภาพดีขึ้น 
5) พัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพดีขึ้น ตอบสนองการดำเนินการภายในองค์กร

อย่างทั่วถึงและครบถ้วน 
6) พัฒนาการบริหารจัดการข้อมูลและสารสนเทศเพ่ือการบริหารองค์กร 
7) พัฒนาส่วนสนับสนุนการดำเนินงานขององค์กรให้สามารถดำเนินการไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
8) ผลักดันการบริหารการตลาดและการขายให้มีกลไกการตลาดที่มีประสิทธิภาพ 
9) ผลักดันการผลิตและการเลี้ยงสัตว์เพ่ืองานทางวิทยาศาสตร์ ให้ได้มาตรฐาน จรรยาบรรณ และ

ถูกต้องตามพระราชบัญญัติสัตว์เพ่ืองานทางวิทยาศาสตร์ พ.ศ. 2558 และดำเนินการให้เป็นหน่วยงานกลา ง
สำหรับองค์กร  
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บทที่ 2   
แผนการบริหารความเสี่ยง 

 

แผนบริหารความเสี่ยง ประจำปีบัญชี 2566 ของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑ์ จัดทำขึ้นเพ่ือเป็นกรอบแนว
ทางการปฏิบัติงานในการดำเนินงานการบริหารความเสี่ยงของของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑ์ ให้เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลทั่วทั้งองค์กร รวมทั้งเพ่ือให้ผู้บริหารและบุคลากร
มีความรู้ความเข้าใจและสามารถนำวิธีการและขั้นตอนในการดำเนินงานด้านการบริหารความเ สี่ยง 
และการควบคุมภายในมาปฏิบัติใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

การจัดทำระบบบริหารความเสี่ยงเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลนั้น กรอบบริหารความเสี่ยง
องค์กรประจำปีต้องมีความสอดคล้องและเชื่อมโยงกับวิสัยทัศน์ เป้าประสงค์ และกลยุทธ์ขององค์กรโดย         
การกำหนดความเสี่ยงระดับองค์กรจะต้องมีการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุเป้าหมายของ
องค์กรโดยมีรายละเอียด ดังนี้  

2.1 ประเภทความเสี่ยงขององค์กร  
   ความเสี่ยง หมายถึง เหตุการณ์ที่ไม่พึงประสงค์ หรือเหตุการณ์ใดๆ ที่อาจเกิดขึ้นภายใต้สถานการณ์ที่มี   

ความไม่แน่นอน ซึ่งหากเกิดขึ้นแล้วจะส่งผลกระทบเชิงลบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร    
โดย ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นนี้สามารถจำแนกประเภทตามกรอบการบริหารความเสี่ยงองค์กรของเงินทุน  
หมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหน่ายได้ แบ่งออกเป็น 4 ประเภท    

 1) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) คือ ความเสี่ยงอันเกิดจากการที่องค์กรไม่สามารถบรรลุ
วัตถุประสงค์ วิสัยทัศน์ และพันธกิจ อันเนื่องมาจากการกำหนดกลยุทธ์ไม่เหมาะสมกับการนำไปปฏิบัติ หรือไม่
สอดคล้องกับปัจจัยภายใน (โครงสร้างองค์กร กระบวนการ วิธีปฏิบัติงาน เป็นต้น) และสภาพแวดล้อมภายนอก 
(การแข่งขัน การเปลี่ยนแปลงนโยบาย ปัจจัยทางเศรษฐกิจ เป็นต้น) 

 2) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operation Risk) คือ ความเสี่ยงอันเกิดจาการดำเนินงานภายในองค์กร 
ซึ่งเป็นผลจากการขาดการควบคุมที่เหมาะสม โดยจะเกี่ยวข้องกับบุคลากร กระบวนการทำงาน โครงสร้าง
พ้ืนฐาน การทุจริตภายในองค์กร รวมถึงเหตุการณ์ภายนอก 

 3) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) คือ ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการเงินขององค์กร ทั้งในด้านการ
เบิกจ่ายเงินไม่เป็นไปตามแผนงาน ทั้งในด้านเงินงบประมาณที่ถูกตัด หรือได้รับงบประมาณไม่สอดคล้องกับ
ภารกิจ ซึ่งก่อให้เกิดผลกระทบทางด้านการเงินต่อองค์กร 
      4) ความเสี่ยงด้านกฎหมายและข้อกำหนดผูกพันองค์กร (Compliance Risk) คือ ความเสี่ยงอันเกิดจาก
การไม่ปฏิบัติตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ โดยครอบคลุมถึงกฎระเบียบของทั้งหน่วยงานภายในและภายนอกที่
กำกับดูแลองค์กร   
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2.2 การประเมินระดับโอกาสและผลกระทบต่อเหตุการณ์ความเสี่ยง 
 เพ่ือพิจารณาความเสี่ยงที่มีอยู่ก่อนการควบคุมใดๆ และทำการประเมินระดับนัยสำคัญของโอกาส 

เกิดความเสี่ยงหรือความรุนแรงของผลกระทบจากความเสี่ยงที่คาดว่าจะมีขึ้น โดยพิจารณาความเสี่ยงดังกล่าว 
จะมีการวิเคราะห์  2 มิติ การวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยง โอกาส (L) x ผลกระทบ (I) (Risk 
Assessment) 

                     
 
 

 
 
                                                              
 

 
 
 
 
เกณฑ์การประเมินความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง คือ การระบุ วิเคราะห์ และจัดลำดับความรุนแรงของความเสี่ยง จากการ  

พิจารณาทั้งในส่วนของ “โอกาส (Likelihood)” และ “ผลกระทบ (Impact)” ต่อความเสี่ยงแต่ละความเสี่ยง 
ที่ได้ระบุขึ้น โดยใช้ฐานข้อมูลของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑ์สัตว์ในการพิจารณา ซึ่งสามารถกำหนดได้ทั้งใน      
เชิงปริมาณและคุณภาพ ขึ้นอยูกับสภาพแวดลอมในการดําเนินงานและลักษณะของผลจากการดําเนินงาน ทั้งนี้ 
ผลการประเมินความเสี่ยงจะสามารถนำไปจัดทำแผนภาพความเสี่ยงระดับองค์กร (Risk Profile) ต่อไป 

 

โดยเกณฑ์ในเชิงปริมาณจะเหมาะกับลักษณะงานที่มีข้อมูลตัวเลข หรือจำนวนมาใช้ในการวิเคราะห์ 
สำหรับลักษณะงานที่มีข้อมูลในเชิงพรรณนาไม่สามารระบุเป็นตัวเลขหรือจำนวนเงินที่ชัดเจนได้  

 
(1.1) ระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณต์่างๆ (Likelihood) กำหนดเกณฑ์ไว้ 5 ระดับ ดังนี้ 

ระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ (Likelihood) เชิงคุณภาพ 
ระดับ โอกาสที่เกิด คําอธิบาย 

5 สูงมาก มีโอกาสในการเกิดสูงมาก 
4 สูง มีโอกาสในการเกิดค่อนข้างสูงหรือบ่อยๆ 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดบ้างเป็นบางครั้ง 
2 น้อย อาจมีโอกาสเกิดแต่นานๆ ครั้ง 
1 น้อยมาก แทบไม่มีโอกาสเกิดขึ้นเลย 

 
 
 
 

โอกาสที่อาจเกิดขึ้น  (Likelihood) 
เหตุการณท์ี่มีโอกาสเกิดขึ้นได้ 

ผลกระทบ (Impact) 
หากมีความเสี่ยงเกิดขึ้นแล้ว      
องค์กรจะได้รับผลกระทบเพียงใด 

ความเสี่ยง  
(Risks)    
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ระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ (Likelihood) เชิงปริมาณ 
ระดับ โอกาสที่เกิด คําอธิบาย 

5 สูงมาก 1 เดือนต่อครั้งหรือมากกว่า 
4 สูง 1- 6 เดือนต่อครั้งแต่ไม่เกิน 5 ครัง้ต่อปี 
3 ปานกลาง 1 ปีต่อครั้ง 
2 น้อย 2-4 ปีต่อครั้ง 
1 น้อยมาก 5 ปีต่อครั้ง  

 

(1.2) ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) กำหนดเกณฑ์ไว้ 5 ระดับ ดังนี้ 
1.2.1) กรณีเป็นความรุนแรงที่สามารถวัดเป็นตัวเงินได้ 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเส่ียง (เชิงปริมาณ) 
ระดับ ผลกระทบ คําอธิบาย 

5 สูงมาก > 1 ล้านบาท 
4 สูง > 2.5 แสนบาท – 1 ล้านบาท 
3 ปานกลาง > 50,000 – 2.5 แสนบาท 
2 น้อย > 10,000 – 50,000 บาท 
1 น้อยมาก ไม่เกิน 10,000 บาท 

 

1.2.2) กรณีเป็นความรุนแรงที่ไม่สามารถวัดเป็นตัวเงินได้ 
ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (ด้านความปลอดภัย) 

ระดับ ผลกระทบ คําอธิบาย 
5 สูงมาก มีความสูญเสียทรัพย์สินอย่างมหันต์มีการบาดเจ็บถึงชีวิต 
4 สูง มีความสูญเสียทรัพย์สินมาก มีการบาดเจ็บสาหัสถึงขั้นพักงาน 
3 ปานกลาง มีความสูญเสียทรัพย์สินมาก มีการบาดเจ็บสาหัสถึงขัน้หยุดงาน 
2 น้อย มีความสูญเสียทรัพย์สินพอสมควร มีการบาดเจ็บรุนแรง 
1 น้อยมาก มีความสูญเสียทรัพย์สินเล็กน้อย ไม่มีการบาดเจ็บรุนแรง 
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1.2.3) กรณีเป็นความรุนแรงที่ส่งผลกระทบด้านกลยุทธ์ 
ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (ต่อเป้าหมายขององค์กร) 

ระดบั ผลกระทบ คําอธิบาย 
5 สูงมาก มีผลกระทบต่อเป้าหมาย และชื่อเสียงขององค์กรในระดับสูงมาก 
4 สูง มีผลกระทบต่อเป้าหมาย และชื่อเสียงขององค์กรในระดับสูง 
3 ปานกลาง มีผลกระทบต่อเป้าหมายบางอย่าง และชื่อเสียงขององค์กรบ้าง 
2 น้อย มีผลกระทบต่อเป้าหมาย และชื่อเสียงขององค์กรน้อย 
1 น้อยมาก ไมมี่ผลกระทบต่อเป้าหมาย และชื่อเสียงขององค์กรเลย 

 

1.2.4) กรณีเป็นความรุนแรงที่ส่งผลกระทบด้านการดำเนินงาน (ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ) 
ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ) 

ระดับ ผลกระทบ คําอธิบาย 

5 สูงมาก 
เกิดความสูญเสียต่อระบบ IT ที่สำคัญทั้งหมดและเกิดความเสียหายอย่าง
มาก ต่อความปลอดภัยของข้อมูลต่างๆ 

4 สูง 
เกิดความสูญเสียต่อระบบ IT ที่สำคัญและระบบความปลอดภัยซึ่งส่งผล
ต่อความถูกต้องของข้อมูลบางส่วน 

3 ปานกลาง ระบบมปีัญหาและมีความสูญเสียไม่มาก 
2 น้อย เกิดเหตทุีแ่กไ้ขได้ 
1 น้อยมาก เกิดเหตุที่ไม่มีความสำคัญ 

 

1.2.5) กรณีเป็นความรุนแรงที่ส่งผลกระทบด้านการดำเนินงาน (บุคลากร) 
ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (บุคลากร) 

ระดับ ผลกระทบ คําอธิบาย 

5 สูงมาก 
ถูกเลิกจ้างหรือออกจากงานเนื่องจากเป็นอันตรายต่อร่างกายและชีวิต
ผู้อืน่โดยตรง 

4 สูง ถูกลงโทษทางวินัยตัดเงินเดือนไม่ได้ขึ้นเงินเดือน 

3 ปานกลาง 
ถูกทำทัณฑ์บนความรุนแรงส่งผลต่อคุณภาพชีวิตของผู้อ่ืน และสร้าง
บรรยากาศการปฏิบัติงานที่ไม่เหมาะสม 

2 น้อย สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานบ่อยครั้ง 
1 น้อยมาก สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานนานๆ ครั้ง 
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1.2.6) กรณีเป็นความรุนแรงที่ส่งผลกระทบด้านการดำเนินงาน (กระบวนการ) 
ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (ต่อการดำเนินงาน) 

ระดับ ผลกระทบ คําอธิบาย 

5 สูงมาก 
มีผลกระทบต่อกระบวนการและการดำเนินงานรุนแรงมาก เช่น หยุด
ดำเนินการมากกว่า 1 เดือน 

4 สูง 
มีผลกระทบต่อกระบวนการและการดำเนินงานรุนแรง เช่น หยุด
ดำเนินการ 1 เดือน 

3 ปานกลาง มีการชะงักงันอย่างมีนัยสำคัญของกระบวนการและการดำเนินงาน 
2 น้อย มีผลกระทบเล็กน้อยต่อกระบวนการและการดำเนินงาน 
1 น้อยมาก ไม่มีการชะงักงันของกระบวนการและการดำเนินงาน 

 
ระดับความเสี่ยง (Risk Matrix) กำหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ได้แก่ สูงมาก สูง ปานกลาง และน้อย  

ระดับความเสี่ยง (Risk Map) 

ผล
กร
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อง
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  โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
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 2.3 การระบุความเสี่ยงระดับองค์กร 
 

การระบุความเสี่ยง หรือ การค้นหาความเสี่ยง เป็นการหาสาเหตุหรือปัจจัยของเหตุการณ์ที่มีความไม่
แน่นอน ซึ่งหากเกิดขึ้นจะมีผลกระทบเชิงลบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรทั้งปัจจัยเสี่ยงภายในองค์กร 
และปัจจัยเสี่ยงภายนอกองค์กร 

สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑ์สัตว์ดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงแต่ละปัจจัยจากแผนงาน/
โครงการ/กิจกรรมหลักที่มีความสำคัญและมีผลกระทบสูงต่อการบรรลุความสำเร็จตามประเด็นยุทธศาสตร์และ
การบริหารจัดการชีวภัณฑ์สัตว์ของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑ์สัตว์ มาประเมินโอกาส (Likelihood) ที่จะเกิด
เหตุการณ์ความเสี่ยงต่างๆ และประเมินระดับความรุนแรงหรือมูลค่าความเสียหาย (Impact) จากความเสี่ยง 
โดยใช้แนวทางการบริหารความเสี่ยงในระดับองค์กร ตามมาตรฐาน COSO ERM (The Committee of 
Sponsoring Organization Enterprise Risk Management) เพ่ือเตรียมการรองรับการเปลี่ยนแปลงที่อาจจะ
เกิดขึ้นจากการดำเนินแผนงาน/โครงการที่สำคัญซึ่งต้องครอบคลุมความเสี่ ยงด้านธรรมาภิบาล ได้แก่             
1.ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) 2.ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational Risk) 3.ความเสี่ยง
ด้านการเงนิ (Financial Risk) 4.ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk) 

สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑ์สัตว์เลือกความเสี่ยงที่มีระดับสูงมาก (ระดับ 16 เป็นต้นไป) มาจัดทำแผน
บริหารความเสี่ยงเพ่ือให้มีความเสี่ยงต่ำกว่าระดับ 16 (ระดับที่ยอมรับ) ถ้าความเสี่ยงต่ำกว่านี้พิจารณายอมรับ
ความเสี่ยง และนำผลที่ได้สรุปในรูปแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 

 
2.3.1 การเชื่อมโยงปัจจัยเสี่ยงที่เหลืออยู่ในปีก่อนหน้ากับปีท่ีประเมิน 
จากการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงพิจารณาถึงความเชื่อมโยงระหว่างความเสี่ยงที่เหลืออยู่ในปี

ก่อนหน้า (ปี 2565) กับความเสี่ยงในปีปัจจุบัน (ปี 2566) คงเหลือความเสี่ยงที่จะควบคุม 3 รายการดังนี้ 
ความเสี่ยงคงเหลือ 
จากปีบัญชี 2565 

ปัจจัยเสี่ยงปีบัญชี 2566 สาเหตุของปัจจัยเสี่ยงที่คงเหลือ 

 1.รายได้ไม่สอดคล้องกับค่าใช้จ่าย 
 

- รายได้จากการจำหน่ายวัคซีน
ลดลง 
- ราคาวัตถุดิบสูงขึ้น 
 จึงไม่สามารถดำเนินการตามค่า
เป้ าห ม ายของแผน ป รับ ป รุ ง
ประสิทธิภ าพการดำเนิน งาน
เงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีน
จ ำ ห น่ า ย  (ด้ า น ก า ร เ งิ น ) 
ระยะเวลา พ.ศ. 2565 -2566 
โครงการควบคุมค่าใช้จ่ายในการ
ดำเนินงาน 
 
 

1. รายได้จากการจำหน่ายวัคซีนลดลง เนื่องจาก 
1.1 วัคซีนงบป้องกันยอดจำหน่ายยังคงลดลง
เนื่องจากสำนักควบคุม ป้องกัน และบำบัดโรค
สัตว์ ปรับลดงบประมาณการจัดซื้อลดลง 
1.2 ยอดชนิดวัคซีนจำหน่ายหลักยังคงลดลง
เนื่องจากการสั่งซื้อจากเกษตรกรลดลง และ
ปริมาณการเลี้ยงสัตว์ลดลง เช่น การเลี้ยงสุกร
ลดลง 
2. ราคาวัตถุดิบที่ใช้ในการผลิตสูงขึ้นเนื่องจาก
อัตราเงิน เฟ้อจากต่างประเทศสู งขึ้นอย่ าง
ต่อเนื่อง  
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3. ไม่สามารถปรับราคาจำหน่ายวัคซีนให้สูงขึ้น
ได ้
 จากเหตุผลทั้ง 3 ข้อ ทำให้ต้องดำเนินการ
ควบคุมค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานให้สอดคล้อง
กับรายได้การจำหน่ายวัคซีนตามที่กำหนดไว้ ใน
แผนปรับปรุงประสิทธิภาพการดำเนินงาน
เงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจำหน่าย (ด้าน
การเงิน) ระยะเวลา พ.ศ. 2565-2566 โครงการ
ควบคุมค่าใช้จ่ายในการดำเนินงาน ค่าเป้าหมาย
ปี 2566 ร้อยละค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานต่อ
รายได้จากการจำหน่ายวัคซีน ไม่เกินร้อยละ 87 
ซ่ึงแผนปรับปรุงฯ ต้องดำเนินการตามแผนคือ
ระยะเวลา 2565-2566 ทำให้ปัจจัยเสี่ยงยังมี
ต่อเนื่องจากปี 2565 และต้องรายงานผลการ
ดำเนินงานต่อกรมบัญชีกลางทุกไตรมาส 

2.การเลี้ยงและใช้สัตว์ทดลองไม่
เป็นไปตามมาตรฐาน 

สถานที่เลี้ยงและใช้สัตว์ทดลอง
และอุปกรณ์ในการปฏิบัติงานไม่
เป็นไปตามมาตรฐาน 

เนื่องจากความเสี่ยงการเลี้ยงและใช้สัตว์ทดลอง
ไม่เป็นไปตามมาตรฐาน มีแผนการดำเนินการ
ด้านปัจจัยเสี่ยงตามแผนระยะยาวที่ตั้งไว้ ตั้งแต่
ปี 2566-2570 ซึ่งในปี 2566 จะดำเนินการใน
การจัดทำแผนแม่บทจัดตั้งศูนย์สัตว์ทดลอง และ
จะดำเนินการจนสิ้นสุดตามแผนระยะยาว
กำหนดไว้ ทำให้ปัจจัยเสี่ยงยังคงมีต่อเนื่องจาก 
ปี 2565 

3 องค์กรไม่ได้รับการรับรองตาม
มาตรฐานGMP 

 
 

โรงงานผลิตวัคซีนสัตว์ปีกยังไม่ได้
รับการรับรองมาตรฐาน GMP 

 

เนื่ อ งจากมี โค ร งก า รจ้ า ง เห ม าป รั บ ป รุ ง
โรงงานผลิ ต วัคซี น สั ต ว์ ปี ก ให้ เป็ น ไปตาม
มาตรฐานหลักเกณฑ์ GMPในการลดปัจจัยเสี่ยง
ดังกล่าว ซึ่งมีระยะเวลาการดำเนินการต่อเนื่อง
ตั้งแต่ ปี 2565 ถึง ปี 2569 คือการปรับปรุง
โรงงานผลิ ต วัคซี น สั ต ว์ ปี ก ให้ เป็ น ไปตาม
มาตรฐานหลักเกณฑ์ GMPเมื่อปรับปรุงโรงงาน
แล้วเสร็จ จะยื่นขอรับรอง GMP ต่อไป ทำให้
ปัจจัยเสี่ยงยังคงมีต่อเนื่องจากปี 2565 



14 

 

 

 2.3.2 การวิเคราะห์ความเสี่ยงตามกระบวนการปฏิบัติงาน การบริหารจัดการชีวภัณฑ์สัตว์ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 หลังจากการพิจารณาค้นหาและระบุความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นได้แล้ว สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑ์สัตว์ได้
ดำเนินการวิเคราะห์เพื่อประเมินวัดระดับโอกาส และวัดระดับผลกระทบของความเสี่ยงนั้นๆ โดยพิจารณาจาก
โอกาสที่จะเกิดปัจจัยเสี่ยง และระดับความรุนแรงของผลกระทบ พร้อมประเมินระดับความเสี่ยงตามแนว
ทางการพิจารณาโดยอาศัยการประเมินความเสี่ยงทั้ง 2 ด้าน ตามกระบวนงานการบริหารจัดการชีวภัณฑ์สัตว์ 
ดังต่อไปนี้ 
 
ความเสี่ยงตามกระบวนงาน การบริหารจัดการชีวภัณฑ์สัตว์ 

วัตถุประสงค์ของแต่ละขั้นตอน/กิจกรรม ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส 
ความ
รุนแรง 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

1. การบริหารจัดการวัตถุดิบ 
ขั้นตอนหลัก/กิจกรรม 1.1 การวางแผนการผลิต  
1.1.1 เพื่อวางแผนการผลติวัคซนีใหส้อดคล้อง
ต่อกำลังการผลติ 

ไม่สามารถผลติวัคซีนได้
ตามแผนการผลิต 

1. การเกิดโรคระบาดสัตว์ใน
พื้นที ่
2. นโยบายการควบคมุโรค
เปลี่ยนแปลง 

1 
 
1 

5 
 
5 

5 
 
5 

ขั้นตอนหลัก/กิจกรรม 1.2 การบรหิารงบประมาณ 
1.2.1 เพื่อจัดทำงบประมาณในการจัดซื้อ
วัตถุดิบและอื่นๆ ท่ีจำเป็นต้องใช้ในการผลิต 

งบประมาณในการจดัซื้อ
วัตถุดิบไมเ่พียงพอ/เกิน
ความจำเป็น 

1. มีการเปลีย่นแปลงแผนการ
ผลิต 

1 3 3 

1.2.2 เพื่อจัดทำบัญชีการเงินต่างๆ ให้ถูกต้อง 
 

จัดทำบัญชีต้นทุนไม่
ถูกต้องตามมาตรฐานดา้น
บัญชี  

1. ขาดระบบการบันทึกข้อมูล
ทางบัญชีต้นทุนท่ีถูกต้อง 

2 2 4 

1.การบริหารจัดการวัตถุดิบ 

2.การดำเนินการผลิต 

2.1 การผลิตชีวภัณฑ์ 2.2 การควบคุมคณุภาพ 2.3 การเลี้ยงและการใช้สัตว์ทดลอง 

3.การบริหารจัดการผลิตภัณฑ ์

4.การบริหารจัดการองค์กร บุคลากร 
เทคโนโลยีสารสนเทศ และวิจัยพัฒนา 
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วัตถุประสงค์ของแต่ละขั้นตอน/กิจกรรม ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส 
ความ
รุนแรง 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ขัน้ตอนหลัก/กิจกรรม 1.3 การจัดหาวัตถุดิบ 
1.3.1 เพื่อกำหนดแผนปฏิบัติการจัดซื้อ/จดั
จ้าง 

แผนจัดซื้อไมส่อดคล้องกับ
แผนการผลติ 

1. สต๊อกมีการเปลี่ยนแปลงไม่
สม่ำเสมอ 

1 2 2 
 

1.3.2 เพื่อให้ได้วัตถุดิบตรงเวลาทีก่ำหนดไว ้ การส่งมอบล่าช้า  1. คุณภาพและศักยภาพของ
ผู้ขาย  
2. ผลกระทบจากการเกิดโรค
ระบาดโควิด-19 ทำให้การ
นำเข้าวัตถุดิบล่าช้า 

1 
 
2 
 

4 
 
5 
 

4 
 

10 
 

 
 

การตรวจรับลา่ช้า 1. ระยะเวลาในการทดสอบ
คุณภาพวัตถดุิบ 

1 
 

5 
 

5 
 

1.3.3 เพื่อให้ได้วัตถุดิบที่มีคณุภาพ ปริมาณที่
ใช้เพียงพอ 
 

- วัตถุดิบค้างสต๊อก 
หมดอายุ เสื่อมสภาพ 
และไม่เพียงพอต่อการใช้
งาน 

1. มีการปรับเปลี่ยนแผนการ
ผลติ 
2. มีเหตุขัดข้องฉุกเฉินต้อง
หยุดการผลติ 

2 
 
1 

 

2 
 
4 

 

4 
 
4 

 

- วัตถุดิบมีคณุภาพต่ำ
กว่ามาตรฐานของ
รายละเอียดคุณ
ลักษณะเฉพาะวัตถดุิบใน
กระบวนการผลติตาม
ข้อกำหนด ซึ่งมีผลต่อการ
ผลิตวคัซีน 

1.กำหนดคุณลักษณะเฉพาะ
ของวัตถุดิบไม่ตรงกบั
มาตรฐานของวัตถุดิบใน
กระบวนการผลติ 
 

1 4 4 

1.3.4 เพื่อให้ขั้นตอนการจัดซื้อจัดหาวัตถุดิบ
ถูกต้องตามระเบียบ โปร่งใส สามารถ
ตรวจสอบได ้
 
 
 
 
 
 

การดำเนินการจัดซื้อจัด
จ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ
ของทางราชการ 
 

1. มีการเปลี่ยนแปลงระเบียบ
การจัดซื้อตามระเบียบ
กระทรวงการคลังว่าด้วยการ
จัดซื้อ-จัดจ้างและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 
2. เจ้าหน้าท่ีในกระบวนการ
จัดซื้อจัดจ้างไม่เข้าใจและขาด
ความรู้ในเรื่องระเบียบการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

1 
 
 
 
 
1 

 

4 
 
 
 
 
4 

4 
 
 
 
 
4 

2. การดำเนินการผลิต 
ขั้นตอนหลัก/กิจกรรม 2.1 การผลติชีวภัณฑ ์
2.1.1 เพื่อให้ได้วัคซีนที่มคีณุภาพตาม
มาตรฐานและปริมาณเพียงพอตามความ
ต้องการ 

วัตถุดิบไมเ่พียงพอต่อการ
ผลิต 

1. วัตถุดิบหมดสต๊อก 
2. สารเคมีเสื่อมสภาพ 

1 
1 

5 
4 

5 
4 

 มีการปนเปื้อนเชื้อที่ไม่
ต้องการในกระบวนการ
ผลิต 

1. การผลิตไม่เป็นไปตาม
มาตรฐานการผลิต(SOP)ที่
กำหนดไว ้

1 
 
 

4 
 
 

4 
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วัตถุประสงค์ของแต่ละขั้นตอน/กิจกรรม ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส 
ความ
รุนแรง 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

2. เครื่องจักรและอุปกรณ์
ชำรุด 
3. เจ้าหน้าทีผู่้ปฏิบัติงานขาด
ความรู้ความเข้าใจใน
กระบวนการผลติ 

1 
 
1 

4 
 
4 

4 
 
4 

 เครื่องจักรในกระบวนการ
ผลิตชำรุด 

1. preventive 
maintenance เครื่องจักรไม่
ครอบคลมุ 
2. เครื่องจักรมีอายุการใช้งาน
มานาน 

1 
 
 

2 

4 
 
 

5 

4 
 
 

10 

 การอนุมัตสิ่งวัคซีนเข้า
คลังวัคซีนล่าช้า 

1. ต้องรอผลทดสอบวัคซีน
จากหน่วยงานภายนอก (ศูนย์
ทดสอบและวิจัยคณุภาพ    
ชีววัตถุสำหรับสัตว์) ร่วมกับ
ผลการทดสอบของสำนัก
เทคโนโลยีชีวภัณฑ์สตัว์เพื่อใช้
ในการอนุมัติปล่อยผ่านวัคซีน
เข้าคลังพัสด ุ

1 5 5 

 วัคซีนไมผ่่านการทดสอบ
คุณภาพ 

1. ไม่ปฏิบัติงานตาม SOP 
หรือ SOPไม่ครอบคลมุการ
ผลิตทัง้หมด 
2. มีการปนเปื้อนใน
กระบวนการผลติ 

1 
 
 
1 

4 
 
 
5 

4 
 
 
1 

 วัคซีนผลติไม่ทันเวลา 1. เครื่องมือเครื่องจักรชำรุด
ระหว่างการดำเนนิงาน 
2. ความไม่แน่นอนของยอด
ความต้องการวัคซีน 

2 
 
2 

5 
 
5 

10 
 

10 

ขั้นตอนหลัก/กิจกรรม 2.2 การควบคุมคุณภาพ 
2.2.1 เพื่อรับรองคุณภาพและประสิทธิภาพ
ของวัคซีนให้เป็นไปตามมาตรฐาน  

ผลการทดสอบไม่ถูกต้อง 1. ความชำนาญในการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ี 
2. เครื่องมือในการทดสอบ
ไม่ได้มาตรฐานหรือ ไมไ่ดส้อบ
เทียบ 

1 
 
1 

5 
 
5 

5 
 
5 

ขั้นตอนหลัก/กิจกรรม 2.3 การเลีย้งและการใช้สตัว์ทดลอง 
2.3.1 เพื่อให้ได้สัตว์ทดลองทีม่ีคุณภาพสำหรับ
การวิจัย การผลติและการทดสอบวัคซีนและ
เป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

การเลีย้งและใช้
สัตว์ทดลองไม่เป็นไปตาม
มาตรฐาน 

1. สถานท่ีเลี้ยงและใช้
สัตว์ทดลองและอุปกรณ์ในการ
ปฏิบัติงานไม่เป็นไปตาม
มาตรฐาน 

5 
 
 
 

5 
 
 
 

25 
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วัตถุประสงค์ของแต่ละขั้นตอน/กิจกรรม ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส 
ความ
รุนแรง 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

2. บุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการ
เลี้ยงและใช้สัตว์ทดลองไม่
เป็นไปตามมาตรฐาน 

1 4 4 

3. การบริหารจัดการผลิตภณัฑ ์
ขั้นตอนหลัก/กิจกรรม 3.1 การจัดเก็บชีวภัณฑ ์
3.1.1 เพือ่เก็บรักษาวัคซีนในกระบวนการและ
วัคซีนสำเร็จรูปใหม้ีคุณภาพตั้งแตผ่ลิตจนถึง
ปลายทาง 

วัคซีนเสื่อมคณุภาพ
เนื่องจากการเก็บรักษา 

1. ประสิทธิภาพห้องเย็น / รถ
ห้องเย็น ไม่สมบูรณ์  

1 4 4 

ขั้นตอนหลัก/กิจกรรม 3.2 การขนส่งชีวภัณฑ ์
3.2.1 เพื่อจัดส่งวัคซีนสำเร็จรูปใหป้ริมาณและ
เวลาตรงตามความต้องการ 

ไม่สามารถส่งวัคซีนได้ตาม
ปริมาณและตรงตามเวลา 

1. ผลิตวัคซีนไมต่รงตามเวลาที่
ต้องการ  

1 5 
 

5 

ขั้นตอนหลัก/กิจกรรม 3.3 การบรหิารงบประมาณ 
3.3.1 เพื่อบริหารการเงินให้บรรลวุัตถุประสงค์
ตามที่กำหนด 

รายได้ไม่สอดคล้องกับ
ค่าใช้จ่าย 

1. ไม่สามารถดำเนินงานตาม
เงื่อนไขและค่าคะแนนตามแผน
ปรับปรุงพัฒนาประสิทธิภาพการ
ดำเนินงานเงินทุนหมุนเวียนเพื่อ
ผลิตวัคซีนจำหน่าย (การเงิน
กำหนด) 
 

4 4 16 

4. การบริหารจัดการองคก์าร บุคลากร เทคโนโลยีสารสนเทศ และวิจัยพัฒนา   
ขั้นตอนหลัก/กิจกรรม 4.1 การบรหิารบุคคล 
4.1.1 เพื่อให้องค์กรมีบุคลากรที่เพียงพอและมี
ความรู้ความสามารถตรงตามงานที่รับผิดชอบ 

จำนวนบุคลากรไม่
เหมาะสมกับปริมาณงาน 
 

1.การวิเคราะห์จำนวน
บุคลากรไมต่รงกับความ
ตอ้งการ 

1 
 

 

3 
 

3 
 

บุคลากรขาดความรู้ใน
กระบวนการเทคโนโลยี
ใหม่ๆ และมาตรฐานการ
ผลิต 

1.ขาดการฝึกอบรมบุคลากรที่
เหมาะสม 

2 5 10 

4.1.2 เพื่อรักษาบุคลากรที่มีประสทิธิภาพให้
อยู่กับองค์กร 

บุคลากรขอย้าย/ลาออก 1. บุคลากรขาดแรงจูงใจ 
2. ขาดความกา้วหน้าในสาย
อาชีพ 

2 
2 

3 
3 

6 
6 

ขั้นตอนหลัก/กิจกรรม 4.2 การพัฒนาเทคโนโลยีและการวิจยั 
4.2.1 เพือ่ให้องค์กรมีการพัฒนาการ
ดำเนินงานโดยใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยและ
เหมาะสม 

ขาดเทคโนโลยีใหม่ๆ  ใน
การผลิต การทดสอบ และ
การวิจัย 

1. มีการศึกษาพัฒนา
เทคโนโลยีที่ทันสมยัในการ
ผลิต การทดสอบ และงานวิจัย
น้อย 

2 
 

4 
 

8 
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วัตถุประสงค์ของแต่ละขั้นตอน/กิจกรรม ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส 
ความ
รุนแรง 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

4.2.2 เพื่อให้องคก์รมีการดำเนินงานท่ีได้รับ
การรับรองมาตรฐาน GMP หรือ
มาตรฐานสากลอื่นๆ 

องค์กรไม่ได้รับการรับรอง
มาตรฐาน GMP 

1. โรงงานผลิตวคัซีนสตัว์ปีก
ยังไม่ได้รับการรับรอง
มาตรฐาน GMP 

4 5 20 

4.2.3 เพื่อให้องค์กรมีการวิจัยชีวภณัฑ์ที่ตรง
ตามความต้องการของผู้ใช้ 

มีผลติภณัฑ์ใหม่ๆ  ออกสู่
ท้องตลาดน้อย 
 

1. มีจำนวนบุคลากรไม่
เพียงพอสำหรับ
กระบวนการวิจยัและพัฒนา 
2. การพัฒนาและผลิตชีว
ภัณฑ์ใหม่ต้องใช้เงินลงทุนและ
ระยะเวลาในการเตรียมการ 

1 
 
 
1 

4 
 
 
5 

4 
 
 
5 

ขั้นตอนหลัก/กิจกรรม 4.3 เทคโนโลยสีารสนเทศ  
4.3.1 เพื่อใหอุ้ปกรณ์เทคโนโลยสีารสนเทศ
สามารถใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

1. การทำงานของอุปกรณ์
เทคโนโลยีสารสนเทศเกิด
การขัดขอ้งไมส่ามารถใช้
งานได้เตม็ประสิทธิภาพ 
และไม่มีความพร้อมใน
การใช้งาน 

1. การทำงานของอุปกรณ์
คอมพิวเตอร์ที่เป็นส่วนสำคัญ
ของระบบเกิดการขัดข้องจาก
การใช้งาน และอายุการใช้งาน 

3 4 12 

4.3.2 เพื่อพัฒนาระบบฐานข้อมูลและ
สารสนเทศภายในสำนักฯ 

1. บุคลากรไม่มีความ
ชำนาญด้านเทคนคิระบบ
ฐานข้อมูลทำให้การพัฒนา
ระบบฐานข้อมลูไม่เป็น
ปัจจุบัน 

1. บุคลากรไม่มีความชำนาญ
ด้านเทคนิคเฉพาะเกี่ยวกับ
ระบบฐานข้อมลู 

3 4 12 

 
แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) ภาพรวมทั้งหมดของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑ์สัตว์ 

ผล
กร

ะท
บข

อง
คว

าม
เส

ียง
 

5 1,2,8,14,21,23,26, 
27,31,40 

7,20,24,25,34  32,38 
 

28 

4 
6,10,11,12,13,15,16, 
17,18,19,22,29,30, 

39 
37 41,42   

3 3,33 35,36    

2 5 4,9    

1      

  1 2 3 4 5 
  โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 

VH 

H 

M 

L 

สูงมาก 

สูง 

ปานกลาง 

น้อย 
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2.4 ความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO ERM แบ่งเป็น 4 ด้าน ดังนี้ 
     2.4.1 ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) (จำนวน 3 ปัจจัยเสี่ยง) 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง ทางเลือกในการ

ตอบสนอง 
โอกาส 

ความ
รุนแรง 

ระดับความ
เสี่ยง 

ไม่สามารถผลติวัคซีน
ได้ตามแผนการผลิต 

1. การเกิดโรคระบาดสัตว์ในพื้นที่ 
2. นโยบายการควบคมุโรคเปลี่ยนแปลง 

1 
1 

5 
5 

5 
5 

ยอมรับ 
ยอมรับ 

งบประมาณในการ
จัดซื้อวัตถุดิบไม่
เพียงพอ / เกินความ
จำเป็น 

3. มีการเปลีย่นแปลงแผนการผลติ 1 3 3 ยอมรับ 

 
แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) ด้านกลยุทธ์ 

ผล
กร

ะท
บข

อง
คว

าม
เส

ียง
 5 S1,S2     

4      
3 S3     
2      
1      

  1 2 3 4 5 
  โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 

 
2.4.2 ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational Risk) (จำนวน 36 ปัจจัยเสี่ยง) 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
การประเมนิความเสี่ยง ทางเลือกใน

การ
ตอบสนอง โอกาส 

ความ
รุนแรง 

ระดับความ
เสี่ยง 

จัดทำบัญชีต้นทุนไม่ถูกต้อง
ตามมาตรฐานด้านบัญชี  

1. ขาดระบบการบันทึกข้อมูลทางบัญชีต้นทุนท่ีถูกต้อง 2 
 

2 
 

4 
 

ยอมรับ 

แผนจัดซื้อไมส่อดคล้องกับ
แผนการผลติ 

2. สต๊อกมีการเปลี่ยนแปลงไม่สมำ่เสมอ 1 
 

2 
 

2 
 

ยอมรับ 
 

การส่งมอบล่าช้า  3. คุณภาพและศักยภาพของผู้ขาย  
4. ผลกระทบจากการเกิดโรคระบาดโควิด-19 ทำให้
นำเข้าวัตถุดิบล่าช้า 

1 
2 
 

4 
5 

4 
10 

ยอมรับ 
ควบคุม 

 
การตรวจรับลา่ช้า 5.ระยะเวลาในการทดสอบคณุภาพวัตถุดิบ 1 5 5 ยอมรับ 
วัตถุดิบค้างสต๊อก หมดอายุ
เสื่อมสภาพ และไม่เพียงพอ
ต่อการใช้งาน 
 

6. มีการปรับเปลี่ยนแผนการผลติ 
7. มีเหตุขัดข้องฉุกเฉินต้องหยดุการผลิต 
 

2 
1 
 

2 
4 
 

4 
4 
 

ยอมรับ 
ยอมรับ 

VH 

H 

M 

L 

สูงมาก 

สูง 

ปานกลาง 

น้อย 
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ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
การประเมนิความเสี่ยง ทางเลือกใน

การ
ตอบสนอง โอกาส 

ความ
รุนแรง 

ระดับความ
เสี่ยง 

วัตถุดิบมีคณุภาพต่ำกว่า
มาตรฐานของรายละเอียดคณุ
ลักษณะเฉพาะวัตถดุิบใน
กระบวนการผลติตาม
ข้อกำหนด ซึ่งมีผลต่อการผลติ
วัคซีน 

8.กำหนดคุณลักษณะเฉพาะวตัถุดบิไม่ตรงกับมาตรฐาน
ของวัตถุดิบในกระบวนการผลติ 

1 4 4 ยอมรับ 

การดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างไม่
เป็นไปตามระเบียบของทาง
ราชการ 

9. มีการเปลีย่นแปลงระเบียบการจัดซื้อตามระเบียบ
กระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซือ้-จัดจ้างและการ
บริหารพสัดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 
10.เจ้าหน้าที่ในกระบวนการจัดซือ้จัดจ้างไมเ่ข้าใจและ
ขาดความรู้ในเรื่องระเบียบการจัดซื้อจดัจ้าง 

1 
 
 
1 

 

4 
 
 
4 

 

4 
 
 
4 

 

ยอมรับ 
 
 

ยอมรับ 

วัตถุดิบไมเ่พียงพอต่อการผลติ 11. วัตถุดิบหมดสต๊อก 
12. สารเคมเีสื่อมสภาพ 

1 
1 

5 
4 

5 
4 

ยอมรับ 
ยอมรับ 

การเตรียม seed 
มีเช้ืออ่ืนปนเปื้อน 

13. การผลิตไมเ่ป็นไปตามมาตรฐานการผลิต (SOP) ที่
กำหนดไว ้
14. เครื่องจักรและอุปกรณ์ชำรุด 
15. เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบตัิงานขาดความเข้าใจใน
กระบวนการผลติ 

1 
 
1 
1 

4 
 
4 
4 

4 
 
4 
4 

ยอมรับ 
 

ยอมรับ 
ยอมรับ 

เครื่องจักรในกระบวนการผลติ
ชำรุด 

16. preventivemaintenance เครื่องจักรไม่
ครอบคลมุ 
17. เครื่องจักรมีอายุการใช้งานมานาน 

1 
 
2 

4 
 
5 

4 
 

10 

ยอมรับ 
 

ควบคมุ 
 

การอนุมัตสิ่งวัคซีนเข้าคลัง
วัคซีนล่าช้า 

18. ต้องรอผลการทดสอบวัคซีนจากหน่วยงานภายนอก
(ศูนย์ทดสอบและวิจัยคณุภาพชีววัตถุสำหรับสตัว์)
ร่วมกับผลการทดสอบของสำนักเทคโนโลยีชวีภณัฑส์ัตว์
เพื่อใช้ในการอนุมัติปล่อยผ่านวัคซนีเข้าคลังพัสด ุ

1 5 5 ยอมรับ 

วัคซีนไมผ่่านการทดสอบ
คุณภาพ 

19. ไม่ปฏิบัติงานตาม SOP หรือ SOP ไม่ครอบคลุมการ
ผลิตทั้งหมด 
20. มีการปนเปื้อนในกระบวนการผลิต 

1 
 
1 

4 
 
5 

4 
 
5 

ยอมรับ 
 

ยอมรับ 
วัคซีนผลติไม่ทันเวลา 21. เครื่องมือเครื่องจักรชำรดุระหว่างการดำเนินงาน 

22. ความไม่แน่นอนของยอดความต้องการวัคซีน 
2 
2 

5 
5 

10 
10 

ควบคุม 
ควบคุม 

 
ผลการทดสอบไม่ถูกต้อง 23. ความชำนาญในการปฏิบตัิงานของเจ้าหน้าท่ี 

24. เครื่องมือในการทดสอบไม่ไดม้าตรฐาน หรือไม่ได้
สอบเทียบ 

1 
1 

5 
5 

5 
5 

ยอมรับ 
ยอมรับ 

การเลีย้งและใช้สตัว์ทดลองไม่
เป็นไปตามมาตรฐาน 

25. สถานท่ีเลี้ยงและใช้สัตว์ทดลองและอุปกรณ์ในการ
ปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามมาตรฐาน 
26. บุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการเลีย้งและใช้สัตว์ทดลอง
ไม่เป็นไปตามมาตรฐาน 

5 
 
1 

5 
 
4 

25 
 
4 

ควบคุม 
 

ยอมรับ 
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ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
การประเมนิความเสี่ยง ทางเลือกใน

การ
ตอบสนอง โอกาส 

ความ
รุนแรง 

ระดับความ
เสี่ยง 

วัคซีนเสื่อมคณุภาพเนื่องจาก
การเก็บรักษา 

27. ประสิทธิภาพห้องเย็น / รถหอ้งเย็นไมส่มบูรณ ์ 1 4 4 ยอมรับ 

ไม่สามารถส่งวัคซีนได้ตาม
ปริมาณและตรงตามเวลา 

28. ผลิตวัคซีนไม่ตรงตามเวลาที่ตอ้งการ 1 4 4 ยอมรับ 

จำนวนบุคลากรไมเ่หมาะสม
กับปริมาณงาน 

29. การวิเคราะหจ์ำนวนบุคลากรไม่ตรงกับปริมาณงาน 1 3 3 ยอมรับ 

บุคลากรขาดความรู้ใน
กระบวนการเทคโนโลยีใหม่ๆ  
และมาตรฐานการผลิต 

30. ขาดการฝึกอบรมบุคลากรที่เหมาะสม 2 
 

5 
 

10 
 

ควบคุม 
 

บุคลากรขอย้าย/ลาออก 31. บุคลากรขาดแรงจูงใจ 
32. ขาดความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

2 
2 

3 
3 

6 
6 

ยอมรับ 

ยอมรับ 
ขาดเทคโนโลยีใหม่ๆ  ในการ
ผลิต การทดสอบ และการ
วิจัย 

33. มีการศึกษาพัฒนาเทคโนโลยทีี่ทันสมัยในการผลติ 
การทดสอบ และงานวิจัยน้อย 

2 4 8 ยอมรับ 
 

มีผลติภณัฑ์ใหม่ๆ  ออกสู่
ท้องตลาดน้อย 

34. มีจำนวนบุคลากรไม่เพยีงพอสำหรับ
กระบวนการวิจยัและพัฒนา 

1 
 

4 
 

4 
 

ยอมรับ 
 

การทำงานของอุปกรณ์
เทคโนโลยีสารสนเทศเกิดการ
ขัดข้องไม่สามารถใช้งานได้
เต็มประสิทธิภาพ และไม่มี
ความพร้อมในการใช้งาน 

35. การทำงานของอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ที่เป็นส่วน
สำคัญของระบบเกิดการขัดข้องจากการใช้งาน และอายุ
การใช้งาน 

3 4 12 ควบคุม 
 

บุคลากรไม่มคีวามชำนาญด้าน
เทคนิคระบบฐานข้อมูลทำให้
การพัฒนาระบบฐานข้อมูลไม่
เป็นปัจจุบัน 

36. บุคลากรไม่มีความชำนาญด้านเทคนคิเฉพาะ
เกี่ยวกับระบบฐานขอ้มูล 

3 4 12 ควบคุม 
 

แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) ด้านการดำเนินงาน 
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ียง
 

5 O5,O11,O18,O20,O23
,O24 
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2.4.3 ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk)(จำนวน 2 ปัจจัยเสี่ยง) 

 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง ทางเลือกในการ

ตอบสนอง 
โอกาส 

ความ
รุนแรง 

ระดับความ
เสี่ยง 

มีผลติภณัฑ์ใหม่ๆ  
ออกสู่ท้องตลาดน้อย 

1. การพฒันาและผลิตชีวภณัฑ์ใหม่ต้องใช้เงินลงทุนและ
ระยะเวลาในการเตรียมการ 

1 5 5 ยอมรับ 
 

รายได้ไม่สอดคล้อง
กับค่าใช้จ่าย 

2. ไม่สามารถดำเนินงานตามเงื่อนไขและคา่คะแนนตาม
แผนปรับปรุงพัฒนาประสิทธิภาพการดำเนินงานเงินทุน
หมุนเวียนเพื่อผลิตวคัซีนจำหน่าย(ด้านการเงิน) กำหนด 

4 5 20 ควบคุม 

 

แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) ด้านการเงิน 

ผล
กร

ะท
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าม
เส

ียง
 5 F1   F2  

4      
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2      
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  โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 

 
2.4.4 ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk) (จำนวน 1 ปัจจัยเสี่ยง) 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง ทางเลือกในการ

ตอบสนอง 
โอกาส 

ความ
รุนแรง 

ระดับความ
เสี่ยง 

องค์กรไม่ได้รับการ
รับรองมาตรฐาน 
GMP 

1. โรงงานผลิตวัคซีนสัตว์ปกียงัไม่ได้รับการรับรองมาตรฐาน 
GMP 

4 
 

5 
 

20 
 

ควบคุม 

 

แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ 
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ปัจจัยเสี่ยงทั้งหมดมี 42 ปัจจัยเสี่ยง แบ่งเป็น 
1. ปัจจัยความเสี่ยง ระดับสูงมากจำนวน 3 ปัจจัยเสี่ยงประกอบด้วย 

▪ ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational Risk) จำนวน 1 ปัจจัยเสี่ยง 
▪ ความเสีย่งด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk) จำนวน 1 ปัจจยัเสีย่ง 
▪ ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) จำนวน 1 ปัจจัยเสี่ยง 

2. ปัจจัยความเสี่ยง ระดับสูง จำนวน 7 ปัจจัยเสี่ยงประกอบด้วย 
▪ ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational Risk) จำนวน 7 ปัจจัยเสี่ยง 

3. ปัจจัยความเสี่ยง ระดับปานกลาง จำนวน 12 ปัจจัยเสี่ยงประกอบด้วย 
▪ ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk)  จำนวน 2 ปัจจัยเสี่ยง 
▪ ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational Risk) จำนวน 9 ปัจจัยเสี่ยง 
▪ ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) จำนวน 1 ปัจจัยเสี่ยง 

4. ปัจจัยความเสี่ยง ระดับน้อย จำนวน 20 ปัจจัยเสี่ยงประกอบด้วย 
▪ ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) จำนวน 1 ปัจจัยเสี่ยง 
▪ ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational Risk) จำนวน 19 ปัจจัยเสี่ยง 

 
 Risk Profile จะแสดงให้เห็นภาพรวมในการกระจายตัวของปัจจัยเสี่ยงองค์กร และแสดงให้เห็นถึง
ขอบเขตของความรุนแรงที่องค์กรยอมรับได้ (Risk Boundary) เพ่ือให้องค์กรได้กำหนดเป็นเป้าหมายในภาพรวม
ว่าจะต้องบริหารความเสี่ยงจนมีระดับความรุนแรงลดลงจนอยู่ในระดับดังกล่าวระดับความเสี่ยงแสดงถึงระดับ
ความสำคัญในการบริหารความเสี่ยงโดยพิจารณาจากผลคูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) 
กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของความเสี่ยงแต่ละสาเหตุ (โอกาส x ผลกระทบ) ซึ่งระดับความ
เสี่ยงแบ่งตามความสำคัญเป็น 4 ระดับ 
โดยมี รายละเอียดระดับคะแนนต่อจำนวนปัจจัยเสี่ยงที่สำคัญของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑ์สัตว์ ดังนี้  

ระดับ 
ความเสี่ยง 

ระดับคะแนน 
ความเสี่ยง 

ความหมาย 
จำนวนประเด็น 

ความเสี่ยงของ สทช. 

สูงมาก 16-25 

ระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้  
1. ต้องเร่งรัดจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่
ยอมรับได้หรือพอยอมรับได้ในทันที 
2. กำหนดให้จัดการความเสี่ยงในแผนบริหารความ
เสี่ยงเป็นลำดับแรก 

3 

สูง 10-15 

ระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ 
1. ต้องจัดการความเสี่ยงเพ่ือให้อยูใ่นระดับที่ยอมรับ
ได้หรือพอยอมรับได้ 
2. กำหนดใหม้ีการจัดการควบคุมความเสี่ยง 
  

7  
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2.5 การบริหาร/การจัดการความเสี่ยง (Risk Management)  
การประเมินความคุ้มค่าในการบริหารความเสี่ยงและการวิเคราะห์ต้นทุนและผลประโยชน์ (Cost Benefit 

Analysis) นั้น ควรดำเนินงานวิเคราะห์ต้นทุนและผลประโยชน์ในแต่ละทางเลือก ของ ทุกปัจจัยเสี่ยงระดับองค์กร
โดยการนำกลยุทธ์ มาตรการ หรือแผนงานมาใช้ปฏิบัติภายในแต่ละส่วนงานของ สทช. โดยมุ่งเน้นให้สามารถลด
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง หรือลดความเสียหายของผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจากความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับ
ได้ซึ่งการกำหนดแนวทางการตอบสนองความเสี่ยงสามารถทำได้หลายวิธีและสามารถปรับเปลี่ยนให้เหมาะสมกับ
สถานการณ์ขึ้นอยู่กับดุลยพินิจของผู้รับผิดชอบในแต่ละส่วนงาน โครงการ/กิจกรรม อย่างไรก็ตามแนวทางการ
บริหารจัดการความเสี่ยงต้องคุ้มค่ากับการลดผลกระทบความเสี่ยงทางเลือกหรือกลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยง
แบ่งได้ 4 แนวทางหลัก คือ 

 
1. การยอมรับ (Take, Accept) หมายถึง การที่ความเสี่ยงนั้นสามารถยอมรับได้ภายใต้การควบคุมที่มีอยู่

ในปัจจุบันซึ่งไม่ต้องดำเนินการใดๆ เช่น กรณีท่ีมีความเสี่ยงในระดับไม่รุนแรงและไม่คุ้มค่าที่จะดำเนินการใดๆ ให้
ขออนุมัติหลักการรับความเสี่ยงไว้และไม่ดำเนินการใดๆแต่หากเลือกที่จะบริหารความเสี่ยงด้วยวิธีการนี้ 
จำเป็นต้องมีการติดตามเผ้าระวังความเสี่ยงอย่างสม่ำเสมอ 

2. การลด/ควบคุม (Treat, Reduction) หมายถึง เป็นการจัดการความเสี่ยงในกรณีที่หน่วยงานเห็นว่า  
ความเสี่ยงเหล่านั้นเกิดจากปัจจัยภายใน หรือมีสาเหตุที่สามารถลด หรือควบคุมได้ด้วยวิธีการควบคุมภายใน 
หรือปรับปรุงระบบการทำงาน เพ่ือลดโอกาสที่จะเกิดความเสียหายหรือผลกระทบให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้   
เช่น การจัดอบรมให้กับบุคลากร การจัดทำคู่มือการปฏิบัติงานเพ่ือลดความเสี่ยงจากการทำงานผิดพลาด เป็นต้น 
หรอืหากเป็นความเสี่ยงที่เกิดจากปัจจัยภายนอก ก็อาจนำกลยุทธ์หรือมาตรการต่างๆ มาใช้เพ่ือลดผลกระทบ หรือ 
ความรุนแรงของความเสี่ยงนั้นลงได้  

 
 
 

ปานกลาง 5-9 

ระดับที่พอยอมรับได้ 
1. ต้องมีการควบคุมเพ่ือป้องกันไม่ให้ความเสี่ยง
เคลื่อนย้ายไปยังระดับที่ยอมรับได้ 
2. ต้องกำหนดให้ผู้รับผิดชอบติดตามงานอย่าง
ใกล้ชิด 

12 

ต่ำ 1-4 
ระดับท่ียอมรับได้ 
1. ไมจำเปนตองควบคุมหรือจัดการเพ่ิมเติม 
แตใหเฝาระวังไว 

20 

     รวม    42 
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3. การถ่ายโอนความเสี่ยง (Transfer) หรือแบ่ง (Share) หมายถึง เป็นถ่ายโอนงาน โครงการ หรือ
กิจกรรมให้หน่วยงานอ่ืนช่วยแบ่งความรับผิดชอบอาจเป็นหน่วยงานภายในหรือภายนอกองค์กร โดยเฉพาะกรณีที่
เห็นว่าเป็นความเสี่ยงที่คาดไม่ถึง ป้องกันได้ยาก หรือมีระดับความรุนแรงสูง เช่น ภัยธรรมชาติหรือวินาศภัยต่างๆ 
ซึ่งหน่วยงานไม่สามารถแบกรับความเสี่ยงนั้นได้ ก็อาจกระจายหรือถ่ายโอนความเสี่ยงด้วยการท าประกันภัย หรือ 
ในกรณีที่ความเสี่ยงอาจเกิดจากความไม่ช านาญงานของบุคลากรภายในหน่วยงาน ก็อาจจัดจ้างบุคคลภายนอก  
มาดำเนินการแทน เป็นต้น 

4. การยกเลิก (Terminate) หรือหลีกเลี่ยง (Avoid) หมายถึง เป็นการปฏิเสธและหลีกเลี่ยงโอกาสที่จะ
เกิดความเสี่ยงโดยการหยุด ยกเลิก หรือเปลี่ยนแปลงกิจกรรม หรือโครงการที่จะน าไปสู่เหตุการณ์ที่เป็นความ
เสี่ยง 
 ดังนั้น เมื่อสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑ์สัตว์ ทราบความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่จากการประเมินความเสี่ยงและการ
ประเมินการควบคุมแล้ว ให้พิจารณาความเป็นไปได้ และค่าใช้จ่ายของแต่ละทางเลือก เพ่ือการตัดสินใจเลือก
มาตรการลดความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ โดยพิจารณาจาก     
 1) การยอมรับความเสี่ยง หรือการกำหนดกิจกรรมควบคุมเพ่ือลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ซึ่ง
ผู้บริหารจะเป็นผู้กำหนดระดับความเสี่ยงทีห่น่วยงานยอมรับได้ 
 2) พิจารณาเปรียบเทียบค่าใช้จ่ายหรือต้นทุน (Cost) ในการจัดการให้มีมาตรการควบคุมกับผลประโยชน์ 
(Benefit) ที่จะได้รับจากประสิทธิผลของมาตรการดังกล่าว ว่าคุ้มค่าหรือไม่ 
 3) กรณีที่หน่วยงาน/ส่วนงานเลือกกำหนดกิจกรรมควบคุมเพ่ือลดความเสี่ยงให้กำหนดวิธีการควบคุมใน
แผนบริหารความเสี่ยง 
 4) สำหรับในรอบปีถัดไป ให้พิจารณาติดตามการบริหารความเสี่ยงในงวดก่อนที่ยังดำเนินการไม่แล้วเสร็จ 
หรือไม่ได้ดำเนินการ มาบริหารความเสี่ยงตามกระบวนการดังกล่าวข้างต้น หากพบว่ายังมีความเสี่ยงที่มีนัยสำคัญ 
ซึ่งอาจมีผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายตามแผนปฏิบัติราชการของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑ์สัตว์ให้
นำมาระบุการควบคุมในแผนบริหารความเสี่ยงด้วย 
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การวิเคราะห์ Cost-Benefit  
 หลาย ๆ องค์กรสามารถวิเคราะห์ผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นจากการดำเนินงานได้ดีอย่างไรก็ตาม  ในการ
วิเคราะห์ต้นทุนนั้น พบว่า หลาย ๆ องค์กรยังไม่สามารถระบุต้นทุนที่เกิดขึ้นได้อย่างชัดเจน โดยส่วนใหญ่จะระบุ
เป็นเฉพาะงบประมาณเพ่ือดำเนินการเท่านั้น ซึ่งอาจจะยังไม่ครอบคลุมการวิเคราะห์ ต้นทุนและผลประโยชน์ที่
ครบถ้วน เนื่องจากประโยชน์และต้นทุนนั้นสามารถเกิดขึ้นได้ทั้งทีเ่ป็น“นามธรรม” และ “รูปธรรม”  
 ทั้งนี้ การวิเคราะห์ Cost-Benefit Analysis นั้น ควรดำเนินการวิเคราะห์ในแต่ละทางเลือกของทุกปัจจัย
เสี่ยงระดับองค์กร เพ่ือให้ทราบว่าในแต่ละปัจจัยเสี่ยงนั้น หากมีทางเลือกในการจัดการความเสี่ยงทั้ง 4 วิธีข้างต้น 
ไม่ว่าจะเป็นการยอมรับความเสี่ยง การควบคุมความเสี่ยง การยกเลิกความเสี่ยง และการถ่ายโอนความเสี่ยงนั้น วิธี
ไหนที่พิจารณา Coat-Benefit หรือต้นทุน-ผลประโยชน์แล้ว คุ้มค่ากับการดำเนินงานมากที่สุด ซึ่งเมื่อองค์กรได้
พิจารณาและคัดเลือกวิธีการจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสมแล้วนั้นวิธีการจัดการความเสี่ยงดังกล่าวจะนำไปจัดทำ
เป็นแผนการบริหารความเสี่ยงต่อไป 
 ในปีบัญชี 2566 สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑ์สัตว์ได้ดำเนินงานวิเคราะห์ Cost-Benefit Analysis หรือ
ต้นทุน- ผลประโยชน์ในแต่ละทางเลือกของทุกปัจจัยเสี่ยงระดับองค์กร รวมทั้งได้พิจารณาและคัดเลือกวิธีการ
จดัการความเสี่ยงที่เหมาะสม ซึ่งระบุถึงวิธีและแนวทางในการจัดการความเสี่ยง ผลการวิเคราะห์ต้นทุน -
ผลประโยชน์ของวิธีการจัดการความเสี่ยงนั้น ๆ ระดับความเสี่ยงที่คาดว่าจะเหลืออยู่และผู้รับผิดชอบ          
(Cost-Benefit Analysis) แลว้ โดยสามารถสรุปวิธีการจัดการความเสี่ยงที่คัดเลือกไว้สำหรับแต่ละปัจจัยเสี่ยงได้  
ดังนี้ 
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2.5.1 การบริหารความเสี่ยงและการวิเคราะห์ Cost-Benefit 
 

ปัจจัยเสี่ยง 

ความเสี่ยงปัจจุบนั วิธี
จัดการ
ความ
เสี่ยง 

รายละเอียดการจัดการ 
(กิจกรรมการควบคุม

ภายใน) 

Cost and Benefit Analysis ความเสี่ยงที ่   
คาดว่า 

จะเหลืออยู ่
วิธี

จัดการ
ความ
เสี่ยง 

ผู้รับ 
ผิดชอบ ต้นทุน ผลได้ 

โอ
กา

ส 

ผล
กร

ะท
บ 

ระ
ดับ

 
แผนงานสนับสนนุ ค่าใช้จ่าย  เชิงคุณภาพ 

เชิงปริมาณ 
(ประมาณการ) โอ

กา
ส 

ผล
กร

ะท
บ 

ระ
ดับ

  

1. ด้านกลยุทธ์   
(Strategic Risk) 
1. การเกิดโรค
ระบาดสัตว์ในพื้นที ่
(ความเสี่ยง : ไม่
สามารถผลิตได้ตาม
แผนการผลติ) 

2 5 10 ยอมรับ กำหนดให้มีหน่วยงานตดิตาม
ข่าวสารการระบาดของโรค
ระบาดสัตว์อย่างใกล้ชิดเพื่อ
พยากรณ์ความต้องการวัคซีน 
และจัดใหม้ีการประชุมทุก
ฝ่ายที่เกี่ยวข้องเพื่อเพ่ิมหรือ
ลดกำลังการผลิตอย่าง
ทันท่วงที 
 

กำหนดการประชุมร่วม
ของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง
อย่างน้อยเดอืนละ 1 ครั้ง 
เพือ่ตดิตามสถานการณ์
การระบาดของโรค 

 

ไม่ม ี สามารถปรับ
แผนการผลติ
วัคซีนได้ทนัต่อ
สถานการณ ์

มีวัคซีนใช้ใน
การป้องกันโรค
ระบาด ได้ ≥ 
50 % ของ
พื้นที ่

1 5 5 ยอมรับ กลุ่มผลิต
ชีวภัณฑ ์

2. นโยบายการ
ควบคุมโรค
เปลี่ยนแปลง 

(ความเสี่ยง :ไม่
สามารถผลิตได้ตาม
แผนการผลติ) 

2 5 10 ยอมรับ กำหนดให้มีหน่วยงานคอย
ติดตามการเปลี่ยนแปลง
นโยบายอย่างใกล้ชิด และ
เรียกประชุมทุกฝ่ายที่
เกี่ยวข้องเพื่อเพิ่มหรือลด
กำลังการผลิตอยา่งทันท่วงที 

กำหนดการประชุมร่วม
ของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง
อย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง 
เพื่อติดตามนโยบายการ
ควบคุมโรค 

ไม่ม ี สามารถปรับ
แผนการผลติ
วัคซีนได้ทนัต่อ
สถานการณ ์

มวีัคซีนใช้ใน
การป้องกนัโรค
ระบาด ≥ 80 
% 

1 5 5 ยอมรับ กลุ่มผลิต
ชีวภัณฑ ์
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ปัจจัยเสี่ยง 

ความเสี่ยงปัจจุบนั วิธี
จัดการ
ความ
เสี่ยง 

รายละเอียดการจัดการ 
(กิจกรรมการควบคุม

ภายใน) 

Cost and Benefit Analysis ความเสี่ยงที ่   
คาดว่า 

จะเหลืออยู ่
วิธี

จัดการ
ความ
เสี่ยง 

ผู้รับ 
ผิดชอบ ต้นทุน ผลได้ 

โอ
กา

ส 

ผล
กร

ะท
บ 

ระ
ดับ

 

แผนงานสนับสนนุ ค่าใช้จ่าย  เชิงคุณภาพ 
เชิงปริมาณ 

(ประมาณการ) โอ
กา

ส 

ผล
กร

ะท
บ 

ระ
ดับ

  

3. มีการ
เปลี่ยนแปลง
แผนการผลติ 
(ความเสี่ยง :
งบประมาณในการ
จัดซื้อวัตถุดิบไม่
เพียงพอ/เกินความ
จำเป็น) 

2 3 6 ยอมรับ - วางแผนการผลิตและศึกษา
ตน้ทุนในการผลิตนั้นๆ ให้
สอดคล้องมากทีสุ่ด 

ประชุมปรึกษาหารือ
ระหว่างผู้บริหารและ
หน่วยผลติฯ เป็นประจำ 

ไม่ม ี มาตรฐานการ
ผลิตทีด่ีและมี
ประสิทธิภาพ ไม่
มีการใช้งานเกิน
หรือต่ำกว่า
ประมาณการ
มากเกินไป 

ผลิตวคัซีนและ
สารทดสอบโรค
ได้ตามแผน 
100 % 

1 3 3 ยอมรับ กลุ่มผลิต 
ชีวภัณฑ์ 
/กลุ่มบริ 
หารชีว
ภัณฑ ์

     -พัฒนาระบบการติดตาม
ความต้องการของ สคบ. เพื่อ
นำมาวิเคราะห์ค่าใช้จ่ายที่ใช้
ในการจัดหาวัตถดุิบมาผลติ
ให้เพียงพอ 
 
 
 
 
 
 
 

พัฒนาระบบตรวจสอบ
ติดตามความต้องการของ 
สคบ. เมื่อมีการ
เปลี่ยนแปลงสินค้าโดย
ฉับพลัน 

10 ลบ. เพื่อความรวดเร็ว
ในการผลติใน
การจัดหาวตัถุที่
ใช้ในการผลิตได้
ทันเวลา 

ผลิตวคัซีนและ
สารทดสอบโรค
ได้ตามแผน 
100% 
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ปัจจัยเสี่ยง 

ความเสี่ยงปัจจุบนั วิธี
จัดการ
ความ
เสี่ยง 

รายละเอียดการจัดการ 
(กิจกรรมการควบคุม

ภายใน) 

Cost and Benefit Analysis ความเสี่ยงที ่   
คาดว่า 

จะเหลืออยู ่
วิธี

จัดการ
ความ
เสี่ยง 

ผู้รับ 
ผิดชอบ ต้นทุน ผลได้ 

โอ
กา

ส 

ผล
กร

ะท
บ 

ระ
ดับ

 

แผนงานสนับสนนุ ค่าใช้จ่าย  เชิงคุณภาพ 
เชิงปริมาณ 

(ประมาณการ) โอ
กา

ส 

ผล
กร

ะท
บ 

ระ
ดับ

  

2. ด้านการ
ดำเนินงาน  
(Operational 
Risk) 

              

4. ขาดระบบการ
บันทึกข้อมูลทาง
บัญชีต้นทุนท่ีถูกต้อง 
 

(ความเสี่ยง :จดัทำ
บัญชีต้นทุนไม่
ถูกต้องตาม
มาตรฐานด้านบัญชี) 

2 3 6 ยอมรับ 1. อบรมผู้รับผดิชอบและ
ผู้เกี่ยวข้อง ให้มีความรูค้วาม
เข้าใจ เรื่องระบบบญัชีต้นทุน 

1. การแต่งตั้งผู้ดำรง
ตำแหน่งต่างๆต้อง
กำหนดสายงานและ
แผนพัฒนาความรู้
ความสามารถให้เพียงพอ
และครอบคลุมงาน
ตำแหน่งท่ีจะแต่งตั้ง 

0.1 ลบ. 1. ผู้ดำรง
ตำแหน่งต่างๆ
สามารถทำงาน
และรับผิดชอบ
งานตามภารกิจ
ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

- วางแผน
ควบคุม
งบประมาณให้
เหมาะสมกับ
กำไร-ขาดทุน 
ของกิจกรรม
ต่างๆ 
- ใช้เป็นข้อมูล
บริหารราคา
ขายวัคซีนได้
อย่างเหมาะสม 
 
 

2 2 4 ยอมรับ กลุ่มบริ 
หารชีว
ภัณฑ ์
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ปัจจัยเสี่ยง 

ความเสี่ยงปัจจุบนั วิธี
จัดการ
ความ
เสี่ยง 

รายละเอียดการจัดการ 
(กิจกรรมการควบคุม

ภายใน) 

Cost and Benefit Analysis ความเสี่ยงที ่   
คาดว่า 

จะเหลืออยู ่
วิธี

จัดการ
ความ
เสี่ยง 

ผู้รับ 
ผิดชอบ ต้นทุน ผลได้ 

โอ
กา

ส 

ผล
กร

ะท
บ 

ระ
ดับ

 

แผนงานสนับสนนุ ค่าใช้จ่าย  เชิงคุณภาพ 
เชิงปริมาณ 

(ประมาณการ) โอ
กา

ส 

ผล
กร

ะท
บ 

ระ
ดับ

  

    ถ่ายโอน 2. ศึกษาค้นคว้าจากสื่อหรือ
ขอคำแนะนำจาก กองคลัง 
กรมปศุสตัว์ หรือ 
กรมบัญชีกลาง 

2. ดูงานเงินทุน
หมุนเวียนท่ีมรีะบบบญัชี
ต้นทุนและ
กรมบัญชีกลางยอมรับ 

ไม่ม ี 2. ผู้ปฏิบัติงานมี
การพัฒนาตนเอง
และเป็น
ประโยชน์ต่อ
หน่วยงาน 

มีระบบทีส่ร้าง
ขึ้นและ
เหมาะสม
เฉพาะ
หน่วยงาน 

     

     3. จ้างหน่วยงานภายนอกที่มี
ความรู้ด้านบัญชีต้นทุน
ดำเนินการ 

3. ระบบบัญชีต้นทุน 50 ลบ. มีระบบบันทึก
บัญชีต้นทุนท่ี
ถูกต้อง 

สามารถ
วิเคราะห์
ต้นทุนวัคซีน
และสาร
ทดสอบโรคที่
ถูกต้อง 100 % 

 
 
 
 
 
 
 

    

5. สต๊อกมีการ
เปลี่ยนแปลงไม่
สม่ำเสมอ  
(ความเสี่ยง :แผน
จัดซื้อไมส่อดคล้อง
กับแผนการผลติ) 
 
 

1 3 3 ยอมรับ ประสานงานระหว่าง
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

ประชุมหารือระหว่าง
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องเป็น
ระยะ 
 
 

ไม่ม ี สต๊อกมีความ
สม่ำเสมอ 

ปริมาณของ
ค้างสต๊อกลดลง 
10 % 
 

1 2 2 ยอมรับ  
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ปัจจัยเสี่ยง 

ความเสี่ยงปัจจุบนั วิธี
จัดการ
ความ
เสี่ยง 

รายละเอียดการจัดการ 
(กิจกรรมการควบคุม

ภายใน) 

Cost and Benefit Analysis ความเสี่ยงที ่   
คาดว่า 

จะเหลืออยู ่
วิธี

จัดการ
ความ
เสี่ยง 

ผู้รับ 
ผิดชอบ ต้นทุน ผลได้ 

โอ
กา

ส 

ผล
กร

ะท
บ 

ระ
ดับ

 

แผนงานสนับสนนุ ค่าใช้จ่าย  เชิงคุณภาพ 
เชิงปริมาณ 

(ประมาณการ) โอ
กา

ส 

ผล
กร

ะท
บ 

ระ
ดับ

  

    ควบคุม พัฒนาระบบคลังพัสดุ
ออนไลน ์

ระบบคลังพัสดุออนไลน ์ 10 ลบ. หน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง
สามารถรู้สต๊อก
ได้ตลอดเวลา 

ปริมาณของ
ค้างสต๊อกลดลง 
10 % 

     

6. คุณภาพและ
ศักยภาพของผู้ขาย 
 

(ความเสี่ยง :การส่ง
มอบล่าช้า) 

2 4 8 ยอมรับ คณะกรรมการตรวจรับและ
เจ้าหน้าท่ีพัสดุต้องทำหน้าที่
ติดตามความคืบหน้าของ
สัญญาส่งมอบเป็นระยะ โดย
ต้องแจ้งเตือนผู้ขายใหส้่งมอบ
ของให้ตรงเวลาและหาก
ผู้ขายไม่ปฏิบตัิตามสัญญาให้
ดำเนินการตามระเบยีบอย่าง
เคร่งครดัโดยการปรับและขึ้น
บัญชีดำ 

ขึ้นบัญชีผู้ค้าที่ขายของ
แต่ละชนิด 

ไม่ม ี สามารถรู้ว่าผูค้้า
รายใดขายสินค้า
ที่มีคุณภาพ
ตามที่เรา
ต้องการ 

ผู้ค้าทำการส่ง
มอบของที่มี
คุณภาพตรง
ตามความ
ต้องการและ
ทันต่อเวลา  
≥ 80% 
 

1 4 4 ยอมรับ กลุ่มบริ 
หารชีว
ภัณฑ ์

 

 

 

 

    ควบคุม ซื้อขายวัตถุดิบผ่านผูผ้ลติ
โดยตรง 

ปรับปรุงประกาศเชิญ
ชวนและสื่อสารกับผู้ผลิต
โดยตรง 
 

ไม่ม ี - มั่นใจใน
คุณภาพของ
วัตถุดิบ 
 

- สามารถลด
ต้นทุนวัตถุดิบ
ได้ ≥ 10 % 
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ปัจจัยเสี่ยง 

ความเสี่ยงปัจจุบนั วิธี
จัดการ
ความ
เสี่ยง 

รายละเอียดการจัดการ 
(กิจกรรมการควบคุม

ภายใน) 

Cost and Benefit Analysis ความเสี่ยงที ่   
คาดว่า 

จะเหลืออยู ่
วิธี

จัดการ
ความ
เสี่ยง 

ผู้รับ 
ผิดชอบ ต้นทุน ผลได้ 

โอ
กา

ส 

ผล
กร

ะท
บ 

ระ
ดับ

 

แผนงานสนับสนนุ ค่าใช้จ่าย  เชิงคุณภาพ 
เชิงปริมาณ 

(ประมาณการ) โอ
กา

ส 

ผล
กร

ะท
บ 

ระ
ดับ

  

7.ผลกระทบจากการ
เกิดโรคระบาดโควดิ-
19 ทำให้การนำเข้า
วัตถุดิบล่าช้า 
(ความเสี่ยง :การส่ง
มอบล่าช้า) 

3 5 15 ยอมรับ หาผู้ค้ารายใหม่ทีไ่ม่มี
ผลกระทบกับโรคระบาดโค
วิด-19 
 

ผู้เกี่ยวข้องประชุมร่วมกัน
วางแผนการแก้ปัญหา 

ไม่ม ี ได้รับสินค้า
รวดเร็วข้ึน
ทันเวลาใช้งาน 

มีวัตถุดิบใช้
เพียงพอ 
100% 

2 5 10 ยอมรับ กลุ่มบริ 
หารชีว
ภัณฑ ์

8.ระยะเวลาในการ
ทดสอบคุณภาพ
วัตถุดิบ 

(ความเสี่ยง :การ
ตรวจรับล่าช้า) 

2 5 10 ยอมรับ ผู้ที่มีหน้าท่ีทดสอบคุณภาพ
วัตถุดิบ ดำเนินการด้วยความ
รวดเร็ว และให้เกดิความ
ผิดพลาดน้อยท่ีสดุ 

ผู้เกี่ยวข้องวางแผนการ
ทดสอบคุณภาพวตัถุดิบ
ใหร้วดเร็ว 

ไม่ม ี ทดสอบคุณภาพ
วัตถุดิบได้เร็วขึ้น 
 

ระยะเวลา
ทดสอบ
คุณภาพ
วัตถดุิบลดลง 
50 % 

1 5 5 ยอมรับ กลุ่มบริ 
หารชีว
ภัณฑ ์

คณะกรร
มการ

ตรวจรับ 
    ถ่ายโอน วัสดุและสารเคมีที่ต้องมีการ

ทดสอบก่อนส่งมอบควรให้
ผู้ขายทำการส่งทดสอบจาก
ห้องปฏิบัติการที่มีความ
น่าเชือ่ถือและนำใบรับรองมา
เสนอในวันท่ีส่งมอบโดยต้อง
เป็นของ lot เดียวกนักับที่
นำไปทดสอบ 

กำหนดลงใน spec ว่า
ต้องมีผลการทดสอบจาก
ห้องปฏิบัติการที่
น่าเชื่อถือมายื่นในวันส่ง
มอบ 
 
 
 

ไม่ม ี ได้วัสดุและ
สารเคมีที่มี
คุณภาพ 

ระยะเวลา
ทดสอบ
คุณภาพ
วัตถุดิบลดลง 
50 % 
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ปัจจัยเสี่ยง 

ความเสี่ยงปัจจุบนั วิธี
จัดการ
ความ
เสี่ยง 

รายละเอียดการจัดการ 
(กิจกรรมการควบคุม

ภายใน) 

Cost and Benefit Analysis ความเสี่ยงที ่   
คาดว่า 

จะเหลืออยู ่
วิธี

จัดการ
ความ
เสี่ยง 

ผู้รับ 
ผิดชอบ ต้นทุน ผลได้ 

โอ
กา

ส 

ผล
กร

ะท
บ 

ระ
ดับ

 

แผนงานสนับสนนุ ค่าใช้จ่าย  เชิงคุณภาพ 
เชิงปริมาณ 

(ประมาณการ) โอ
กา

ส 

ผล
กร

ะท
บ 

ระ
ดับ

  

9. มีการปรับเปลี่ยน
แผนการผลติ 
(ความเสี่ยง :วัตถดุิบ
ค้างสต๊อก หมดอายุ 
เสื่อมสภาพ และไม่
เพียงพอต่อการใช้
งาน)   

3 2 6 ยอมรับ ผู้เกี่ยวข้องเฝ้าระวังอย่าง
ใกล้ชิด และเตรียมพร้อมรับ
การเปลีย่นแปลงอยู่เสมอ 

ผู้เกี่ยวข้องประชุมร่วมกัน
เพื่อหาแนวทางแก้ไขหาก
มีการเปลี่ยนแผนการ
ผลิต 

ไม่ม ี สามารถผลิต
วัคซีนไดต้าม
เป้าหมาย 
 

ปริมาณวัตถุดิบ
ค้างสต๊อก
หมดอายลุดลง 
≥ 50 % 

2 2 4 ยอมรับ กลุ่มบริ 
หารชีว
ภัณฑ/์

กลุ่มผลิต
ชีวภัณฑ ์

    ควบคุม มีระบบควบคุมสต๊อกวัตถุดิบ
ทั้งเข้าและออก รวมถึงแสดง
สถานะต่างๆ เป็นปัจจุบัน 

ระบบสต๊อกพัสดุกลาง 30 ลบ. ควบคุมทัง้
ปริมาณและ
คุณภาพวัตถดุิบ
ให้ดีอยู่เสมอ 

ปริมาณวัตถุดิบ
ค้างสต๊อก
หมดอายลุดลง 
≥ 50 % 
 

     

10. มีเหตุขัดข้อง
ฉุกเฉินต้องหยุดการ
ผลิต 
(ความเสี่ยง :วัตถดุิบ
ค้างสต๊อก หมดอายุ 
เสื่อมสภาพ และไม่
เพียงพอต่อการใช้
งาน)   

1 5 5 ยอมรับ ผู้เกี่ยวข้องเฝ้าระวังอย่าง
ใกล้ชิด และเตรียมพร้อมรับ
การเปลีย่นแปลงอยู่เสมอ 

ผู้เกี่ยวข้องประชุมร่วมกัน
เพื่อหาแนวทางแกไ้ขหาก
มีเหตุขัดข้องฉุกเฉินต้อง
หยุดการผลติ 

ไม่ม ี วัตถุดิบมี
เพียงพอต่อการ
ใช้งานและ
คงเหลือในระดับ
ที่ยอมรับได ้

ปริมาณวัตถุดิบ
ค้างสต๊อก
หมดอายลุดลง 
≥ 50 % 
 

1 4 4 ยอมรับ กลุ่มบริ 
หารชีว
ภัณฑ ์
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ปัจจัยเสี่ยง 

ความเสี่ยงปัจจุบนั วิธี
จัดการ
ความ
เสี่ยง 

รายละเอียดการจัดการ 
(กิจกรรมการควบคุม

ภายใน) 

Cost and Benefit Analysis ความเสี่ยงที ่   
คาดว่า 

จะเหลืออยู ่
วิธี

จัดการ
ความ
เสี่ยง 

ผู้รับ 
ผิดชอบ ต้นทุน ผลได้ 

โอ
กา

ส 

ผล
กร

ะท
บ 

ระ
ดับ

 

แผนงานสนับสนนุ ค่าใช้จ่าย  เชิงคุณภาพ 
เชิงปริมาณ 

(ประมาณการ) โอ
กา

ส 

ผล
กร

ะท
บ 

ระ
ดับ

  

    หลีกเลี่ยง ไม่ดำเนินการใดๆ เนื่องจาก
อาจเป็นนโยบายของกรมปศุ
สัตว์ เช่น การเปลี่ยนชนิด
วัคซีน ทำให้ต้องเปลี่ยนแปลง
บรรจภุัณฑ์ หรือ ฉลาก เป็น
ต้น ทำให้ของที่เหลือเหล่านั้น
ตกค้างในสต๊อก หน่วยงานทำ
ได้เพียงรอเวลาเพื่อให้วัสดุ
นั้นๆ เสื่อมสภาพตามอายุ 
และแทงจำหน่ายต่อไป 
 

         

11. กำหนด
คุณลักษณะเฉพาะ
วัตถุดิบไมต่รงกับ
มาตรฐานของ
วัตถุดิบใน
กระบวนการผลติ
(ความเสี่ยง : วัตถุดิบ
มีคุณภาพต่ำกว่า
มาตรฐานของ

1 5 5 ยอมรับ คณะกรรมการกำหนด
คุณลักษณะเฉพาะของ
วัตถุดิบและผู้ใช้ร่วมกัน
พิจารณาและกำหนด
คุณลักษณะเฉพาะฯ 

คณะกรรมการฯและผู้ใช้
ร่วมกันพิจารณา และ
กำหนดคุณลักษณะ
เฉพาะฯ ของวัตถุดิบให้มี
มาตรฐานสอดคล้องกับ
กระบวนการผลติวัคซีนที่
ดีมีคณุภาพ 
 
 

ไม่ม ี ได้วัตถุดบิท่ีมี
คุณภาพตรง
ความต้องการ 

ได้วัคซีนทีม่ี
คุณภาพและ
ปริมาณ
เพียงพอต่อ
ความต้องการ 
100% 

1 4 4 ยอมรับ 
 
 

คณะ
กรรม 
การ 

spec / 
กลุ่มบริ 
หารชีว
ภัณฑ ์
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ปัจจัยเสี่ยง 

ความเสี่ยงปัจจุบนั วิธี
จัดการ
ความ
เสี่ยง 

รายละเอียดการจัดการ 
(กิจกรรมการควบคุม

ภายใน) 

Cost and Benefit Analysis ความเสี่ยงที ่   
คาดว่า 

จะเหลืออยู ่
วิธี

จัดการ
ความ
เสี่ยง 

ผู้รับ 
ผิดชอบ ต้นทุน ผลได้ 

โอ
กา

ส 

ผล
กร

ะท
บ 

ระ
ดับ

 

แผนงานสนับสนนุ ค่าใช้จ่าย  เชิงคุณภาพ 
เชิงปริมาณ 

(ประมาณการ) โอ
กา

ส 

ผล
กร

ะท
บ 

ระ
ดับ

  

รายละเอียดคุณ
ลักษณะเฉพาะ
วัตถุดิบใน
กระบวนการผลติ
ตามข้อกำหนด ซึ่งมี
ผลต่อการผลิต
วัคซีน) 

 

12. มีการ
เปลี่ยนแปลงระเบียบ
การจัดซื้อตาม
ระเบียบกระทรวง      
การคลังว่าด้วยการ
จัดซื้อ-จัดจ้างและ
การบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ.2560 
(ความเสี่ยง : การ
ดำเนินการจัดซื้อจดั
จ้างไม่เป็นไปตาม
ระเบียบของทาง
ราชการ) 

1 5 5 ยอมรับ ให้เจ้าหน้าที่ติดตามข้อมลู
การแก้ไขการเปลีย่นแปลง
ระเบียบข้อบังคับอย่าง
สม่ำเสมอ อัพเดทตลอดเวลา 
 

อบรมเจ้าหนา้ที่ท่ี
เกี่ยวข้องให้มีความรู้
เพิ่มเตมิกับระเบียบที่
แก้ไขเปลีย่นแปลง 

ไม่ม ี ผู้ปฏิบัติงานมี
เทคนิคท่ีถูกต้อง
ในการปฏิบัติงาน 

การจัดซื้อจดั
จ้างถูกต้องตรง
ตามระเบียบ
ของทางราชา
การ100% 

1 4 4 ยอมรับ กลุ่มบริ 
หารชีว
ภัณฑ ์
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ปัจจัยเสี่ยง 

ความเสี่ยงปัจจุบนั วิธี
จัดการ
ความ
เสี่ยง 

รายละเอียดการจัดการ 
(กิจกรรมการควบคุม

ภายใน) 

Cost and Benefit Analysis ความเสี่ยงที ่   
คาดว่า 

จะเหลืออยู ่
วิธี

จัดการ
ความ
เสี่ยง 

ผู้รับ 
ผิดชอบ ต้นทุน ผลได้ 

โอ
กา

ส 

ผล
กร

ะท
บ 

ระ
ดับ

 

แผนงานสนับสนนุ ค่าใช้จ่าย  เชิงคุณภาพ 
เชิงปริมาณ 

(ประมาณการ) โอ
กา

ส 

ผล
กร

ะท
บ 

ระ
ดับ

  

13. เจ้าหน้าที่ใน
กระบวนการจดัซื้อ
จัดจ้างไมเ่ข้าใจและ
ขาดความรู้ในเรื่อง
ระเบียบการจดัซื้อจัด
จ้าง 
(ความเสี่ยง : การ
ดำเนินการจัดซื้อจดั
จ้างไม่เป็นไปตาม
ระเบียบของทาง
ราชการ) 

1 5 5 ยอมรับ จัดฝึกอบรมเจ้าหน้าท่ีอย่าง
ต่อเนื่อง สม่ำเสมอ 

วางแผนการจัดฝึกอบรม ไม่ม ี การจัดซื้อจดัจ้าง
ถูกต้องเป็นไป
ตามระเบียบ
ราชการ 

ได้สินค้า
เพียงพอต่อการ
ผลิต100% 

1 4 4 ยอมรับ กลุ่มบริ 
หารชีว
ภัณฑ ์

13. วัตถุดิบหมดสต๊อก 
(ความเสี่ยง: วัตถดุิบ
ไม่เพียงพอต่อการ
ผลิต) 

2 5 10 ยอมรับ ผู้เกี่ยวข้องติดตามพัสดุ
คงเหลือในคลังของตนเองอยู่
เสมอ 

ประชุมร่วมระหวา่งฝ่าย
ผลิตและคลังเพื่อหา
แนวทางดำเนินงานใน
กรณีวสัดุใกล้หมด 

ไม่ม ี มีวัตถุดิบ
เพียงพอต่อการ
ใช้งาน 

หากมีวัตถุดิบ
ชนิดใดใกล้
หมดจากคลัง
เกินกว่า 30%
ของยอดเบิกให้
ดำเนินการ
จัดหาใหม ่
 
 

1 5 5 ยอมรับ  
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ปัจจัยเสี่ยง 

ความเสี่ยงปัจจุบนั วิธี
จัดการ
ความ
เสี่ยง 

รายละเอียดการจัดการ 
(กิจกรรมการควบคุม

ภายใน) 

Cost and Benefit Analysis ความเสี่ยงที ่   
คาดว่า 

จะเหลืออยู ่
วิธี

จัดการ
ความ
เสี่ยง 

ผู้รับ 
ผิดชอบ ต้นทุน ผลได้ 

โอ
กา

ส 

ผล
กร

ะท
บ 

ระ
ดับ

 

แผนงานสนับสนนุ ค่าใช้จ่าย  เชิงคุณภาพ 
เชิงปริมาณ 

(ประมาณการ) โอ
กา

ส 

ผล
กร

ะท
บ 

ระ
ดับ

  

15. สารเคมี
เสื่อมสภาพ 
(ความเสี่ยง: วัตถดุิบ
ไม่เพียงพอต่อการ
ผลิต) 

1 5 5 ยอมรับ ทุกฝ่ายหมั่นตรวจสอบ
สารเคมีคงเหลือและจัดทำ
รายงานความเคลื่อนไหวของ
สารเคมีหมดอายุเพื่อใหฝ้่าย
จัดซื้อจัดจ้างดำเนินการ 

มีการประชมุติดตาม
ข้อมูลอยู่เสมอ 

ไม่ม ี มีวัตถุดิบ
เพียงพอต่อการ
ใช้งาน 

หากมียอดใน
คลังสินค้าลด
ต่ำกว่า 90% 
ให้ดำเนินการ
จัดหา 
 

1 4 4 ยอมรับ กลุ่มบริ 
หารชีว
ภัณฑ ์

16.การผลติไมเ่ป็นไป
ตามมาตรฐานการ
ผลิต (SOP) ที่
กำหนดไว ้
(ความเสี่ยง: มีการ
ปนเปื้อนเชื้อที่ไม่
ต้องการใน
กระบวนการผลติ) 

1 5 5 ยอมรับ ผู้บังคับบัญชาต้องกำกับดูแล
กำชับให้ปฎิบัติตาม Sop 
อย่างเคร่งครัด 

จัดอบรมให้ความรู้กับผู้ที่
เกี่ยวข้องให้เข้าใจในการ
ปฏิบัติตาม Sop  
 

ไม่ม ี สามารถผลิต
วัคซีนท่ีมี
คุณภาพตาม
มาตรฐานและ
ปริมาณเพียงพอ 

ลดการ
ปนเปื้อนเชื้อ≥ 
95 % 

1 4 4 ยอมรับ กลุ่มผลิต 
ชีวภัณฑ ์

17. เครื่องจักรและ
อุปกรณ์ชำรดุ 
(ความเสี่ยง: มีการ
ปนเปือ้นเชื้อที่ไม่
ต้องการใน
กระบวนการผลติ) 

1 5 5 ยอมรับ จัดให้มีการ 
preventivemaintenance 
เครื่องจักรที่มีความสำคัญใน
การผลิต 

โครงการ 
preventivemaintenan
ce เครื่องจักรต่างๆของ
แต่ละโรงงานผลิต
ประจำปีงบประมาณ 
2565 

ไม่ม ี เครื่องจักร
สามารถใช้งานได้
อย่างเป็นปกต ิ

ได้แผนการ 
preventivem
aintenance 
เครื่องจักรที่
สำคัญในการ
ผลิตแต่ละ

1 4 4 ยอมรับ กลุ่มผลิต
ชีวภัณฑ์/
กลุ่มช่าง

ซ่อม
บำรุง 
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ปัจจัยเสี่ยง 

ความเสี่ยงปัจจุบนั วิธี
จัดการ
ความ
เสี่ยง 

รายละเอียดการจัดการ 
(กิจกรรมการควบคุม

ภายใน) 

Cost and Benefit Analysis ความเสี่ยงที ่   
คาดว่า 

จะเหลืออยู ่
วิธี

จัดการ
ความ
เสี่ยง 

ผู้รับ 
ผิดชอบ ต้นทุน ผลได้ 

โอ
กา

ส 

ผล
กร

ะท
บ 

ระ
ดับ

 

แผนงานสนับสนนุ ค่าใช้จ่าย  เชิงคุณภาพ 
เชิงปริมาณ 

(ประมาณการ) โอ
กา

ส 

ผล
กร

ะท
บ 

ระ
ดับ

  

โรงงาน 
 
 
 

18. เจ้าหน้าท่ี
ผู้ปฏิบัติงานขาด
ความเข้าใจใน
กระบวนการผลติ 
(ความเสี่ยง: มีการ
ปนเปื้อนเชื้อที่ไม่
ต้องการใน
กระบวนการผลติ) 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 5 5 ยอมรับ จัดให้มีการฝึกอบรมเทคนิค
ในการปฏิบัติงานและมีการ
ทดสอบฝมีืออยู่เสมอ 

จัดการฝึกอบรมและการ
ทดสอบฝมีือการปฏิบตั ิ

ไม่ม ี ผู้ปฏิบัติงานมี
เทคนิคท่ีถูกต้อง
ในการปฏิบัติงาน 

ลดการ
ปนเปื้อนที่มี
สาเหตุมาจาก
เทคนิคในการ
ปฏิบัติงาน 
 
 

1 4 4 ยอมรับ กลุ่มผลิต 
ชีวภัณฑ์/
ฝ่าย บริ 
หารฯ 
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ปัจจัยเสี่ยง 

ความเสี่ยงปัจจุบนั วิธี
จัดการ
ความ
เสี่ยง 

รายละเอียดการจัดการ 
(กิจกรรมการควบคุม

ภายใน) 

Cost and Benefit Analysis ความเสี่ยงที ่   
คาดว่า 

จะเหลืออยู ่
วิธี

จัดการ
ความ
เสี่ยง 

ผู้รับ 
ผิดชอบ ต้นทุน ผลได้ 

โอ
กา

ส 

ผล
กร

ะท
บ 

ระ
ดับ

 

แผนงานสนับสนนุ ค่าใช้จ่าย  เชิงคุณภาพ 
เชิงปริมาณ 

(ประมาณการ) โอ
กา

ส 

ผล
กร

ะท
บ 

ระ
ดับ

  

19. preventive 
maintenance 
เครื่องจักรไม่
ครอบคลมุ 
(ความเสี่ยง: 
เครื่องจักรใน
กระบวนการผลติ
ชำรุด) 

1 5 5 ยอมรับ จัดให้มีการ preventive 
maintenance เครื่องจักรที่
มีความสำคัญในการผลิต 

โครงการ preventive 
maintenance 
เครื่องจักรตา่งๆของแต่
ละโรงงานผลติประจำปี
งบประมาณ 2565-2566 

1-20% 
ของมูลค่า
เครื่องจักร 

เครื่องจักร
สามารถใช้งานได้
อย่างเป็นปกติ 
การทำงานมี
ประสิทธิภาพ 

ได้แผนการ 
preventive 
maintenance 
เครื่องจักรที่
สำคัญในการ
ผลิตแต่ละ
โรงงานการ
สูญเสียลดลง 

1 4 4 ยอมรับ กลุ่มช่าง
ซอ่ม
บำรุง 

    ถ่ายโอน ซ่อมบำรุงโดย Out source 
หรือตัวแทนจำหน่าย
เครื่องจักร/อุปกรณ์ชนดินั้น 

จัดทำโปรแกรมการซ่อม
บำรุง 

1-20% 
ของมูลค่า
เครื่องจักร 

มีช่างที่มี
ประสบการณ์
และความ
ชำนาญเฉพาะ
ด้าน 

      

20. เครื่องจักรมีอายุ
การใช้งานมานาน
(ความเสี่ยง:
เครื่องจักร              
ในกระบวนการผลิต
ชำรุด) 

3 5 15 ควบคุม จัดหาเครื่องจักรใหม่ให้คุม้ค่า
ต่อการผลิต และ จัดใหม้ีการ 
Preventive maintenance 
เครื่องจักรที่มีความสำคัญใน
การผลิต 

ประชุมวางแผนหาแนว
ทางการจัดการที่
เหมาะสมทีสุ่ด 

60 ล้าน มีเครื่องจกัรที่
ทันสมัย และมี
เครื่องจักรพร้อม
ใข้ 

ผลิตวคัซีนท่ีมี
คุณภาพตรง
ตามมาตรฐาน
มีปริมาณ
เพียงพอ 
 
 

2 5 10 ควบคมุ กลุ่มช่าง
ซ่อม
บำรุง 
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ปัจจัยเสี่ยง 

ความเสี่ยงปัจจุบนั วิธี
จัดการ
ความ
เสี่ยง 

รายละเอียดการจัดการ 
(กิจกรรมการควบคุม

ภายใน) 

Cost and Benefit Analysis ความเสี่ยงที ่   
คาดว่า 

จะเหลืออยู ่
วิธี

จัดการ
ความ
เสี่ยง 

ผู้รับ 
ผิดชอบ ต้นทุน ผลได้ 

โอ
กา

ส 

ผล
กร

ะท
บ 

ระ
ดับ

 

แผนงานสนับสนนุ ค่าใช้จ่าย  เชิงคุณภาพ 
เชิงปริมาณ 

(ประมาณการ) โอ
กา

ส 

ผล
กร

ะท
บ 

ระ
ดับ

  

21. ต้องรอผลการ
ทดสอบวัคซีนจาก
หน่วยงานภายนอก 
(ศูนย์ทดสอบและ
วิจัยคุณภาพชีววัตถุ
สำหรับสัตว์)ร่วมกับ
ผลการทดสอบของ
สำนักเทคโนโลยีชีว
ภัณฑส์ัตว์เพื่อใช้ใน
การอนุมัติปล่อยผ่าน
วัคซีนเข้าคลังพัสด ุ
(ความเสี่ยง :การ
อนุมัติส่งวัคซีน 
เข้าคลังวัคซีนล่าช้า) 
 
 
 
 
 
 

2 5 10 ยอมรับ จัดการประชุมร่วมกำหนด
แนวทางการดำเนินงานให้
ถูกต้องตามหลัก GMP 

กลุ่มผลิต,กลุ่มควบคุม
คุณภาพ และกลุม่บริการ
วิชาการฯ ประชุมร่วมกัน
หาแนวทางทีเ่หมาะสม 

ไม่ม ี วัคซนีมีคุณภาพ
ดี 

ได้วัคซีนมี
คุณภาพและมี
ปริมาณ
เพียงพอ 

1 5 5 ยอมรับ กลุ่มควบ 
คุมคุณ 
ภาพ/

ฝ่ายประ 
กันคุณ 
ภาพ 
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ปัจจัยเสี่ยง 

ความเสี่ยงปัจจุบนั วิธี
จัดการ
ความ
เสี่ยง 

รายละเอียดการจัดการ 
(กิจกรรมการควบคุม

ภายใน) 

Cost and Benefit Analysis ความเสี่ยงที ่   
คาดว่า 

จะเหลืออยู ่
วิธี

จัดการ
ความ
เสี่ยง 

ผู้รับ 
ผิดชอบ ต้นทุน ผลได้ 

โอ
กา

ส 

ผล
กร

ะท
บ 

ระ
ดับ

 

แผนงานสนับสนนุ ค่าใช้จ่าย  เชิงคุณภาพ 
เชิงปริมาณ 

(ประมาณการ) โอ
กา

ส 

ผล
กร

ะท
บ 

ระ
ดับ

  

22. ไม่ปฏิบัติงาน
ตาม SOP หรือ SOP 
ไม่ครอบคลุมการ
ผลิตทั้งหมด 
(ความเสี่ยง :วัคซีน
ไม่ผา่นการทดสอบ
คุณภาพ) 

1 5 5 ยอมรับ จัดทำ SOP เพิ่มเตมิให้
ครอบคลมุ 

มีการตดิตามการ
ปฏิบัติงานให้เป็นไปตาม 
SOP 

ไม่ม ี มี SOP ที่
ครอบคลมุการ
ผลิตทั้งหมด 

ได้วัคซีนทีผ่่าน
การทดสอบ
คุณภาพ ≥ 95 
% 

1 4 4 ยอมรับ กลุ่มผลิต
ชีวภัณฑ์/
กลุ่มควบ 
คุมคุณ 
ภาพ 

    ถ่ายโอน ส่งตัวอย่างวัคซีนให้
หน่วยงานภายนอกเป็น
ผู้ดำเนินการทดสอบคุณภาพ
วัคซีน 
 

จัดสรรงบประมาณใน
การส่งตัวอย่างทดสอบ
คุณภาพ 
 
 

10 ลบ. วัคซีนมีคณุภาพ  
 

     

23. มีการปนเปื้อน
ในกระบวนการผลิต 
(ความเสี่ยง :วัคซีน
ไม่ผา่นการทดสอบ
คุณภาพ)    

2 5 10 ยอมรับ จะต้องมีการปฏิบัตติาม
ขั้นตอน 
AsepticTechnique 
 

มีการทวนสอบวิธีการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ี 

ไม่ม ี สามารถผลิต
วัคซีนท่ีมี
คุณภาพตาม
มาตรฐานและ
ปริมาณเพียงพอ
ต่อความต้องการ 

ลดอัตราการ
ปนเปื้อน 
≥ 90 % 

1 5 5 ยอมรับ กลุ่มผลิต
ชีวภัณฑ์/
กลุ่มควบ 
คุมคุณ 
ภาพ 

 
    ถ่ายโอน นำเข้าวัคซีนทดแทน จัดซื้อวัคซีนเพื่อทดแทน

ส่วนท่ีขาด 
100 ลบ. วัคซีนมีคุณภาพ

และปรมิาณ
การผลิตวัคซีน
เป็นไปตาม
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ปัจจัยเสี่ยง 

ความเสี่ยงปัจจุบนั วิธี
จัดการ
ความ
เสี่ยง 

รายละเอียดการจัดการ 
(กิจกรรมการควบคุม

ภายใน) 

Cost and Benefit Analysis ความเสี่ยงที ่   
คาดว่า 

จะเหลืออยู ่
วิธี

จัดการ
ความ
เสี่ยง 

ผู้รับ 
ผิดชอบ ต้นทุน ผลได้ 

โอ
กา

ส 

ผล
กร

ะท
บ 

ระ
ดับ

 

แผนงานสนับสนนุ ค่าใช้จ่าย  เชิงคุณภาพ 
เชิงปริมาณ 

(ประมาณการ) โอ
กา

ส 

ผล
กร

ะท
บ 

ระ
ดับ

  

เพียงพอต่อความ
ต้องการ 

เป้าหมาย ≥ 
95 % 

24. เครื่องมือ
เครื่องจักรชำรดุ
ระหว่างการ
ดำเนินงาน 
(ความเสี่ยง :วัคซีน
ผลิตไม่ทันเวลา)   

3 5 15 ควบคุม - ดำเนินการแจ้งซ่อมและ
จัดซื้อจัดจ้างตามระเบียบ
ราชการ 
- จัดทำระบบการซ่อมบำรุง
เชิงป้องกัน(preventive 
maintenance) เพื่อพัฒนา
และเพิ่มประสิทธิภาพของ
งานซ่อมบำรุง 
 

- ดำเนินการโดยเร่งด่วน
จัดจ้างด้วยวิธีท่ีเหมาะสม 
- ฝึกอบรมบุคคลากรและ
จัดทำเอกสารซ่อมบำรุง
เชิงป้องกันของ
เครื่องจักรแตล่ะตัว 

1-20%
ของมูลค่า
เครื่องจักร 

- ดำเนินการได้
ภายในระยะเวลา
ที่กำหนด 
- เพิ่ม
ประสิทธิภาพ
ของงานซ่อม
บำรุงเครื่องจักร 

การผลิตวัคซีน
เป็นไปตาม
เป้าหมาย ≥ 
95 % 

2 5 10 ควบคุม กลุ่มผลิต 
ชีวภัณฑ ์

    ถ่ายโอน ซ่อมบำรุงโดย Out source 
หรือตัวแทนจำหน่าย
เครื่องจักร/อุปกรณ์ชนดินั้น 
 

จัดทำโปรแกรมการซ่อม
บำรุง 

1-20%
ของมูลค่า
เครื่องจักร 

มีช่างทีม่ี
ประสบการณ์
และความ
ชำนาญเฉพาะ
ด้าน 
 
 
 
 

      



43 

 

ปัจจัยเสี่ยง 

ความเสี่ยงปัจจุบนั วิธี
จัดการ
ความ
เสี่ยง 

รายละเอียดการจัดการ 
(กิจกรรมการควบคุม

ภายใน) 

Cost and Benefit Analysis ความเสี่ยงที ่   
คาดว่า 

จะเหลืออยู ่
วิธี

จัดการ
ความ
เสี่ยง 

ผู้รับ 
ผิดชอบ ต้นทุน ผลได้ 

โอ
กา

ส 

ผล
กร

ะท
บ 

ระ
ดับ

 

แผนงานสนับสนนุ ค่าใช้จ่าย  เชิงคุณภาพ 
เชิงปริมาณ 

(ประมาณการ) โอ
กา

ส 

ผล
กร

ะท
บ 

ระ
ดับ

  

25. ความไม่แน่นอน
ของยอดความ
ต้องการวัคซีน 
(ความเสี่ยง : 
วัคซีนผลติไม่ 
ทันเวลา)   

3 5 15 ควบคุม ตดิตามสถานการณ์การ
ระบาดของโรคในพ้ืนท่ี 

จัดทำข้อมูลเพื่อ
ปรับเปลีย่นแผนการผลิต
เป็นประจำ 

ไม่ม ี

วัคซีนมีคุณภาพ
และปรมิาณ
เพยีงพอต่อความ
ต้องการ 

การผลิตวัคซีน
เป็นไปตาม
เป้าหมาย ≥ 
95 % 
 

2 5 10 ควบคุม กลุ่มผลิต 
ชีวภัณฑ ์

    หลีกเล่ียง เนื่องจากนโยบายการควบคุม
โรคเป็นนโยบายของ 
กรมปศุสตัว์ สทช. จึงไม่
สามารถดำเนินการใดๆ ได้ 
นอกจากดำเนินการตาม
นโยบายของกรมปศสุัตว ์

         

26. ความชำนาญใน
การปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าท่ี 
(ความเสี่ยง :ผลการ
ทดสอบไม่ถูกต้อง)   

2 5 10 ควบคุม ให้พนักงานเดิมที่มีความ
ชำนาญและประสบการณ์ใน
การทำงานเป็นพ่ีเลีย้งทำ
หน้าท่ีสอนงานให้พนักงาน
ใหม่ก่อนการปฏิบตัิงานจริง 
 
 
 

- อบรมพัฒนาพนักงาน
เดิมให้มคีวามรู้
ความสามารถจนเกดิ
ความชำนาญใน
กระบวนงานสามารถ
ถ่ายทอดความรู้
ความสามารถท่ีมไีด้อย่าง
ถูกต้อง on the job 

 

- มีมาตรฐานใน
การถ่ายทอด
ความรู้
ความสามารถ 
- ทวนสอบ
เทคนิคการ
ทดสอบได้ว่า
เทคนิคท่ี

ผลการทดสอบ
มีความ
น่าเชื่อถือ ≥ 
90% 

1 5 5  กลุ่มควบ 
คุมคุณ 
ภาพ 
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ปัจจัยเสี่ยง 

ความเสี่ยงปัจจุบนั วิธี
จัดการ
ความ
เสี่ยง 

รายละเอียดการจัดการ 
(กิจกรรมการควบคุม

ภายใน) 

Cost and Benefit Analysis ความเสี่ยงที ่   
คาดว่า 

จะเหลืออยู ่
วิธี

จัดการ
ความ
เสี่ยง 

ผู้รับ 
ผิดชอบ ต้นทุน ผลได้ 

โอ
กา

ส 

ผล
กร

ะท
บ 

ระ
ดับ

 

แผนงานสนับสนนุ ค่าใช้จ่าย  เชิงคุณภาพ 
เชิงปริมาณ 

(ประมาณการ) โอ
กา

ส 

ผล
กร

ะท
บ 

ระ
ดับ

  

 
 
 
 

training 
 - มีการสอบเทียบ 
ความชำนาญของพนัก 
งานเดิมที่มีอยู ่
proficiency testing : 
PT เพื่อประเมิน
ความสามารถและ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานทดสอบอย่าง
น้อยปีละ1ครั้ง 
1 วิธีการทดสอบ 

ดำเนินการ
ทดสอบอยู่ยังคง
เหมาะสมเพิ่ม
ความน่าเชื่อถือ 
ของผลการ
ทดสอบได ้

    ควบคุม จ้างพนักงานใหม่ที่มีคุณวุฒิ
และประสบการณ์ด้านการ
ผลิตการทดสอบยาและวัคซีน
โดยให้ผลตอบแทนหรือ
ค่าจ้างท่ีสูงกว่าเพื่อเป็น
แรงจูงใจในการทำงานภายใน 
องค์กร 
 
 

จัดจ้างพนักงานใหม่ 1 ลบ./ป ี ได้บุคคลากรที่
ตรงสายงานมี
ความชำนาญ ใน
ระบบงาน 

ลดขั้นตอนการ
สอนงานอย่าง
น้อย 50% 
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ปัจจัยเสี่ยง 

ความเสี่ยงปัจจุบนั วิธี
จัดการ
ความ
เสี่ยง 

รายละเอียดการจัดการ 
(กิจกรรมการควบคุม

ภายใน) 

Cost and Benefit Analysis ความเสี่ยงที ่   
คาดว่า 

จะเหลืออยู ่
วิธี

จัดการ
ความ
เสี่ยง 

ผู้รับ 
ผิดชอบ ต้นทุน ผลได้ 

โอ
กา

ส 

ผล
กร

ะท
บ 

ระ
ดับ

 

แผนงานสนับสนนุ ค่าใช้จ่าย  เชิงคุณภาพ 
เชิงปริมาณ 

(ประมาณการ) โอ
กา

ส 

ผล
กร

ะท
บ 

ระ
ดับ

  

27. เครื่องมือในการ
ทดสอบไม่ได้
มาตรฐาน หรือไม่ได้
สอบเทียบ 
(ความเสี่ยง :ผลการ
ทดสอบไม่ถูกต้อง)   

2 5 10 ควบคุม สอบเทียบเครื่องมืออุปกรณ์ที่
ใช้ในการทดสอบ 
(calibration) 

หน่วยท่ีรับผดิชอบวาง
แผนการสอบเทียบ
เครื่องมือ 

ไม่ม ี

เครื่องมือท่ีใช้ใน
การทดสอบได้
มาตรฐานไดผ้ล
การทดสอบที่
เที่ยงตรงแม่นยำ
ขึ้นเกิดความ
น่าเชื่อถือในผล
การทดสอบ 

ผลการทดสอบ
ถูกต้องลด
ข้อผิดพลาดที่
เกิดจาก
เครื่องมือได้ ≥ 
95% 
  
 

1 5 5 ยอมรับ กลุ่มควบ 
คุมคุณ 
ภาพ/ 

    ถ่ายโอน ให้หน่วยงานอ่ืนท่ีสามารถ
ตรวจวิเคราะหผ์ลการ
ทดสอบเป็นผู้ตรวจแทน 
 

ค่าใช้จ่ายในการส่งตัว 
อย่าง 

10 ลบ. ลดภาระในการ
ทดสอบลงมุ่งเน้น
การทดสอบอื่นที่
มีความสำคัญ
ใกล้เคียงกัน 

ลดปรมิาณงาน
ทดสอบลง50%
ใช้เวลาที่เหลือ 
มุ่งเน้นงานด้าน
อื่นที่มี
ความสำคญั
เช่นเดียวกัน 
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ปัจจัยเสี่ยง 

ความเสี่ยงปัจจุบนั วิธี
จัดการ
ความ
เสี่ยง 

รายละเอียดการจัดการ 
(กิจกรรมการควบคุม

ภายใน) 

Cost and Benefit Analysis ความเสี่ยงที ่   
คาดว่า 

จะเหลืออยู ่
วิธี

จัดการ
ความ
เสี่ยง 

ผู้รับ 
ผิดชอบ ต้นทุน ผลได้ 

โอ
กา

ส 

ผล
กร

ะท
บ 

ระ
ดับ

 

แผนงานสนับสนนุ ค่าใช้จ่าย  เชิงคุณภาพ 
เชิงปริมาณ 

(ประมาณการ) โอ
กา

ส 

ผล
กร

ะท
บ 

ระ
ดับ

  

28. สถานท่ีเลี้ยงและ
ใช้สัตว์ทดลองและ
อุปกรณ์ในการ
ปฏิบัติงานไม่เป็นไป
ตามมาตรฐาน 
(ความเสี่ยง : 
การเลีย้งและใช้
สัตว์ทดลองไม่เป็นไป
ตามมาตรฐาน)   

5 5 25 ควบคุม จัดทำแผนการปรับปรุงการ
เลี้ยงและใช้สัตว์เพื่องานทาง
วิทยาศาสตร์จนได้มาตรฐาน
เป็นที่ยอมรับของสากล 

ดำเนินการในเรื่อง
สถานท่ีเลีย้งและใช้
สัตว์ทดลองไม่เป็นไปตาม
มาตรฐาน เป็นการ
ดำเนินการโครงการระยะ
ยาว ตั้งแต่ปี 2565-2569 
ต้องบริหารจดัการอย่าง
ต่อเนื่องในปี 2566 จะ
ดำเนินการดังนี ้
1. แต่งตั้งคณะทำงาน
จัดทำแผนแม่บทจัดตั้ง
ศูนย์สัตว์ทดลอง 
2. วางแผนและ
ดำเนินการตามแผน 
3. ดูงานตามสถานท่ี
ต่างๆ 
4.รวบรวมข้อมลูที่
เกี่ยวข้อง วิเคราะห์ และ
วางแนวทางจัดทำแผน
แม่บท 

48 ล้าน
บาท 

แผนการปรับปรุง
การเลีย้งและใช้
สัตว์เพื่องานทาง
วิทยาศาสตร ์

การเลีย้งและ
ใช้สัตว์เพื่องาน
ทาง
วิทยาศาสตร์
จนได้มาตรฐาน
เป็นทีย่อมรับ
ของสากล 

5 5 25 ควบคุม กลุ่มสตัว์ 
ทด ลอง/

คณะ
กรรม การ

ฯ 
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ปัจจัยเสี่ยง 

ความเสี่ยงปัจจุบนั วิธี
จัดการ
ความ
เสี่ยง 

รายละเอียดการจัดการ 
(กิจกรรมการควบคุม

ภายใน) 

Cost and Benefit Analysis ความเสี่ยงที ่   
คาดว่า 

จะเหลืออยู ่
วิธี

จัดการ
ความ
เสี่ยง 

ผู้รับ 
ผิดชอบ ต้นทุน ผลได้ 

โอ
กา

ส 

ผล
กร

ะท
บ 

ระ
ดับ

 

แผนงานสนับสนนุ ค่าใช้จ่าย  เชิงคุณภาพ 
เชิงปริมาณ 

(ประมาณการ) โอ
กา

ส 

ผล
กร

ะท
บ 

ระ
ดับ

  

5. ดำเนินการจดัทำแผน
แม่บทพร้อมแนวทาง
บริหารความเสี่ยง
โครงการและศึกษาความ
เป็นไปได้และความคุม้
ทุน 
6. นำแผนแม่บทจัดตั้ง
ศูนย์สัตว์ทดลองเสนอต่อ
คณะกรรมการบรหิาร
เงินทุนหมุนเวียนฯ เพื่อ
ขออนุมัติดำเนินการและ
ขออนุมัติงบประมาณใน
การดำเนินการต่อไป 
- ในปี 2567-2569 จะมี
โครงการปรับปรุงการ
ดำเนินการต่อสตัว์เพื่อ
งานทางวิทยาศาสตร์ 
จำนวน 2 โครงการ ดังน้ี 
 
 



48 

 

ปัจจัยเสี่ยง 

ความเสี่ยงปัจจุบนั วิธี
จัดการ
ความ
เสี่ยง 

รายละเอียดการจัดการ 
(กิจกรรมการควบคุม

ภายใน) 

Cost and Benefit Analysis ความเสี่ยงที ่   
คาดว่า 

จะเหลืออยู ่
วิธี

จัดการ
ความ
เสี่ยง 

ผู้รับ 
ผิดชอบ ต้นทุน ผลได้ 

โอ
กา

ส 

ผล
กร

ะท
บ 

ระ
ดับ

 

แผนงานสนับสนนุ ค่าใช้จ่าย  เชิงคุณภาพ 
เชิงปริมาณ 

(ประมาณการ) โอ
กา

ส 

ผล
กร

ะท
บ 

ระ
ดับ

  

- โครงการที่ 1 สร้าง
โรงเรือนแกะ โรงเรือน
เป็ด และโรงเรือน
กระต่าย รวม 3 โรงเรือน 
พร้อมการปรบัปรุงสถาน
ที่ตั้งและระบบ
สาธารณูปโภค 
- โครงการที่ 2 ปรับปรุง
โรงเรือนไก่ปลอดเชื้อ
เฉพาะโรงเรือนท่ี 3 
 

    ถ่ายโอน ขอความอนุเคราะห์จาก
หน่วยงานอ่ืนภายในกรม 
ปศุสัตว์เป็นผู้ดำเนินการ 

1.สำนักพัฒนาพนัธุ์สัตว์
เป็นผู้ดำเนินการผลติสตัว ์
2.ศูนย์ทดสอบและวิจัย
คุณภาพชีววัตถสุำหรับ
สัตว์ เป็นผู้ดำเนินการใช้
สัตว ์
 
 
 

50 ลบ. 
 

25 ลบ. 

ได้สตัว์ทดลองที่
มีคุณภาพตาม
มาตรฐาน 

สามารถลด
ต้นทุนการ
จัดการดา้น
สัตว์ทดลองลง
ได้ ≥ 10 % 
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ปัจจัยเสี่ยง 

ความเสี่ยงปัจจุบนั วิธี
จัดการ
ความ
เสี่ยง 

รายละเอียดการจัดการ 
(กิจกรรมการควบคุม

ภายใน) 

Cost and Benefit Analysis ความเสี่ยงที ่   
คาดว่า 

จะเหลืออยู ่
วิธี

จัดการ
ความ
เสี่ยง 

ผู้รับ 
ผิดชอบ ต้นทุน ผลได้ 

โอ
กา

ส 

ผล
กร

ะท
บ 

ระ
ดับ

 

แผนงานสนับสนนุ ค่าใช้จ่าย  เชิงคุณภาพ 
เชิงปริมาณ 

(ประมาณการ) โอ
กา

ส 

ผล
กร

ะท
บ 

ระ
ดับ

  

29. บุคลากรที่
เกี่ยวข้องกับการ
เลี้ยงและใช้
สัตว์ทดลองไม่เป็นไป
ตามมาตรฐาน 
(ความเสี่ยง :การ
เลี้ยงและใช้
สัตว์ทดลองไม่เป็นไป
ตามมาตรฐาน)   

1 5 5 ยอมรับ พัฒนาบุคลากรให้มคีวามรู้
ความเข้าใจในการเลี้ยงและ
ใช้สัตว์เพื่องานทาง
วิทยาศาสตร์ภายใน
หน่วยงาน 
 

จัดโครงการฝึกอบรม
หลักสตูรการเลีย้งและใช้
สัตว์เพื่องานทาง
วิทยาศาสตร์  

- 
 

บุคลากรมีความรู้
ความเข้าใจมี
เทคนิคในการ
เลี้ยงและใช้สัตว์
เพือ่งานทาง
วิทยาศาสตร ์

บุคลากรไดร้ับ
การอบรมไม่
น้อยกว่า ร้อย
ละ 90 

1 4 4 ยอมรับ กลุ่มสตัว์ 
ทด ลอง 

    ถ่ายโอน พัฒนาบุคลากรให้มคีวามรู้
ความเข้าใจในการเลี้ยงและ
ใช้สัตว์เพื่องานทาง
วิทยาศาสตร์จากหน่วยงาน
ภายนอก 

ส่งบุคลากรไปฝึกอบรม
หลักสตูรการเลีย้งและใช้
สัตว์เพื่องานทาง
วิทยาศาสตร์ที ่ศทวช. 

756,000 บุคลากรมีความรู้
ความเข้าใจใน
การเลีย้งและใช้
สัตว์เพื่องานทาง
วิทยาศาสตร ์

บุคลากรไดร้ับ
การอบรมไม่
น้อยกว่า ร้อย
ละ 20 

     

30. ประสิทธิภาพ
ห้องเย็น / รถห้อง
เย็น ไมส่มบรูณ ์
(ความเสี่ยง :วัคซีน
เสื่อมคณุภาพ
เนื่องจากการเก็บ

1 5 5 ยอมรับ ดำเนินการควบคุมตดิตาม
ประสิทธิภาพของห้องเย็น
และรถห้องเย็นอย่าง
สม่ำเสมอ เพ่ือท่ีจะแกไ้ข
ซ่อมแซมได้ทันท่วงท ี

- ประสานกลุ่มช่างซ่อม
บำรุง 

0.1 ลบ. - ห้องเย็นและรถ
ห้องเย็นสามารถ
ควบคุมอุณหภูมิ
ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

- วัคซีนเสื่อม
คุณภาพ  
≤ 1 % 

1 4 4 ยอมรับ กลุ่มบริ 
การวิชา 
การฯ 
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ปัจจัยเสี่ยง 

ความเสี่ยงปัจจุบนั วิธี
จัดการ
ความ
เสี่ยง 

รายละเอียดการจัดการ 
(กิจกรรมการควบคุม

ภายใน) 

Cost and Benefit Analysis ความเสี่ยงที ่   
คาดว่า 

จะเหลืออยู ่
วิธี

จัดการ
ความ
เสี่ยง 

ผู้รับ 
ผิดชอบ ต้นทุน ผลได้ 

โอ
กา

ส 

ผล
กร

ะท
บ 

ระ
ดับ

 

แผนงานสนับสนนุ ค่าใช้จ่าย  เชิงคุณภาพ 
เชิงปริมาณ 

(ประมาณการ) โอ
กา

ส 

ผล
กร

ะท
บ 

ระ
ดับ

  

รักษา)   
    ถ่ายโอน โอนย้ายงานให้ผู้เช่ียวชาญ

ดำเนินการแทน 
(Outsource) 
 

- ระบบติดตามและ
ควบคุมการปฏิบัติงาน 

3.6 ลบ./ป ี -มีผู้เชี่ยวชาญ
ดูแลระบบงาน
และการจัดส่ง 

- เพิม่ช่องทาง
จัดส่งได้รวดเร็ว
มากยิ่งข้ึนและ
ลดความเสีย่ง
ด้านการเกดิ
อุบัติเหต ุ
 
 
 
 
 

     

31. ผลิตวัคซีนไม่
ตรงตามเวลาที่
ต้องการ  
(ความเสี่ยง :ไม่
สามารถส่งวัคซีนได้
ตามปรมิาณและตรง
ตามเวลา)   

1 5 5 ยอมรับ กลุ่มผลิต กลุ่มควบคมุ
คุณภาพ และกลุม่บริการ
วิชาการ จะต้องร่วมมอืกัน
วางแผนการผลิตใหม้ี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ติดตาม
ความต้องการและผลิตใหไ้ด้
ตรงตามความต้องการ 
 

- ประชุมแผนรายเดือน 
รายไตรมาส รายป ี

ไม่ม ี - เพิ่ม
ประสิทธิภาพใน
การผลิตให้ตรง
ต่อความต้องการ 

- มีปริมาณ
วัคซีน ≥ 80% 
ของความ
ต้องการ 

1 4 4 ยอมรับ กลุ่มบริ 
การวิชา 
การฯ 
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ปัจจัยเสี่ยง 

ความเสี่ยงปัจจุบนั วิธี
จัดการ
ความ
เสี่ยง 

รายละเอียดการจัดการ 
(กิจกรรมการควบคุม

ภายใน) 

Cost and Benefit Analysis ความเสี่ยงที ่   
คาดว่า 

จะเหลืออยู ่
วิธี

จัดการ
ความ
เสี่ยง 

ผู้รับ 
ผิดชอบ ต้นทุน ผลได้ 

โอ
กา

ส 

ผล
กร

ะท
บ 

ระ
ดับ

 

แผนงานสนับสนนุ ค่าใช้จ่าย  เชิงคุณภาพ 
เชิงปริมาณ 

(ประมาณการ) โอ
กา

ส 

ผล
กร

ะท
บ 

ระ
ดับ

  

               
    หลีกเลี่ยง สนับสนุนให้เอกชนลงทุนตั้ง

โรงงานผลติวัคซีนเพื่อให้มี
วัคซีนเพียงพอต่อความ
ต้องการ 

ติดต่อประสานงานกับ
เอกชนท่ีมีความต้องการ
ตั้งโรงงานวัคซีน 

ไม่ม ี - จำนวนสัตว์
ได้รับวัคซีน
ครอบคลมุ
เพิ่มขึ้นและ
เกษตรกร
สามารถหาซื้อได้
อย่างสม่ำเสมอ 
 

      

32. การวิเคราะห์
จำนวนบุคลากรไม่
ตรงกับปริมาณงาน 
(ความเสี่ยง :จำนวน
บุคลากรไม่เหมาะสม
กับปริมาณงาน)   
 

1 4 4 ยอมรับ - ผู้รับผดิชอบงานบุคลากร
เข้ารับการอบรมการ
วิเคราะหจ์ำนวนบุคลากรให้มี
ความรู้ตามหลักวิชาการ 
- หัวหน้ากลุ่ม/ฝ่าย แจ้ง
เหตุผลความจำเป็นความ
ต้องการบุคลากรให้ตรงกับ
งานในหน้าท่ีที่รับผิดชอบ 

ปฏิบัติตามกฎระเบยีบ
ของทางราชการ 

ไม่ม ี - บุคลากรมี
ความรู้มี
ประสบการณ์ 
(ทักษะ) มี
ประสิทธิภาพ 
- บุคลากรทำงาน
ตรงตามหน้าท่ี 
เกิดผลดีกับ
ผู้ปฏิบัติงาน และ
องค์กร 
 

- บุคลากรมี
ความรู้เพิ่ม 
≥ 90 % 
 
- จำนวน
บุคลากร
เหมาะสมกับ
ตำแหน่ง≥ 90 
% 

1 3 3 ยอมรับ ฝ่าย บริ 
หาร
ทั่วไป 
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ปัจจัยเสี่ยง 

ความเสี่ยงปัจจุบนั วิธี
จัดการ
ความ
เสี่ยง 

รายละเอียดการจัดการ 
(กิจกรรมการควบคุม

ภายใน) 

Cost and Benefit Analysis ความเสี่ยงที ่   
คาดว่า 

จะเหลืออยู ่
วิธี

จัดการ
ความ
เสี่ยง 

ผู้รับ 
ผิดชอบ ต้นทุน ผลได้ 

โอ
กา

ส 

ผล
กร

ะท
บ 

ระ
ดับ

 

แผนงานสนับสนนุ ค่าใช้จ่าย  เชิงคุณภาพ 
เชิงปริมาณ 

(ประมาณการ) โอ
กา

ส 

ผล
กร

ะท
บ 

ระ
ดับ

  

    ถ่ายโอน จ้างหน่วยงานท่ีเชี่ยวชาญ
ด้านบุคลากรมาช่วยวิเคราะห์
ด้านบุคลากร 

จัดจ้างทีป่รึกษาด้าน
บุคลากร 

5 ลบ. ได้บุคลากรที่มี
คุณภาพ ตรงกับ
งานท่ีรับผิดชอบ 

- จำนวน
บุคลากร
เหมาะสมกับ
ตำแหน่ง≥ 90 
% 
 

     

33. ขาดการ
ฝกึอบรมบุคลากรที่
เหมาะสม 
(ความเสี่ยง :
บุคลากรขาดความรู้
ในกระบวนการ
เทคโนโลยีใหม่ๆ และ
มาตรฐานการผลิต) 

3 5 15 ควบคุม จัดให้มีการฝึกอบรมในด้าน
ต่างๆ ให้กับบุคลากรที่
เกี่ยวข้อง 

จัดประชุมร่วมกันวาง
แผนการฝึกอบรม การดู
งาน 

ไม่ม ี บุคลากรมีความรู้
สามารถผลิต
วัคซีนไดต้าม
เป้าหมาย 

บุคลากรมี
ความรู้ความ
เข้าใจในงานท่ี
รับผิดชอบ
100% 

2 5 10 ควบคุม ฝ่าย บริ 
หารฯ 

34. บุคลากรขาด
แรงจูงใจ (ความเสี่ยง 
: บุคลากรขอย้าย/
ลาออก) 

2 4 8 ยอมรับ - รับสมัครบุคลากรที่มี
คุณสมบัติตรงกับงานใหม่
  
- จัดหาสวัสดิการ  
- เพิ่มขวัญกำลังใจและเพิ่ม
โอกาสในการก้าวหน้าของ

จัดโครงการคัดเลือก 
ข้าราชการ และพนักงาน 
ดีเด่น และมีการมอบ
รางวัล 
มอบทุนให้กับบุตรของ 
ข้าราชการ และพนักงาน 

ไม่ม ี บุคลากรมีความ
จงรักความภักดี
ต่อองค์กรเพิ่ม
มากยิ่งข้ึน 

บุคลากรขอ
ย้ายหรือ
ลาออก≤ 50%
  

2 3 6 ยอมรับ ฝา่ย บริ 
หารฯ 
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ปัจจัยเสี่ยง 

ความเสี่ยงปัจจุบนั วิธี
จัดการ
ความ
เสี่ยง 

รายละเอียดการจัดการ 
(กิจกรรมการควบคุม

ภายใน) 

Cost and Benefit Analysis ความเสี่ยงที ่   
คาดว่า 

จะเหลืออยู ่
วิธี

จัดการ
ความ
เสี่ยง 

ผู้รับ 
ผิดชอบ ต้นทุน ผลได้ 

โอ
กา

ส 

ผล
กร

ะท
บ 

ระ
ดับ

 

แผนงานสนับสนนุ ค่าใช้จ่าย  เชิงคุณภาพ 
เชิงปริมาณ 

(ประมาณการ) โอ
กา

ส 

ผล
กร

ะท
บ 

ระ
ดับ

  

บุคลากรเพื่อให้บุคลากรมี
ความจงรักภักดีและอยู่
ปฏิบัติงานในองค์กรอย่าง
ยั่งยืน  
- มีความยุติธรรม โปร่งใสใน
ทุกด้าน 

- แจ้งเวียนให้ทุกคนมีจิต 
สำนกึตามหลักจริยธรรม 
คุณธรรม  

    ถ่ายโอน จ้างหน่วยงานท่ีเชี่ยวชาญ
ดา้นบุคลากรมาช่วยจดัการ 

จัดจ้างที่ปรึกษาด้าน
บุคลากร 

5 ลบ. บุคลากรมีความ
รักในองค์กร 

บุคลากรขอ
ย้ายหรือ
ลาออก≤ 50% 

     

35. ขาดความก้าวหน้า
ในสายอาชีพ 
(ความเสี่ยง : 
บุคลากรขอย้าย/
ลาออก) 

2 4 8 ยอมรับ - รับสมัครบุคลากรที่มี
คุณสมบัติตรงกับงานใหม ่
- จัดหาสวัสดิการ  
- เพิ่มขวัญกำลังใจและเพิ่ม
โอกาสในการก้าวหน้าของ
บุคลากรเพื่อให้บุคลากรมี
ความจงรักภักดีและอยู่
ปฏิบัติงานในองค์กรอย่าง
ยั่งยืน  
- มีความยุติธรรม โปร่งใสใน
ทุกด้าน 

จัดโครงการคัดเลือก 
ข้าราชการ และพนักงาน 
ดีเด่น และมีการมอบ
รางวลั 
มอบทุนให้กับบุตรของ 
ข้าราชการ และพนักงาน 
- แจ้งเวียนให้ทุกคนมีจิต 
สำนึกตามหลักจริยธรรม 
คุณธรรม  
 

ไม่ม ี บุคลากรมีความ
จงรักความภักดี
ต่อองค์กรเพิ่ม
มากยิ่งข้ึน 

บุคลากรขอ
ย้ายหรือ
ลาออก≤ 50%
  

2 3 6 ยอมรับ ฝ่าย บริ 
หารฯ 
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ปัจจัยเสี่ยง 

ความเสี่ยงปัจจุบนั วิธี
จัดการ
ความ
เสี่ยง 

รายละเอียดการจัดการ 
(กิจกรรมการควบคุม

ภายใน) 

Cost and Benefit Analysis ความเสี่ยงที ่   
คาดว่า 

จะเหลืออยู ่
วิธี

จัดการ
ความ
เสี่ยง 

ผู้รับ 
ผิดชอบ ต้นทุน ผลได้ 

โอ
กา

ส 

ผล
กร

ะท
บ 

ระ
ดับ

 

แผนงานสนับสนนุ ค่าใช้จ่าย  เชิงคุณภาพ 
เชิงปริมาณ 

(ประมาณการ) โอ
กา

ส 

ผล
กร

ะท
บ 

ระ
ดับ

  

36. มีการศึกษา
พัฒนาเทคโนโลยีที่
ทันสมัยในการผลติ 
การทดสอบ และ
งานวิจัยน้อย 
(ความเสี่ยง :ขาด
เทคโนโลยีใหม่ๆ ใน
การผลิต การทดสอบ 
และการวิจัย) 

3 4 12 ควบคมุ - ให้บุคลากรที่มีอยู่ทำงาน
อย่างมีประสิทธิภาพเพื่อให้
เกิดประโยชน์สูงสุด 
- มีการอบรมเพิม่พูนความรู้
และทักษะในงานวิจัย 
 
- ส่งบุคลากรไปศึกษาต่อ 

- การ Coaching หรือ 
On the jopTrainging 
- อบรม/workshop เพื่อ
เพิ่มทักษะในการวิจัย 
- ในระดับปรญิญาโท 
และปรญิญาเอก
โดยเฉพาะด้าน 
Immunology 

 
 

0.1 ลบ. 
 

3 ลบ. 

- บุคลากรมี
ศักยภาพเพิ่มขึ้น 
- งานวิจัยมี
คุณภาพมากขึ้น 

งานวิจัยเพิ่มขึ้น
10% 
-งานวิจัยท่ี
สามารถ
นำไปใช้
ประโยชน์หรือ
ต่อยอดเพิ่มขึ้น 
20% 
 

2 4 8 ควบคุม กลุ่มวิจัย
ฯ 

37. มีจำนวนบุคลากร
ไม่เพียงพอสำหรับ
กระบวนการวิจยั
และพัฒนา  
(ความเสี่ยง :มี
ผลิตภณัฑ์ใหม่ๆ ออก
สู่ท้องตลาดน้อย) 

1 5 5 ยอมรับ จัดสรรบุคลากรภายในให้
เหมาะสมกับงาน ส่งบุคลากร
ฝกึอบรมศึกษาหาความรู้
แนวคิดใหม่ๆเรื่องวิจัยและ
พัฒนา ค้นคว้าข้อมูลจาก
การตลาด 

ส่งเสริมให้มีองค์ความรู้
ด้านวิจัยและพัฒนา
วัคซีนเพิ่มมากขึ้น 

ไม่ม ี ได้แนวทางใน
การวิจัยและ
พัฒนาผลิตภัณฑ์
ใหม่ๆรวมถึงได้
ผลิตภณัฑ์ใหม่ๆ 
 

มีผลติภณัฑ์
ใหม่ๆออกสู่
ตลาดเพิ่มมาก
ขึ้น 

1 4 4 ยอมรับ ฝ่าย บริ 
หารฯ/

กลุ่มวจิัย 

38. การทำงานของ
อุปกรณ์คอมพิวเตอร์
ที่เป็นส่วนสำคญัของ
ระบบเกดิการขัดข้อง

3 4 12 ควบคุม ตรวจสอบความพร้อมใช้งาน
อุปกรณ์เทคโนโลยี
สารสนเทศอย่างสม่ำเสมอ 

จัดทำแผนการ
บำรุงรักษาและกำหนด
ผู้รับผิดชอบ กำกับ ดูแล 
ตรวจสอบ และเฝ้าระวัง 

ไม่ม ี อุปกรณ์
เทคโนโลยี
สารสนเทศใช้
งานได้เตม็

ระบบงานต่างๆ
สามารถใช้งาน
ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

2 3 6 ควบคุม ฝ่าย บริ 
หารฯ 
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ปัจจัยเสี่ยง 

ความเสี่ยงปัจจุบนั วิธี
จัดการ
ความ
เสี่ยง 

รายละเอียดการจัดการ 
(กิจกรรมการควบคุม

ภายใน) 

Cost and Benefit Analysis ความเสี่ยงที ่   
คาดว่า 

จะเหลืออยู ่
วิธี

จัดการ
ความ
เสี่ยง 

ผู้รับ 
ผิดชอบ ต้นทุน ผลได้ 

โอ
กา

ส 

ผล
กร

ะท
บ 

ระ
ดับ

 

แผนงานสนับสนนุ ค่าใช้จ่าย  เชิงคุณภาพ 
เชิงปริมาณ 

(ประมาณการ) โอ
กา

ส 

ผล
กร

ะท
บ 

ระ
ดับ

  

จากการใช้งาน และ
อายุการใช้งาน 
(ความเสี่ยง : การ
ทำงานของอุปกรณ์
เทคโนโลยี
สารสนเทศเกดิการ
ขัดข้อง ไม่สามารถใช้
งานระบบงานไดเ้ตม็
ประสิทธิภาพ และไม่
มีความพร้อมในการ
ใช้งาน) 
 

ประสิทธิภาพ
และมีความ
พร้อมในการใช้
งาน 

39. บุคลากรไม่มี
ความชำนาญด้าน
เทคนิคเฉพาะ
เกี่ยวกับระบบ
ฐานข้อมูล (ความ
เสี่ยง : บุคลากรไม่มี
ความชำนาญด้าน
เทคนคิระบบ

3 4 12 ควบคุม ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรม 
และการรับบุคลากรที่มี
ความรู้ ความเข้าใจด้าน
เทคนิคเฉพาะเกีย่วกับระบบ
ฐานข้อมูลระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศมาปฏิบัติงาน 

ส่งบุคลากรฝึกอบรม
หลักสตูรเฉพาะทาง หรือ 
รับบุคลากรที่มีความรู้
ความเข้าใจด้านระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศมา
ปฏิบัติงาน 

ไม่ม ี ได้บุคลากรที่มี
ความรู้ความ
เข้าใจด้านพัฒนา
ระบบฐานข้อมลู
และสารสนเทศ 
มาปฏิบัติงาน 

สามารถพัฒนา
ระบบ
ฐานข้อมูล
รองรับการ
ปฏิบัติงาน 

2 3 6 ควบคุม ฝ่าย บริ 
หารฯ 
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ปัจจัยเสี่ยง 

ความเสี่ยงปัจจุบนั วิธี
จัดการ
ความ
เสี่ยง 

รายละเอียดการจัดการ 
(กิจกรรมการควบคุม

ภายใน) 

Cost and Benefit Analysis ความเสี่ยงที ่   
คาดว่า 

จะเหลืออยู ่
วิธี

จัดการ
ความ
เสี่ยง 

ผู้รับ 
ผิดชอบ ต้นทุน ผลได้ 

โอ
กา

ส 

ผล
กร

ะท
บ 

ระ
ดับ

 

แผนงานสนับสนนุ ค่าใช้จ่าย  เชิงคุณภาพ 
เชิงปริมาณ 

(ประมาณการ) โอ
กา

ส 

ผล
กร

ะท
บ 

ระ
ดับ

  

ฐานข้อมูลทำให้การ
พัฒนาระบบ
ฐานข้อมูลไม่เป็น
ปัจจุบัน) 
ด้านการเงิน 
(Financial Risk) 
40. การพัฒนาและ
ผลิตชีวภณัฑ์ใหม่
ต้องใช้เงินลงทุนและ
ระยะเวลาในการ 
เตรียมการ 
(ความเสี่ยง :          
มีชีวภัณฑ์ใหม่ๆ    
ออกสู่ตลาดน้อย) 

2 5 10 ยอมรับ บุคลากรในหน่วยงานวิจยั
และพัฒนาผลิตชีวภณัฑ์
ใหม่ๆ 

ผู้เกี่ยวข้องวางแผน
งานวิจัยและพัฒนา 

5 ลบ. ได้แนวทางใน
การวจิัยและ
พัฒนาผลิตภัณฑ์
ใหม่ๆ รวมถึงได้
ผลิตภณัฑ์ใหม่ๆ 

พัฒนาและผลิต
ชีวภัณฑ์ใหมไ่ด้ 
≥ 1 ช้ินงาน/3 
ปี 

1 5 5 ยอมรับ กลุ่มวิจัย
ฯ 

    ควบคุม กลุ่มวิจัยและพัฒนา ร่วมกบั
กลุ่มผลิตชีวภณัฑ์ และ
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง
ดำเนินการวิจยัร่วมกัน 
 

จัดทำโครงการวิจัยแบบ
บูรณาการเพือ่สนอง
ความต้องการของตลาด 

20 ลบ. สามารถผลิตชีว
ภัณฑ์ใหม่ โดยใช้
อุปกรณ์
เครื่องมือท่ีมีอยู่
ได ้

ได้ชีวภณัฑ์ใหม่
ที่เป็นท่ีต้องการ
ของตลาดและ
ได้ชีวภณัฑ์เดมิ
ที่มีคุณภาพ
เพิม่ขึ้นราคาถูก  
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ปัจจัยเสี่ยง 

ความเสี่ยงปัจจุบนั วิธี
จัดการ
ความ
เสี่ยง 

รายละเอียดการจัดการ 
(กิจกรรมการควบคุม

ภายใน) 

Cost and Benefit Analysis ความเสี่ยงที ่   
คาดว่า 

จะเหลืออยู ่
วิธี

จัดการ
ความ
เสี่ยง 

ผู้รับ 
ผิดชอบ ต้นทุน ผลได้ 

โอ
กา

ส 

ผล
กร

ะท
บ 

ระ
ดับ

 

แผนงานสนับสนนุ ค่าใช้จ่าย  เชิงคุณภาพ 
เชิงปริมาณ 

(ประมาณการ) โอ
กา

ส 

ผล
กร

ะท
บ 

ระ
ดับ

  

 
 

   ถ่ายโอน ให้หน่วยงานภายนอก เช่น 
มหาวิทยาลยั คิดต้นแบบชีว
ภัณฑส์ัตว์ชนิดใหม ่
 

ได้วัคซีนต้นแบบ 40 ลบ. ได้งานวิจัยที่
สามารถนำมาต่อ
ยอดการผลิต
ต่อไปได ้

เหมาะสม 
รายได้จะ
เพิ่มขึ้น5-10% 

     

41. ไม่สามารถ
ดำเนินงานตาม
เงื่อนไขและค่า
คะแนนตามแผน
ปรับปรุงพัฒนา
ประสิทธิภาพการ
ดำเนินงานเงินทุน
หมุนเวียนเพื่อผลิต
วัคซีนจำหน่าย (ด้าน
การเงิน) กำหนด 
(ความเสี่ยง:รายไดไ้ม่
สอดคล้องกับ
ค่าใช้จ่าย  

4 5 20 ควบคุม จัดทำแผนปรับปรุงพัฒนา
ประสิทธิภาพการดำเนินงาน
เงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิต
วัคซีนจำหน่าย (ด้านการเงิน) 
ระยะเวลา พ.ศ. 2565-2566 

ขั้นตอนการปฏิบตัิงาน
ตามแผนปรับปรุงฯ มี
รายละเอียดดังนี ้
-แต่งตั้งคณะกรรมการ
จดัทำแผนปรับปรุง
พัฒนาประสิทธิภาพการ
ดำเนินงานเงินทุน
หมุนเวียนฯ (ดา้น
การเงิน) 
-ประชุมคณะกรรมการฯ 
วางแผนการดำเนินงาน 
โดยได้แต่งตัง้คณะทำงาน
เพื่อกำกับดูแลกิจกรรม
ภายใต้แผนปรับปรุง
พัฒนาประสิทธิภาพการ
ดำเนินงานเงินทุนฯ 

ไม่ม ี ดำเนินการได้
ตามแผนของ
ตัวช้ีวัด 

ดำเนินการได้
ระดับคะแนน 
≥ 3 

4 4 16 ควบคุม กลุ่มบร ิ
หารชีว
ภัณฑ์ 
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ปัจจัยเสี่ยง 

ความเสี่ยงปัจจุบนั วิธี
จัดการ
ความ
เสี่ยง 

รายละเอียดการจัดการ 
(กิจกรรมการควบคุม

ภายใน) 

Cost and Benefit Analysis ความเสี่ยงที ่   
คาดว่า 

จะเหลืออยู ่
วิธี

จัดการ
ความ
เสี่ยง 

ผู้รับ 
ผิดชอบ ต้นทุน ผลได้ 

โอ
กา

ส 

ผล
กร

ะท
บ 

ระ
ดับ

 

แผนงานสนับสนนุ ค่าใช้จ่าย  เชิงคุณภาพ 
เชิงปริมาณ 

(ประมาณการ) โอ
กา

ส 

ผล
กร

ะท
บ 

ระ
ดับ

  

แบ่งเป็น 3 กิจกรรม ดังน้ี 
1. กิจกรรมจดัทำ
แผนการผลติให้
สอดคล้องกับความ
ต้องการวัคซีน 
2.กิจกรรมควบคมุ
ค่าใช้จ่ายในการ
ดำเนินงาน 
3. กิจกรรมการพัฒนา
วัคซีนชนิดเดิมและวัคซีน
โรคอุบตัิใหม ่
-คณะกรรมการประชุม
เพื่อติดตามและรายงาน
ผลการดำเนินกจิกรรม
ภายใต้แผนพัฒนาฯ ทุก
เดือน 
- ได้มีการแต่งตั้ง
คณะอนุกรรมการบริหาร
จัดการงานผลิตวัคซีน
สัตว์ในอนาคตและ
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ปัจจัยเสี่ยง 

ความเสี่ยงปัจจุบนั วิธี
จัดการ
ความ
เสี่ยง 

รายละเอียดการจัดการ 
(กิจกรรมการควบคุม

ภายใน) 

Cost and Benefit Analysis ความเสี่ยงที ่   
คาดว่า 

จะเหลืออยู ่
วิธี

จัดการ
ความ
เสี่ยง 

ผู้รับ 
ผิดชอบ ต้นทุน ผลได้ 

โอ
กา

ส 

ผล
กร

ะท
บ 

ระ
ดับ

 

แผนงานสนับสนนุ ค่าใช้จ่าย  เชิงคุณภาพ 
เชิงปริมาณ 

(ประมาณการ) โอ
กา

ส 

ผล
กร

ะท
บ 

ระ
ดับ

  

การตลาด การจดั
จำหน่าย เพื่อกำหนด
แนวทางวิเคราะห์ 
วางแผนทางด้าน
การตลาดในการส่งเสริม
ให้มีรายได้จากการ
จำหน่ายวัคซีนเพิม่รายได้
มากขึ้นต่อไป 
 -รายงานผลการ
ดำเนินงานเป็นรายไตร
มาสต่อ ผอ.สทช/ต่อ
กรมบัญชีกลาง 
 

ด้านการปฏิบัตติาม
กฎหมาย/
กฎระเบียบ 
(Compliance 
Risk) 
42. โรงงานผลิต
วัคซีนสัตว์ปีกยังไม่ได้

5 5 25 ควบคุม โครงการจ้างเหมาปรับปรุง
โรงงานผลติวัคซีนสัตว์ปีกให้
เป็นไปตามมาตรฐาน
หลักเกณฑ์ GMP 

พัฒนากระบวนการผลติ
ให้มีการดำเนินการตาม
หลักเกณฑ์ GMP โดย
สำนักเทคโนโลยีชีวภณัฑ์
สัตว์ ได้ดำเนินการ
โครงการจ้างเหมา
ก่อสร้างปรับปรุง

850 ลบ. -ได้โครงการสร้าง
อาคาร
โรงงานผลติ
วัคซีนสัตว์ปีก
ของสำนัก
เทคโนโลยีชีว
ภัณฑส์ัตว์ที่

ได้ปรับปรุง
โรงงานผลติ
วัคซีนสัตว์ปีก
ส่งผลให้
ขบวนการผลติ
ภายในโรงงาน
เป็นไปตาม

4 5 20 ควบคุม ฝ่ายประ 
กันคุณ 
ภาพ/
คณะ 

กรรม การ 
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ปัจจัยเสี่ยง 

ความเสี่ยงปัจจุบนั วิธี
จัดการ
ความ
เสี่ยง 

รายละเอียดการจัดการ 
(กิจกรรมการควบคุม

ภายใน) 

Cost and Benefit Analysis ความเสี่ยงที ่   
คาดว่า 

จะเหลืออยู ่
วิธี

จัดการ
ความ
เสี่ยง 

ผู้รับ 
ผิดชอบ ต้นทุน ผลได้ 

โอ
กา

ส 

ผล
กร

ะท
บ 

ระ
ดับ

 

แผนงานสนับสนนุ ค่าใช้จ่าย  เชิงคุณภาพ 
เชิงปริมาณ 

(ประมาณการ) โอ
กา

ส 

ผล
กร

ะท
บ 

ระ
ดับ

  

รับการรบัรอง
มาตรฐาน GMP 
(ความเสี่ยง :องค์กร
ไม่ได้รับการรับรอง
มาตรฐาน GMP) 

โรงงานผลติวัคซีนสัตว์ปีก
ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ 
Good Manufacturing 
Practice (GMP) จำนวน
เงนิท้ังสิ้น 
850,919,700.- บาท 
ระยะเวลาดำเนินการ 3ปี
เริ่มปีงบประมาณ 2566-
2569 (แยกเป็น ปี2566 
194,158,400.-บาท/ปี
2567งบ 357,477,700.-
บาท/ปี 2568 งบ
299,283,600.-บาท ซึ่ง
เป็นโครงการที่
ดำเนินการต่อเนื่อง 
ความเสีย่งจะสิ้นสุดเมื่อ
ดำเนนิโครงการแล้วเสร็จ 
และยื่นขอ GMP พร้อม
ได้รับการอนุมัต ิ
 

เป็นไปตาม
มาตรฐาน GMP 
ส่งผลใหส้ำนักฯ 
มีความพร้อมที่
จะรับรอง
มาตรฐาน GMP 
- วัคซีนท่ีผลิตได้
มีมาตรฐานเป็นที่
ยอมรับของสากล 

มาตรฐาน 
GMP ทำให้ 
สทช. มีความ
พร้อมท่ีจะยื่น
รับรอง
มาตรฐาน 
GMP ทำให้
วัคซีนสัตว์ปีก
สามารถขายให้
เอกชนได ้
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ปัจจัยเสี่ยง 

ความเสี่ยงปัจจุบนั วิธี
จัดการ
ความ
เสี่ยง 

รายละเอียดการจัดการ 
(กิจกรรมการควบคุม

ภายใน) 

Cost and Benefit Analysis ความเสี่ยงที ่   
คาดว่า 

จะเหลืออยู ่
วิธี

จัดการ
ความ
เสี่ยง 

ผู้รับ 
ผิดชอบ ต้นทุน ผลได้ 

โอ
กา

ส 

ผล
กร

ะท
บ 

ระ
ดับ

 

แผนงานสนับสนนุ ค่าใช้จ่าย  เชิงคุณภาพ 
เชิงปริมาณ 

(ประมาณการ) โอ
กา

ส 

ผล
กร

ะท
บ 

ระ
ดับ

  

-ในปี 2566 ได้รับอนุมัติ
ประมาณการรายจา่ย
เงินทุนฯ 194,158,400.- 
บาท ซึ่งสำนักฯจะ
ดำเนินการตามระเบยีบ
อย่างเคร่งครัดต่อไป 
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2.6 การประเมนิความเสี่ยงการควบคุมท่ีมีอยู ่
 
จากการบริหารจัดการความเสี่ยงทั้งหมดแล้ว สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑ์สัตว์พิจารณาปจจัยเสี่ยงที่ประเมินแลววามีระดับความเสี่ยงอยูในระดับสูงมาก จำนวน         

3 ความเสี่ยง ซึ่งเป็นความเสี่ยงคงเหลือจากปีบัญชี 2565 ที่ต้องนำมาดำเนินการต่อในแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปี 2566 และต้องติดตามประเมินผล (ระดับ
ความเสี่ยง ≥ 16) แสดงในตารางดังนี ้

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
ระดับ

ความเสี่ยง 

ทางเลือก
ในการ

ตอบสนอง 
รายละเอียดการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 

1. การเลี้ยงและใช้
สัตว์ทดลองไม่เป็นไป
ตามมาตรฐาน 

สถานที่เลี้ยงและใช้
สัตว์ทดลองและอุปกรณ์ใน
การปฏิบัติงานไม่เป็นไป
ตามมาตรฐาน 

25 ควบคุม ปี 2566 จัดทำแผนแม่บทจัดตั้งศูนย์
สัตว์ทดลองสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑ์สัตว์ 
การดำเนินการ ดังนี้ 

1. แต่งตั้งคณะทำงานจัดทำแผนแม่บท
จัดตั้งศูนย์สัตว์ทดลอง 
2. วางแผนและดำเนินการตามแผน 
3. ดูงานตามสถานที่ต่างๆ  
4. รวบรวมข้อมูลที่เก่ียวข้องวิเคราะห์ 
และวางแนวทางจัดทำแผนแม่บท 
5. ดำเนินการจัดทำแผนแม่บทพร้อม
แนวทางบริหารความเสี่ยงโครงการ
และศึกษาความเป็นไปได้และควบคุม
ต้นทุน (เชิญผู้เชี่ยวชาญด้าน
สัตว์ทดลองเป็นวิทยากร) 
 

ปี 2566-2569 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กลุ่ม
สัตว์ทดลอง/

คณะกรรมการฯ 

เงินทุนฯ 
185,480.- 
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ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง ระดับ
ความเสี่ยง 

ทางเลือก
ในการ

ตอบสนอง 
รายละเอียดการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 

6. นำแผนแม่บทจัดตั้งศูนย์สัตว์ทดลอง 
เสนอต่อคณะกรรมการบริหารเงินทุน
หมุนเวียนฯเพื่อขออนุมัติดำเนินการ
และขออนุมัติงบประมาณในการ
ดำเนินการต่อไป 

- ปี 2567-2569 จะมโีครงการปรับปรุง
การดำเนินการต่อสัตว์เพ่ืองานทาง
วิทยาศาสตร์ จำนวน 2 โครงการ ดังนี้ 

- โครงการที่ 1 สร้างโรงเรือนแกะ โรง
เรืองเป็ด และโรงเรือนกระต่าย รวม 3 
โรงเรือน พร้อมการปรับปรุงสถานที่ตั้ง
และระบบสาธารณูปโภค 

- โครงการที่ 2 ปรับปรุงโรงเรือนไก่
ปลอดเชื้อเฉพาะโรงเรือนที่ 3 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
15,000,000.- 

 
 

 
33,000,000.- 

2. องค์กรไม่ได้รับการ
รับรองมาตรฐาน GMP 
 

โรงงานผลิตวัคซีนสัตว์ปีก
ยังไม่ได้รับการรับรอง
มาตรฐาน GMP 

20 ควบคุม โครงการจ้างเหมาปรับปรุงโรงงานผลิต
วัคซีนสัตว์ปีกให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ 
Good Manufacturing Practice (GMP) 
จำนวนเงินทั้งสิ้น 850,919,700.- บาท 
ระยะเวลาดำเนินการ 3 ปี เริ่ม

ปีงบประมาณ 
2566-2569 

คณะกรรมการฯ 
และฝ่ายประกัน
คุณภาพ 

850,919,700.- 
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ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง ระดับ
ความเสี่ยง 

ทางเลือก
ในการ

ตอบสนอง 
รายละเอียดการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 

ปีงบประมาณ 2566-2569 (แยกเป็น ปี
2566 194,158,400.-บาท/ปี2567งบ 
357,477,700.-บาท/ปี 2568 งบ 
299,283,600.-บาท ซึ่งเป็นโครงการที่
ดำเนินการต่อเนื่อง ความเสี่ยงจะสิ้นสุด
เมื่อดำเนินโครงการแล้วเสร็จ และยื่นขอ 
GMP พร้อมได้รับการอนุมัติ 
-ในปี 2566 ได้รับอนุมัติประมาณการ
รายจ่ายเงินทุนฯ 194,158,400.- บาท    
ซึ่งสำนักฯจะดำเนินการตามระเบียบอย่าง
เคร่งครัดต่อไป 
 

3.รายได้ไม่สอดคล้องกับ
ค่าใช้จ่าย 

ไม่สามารถดำเนนิงานตาม
เงื่อนไขและค่าคะแนนตาม
แผนปรับปรุงประสิทธิภาพ
การดำเนินงานเงนิทนุ
หมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีน
จำหน่าย (ด้านการเงิน) 
กำหนด 

20 ควบคุม ขั้นตอนการปฏิบัติงานตามแผนปรับปรุงฯ 
มีรายละเอียดดังนี้ 
-แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนปรับปรุง
พัฒนาประสิทธิภาพการดำเนินงานเงินทุน
หมุนเวียนฯ (ด้านการเงิน) 
-ประชุมคณะกรรมการฯ วางแผนการ
ดำเนินงาน โดยได้แต่งตั้งคณะทำงานเพ่ือ
กำกับดูแลกิจกรรมภายใต้แผนปรบัปรุง

ระยะเวลา 
ปีงบประมาณ 
2565-2566 

คณะกรรมการ
จัดทำแผน
ปรับปรุงฯ/ฝ่าย
การเงินฯ/กลุ่ม
บริการวิชาการ
และการตลาด 

- 
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ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง ระดับ
ความเสี่ยง 

ทางเลือก
ในการ

ตอบสนอง 
รายละเอียดการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 

พัฒนาประสิทธิภาพการดำเนินงานเงินทุน
ฯ แบ่งเป็น 3 กิจกรรม ดังนี้ 
1. กิจกรรมจัดทำแผนการผลิตให้
สอดคล้องกับความต้องการวัคซีน 
2.กิจกรรมควบคุมค่าใช้จ่ายในการ
ดำเนินงาน 
3. กิจกรรมการพัฒนาวัคซีนชนิดเดิมและ
วัคซีนโรคอุบัติใหม่ 
-คณะกรรมการประชุมเพ่ือติดตามและ
รายงานผลการดำเนินกิจกรรมภายใต้
แผนพัฒนาฯ ทุกเดือน 
- ได้มีการแต่งตั้งคณะอนุกรรมการบริหาร
จัดการงานผลิตวัคซีนสัตว์ในอนาคตและ
การตลาด การจัดจำหน่าย เพ่ือกำหนด
แนวทางวิเคราะห์ วางแผนทางด้าน
การตลาดในการส่งเสริมให้มีรายได้จาก
การจำหน่ายวัคซีนเพ่ิมรายได้มากขึ้น
ต่อไป 
 -รายงานผลการดำเนินงานเป็นรายไตร
มาสต่อ ผอ.สทช/ต่อกรมบัญชีกลาง 
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2.7 เกณฑ์การประเมินมาตรฐานของความเสี่ยง (ปัจจัยเสี่ยงที่ต้องควบคุม) 

 

เกณฑ์การประเมินมาตรฐานของความเสี่ยงในการเลี้ยงและใช้สัตว์ทดลองไม่เป็นไปตามมาตรฐาน  
กรณีปัจจัยเสี่ยง : สถานที่เลี้ยงและใช้สัตว์ทดลองและอุปกรณ์ในการปฏิบัติงานไม่เป็นไปตาม มาตรฐาน
   
โอกาส 

ระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆเชิงคุณภาพ 
ระดับ โอกาสที่เกิด คําอธิบาย 

5 สูงมาก ไม่มีการดำเนินการปรับปรุงและพฒันา 

4 สูง อยู่ในช่วงดำเนินการจัดทำแผนการปรับปรุงและพัฒนา 

3 ปานกลาง มีแผนปรับปรุงและพัฒนา 

2 น้อย ดำเนินการปรับปรุงและพัฒนาตามค่าเป้าหมายที่กำหนดข้อ 1-3 

1 น้อยมาก ดำเนินการปรับปรุงและพัฒนาตามค่าเป้าหมายที่กำหนดครบทุกข้อ (ข้อ 1-5) 
 

ผลกระทบ 
ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง  

ระดบั ผลกระทบ คําอธิบาย 
5 สูงมาก มีผลกระทบต่อเป้าหมายและชื่อเสียงขององค์กรในระดับสูงมาก 
4 สูง มีผลกระทบต่อเป้าหมายและชื่อเสียงขององค์กรในระดับสูง 
3 ปานกลาง มีผลกระทบต่อเป้าหมายและชื่อเสียงขององค์กรบ้าง 
2 น้อย มีผลกระทบต่อเป้าหมายและชื่อเสียงขององค์กรน้อย 
1 น้อยมาก แทบไม่มผีลกระทบต่อเปา้หมายและชื่อเสยีงขององค์กรเลย 
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เกณฑ์การประเมินมาตรฐานของความเสี่ยงด้านการเงิน รายได้ไม่สอดคล้องกับค่าใช้จ่าย 
กรณีปัจจัยเสี่ยง : ไม่สามารถดำเนินงานตามเงื่อนไขและค่าคะแนนตามแผนปรับปรุงพัฒนาประสิทธิภาพการ
ดำเนินงานเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหน่าย (ด้านการเงิน) กำหนด 

 
ระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆเชิงคุณภาพ 

ระดับ โอกาสที่เกิด คําอธิบาย 

5 สูงมาก ไม่มีการดำเนินการปรับปรุงและพฒันาประสิทธิภาพการดำเนินงานเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิต
วัคซีนจำหน่าย 

4 สูง แต่งตั้งคณะกรรมการจดัทำแผนและพัฒนาประสิทธิภาพการดำเนินงานเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิต
วัคซีนจำหน่าย 

3 ปานกลาง 
จัดทำแผนการปรับปรุงและพัฒนาประสิทธิภาพการดำเนินงานเงินทนุหมุนเวียนเพื่อผลิตวคัซีน
จำหน่าย และผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการบรหิารเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีน
จำหน่าย 

2 น้อย แผนการปรับปรุงและพัฒนาประสทิธิภาพการดำเนินงานเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหน่าย 
ผ่านความเห็นชอบจากกรมบญัชีกลาง 

1 น้อยมาก ดำเนินการตามแผนการปรับปรุงและพัฒนาประสิทธิภาพการดำเนินงานเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิต
วัคซีนจำหน่าย 

 
 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง  
ระดับ ผลกระทบ คําอธิบาย 

5 สูงมาก ร้อยละค่าใช้จ่ายดำเนินงานต่อรายได้จากการจำหนา่ยวัคซีน 90 
4 สงู ร้อยละค่าใช้จ่ายดำเนินงานต่อรายได้จากการจำหนา่ยวัคซีน 87.50 
3 ปานกลาง ร้อยละค่าใช้จ่ายดำเนินงานต่อรายได้จากการจำหนา่ยวัคซีน 85 
2 น้อย ร้อยละค่าใช้จ่ายดำเนินงานต่อรายได้จากการจำหนา่ยวัคซีน 82.50 
1 น้อยมาก ร้อยละค่าใช้จ่ายดำเนินงานต่อรายได้จากการจำหนา่ยวัคซีน 80 
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เกณฑ์การประเมินมาตรฐานของความเสี่ยงองค์กรไม่ได้รับการรับรองมาตรฐาน GMP 
กรณีปัจจัยเสี่ยง :โรงงานผลิตวัคซีนสัตว์ปีกยังไม่ได้รับการรับรองมาตรฐาน GMP และไม่สามารถดำเนินงาน
ตามเงื่อนไขและค่าคะแนนที่ตัวช้ีวัดที่ 3.2 รอ้ยละความสำเร็จในการเร่งรัดการดำเนินการให้โรงงานวัคซีน
ได้รับการรับรองมาตรฐาน GMP กำหนดไว้ทุกข้อ 

 
ระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆเชิงคุณภาพ 

ระดับ โอกาสที่เกิด คําอธิบาย 

5 สูงมาก ไม่มรีายละเอียดทางเทคนิคสำหรบัปรับปรุงโรงงานผลติวัคซีนสตัว์ปกีให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ 
Good Manufacturing Practice (GMP) 

4 สูง ได้รับงบประมาณแต่ไมไ่ดด้ำเนินการจัดซื้อจดัจ้างโครงการปรับปรุงโรงงานผลิตวัคซีนสตัว์ปีกให้
เป็นไปตามหลักเกณฑ์ Good Manufacturing Practice (GMP) 

3 ปานกลาง มีการดำเนินการจดัซื้อจัดจ้างและได้ลงนามในสัญญาจ้างโครงการปรับปรุงโรงงานผลิตวคัซีนสตัว์
ปีกให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ Good Manufacturing Practice (GMP) 

2 น้อย มีการก่อสร้างปรับปรุงโรงงานผลิตวัคซีนสัตว์ปีกให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ Good Manufacturing 
Practice (GMP) แตไ่มไ่ด้จัดเตรียมเอกสารยื่นขอรับรอง มาตรฐาน GMP 

1 น้อยมาก มีการก่อสร้างปรับปรุงโรงงานผลิตวัคซีนสัตว์ปีกให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ Good Manufacturing 
Practice (GMP) มีการจัดเตรยีมเอกสารยื่นขอรับรอง มาตรฐาน GMP แต่ไม่ครบถ้วนสมบรูณ ์

 
ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง  

ระดับ ผลกระทบ คําอธิบาย 

5 สูงมาก 
มีผลกระทบต่อการดำเนินงานของบุคลากรสูงมากซึ่งอาจจะต้องหยุดการผลิตมากกว่า 1 เดือน 
รวมทั้งส่งผลกระทบต่อช่ือเสียงและเป้าหมายขององค์กรในด้านความมั่นใจในคุณภาพของวัคซีน
สูงมาก 

4 สูง 
มีผลกระทบต่อการดำเนินงานของบุคลากรสูง ซึ่งอาจจะต้องหยดุการผลิต 1 เดือน รวมทั้งส่งผล
กระทบสูงต่อช่ือเสยีงและเป้าหมายขององค์กรในด้านความมั่นใจในคุณภาพของวัคซีน 

3 ปานกลาง 
มีผลกระทบต่อการดำเนินงานของบุคลากรทำใหม้ีการชะงักงันอย่างมีนัยสำคญัของกระบวนการ
และการดำเนินงาน รวมทั้งมีผลกระทบต่อเป้าหมายบางอย่าง และช่ือเสียงขององค์กรบ้าง 

2 น้อย 
มีผลกระทบเล็กน้อยต่อกระบวนการและการดำเนินงาน รวมทั้งมผีลกระทบต่อเป้าหมาย และ
ช่ือเสียงขององค์กรน้อย 

1 น้อยมาก 
ไม่มีการชะงักงันของกระบวนการและการดำเนินงาน และแทบไม่มผีลกระทบต่อเป้าหมาย และ
ช่ือเสียงขององค์กรเลย 
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บทที่ 3 
การจัดวางระบบการควบคุมภายใน (Control Activity)  

 
 ระบบการควบคุมภายใน เป็นเครื่องมือด้านการจัดการประเภทหนึ่งที่ถูกนํามาช่วยในการบริหารงาน และ
เป็นกลไกพ้ืนฐานสําคัญของกระบวนการกํากับดูแลการดําเนินกิจกรรมต่าง ๆ ในหน่วยงานเพ่ือให้การดําเนินงาน
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ บรรลุวัตถุประสงค์ เป็นเครื่องมือที่ช่วย ในการป้องกันและรักษาทรัพย์สิน/การใช้
ทรัพยากรของหน่วยงานอย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งช่วยให้การปฏิบัติงานในขั้นตอนต่าง ๆ เป็นไปอย่างถูกต้อง 
เหมาะสม 
 กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) กิจกรรมการควบคุมเป็นองค์ประกอบหนึ่งของระบบการ
ควบคุมภายใน ที่หน่วยงานต้องจัดให้มีขึ้น เพ่ือลดความเสี่ยงและทําให้เกิดความคุ้มค่า ตลอดจนให้สำนัก
เทคโนโลยีชีวภัณฑ์สัตว์เกิดความมัน่ใจ ในประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายในที่มีอยู่ โดยกิจกรรมการควบคุม
ต้องมีอยู่ในทุกหน้าที่และ ทุกระดับของการปฏิบัติงานในองค์กร การดําเนินงานด้านใดด้านหนึ่งล้วนมีความสําคัญ
ต่อผลความสําเร็จ ขององค์กรทั้งสิ้น เปรียบเสมือนเฟืองจักรนาฬิกา ซึ่งทุกเฟืองต้องทําหน้าที่อย่างสมบูรณ์      
หากเฟืองใด เฟืองหนึ่งขัดข้อง ก็ส่งผลให้นาฬิกาเรือนนั้นไม่อาจแสดงเวลาที่ถูกต้องแม่นยําได้ ดังนั้นในการ
ปฏิบัติงาน ทุกด้านจะต้องจัดให้มีกิจกรรมการควบคุมอย่างเหมาะสมเพียงพอกับระดับความเสี่ยงต่อความ
ผิดพลาด หรือความเสียหาย องค์กรจึงขาดกิจกรรมการควบคุมไม่ได้เป็นอันขาด 
 เพ่ือให้หน่วยงานในสังกัดสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑ์สัตว์มีแนวทางในการปฏิบัติเกี่ยวกับการจัดวางระบบ
ควบคุมภายในที่ เป็นมาตรฐานเดียวกันทั้งองค์กร ซ่ึงเป็นการช่วยให้การบริหารจัดการของหน่วยงานมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติหรือผู้รับผิดชอบสามารถนําไปใช้ประโยชน์ได้อย่างแท้จริง 
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แบบ วค. 2 
สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑ์สัตว์ กรมปศุสัตว์ 
สรุปการจัดวางระบบการควบคุมภายใน 

 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการดำเนินงาน 
หรือภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของหน่วยงานของ

รัฐ/วัตถุประสงค์ 

สภาพแวดล้อมการควบคุม ความเสี่ยงที่สำคัญ 

 

กิจกรรมการควบคุมที่สำคัญ 

 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

1.การบริหารงานด้านผลิตชีวภัณฑ์สัตว์ 
วัตถุประสงค์ 
 
1. เพ่ือให้องค์กรสามารถผลิตชีวภัณฑ์สัตว์ชนิด
ต่างๆ สำหรับจำหน่ายเพ่ือควบคุมป้องกันโรค
ระบาดสัตว์ ตามนโยบายของกรมปศุสัตว์ และมี
ปริมาณเพียงพอตามความต้องการของผู้ใช้ ให้
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

2. เพ่ือพัฒนาส่วนสนับสนุนการดำเนินงานผลิต
ชีวภัณฑ์สัตว์ขององค์กรให้สามารถดำเนินการไป
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

                                                         

 
 
 

1. มีคำสั่งแบ่งหน้าที่ความ
รบัผิดชอบของแต่ละกลุ่ม/ส่วน/
ฝ่าย ของ สำนักเทคโนโลยีชีว
ภัณฑ์สัตว์ 

2. มีการกำกับ ควบคุม ดูแล จาก
ผู้บังคับบัญชา มอบหมายหน้าที่
ในการปฏิบัติงาน 

 

 
 
 

1. เครื่องจักรและอุปกรณ์ในการ
ผลิตวัคซนีชำรุดระหว่างปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

- จัดให้มีการ Preventive 
maintenance เครื่องจักร
อุปกรณ์ในการผลิตชีวภัณฑ์สัตว์ 
อย่างสม่ำเสมอ 

- กำหนดการประชุมร่วมของ
กลุ่มช่างซ่อมบำรุงอย่างน้อย
เดือนละ 1 ครั้ง เพื่อติดตาม
และวางแผนการปฏิบัติงาน 

 

 

 
- กลุ่มช่างซ่อมบำรุง 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ 
หรือภารกิจตามแผนการดำเนินงาน 

หรือภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของหน่วยงานของ
รัฐ/วัตถุประสงค์ 

สภาพแวดล้อมการควบคุม ความเสี่ยงที่สำคัญ 

 

กิจกรรมการควบคุมที่สำคัญ 

 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

3. เพ่ือดำเนินการให้หน่วยต่างๆ ทั่วทั้งองค์กร 
ไดร้ับการรับรองระบบประกันคุณภาพตาม
มาตรฐานสากล 

4. เพ่ือเป็นการยกระดับมาตรฐานและคุณภาพ
ของวัคซีนที่ผลิตโดยกรมปศุสัตว์ สร้างความ
เชื่อมั่นให้กับเกษตรกรที่ใช้วัคซีนของกรมปศุสัตว์ 
รวมถึงสร้างความมั่นคงด้านวัคซีนสัตว์ที่ผลิต
ภายในประเทศ 

 

3. มีการส่งเจ้าหน้าที่เข้าร่วมการ
ฝึกอบรมในหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง
กับการปฏิบัติงาน 
 

4. ปฏิบัติตามหนังสือสั่งการ
แนวทางและนโยบายต่างๆของ
กรมปศุสัตว์ 
 

5. ปฏิบัติตาม SOP (Standard 
Operating Procedure) อย่าง
เคร่งครัด 
 

6. มีแผนการตรวจสอบสภาพ
เครื่องจักร/อุปกรณ์การผลิต เป็น
ประจำทุกเดือน 
 

7. แผนยุทธศาสตร์เงินทุน
หมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหน่าย 
พ.ศ. 2566-2570 

 
 
 
 
 
 
 
2. การเลี้ยงและใช้สัตว์ทดลองไม่
เป็นไปตามมาตรฐาน 
 
 
 
 
3. สัตว์ทดลองมีการป่วยหรือตาย
ระหว่างการทำการทดลอง 
 
 

- จัดทำคู่มือการใช้งาน
เครื่องจักรและอุปกรณ์ 
ตรวจเช็คความพร้อมในการใช้
งาน พร้อมทั้งบันทึกการใช้งาน
ทุกครั้ง 

 
- จัดทำแผนการปรับปรุงการ
เลี้ยงและใช้สัตว์เพ่ืองานทาง
วิทยาศาสตร์จนได้มาตรฐาน
เป็นที่ยอมรับของสากล 

 

- มีนโยบายกำกับดูแล กำชับ 
ให้เจ้าหน้าที่ผู้ที่เก่ียวข้องปฏิบัติ
ตาม SOP เรื่องการทดสอบ
ความปลอดภัยของวัคซีนใน
สัตว์ทดลอง ตรวจเช็คสุขภาพ

 

 

 

 

 

- กลุ่มสัตว์ทดลอง 

 

 

 

- กลุ่มควบคุมคุณภาพ 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ 
หรือภารกิจตามแผนการดำเนินงาน 

หรือภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของหน่วยงานของ
รัฐ/วัตถุประสงค์ 

สภาพแวดล้อมการควบคุม ความเสี่ยงที่สำคัญ 

 

กิจกรรมการควบคุมที่สำคัญ 

 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

8. ข้อบังคับคณะกรรมการบริหาร
เงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีน
จำหน่ายว่าด้วยเงินทนุหมุนเวียน
เพ่ือผลิตวัคซีนจำหน่าย พ.ศ. 
2562 

9. พระราชบัญญัติการบริหารทุน
หมุนเวียน พ.ศ. 2558 

10. พระราชบัญญัติสัตว์เพ่ืองาน
ทางวิทยาศาสตร์ พ.ศ. 2558 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 

 
4. มีการปนเปื้อนเชื้อที่ไม่ต้องการ
ในกระบวนการผลิตวัคซีน   
 
 
 
 
 
 

ร่างกายสัตว์ทดลองก่อนการ
ทดสอบทุกครั้ง เลี้ยงสัตว์ 
ทดลองให้ถูกต้องตามหลัก 
สวัสดิภาพสัตว์ 5 ประการ   
และทำความสะอาดคอก
สัตว์ทดลอง ให้มีความสะอาด
อยู่เสมอเพ่ือสุขอนามัยที่ดีของ
สัตว์ทดลอง 
 

- มีนโยบายกำกับดูแล กำชับ 
ให้เจ้าหน้าที่ผู้ที่เกี่ยวข้องปฏิบัติ
ตาม SOP และปฏิบัติงานตาม
หลักสุขลักษณะที่ถูกต้อง 

- มอบหมายหน่วยงานภายใน 
สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑ์สัตว์
ติดตามสถานการณ์และรายงาน
ผลให้ผู้บริหารทราบทันทีเมื่อมี

 

 

 

 

 

 
- กลุ่มผลิตชีวภัณฑ์ 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ 
หรือภารกิจตามแผนการดำเนินงาน 

หรือภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของหน่วยงานของ
รัฐ/วัตถุประสงค์ 

สภาพแวดล้อมการควบคุม ความเสี่ยงที่สำคัญ 

 

กิจกรรมการควบคุมที่สำคัญ 

 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
5. ผลการทดสอบวัคซีนและ
แอนติเจนไม่ผ่านเกณฑ์มาตรฐาน 
 
 
 
 

เหตุการณ์ไม่ปกติ เพ่ือให้
สามารถแก้ไขปัญหาได้ทันที 

- จัดทำมาตรฐานการปฏิบัติงาน
ด้านการเก็บรักษาและผลิต 
Master และ Working Seed 
ตามข้ันตอน Aseptic 
technique 

 

- กำหนดการประชุมร่วมของ
ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องกับการ
ทดสอบวัคซีนอย่างน้อยเดือน
ละ 1 ครั้ง เพื่อติดตามการ
ปฏิบัติงาน 

 

 

 

 

 

 

 

 
- กลุ่มควบคุมคุณภาพ 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ 
หรือภารกิจตามแผนการดำเนินงาน 

หรือภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของหน่วยงานของ
รัฐ/วัตถุประสงค์ 

สภาพแวดล้อมการควบคุม ความเสี่ยงที่สำคัญ 

 

กิจกรรมการควบคุมที่สำคัญ 

 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

 

 

 

 

 

 

 

 

7. วัคซีนและสารเคมเีสื่อมสภาพ
ไม่ได้คุณภาพ ระหว่างการจัดเก็บ 
 
 

- ทำการสอบทานผลการ
วิเคราะห์ที่ได้ร่วมกับการสอบ
ทานปริมาณเชื้อที่ผลิตโดยวิธี
อ่ืน เช่นดูการกระตุ้นภูมิคุ้มกัน
ในตัวสัตว์ 

- มีนโยบายกำกับดูแล กำชับ 
ให้เจ้าหน้าทีผู่้ที่เก่ียวข้องปฏิบัติ
ตาม SOP เรื่องการทดสอบ
คุณลักษณะทั่วไป ของวัคซีน
และแอนติเจน  

 
 
- กำจัดสัตว์พาหะไม่ให้เข้ามา
บริเวณท่ีจัดเก็บวัคซีน 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
- กลุ่มบริการวิชาการ
และการตลาด 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ 
หรือภารกิจตามแผนการดำเนินงาน 

หรือภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของหน่วยงานของ
รัฐ/วัตถุประสงค์ 

สภาพแวดล้อมการควบคุม ความเสี่ยงที่สำคัญ 

 

กิจกรรมการควบคุมที่สำคัญ 

 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

8. วัคซีนได้รับความเสียหาย
ระหว่างการขนย้าย 
 
 
 
 
 
 

- มีระบบการแจ้งเตือน เสียง 
หรือ ไฟ (Alarm) หากตู้เก็บ
วัคซีนมีอุณหภูมิไม่ปกติ 
 
- ตรวจเช็คอุณหภูมิตู้เก็บวัคซีน
เป็นประจำ อย่างสม่ำเสมอ 
เพ่ือให้พร้อมใช้งานได้ทันที 

 
- ตรวจสอบการติดฉลากวัคซีน
หรือแอนติเจน และตรวจสอบ
วัคซนีกับใบจัดส่งให้สอดคล้อง 
ทั้งชนิดและจำนวน 

- ดำเนินการตรวจเช็คอุณหภูมิ
เป็นประจำ มีการควบคุม
ติดตามประสิทธิภาพของห้อง
เย็นและรถห้องเย็นอย่าง
สม่ำเสมอ เพ่ือให้พร้อมใช้งาน

 

 

 

 

 
 

- กลุ่มบริการวิชาการ
และการตลาด 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ 
หรือภารกิจตามแผนการดำเนินงาน 

หรือภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของหน่วยงานของ
รัฐ/วัตถุประสงค์ 

สภาพแวดล้อมการควบคุม ความเสี่ยงที่สำคัญ 

 

กิจกรรมการควบคุมที่สำคัญ 

 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

9. เกิดภัยทางธรรมชาติ  

ได้ทันที หากมีความจำเป็น
เร่งด่วนในการจัดส่งวัคซีน 
 

- ตรวจสอบระบบห่วงโซ่ความ
เย็นให้มีประสิทธิภาพเพ่ือให้
สามารถจัดส่งวัคซีนได้ตรงตาม
เวลาและปริมาณความต้องการ
ของผู้ใช้วัคซีน 
 
 
 

- มีแผนฉุกเฉินกรณเีกิดภัยทาง
ธรรมชาติ จัดเตรียมถังดับเพลิง
ให้พร้อมสำหรับการใช้งาน 
จัดทำป้ายเตือน ตามจุดต่างๆ  
 
- มีการแจ้งข้อมูลข่าวสารที่บ่งชี้
ว่ามีแนวโน้มที่จะเกิดภัยทาง
ธรรมชาติขึ้นในพ้ืนที่ที่มีความ
เสี่ยงภัยไปยังหนว่ยงาน เพ่ือให้

 

 

 

 

 

 

-  ฝ่ายบริหารทั่วไป 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ 
หรือภารกิจตามแผนการดำเนินงาน 

หรือภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของหน่วยงานของ
รัฐ/วัตถุประสงค์ 

สภาพแวดล้อมการควบคุม ความเสี่ยงที่สำคัญ 

 

กิจกรรมการควบคุมที่สำคัญ 

 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

ติดตามข้อมูลข่าวสารและความ
เคลื่อนไหวอย่างต่อเนื่อง 
 
- มอบหมายหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง ติดตามและเฝ้าระวัง
สถานการณ์และรายงานผลให้
ผู้บริหารทราบทันทีเมื่อมี
เหตุการณ์ไม่ปกติ เพ่ือให้
สามารถแก้ไขปัญหาได้ทันที 

2. การบริหารงานด้านทรพัยากรบุคคล 
วัตถุประสงค์ 
 
1. เพ่ือพัฒนาเจ้าหน้าที่และบุคลากรขององค์กร 
ให้มีความรู้ความสามารถ ในการปฏิบัติงานสูงสุด 
และปฏิบัติตามระเบียบกฎหมายของทางราชการ
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และครอบคลุมทุกด้าน

 

 
1. มีคำสั่งแบ่งหน้าทีค่วาม
รับผิดชอบภายในฝ่ายบริหาร
ทั่วไปของแต่ละคนไว้อย่างชัดเจน 
 
 

 
 

1. มีบุคลากรที่ปฏิบัติงานใน
ตำแหน่งงานเฉพาะด้านไม่เพียงพอ 

 

 

 
- วางแผนและปรับปรุงกรอบ
โครงสร้างของสำนักเทคโนโลยี
ชีวภัณฑ์สัตว์ให้มีความ
เหมาะสม และตรงตามสายงาน 
 

- ให้มีการศึกษาต่อในระดับ

 
 

- ฝ่ายบริหารทั่วไป   
(งานบริหารทรัพยากร
บุคคล) 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ 
หรือภารกิจตามแผนการดำเนินงาน 

หรือภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของหน่วยงานของ
รัฐ/วัตถุประสงค์ 

สภาพแวดล้อมการควบคุม ความเสี่ยงที่สำคัญ 

 

กิจกรรมการควบคุมที่สำคัญ 

 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

ตามนโยบายของกรมปศุสัตว์ 

2. เพ่ือให้การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่และ
บุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลครอบครุมภารกิจหน้าที่ของสำนัก
เทคโนโลยีชีวภัณฑ์สัตว ์

3. เพ่ือให้การกำหนดนโยบายด้านบุคลากร
ชัดเจนและสอดคล้องกับเจตนารมณ์การสร้าง
ระบบการบริหารจัดการที่ดี 

 

 

2. มีการกำกับ ควบคุม ดูแล จาก
ผู้บังคับบัญชาอย่างใกล้ชิด 
มอบหมายหน้าที่ในการ
ปฏิบัติงาน 

3. มีการส่งเจ้าหน้าที่เข้าร่วมการ
ฝึกอบรมในหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง
กับการปฏิบัติงาน 

4. ปฏิบัติตามหนังสือสั่งการ
แนวทางและนโยบายต่างๆของ
กรมปศุสัตว์ 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

2. บุคลากรยังมีความรู้ ความเข้าใจ 
และความชำนาญ ในการ
ปฏิบัติงานในตำแหน่งที่ได้รับ
มอบหมายในการปฏิบัติงานไม่
เพียงพอ 

ปริญญาโท และปริญญาเอก
โดยเฉพาะด้าน Immunology 
 

- การบรรจุแต่งตั้งบุคลากร
เพ่ิมเติมให้ตรงกับตำแหน่งงาน
ทีย่ังขาดบุคลากร 
 

- ฝึกอบรมพัฒนาพนักงานเดิม
ให้มีความรู้ความสามารถจนเกิด
ความชำนาญในกระบวนงาน
สามารถถ่ายทอดความรู้
ความสามารถที่มีได้อย่าง
ถูกต้อง on the job training  
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ 
หรือภารกิจตามแผนการดำเนินงาน 

หรือภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของหน่วยงานของ
รัฐ/วัตถุประสงค์ 

สภาพแวดล้อมการควบคุม ความเสี่ยงที่สำคัญ 

 

กิจกรรมการควบคุมที่สำคัญ 

 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

- อบรม/workshop เพ่ือเพ่ิม
ทักษะความรู้ในการปฏิบัติงาน 
 

- มีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรอย่าง
ต่อเนื่อง 
 

- กำหนดโครงการฝึกอบรมให้
สอดคล้องกับภารกิจงาน 
เพ่ิมเติมความรู้ ทักษะที่จำเป็น
ในการปฏิบัติงาน   
 

- จัดทำแผนบริหารทรัพยากร
บุคคลของสำนักเทคโนโลยีชีว
ภัณฑ์สัตว์ 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ 
หรือภารกิจตามแผนการดำเนินงาน 

หรือภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของหน่วยงานของ
รัฐ/วัตถุประสงค์ 

สภาพแวดล้อมการควบคุม ความเสี่ยงที่สำคัญ 

 

กิจกรรมการควบคุมที่สำคัญ 

 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

3. การบริหารงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
วัตถุประสงค์ 
 
1. เพ่ือให้มีโครงสร้างพ้ืนฐานด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศและระบบเครือข่ายเพียงพอในการ
ปฏิบัติงาน สามารถบริหารจัดการการใช้
ทรัพยากรสารสนเทศร่วมกันได้อย่างปลอดภัย 
คุ้มค่า เกิดประสิทธิภาพและเป็นระบบมีความ
ยืดหยุ่นในการปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

2. ควบคุม จัดหาและใช้ระบบคอมพิวเตอร์หรือ
ระบบการสื่อสารข้อมูลของหน่วยงานเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพเหมาะสม 

3. เพ่ือให้ข้อมูลและรายงานหรือผลลัพธ์อ่ืนๆ    
ที่ได้จากระบบคอมพิวเตอร์เป็นไปอย่างถูกต้อง
และสามารถนำไปใช้งานได้ทันที 

 
 

1. มีการกำกับ ควบคุม ดูแล จาก
ผู้บังคับบัญชาอย่างใกล้ชิด 
มอบหมายและแต่งตั้งเจ้าหน้าที่
ดูแลระบบงานด้าน IT 
ไว้อย่างชัดเจน 
 

2. มีการส่งเจ้าหน้าที่เข้าร่วมการ
ฝึกอบรมในหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง
กับการปฏิบัติงาน ด้าน IT 

3. สำรองข้อมูลสำคัญ 2 ชุด   
เพ่ือป้องกันความเสียหาย 

4. ปฏิบัติตาม พรบ. ข้อมูล
ข่าวสารของทางราชการ พ.ศ. 

 
 

1. การทำงานของอุปกรณ์
เทคโนโลยีสารสนเทศเกิดการ
ขัดข้องไม่สามารถใช้งานได้เต็ม
ประสิทธิภาพ 

 

 
2. บุคลากรไม่มีความชำนาญด้าน
เทคนิคระบบฐานข้อมูลทำให้การ
พัฒนาระบบฐานขอ้มูลไม่เป็น
ปัจจุบัน 

 

 

 
 

- มีแผนฉุกเฉินกรณีเกิด
อัคคีภัย/วาตภัย/อุทกภัย 
จัดเตรียม ตรวจสอบ อุปกรณ์
ให้พร้อมสำหรับการใช้งานอย่าง
สม่ำเสมอ จดัทำป้ายเตือน   
ตามจุดต่างๆ 

 

- ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรม 
เพ่ิมความรู้ ความเข้าใจด้าน
เทคนิคเฉพาะเกี่ยวกับระบบ
ฐานข้อมูลระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศมาปฏิบัติงาน 

 

 

 
- ฝ่ายบริหารทั่วไป    
(งานเทคโนโลยี
สารสนเทศ) 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ 
หรือภารกิจตามแผนการดำเนินงาน 

หรือภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของหน่วยงานของ
รัฐ/วัตถุประสงค์ 

สภาพแวดล้อมการควบคุม ความเสี่ยงที่สำคัญ 

 

กิจกรรมการควบคุมที่สำคัญ 

 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

 2540 

5. ปฏิบัติตามหนังสือสั่งการ/ 
ระเบียบ/แนวทางและนโยบาย
ต่างๆของกรมปศุสัตว์ 

 
 
 
 
 

3. การจัดเก็บเอกสารไม่เป็นระบบ
ทำให้ค้นหาเอกสารไม่พบ 

 

- จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรด้าน
เทคโนโลยีดิจิทัลของสำนัก
เทคโนโลยีชีวภัณฑ์สัตว ์

 
-  ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศใน
การจดัเก็บและค้นหาเอกสาร 

- ติดตั้งระบบคอมพิวเตอร์และ
อินเตอร์เน็ตความเรว็สูง ให้
พร้อมใช้งานภายในสำนัก
เทคโนโลยีชีวภัณฑ์สัตว ์
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ 
หรือภารกิจตามแผนการดำเนินงาน 

หรือภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของหน่วยงานของ
รัฐ/วัตถุประสงค์ 

สภาพแวดล้อมการควบคุม ความเสี่ยงที่สำคัญ 

 

กิจกรรมการควบคุมที่สำคัญ 

 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

4. การบริหารงานด้านบัญชีและการเงิน 
วัตถุประสงค์ 
 
1. เพ่ือให้การบริหารการเงินและบัญชี            
มีประสิทธิภาพดีขึ้น โดยมีการใช้ทรัพยากรทาง
การเงินในการบริหารงานต่าง ๆ เพ่ือเป็นการ
ควบคุมการใช้จ่ายให้ได้คุณภาพ เกิดความคุ้มค่า
และมีประสิทธิภาพสูงสุด 

2. เพ่ือให้ข้อมูลและรายงานทางการเงินและ
บัญชีเป็นไปอย่างถูกต้องและสามารถนำไปใช้
งานได้ทันที 

3. เพ่ือให้การปฏิบัติงานด้านการเบิก-จ่ายเงิน
งบประมาณ ดำเนินการเป็นไปด้วยความ
เรียบร้อย ถูกต้องและมีประสิทธิภาพ 

 

   
 

1. ปฏิบัติตามพระราชบัญญัติ
วินัยการเงินการคลังของรัฐ    
พ.ศ. 2561 

2. มีการกำกับ ควบคุม ดูแล จาก
ผู้บังคับบัญชาอย่างใกล้ชิด 
มอบหมายและแต่งตั้งเจ้าหน้าที่
รบัผิดชอบงานในระบบ New 
GFMIS Thai ไว้อย่างชัดเจน 

3. ปฏิบัติตามหนังสือสั่งการ/ 
ระเบียบ/แนวทางและนโยบาย
ต่างๆตาม กองคลัง กรมปศุสัตว์ 

 

 
 
 

1. บันทึกข้อมูลในระบบ New 
GFMIS Thai ไม่ถูกต้อง ไม่
ครบถ้วน และล่าช้ากว่ากำหนด 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
- ตรวจสอบความถูกต้องให้
ครบถ้วน ก่อนการลงข้อมูลใน
ระบบ New GFMIS Thai 

- ฝึกอบรมผู้รับผิดชอบและ
ผู้เกี่ยวข้อง ให้มีความรู้ความ
เข้าใจ เรื่องระบบบัญชี 

- มีการตรวจสอบข้อมูล
ใบสำคัญการเบิกจ่าย
งบประมาณ ของหน่วยงาน    
ให้ถูกต้องครบถ้วน ก่อนที่จะส่ง
ใบสำคัญให้กองคลัง           
กรมปศุสัตว์ 

 

 
 
 

- ฝ่ายการเงินและบัญชี 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ 
หรือภารกิจตามแผนการดำเนินงาน 

หรือภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของหน่วยงานของ
รัฐ/วัตถุประสงค์ 

สภาพแวดล้อมการควบคุม ความเสี่ยงที่สำคัญ 

 

กิจกรรมการควบคุมที่สำคัญ 

 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

 4. มีการจัดสรรงานตามความ
รับผิดชอบภายในฝ่ายบัญชีและ
การเงินของแต่ละคนไว้อย่าง
ชัดเจน  

2. รายได้จากการจำหน่ายวัคซีนไม่
สอดคล้องกับค่าใช้จ่ายในการ
ดำเนินงาน 

- จัดทำแผนปรับปรุงพัฒนา
ประสิทธิภาพการดำเนินงาน
เงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีน
จำหน่าย (ด้านการเงิน) 
ระยะเวลา พ.ศ. 2565 – 2566 
 
- ศึกษาค้นคว้าและวิจัย วัคซีน
ชนิดใหม่ๆ ที่กำลังเป็นที่
ต้องการของผู้ใช้วัคซีน เพื่อเพ่ิม
กำลังการผลิต และรายได้จาก
การจำหน่ายวัคซีน 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ 
หรือภารกิจตามแผนการดำเนินงาน 

หรือภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของหน่วยงานของ
รัฐ/วัตถุประสงค์ 

สภาพแวดล้อมการควบคุม ความเสี่ยงที่สำคัญ 

 

กิจกรรมการควบคุมที่สำคัญ 

 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

5. การปฏิบัติตามระเบียบข้อบังคับ 
วัตถุประสงค์ 
 
1. เพ่ือดำเนินการให้โรงงานวัคซีนทั้งองค์กร
ได้รับการรับรองระบบประกันคุณภาพตาม
มาตรฐานสากล 

2. เพ่ือให้สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑ์สัตว์มี
มาตรฐานการปฏิบัติงาน (SOP) ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน (QP) และเอกสารด้านคุณภาพอ่ืนๆ 
ที่ส่งผลให้การปฏิบัติงานมีคุณภาพเป็นไปตาม 
มาตรฐาน GMP/PICs 

3. เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานด้านการจัดซื้อจัดจ้าง และ
การบริหารพัสดุภาครัฐ มีความรู้ความเข้าใจใน
ระเบียบ วิธีปฏิบัติ และขั้นตอนที่ถูกต้อง ตรงกัน 
และนำไปปฏิบัติได้ 

 

 
1. ปฏิบัติตาม ประกาศกระทรวง
สาธารณสุข เรื่อง การกำหนด
รายละเอียดเกี่ยวกับหลักเกณฑ์
และวิธีการในการผลิตยาแผน
ปัจจุบัน และแก้ไขเพ่ิมเติม
หลักเกณฑ์และวิธีการในการผลิต
ยาแผนโบราณ ตามกฎหมายว่า
ด้วยยา พ.ศ. 2559 (GMP 
(PIC/s) และ พระราชบัญญัติยา 
พ.ศ. 2510 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม 
(ฉบับที่ 6) พ.ศ. 2562 

2. ปฏิบัติตามพระราชบัญญัติ
โรงงาน พ.ศ. 2535และที่แก้ไข

 

 
1. องค์กรไม่ได้รับการรับรองตาม
มาตรฐาน GMP 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
- การจัดทำเอกสาร SOP, QP 
กระบวนการผลิตและทดสอบ
วัคซีน ตามมาตรฐาน 
GMP/PICs 
 

- การจัดทำเอกสารบันทึกการ
ผลิต (Batch Processing 
Record) ตามมาตรฐาน 
GMP/PICs 
 

- การจัดทำเอกสารที่เกี่ยวข้อง
การตรวจสอบความถูกต้องของ
กระบวนการผลิต (Process 
Validation) ตามมาตรฐาน 
GMP/ PICs 
 

 

 
- กลุ่มควบคุมคุณภาพ 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ 
หรือภารกิจตามแผนการดำเนินงาน 

หรือภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของหน่วยงานของ
รัฐ/วัตถุประสงค์ 

สภาพแวดล้อมการควบคุม ความเสี่ยงที่สำคัญ 

 

กิจกรรมการควบคุมที่สำคัญ 

 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

เพ่ิมเติม (ฉบับที ่2) พ.ศ. 2562 

3. มีการกำกับ ควบคุม ดูแล   
จากผู้บังคับบัญชาอย่างใกล้ชิด 
มอบหมายและแต่งตั้งเจ้าหน้าที่
รับผิดชอบดำเนินการให้โรงงาน
วัคซีนทั้งองค์กรได้รับการรับรอง
ระบบประกันคุณภาพตาม
มาตรฐานสากล ไว้อย่างชัดเจน 

4. มีการส่งเจ้าหน้าที่เข้าร่วมการ
ฝึกอบรมในหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง
กับการปฏิบัติงานตามมาตรฐาน
การปฏิบัติงาน (SOP) 

5. พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัด
จ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ. 2560   

 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

2. การปฏิบัติงานไม่ถูกต้อง
ครบถ้วนตาม พระราชบัญญัติ   
การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560   

- ตรวจติดตามคุณภาพภายใน 
(Internal Audit) เพ่ือให้มั่นใจ
ว่ามีการดำเนินงานตามระบบที่
ได้กำหนดไว้ และสอดคล้องกับ
ข้อกำหนดของระบบมาตรฐาน 
ISO/IEC 17025 
 

- โครงการปรับปรุงโรงงานผลิต
วัคซีน ของสำนักเทคโนโลยีชวี
ภัณฑ์สัตว์ ให้ได้รับการรับรอง
มาตรฐาน GMP 
 
 

- จัดทำแผนการดำเนินงาน 
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประกาศ
หรือข้อบังคับตามกฎหมาย 
พ.ร.บ. การจัดซื้อจัดจ้าง และ
การบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 
2560   
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
- กลุ่มบริหารชีวภัณฑ์ 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ 
หรือภารกิจตามแผนการดำเนินงาน 

หรือภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของหน่วยงานของ
รัฐ/วัตถุประสงค์ 

สภาพแวดล้อมการควบคุม ความเสี่ยงที่สำคัญ 

 

กิจกรรมการควบคุมที่สำคัญ 

 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

 
 
 

6. มีการจัดสรรงานตามความ
รับผิดชอบภายในฝ่ายจัดซื้อจัด
จ้างระบุผู้ปฏิบัติงานด้าน ระบบ 

e-GP ไว้อย่างชัดเจน 

- ฝึกอบรมเจ้าหน้าที่ที่เก่ียวข้อง
ให้มีความรู้เพ่ิมเติมกับระเบียบ 
และ พระราชบัญญัติ - การ
จัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 

- ตรวจสอบความถูกต้องให้
ครบถ้วน ก่อนการลงข้อมูลใน
ระบบ e-GP 
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บทที่ 4 
การรายงานและติดตามผลการบริหารความเสี่ยง 

ดำเนินการตามคูมื่อบริหารความเสี่ยงเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหน่าย กรมปศุสัตว์ กระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

โดยมีการกำหนดส่งรายงานการติดตามและประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง ซึ่งจะต้องระบุความ
คืบหน้าของการดำเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง โดยเลือกระบุสถานะว่า แล้วเสร็จ, เฝ้าระวังและ
ติดตามต่อเนื่อง หรือยังไม่ได้ดำเนินการ พร้อมทั้งแสดงเอกสารหลักฐานที่ชี้บ่งถึงการดำเนินงานตามแผนบริหาร
จัดการความเสี่ยง ประกอบการจัดทำรายงาน รวมถึงต้องดำเนินการประเมินการความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่ ซึ่งหาก
ความเสี่ยงยังคงมีอยู่ก็จะนำไปสู่การทบทวนปรับปรุงแผนบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับปีถัดไป ทั้งนี้ให้
ดำเนินการติดตามผลและประเมินผลให้แล้วเส ร็จภายในเดือนธันวาคมของทุกปี  โดยมีการรายงานผล
ความก้าวหน้าดังต่อไปนี้  

1. ส่งรายงานผลความก้าวหน้าในการดำเนินการการควบคุมภายในรอบ 6 เดือน สิ้นสุด ณ 31 มีนาคม 2566 
และ รอบ 12 เดือน สิ้นสุด ณ 30 กันยายน 2566 ตามแบบฟอร์มที่กำหนด (แบบติดตาม ปค.5)            
ให้สำนักงานเลขานุการกรม กรมปศุสัตว์ 

2. ส่งรายงานผลความก้าวหน้าการดำเนินการตามแผนการบริหารความเสี่ยงเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิต
วัคซีนจำหน่าย ประจำปี 2566 ตามแบบฟอร์มที่กำหนด ให้กองแผนงาน กรมปศุสัตว์ 
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ภาคผนวก 
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                     แผนผังขั้นตอนการปฏิบัติงาน Flowchart การบริหารจัดการชีวภัณฑ์สัตว์    

  

https://en.wikipedia.org/wiki/Flowchart
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