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คํานํา 

 

 การบริหารความเสี่ยงมีความสําคัญและมีความจําเปนอยางยิ่งที่จะปองกันและควบคุมปญหาความเสี่ยงใน

ดานตางๆ ที่อาจเกิดข้ึนจากสถานการณความไมแนนอน อันจะกอใหเกิดความเสียหายตอองคกรทั้งดานผลการ

ดําเนินงานและภาพลักษณขององคกร ดังนั้นการบริหารความเสี่ยงที่ดี คอื การที่คนในองคกรทุกฝายไดมีสวนรวมใน

การวิเคราะห ตรวจสอบ ประเมินความเสี่ยง และผลกระทบที่อาจจะเกิดข้ึนกับองคกรอยูเสมอ อีกทั้งรวมกันวางแผน

ปองกัน และควบคุมใหเหมาะสมกับภารกิจ เพ่ือลดสภาพปญหาหรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยงท่ีอาจสรางความเสียหาย 

หรือความสูญเสียทั้งดานผลการดําเนินงานและภาพลักษณขององคกร ซึ่งจะสงผลใหองคกรมีประสิทธิภาพและผลิต

ภาพที่สูงขึ้น มีความนาเชื่อถือ ซึ่งจะเปนการเพ่ิมความสามารถทางการแขงขันทั้งในระดับประเทศและตางประเทศ 

 แผนการบริหารความเสี่ยงเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจําหนาย ของสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว กรม

ปศุสัตว กระทรวงเกษตรและสหกรณ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ฉบับนี้ จัดทําขึ้นตามแนวทางของคูมือการ

บริหารความเสี่ยงเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจําหนาย ของสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว กรมปศุสัตว กระทรวง

เกษตรและสหกรณ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 เพื่อใหผูบริหารและผูเกี่ยวของทุกฝาย ไดดําเนินการบริหาร

ความเสี่ยงในระดับองคกร โดยแบงความเสี่ยงออกเปน 4 ดาน ตามมาตรฐาน COSO ERM (The Committee of 

Sponsoring OrganizationEnterprise Risk Management) เพื่อเตรียมการรองรับการเปลี่ยนแปลงที่อาจจะเกิดขึ้น

จากการดําเนินแผนงาน/โครงการที่สําคัญซึ่งตองครอบคลุมความเสี่ยงดานธรรมาภิบาล ไดแก 1. ความเสี่ยงดาน     

กลยุทธ (Strategic Risk) 2. ความเสี่ยงดานการดําเนินงาน (Operational Risk) 3. ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk)   

4. ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk) 

สํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว หวังเปนอยางยิ่งวา ผูบริหารและผูปฏิบัติงานของสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 

จะใหความสําคญั และนําแผนการบริหารความเสี่ยงฉบับนี้ไปประยุกตใช เพ่ือเปนเครื่องมือและแนวทางในการดําเนินงาน

ใหบังเกิดผลสําเร็จอยางเปนระบบและเปนรูปธรรม ทั้งนี้เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดตอสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวตอไป 
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บทท่ี 1 

บทนํา 
1.1 หลักการและเหตุผล 

สํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว ดําเนินการบริหารความเสี่ยงภายใตคําสั่งของ กรมปศุสัตวกระทรวงเกษตรและสหกรณ 

และตามเกณฑการประเมินผลการดําเนินงานทุนหมุนเวียน ประจําปบัญชี 2565 ตัวชี้วัดที่ 4.1 การบริหารความเสี่ยงและควบคุม

ภายใน ประกอบไปดวย 1. การระบุความเสี่ยงระดับองคกร 2. การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงระดับองคกร (ระดับ

ความรุนแรง = โอกาส xผลกระทบ) 3. การกําหนดแผนงานการบริหารความเสี่ยงระดับองคกร 4. การดําเนินงานตามแผนบริหาร

ความเสี่ยง โดยดําเนินการตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงตามหลักเกณฑของ COSOERM และเพื่อเปนการเสริมสรางความ

เขมแข็งในการกํากับดูแลและควบคุมตนเองตามหลักธรรมาภิบาล 

ดังนั้น สํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว จึงไดแตงตั้งคณะกรรมการควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยงของสํานัก

เทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว ตามคําสั่งที่ 208/2563 ลงวันที่ 1 ธันวาคม2563 เพ่ือดําเนินการวิเคราะหและจัดทําแผนบริหาร  

ความเสี่ยง กําหนดมาตรการจัดการความเสี่ยง การติดตาม ประเมินผลและรายงานผลการบริหารความเสี่ยง รวมทั้งกําหนด

แนวทาง ขอเสนอแนะในการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงตามคูมือการบริหารความเสี่ยงเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีน

จําหนาย กรมปศุสัตว กระทรวงเกษตรและสหกรณ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 โดยทบทวนจากแผนบริหารความเสี่ยง

เงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจําหนายกรมปศุสัตว กระทรวงเกษตรและสหกรณ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 
 

1.2 โครงสรางการบริหารความเสี่ยงเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจําหนาย 

สํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว กําหนดการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองคกร รับผิดชอบโดยคณะกรรมการ

ควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยงของสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวภายใตการกํากับดูแลของผูอํานวยการ

สํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
 
  

1.3 นโยบายบริหารความเสี่ยงเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซนีจําหนาย 

1) ผูบริหารและบุคลากร มีความรูความเขาใจเรื่องการบริหารความเสี่ยง เพ่ือนําไปใชในการดําเนินงาน

ตามยุทธศาสตร และแผนปฏิบัติราชการประจําปใหบรรลุตามวัตถุประสงคและเปาหมายท่ีกําหนดไว 

2) ผูบริหารและบุคลากร สามารถระบุความเสี่ยง วิเคราะหความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง และจัดการ

ความเสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับได 

3) ใหมีการกําหนดกระบวนการของการบริหารความเสี่ยงที่เปนระบบมาตรฐานเดียวกันทั่วทั้งองคกร 

4) ใหมีการติดตามประเมินผลการบริหารความเสี่ยงที่มีการทบทวนและปรับปรุงอยางสม่ําเสมอ 

5) การบริหารความเสี่ยงไดรับการปลูกฝงใหเปนวัฒนธรรมขององคกร 
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1.4 วัตถุประสงคของแผนบริหารความเสี่ยง 

1) เพ่ือใหผูบริหารและบุคลากรภายในสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวทราบและเขาใจในหลักการ ขั้นตอน

และกระบวนการบริหารความเสี่ยงเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจําหนาย 

2) เพ่ือเตรียมการวางแผนปองกันหรือลดโอกาสในการไมบรรลุวัตถุประสงคขององคกรหรือลดความ

สูญเสีย ในดานยุทธศาสตร ดานการดําเนินการ ดานการเงิน และดานการปฏิบัติตามกฎขอบังคับ และรองรับ

ความผิดพลาดหรือสูญเสียที่อาจเกิดข้ึนจากการบริหารจัดการขององคกร 

3) เพ่ือลดความกลัวและความกังวลของผูบริหารและบุคลากร กอนที่จะเกิดความสูญเสียอันนําไปสูการ

เสียโอกาส และประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากรที่ลดลง 

4) เพ่ือใหผูบริหารและบุคลากร ไดปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน

อยางเปนระบบและตอเนื่องเปนมาตรฐานเดียวกัน 

5) เพื่อเปนแนวทางในการชี้บงและประเมินความเสี่ยง และกําหนดแนวทางบริหารจัดการความเสี่ยงของ

สํานักฯ 

 

1.5 ลักษณะพื้นฐานของสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 

สํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวเปนหนวยงานภาครัฐ สังกัดกรมปศุสัตว กระทรวงเกษตรและสหกรณเดิม

เปนเพียงหนวยงานผลิตเซรุม (พ.ศ.2472) สังกัดกรมเพาะปลูก และผลิตเปนผลสําเร็จสมบูรณออกใชไดเมื่อวันที่ 

13 กุมภาพันธ 2473 ซึ่งถือเปนวันท่ีระลึกของกองผลิตชีวภัณฑตลอดมา ในป พ.ศ.2477 สถานีผลิตซีรั่มมีฐานะ

เปนแผนกวัคซีนและซีรั่ม ในสายงานสัตวแพทยขึ้นกับกองอุตสาหกรรมสัตวพรรณ (กองบํารุงสัตวเดิม) กรม

เกษตรและการประมง กระทรวงเกษตราธิการ ตอมา พ.ศ. 2480 กองอุตสาหกรรมสัตวพรรณ จึงไดขยายเปน

กองใหม 2 กอง คือ กองสัตวรักษและกองสัตวบาล แผนกวัคซีนและซีรั่มจึงยายมาข้ึนกับกองสัตวรักษ ในป พ.ศ. 

2485 กองสัตวรักษ และกองสัตวบาล แยกออกจากกรมเกษตรและประมง ยกฐานะขึ้นเปนกรมปศุสัตว แผนก

วัคซีนและซีรั่มจึงมาขึ้นกับ กองสัตวศาสตร กรมปศุสัตว จนกระทั่ง พ.ศ. 2494 มีการประกาศพระราชกฤษฎีกา

เปลี่ยนแปลงการจัดระเบียบราชการ กรมปศุสัตวขึ้นใหม แผนกวัคซีนและซีรั่มจึงไดรับการยกระดับฐานะข้ึน 

เปนกองวัคซีนและซีรั่ม ตอมา พ.ศ.2516 พระราชกฤษฎีกา แบงสวนราชการ กําหนดใหกองวัคซีนและซีรั่มเดิม

เปลี่ยนเปนกองผลิตชีวภัณฑ จากกระแสการปฏิรูประบบราชการ ในป พ.ศ.2545ไดมีการตราพระราชบัญญัติ

ระเบียบบริหารราชการแผนดิน จัดแบงสวนราชการใหม ซึ่งครั้งนี้กองผลิตชีวภัณฑไดพัฒนาชื่อเปน สํานัก

เทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว ตราบจนกระทั่งวันนี้ สถานที่แหงนี้ ไดดําเนินการผลิตวัคซีนมารวมเปนเวลาถึง 92 ป 

โดยม ี

 

ภารกิจหลัก 

“ผลิตชีวภัณฑสัตวชนิดตางๆ สําหรับจําหนายเพ่ือควบคุมปองกันโรคระบาดสัตว ตามนโยบายของกรม

ปศุสัตว รวมทั้งการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว สนองตอบความตองการของเกษตรกร” 
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วิสัยทัศน  

“เปนผูนําในการผลิตวัคซนีระดับภูมิภาคอาเซียน เพ่ือสงเสริมปศุสัตวไทยอยางยั่งยืน” 

 

นโยบาย 

 "ผลิตวัคซีนดี มีมาตรฐาน ปริมาณเพียงพอ ตรงตอเวลา รักษาสิ่งแวดลอม" 

 

วัตถุประสงค 

1) เพ่ือใหองคกรสามารถผลิตชีวภัณฑสัตวที่ไดมาตรฐานสากลสําหรับจําหนายทั้งในประเทศและ

ตางประเทศ เพื่อใชปองกันกําจัดโรคระบาดสัตว และมีปริมาณเพียงพอตามความตองการของผูใช 

2) เพ่ือพัฒนาบุคลากรขององคกรใหมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานสูงสุด ใหครอบคลุมทุกดานตาม

นโยบายของรัฐบาล 

3) เพ่ือสงเสริมใหมีการวิจัย เพ่ือพัฒนาชีวภัณฑสัตว 

4) เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงสวนที่สนับสนุนการบริหารจัดการดานตางๆ ขององคกรใหมีประสิทธิภาพ 

5) เพ่ือสงเสริมใหองคกรเปนศนูยกลางความรวมมือดานวิชาการเก่ียวกับชีวภัณฑสัตว 

 

ประเด็นยุทธศาสตร 

1) เพ่ิมการวิจัยและพัฒนาชีวภัณฑที่เปนความตองการของตลาดใชในการปองกันและควบคุมโรคสัตว 

2) ดําเนินการใหหนวยตางๆ ทั่วทั้งองคกร ไดรับการรับรองระบบประกันคุณภาพตามมาตรฐานสากล 

3) พัฒนาการผลิตและทดสอบวัคซีนที่ใชสําหรับปองกันและควบคุมโรคในสัตวใหมีคุณภาพและปริมาณ

เพียงพอ 

4) พัฒนาการบริหารองคกรใหมีประสิทธิภาพดีข้ึน 

5) พัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคลใหมีประสิทธิภาพดีขึ้น ตอบสนองการดําเนินการภายในองคกร

อยางทั่วถึงและครบถวน 

6) พัฒนาการบริหารจัดการขอมูลและสารสนเทศเพ่ือการบริหารองคกร 

7) พัฒนาสวนสนับสนุนการดําเนินงานขององคกรใหสามารถดําเนินการไปไดอยางมีประสิทธิภาพ 

8) ผลักดันการบริหารการตลาดและการขายใหมีกลไกการตลาดที่มีประสิทธิภาพ 

9) ผลักดันการผลิตและการเลี้ยงสัตวเพ่ืองานทางวิทยาศาสตร ใหไดมาตรฐาน จรรยาบรรณ และ

ถูกตองตามพระราชบัญญัติสัตวเพ่ืองานทางวิทยาศาสตร พ.ศ. 2558 และดําเนินการใหเปนหนวยงานกลาง

สําหรับองคกร 
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บทที่ 2   

แผนการบริหารความเสี่ยง 
 

สํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวดําเนินการวิเคราะหความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยงแตละปจจัยจากแผนงาน/

โครงการ/กิจกรรมหลักที่มีความสําคัญและมีผลกระทบสูงตอการบรรลุความสําเร็จตามประเด็นยุทธศาสตรและ

การบริหารจัดการชีวภัณฑสัตวของสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว มาประเมินโอกาส (Likelihood)ที่จะเกิด

เหตุการณความเสี่ยงตางๆ และประเมินระดับความรุนแรงหรือมูลคาความเสียหาย (Impact)จากความเสี่ยงตาม

วิธีการในคูมือการบริหารความเสี่ยงเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจําหนายกรมปศุสัตว กระทรวงเกษตรและ

สหกรณ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ซึ่งสรุปไดดังนี ้

ปจจัยเสี่ยงทั้งหมดมี 54 ปจจัยเสี่ยง แบงเปน 

1. ปจจัยความเสี่ยง ระดับสูงมากจํานวน 4 ปจจัยเสี่ยงประกอบดวย 

 ความเสี่ยงดานการดําเนินงาน (Operational Risk) จํานวน 1 ปจจัยเสี่ยง 
 ความเสีย่งดานการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk) จํานวน 2 ปจจัยเสี่ยง 
 ความเสี่ยงดานการเงนิ (Financial Risk) จํานวน 1 ปจจัยเสี่ยง 

2. ปจจัยความเสี่ยง ระดับสูงจํานวน 4 ปจจัยเสี่ยง  

 ความเสี่ยงดานการดําเนินงาน (Operational Risk) จํานวน 4 ปจจัยเสี่ยง 

3. ปจจัยความเสี่ยง ระดับปานกลาง จํานวน 10 ปจจัยเสี่ยงประกอบดวย 

 ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk) จํานวน 2 ปจจัยเสีย่ง 
 ความเสี่ยงดานการดําเนินงาน (Operational Risk) จํานวน 7 ปจจัยเสี่ยง 
 ความเสี่ยงดานการเงนิ (Financial Risk) จํานวน 1 ปจจัยเสี่ยง 

4. ปจจัยความเสี่ยง ระดับนอย จํานวน 36 ปจจัยเสี่ยงประกอบดวย 

 ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk) จํานวน 1 ปจจัยเสีย่ง 
 ความเสี่ยงดานการดําเนินงาน (Operational Risk) จํานวน 32 ปจจัยเสี่ยง 
 ความเสี่ยงดานการเงนิ (Financial Risk) จํานวน 2 ปจจัยเสี่ยง 
 ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk) จํานวน 1 ปจจัยเสี่ยง 
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แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) ภาพรวมทั้งหมดของสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
ผล

กร
ะท

บข
อง

คว
าม

เส
ียง

 

5 
10,11,12,13,15,16, 

17,18,19,22,25,29, 

30,31,37,42,46 

8,14,21,23,26,27,

48 
7,20,24,33 49,52,53 28 

4 32 6,34,35 36   

3 5 4,    

2 38,39 40,41,43,44,51,54 9,45,47 50  

1      

  1 2 3 4 5 

  โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 

 

แผนการบริหารความเสี่ยงแบงเปน 3 ขอ ดังนี้  

2.1 ความเสี่ยงตามกระบวนงาน การบริหารจัดการชีวภัณฑสัตว 

วัตถุประสงคของแตละขั้นตอน/กิจกรรม ความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง 

การประเมินความ
เสี่ยง 

โอกาส 
ความ
รุนแรง 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

1. การบริหารจัดการวัตถุดิบ 
ขั้นตอนหลัก/กิจกรรม 1.1 การวางแผนการผลิต  
1.1.1 เพ่ือวางแผนการผลติวัคซีนใหสอดคลอง
ตอกําลังการผลติ 

ไมสามารถผลติวคัซีนได
ตามแผนการผลิต 

1. การเกิดโรคระบาดสัตวใน
พ้ืนที่ 
2. นโยบายการควบคมุโรค
เปลี่ยนแปลง 

2 
 
2 

5 
 
5 

10 
 

10 

ขั้นตอนหลัก/กิจกรรม 1.2 การบรหิารงบประมาณ 
1.2.1 เพ่ือจัดทํางบประมาณในการจัดซื้อ
วัตถุดิบและอื่นๆ ที่จําเปนตองใชในการผลิต 

งบประมาณในการจัดซื้อ
วัตถุดิบไมเพียงพอ/เกิน
ความจําเปน 

1. มีการเปลีย่นแปลงแผนการ
ผลิต 

2 3 6 

1.2.2 เพ่ือจัดทําบัญชีการเงนิตางๆ ใหถูกตอง 
 

จัดทําบัญชีตนทุนไม
ถูกตองตามมาตรฐานดาน
บัญชี  

1. ขาดระบบการบันทึกขอมูล
ทางบัญชีตนทุนท่ีถูกตอง 

2 3 6 

ขั้นตอนหลัก/กิจกรรม 1.3 การจัดหาวัตถุดิบ 
1.3.1 เพ่ือกําหนดแผนปฏิบัติการจัดซื้อ/จัดจาง 
 

แผนจัดซื้อไมสอดคลองกับ
แผนการผลติ 

1. สตอกมีการเปลี่ยนแปลงไม
สม่ําเสมอ 

1 3 3 
 

1.3.2เพ่ือใหไดวตัถุดิบตรงเวลาที่กําหนดไว การสงมอบลาชา  1. คุณภาพและศักยภาพของ
ผูขาย  
 

2 
 
 

4 
 
 

8 
 
 

VH 

H 

M 

L 

สูงมาก 

สูง 

ปานกลาง 

น้อย 
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วัตถุประสงคของแตละขั้นตอน/กิจกรรม ความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง 

การประเมินความ
เสี่ยง 

โอกาส 
ความ
รุนแรง 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

2. ผลกระทบจากการเกิดโรค
ระบาดโควิด-19 ทําใหการ
นําเขาวัตถุดิบลาชา 

3 
 

5 
 

15 
 

 
 

การตรวจรับลาชา 1. ระยะเวลาในการทดสอบ
คุณภาพวัตถดิุบ 

2 
 

5 
 

10 
 

1.3.3 เพ่ือใหไดวตัถุดิบที่มีคณุภาพ ปริมาณที่
ใชเพียงพอ 
 

- วัตถุดิบคางสตอก 
หมดอายุ เสื่อมสภาพ และ
ไมเพียงพอตอการใชงาน 

1. มีการปรับเปลี่ยนแผนการ
ผลิต 
2. มีเหตุขัดของฉุกเฉินตอง
หยุดการผลติ 

3 
 
1 

 

2 
 
5 

 

6 
 
5 

 

- วัตถุดิบมีคณุภาพต่ํากวา
มาตรฐานของรายละเอียด
คุณลักษณะเฉพาะวัตถุดิบ
ในกระบวนการผลิตตาม
ขอกําหนด ซึ่งมีผลตอการ
ผลิตวคัซีน 

1.กําหนดคุณลักษณะเฉพาะ
ของวัตถุดิบไมตรงกับ
มาตรฐานของวตัถุดิบใน
กระบวนการผลติ 
 

1 5 5 

1.3.4 เพ่ือใหขั้นตอนการจัดซื้อจัดหาวัตถุดิบ
ถูกตองตามระเบียบ โปรงใส สามารถ
ตรวจสอบได 
 
 
 
 
 
 

การดําเนินการจัดซื้อจัด
จางไมเปนไปตามระเบียบ
ของทางราชการ 
 

1. มีการเปลี่ยนแปลงระเบียบ
การจัดซื้อตามระเบียบ
กระทรวงการคลังวาดวยการ
จัดซื้อ-จัดจางและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 
2. เจาหนาที่ในกระบวนการ
จัดซื้อจัดจางไมเขาใจและขาด
ความรูในเรื่องระเบียบการ
จัดซื้อจัดจาง 

1 
 
 
 
 
1 

 

5 
 
 
 
 
5 

5 
 
 
 
 
5 

2. การดําเนินการผลิต 
ขั้นตอนหลัก/กิจกรรม 2.1 การผลิตชีวภัณฑ 
2.1.1 เพ่ือใหไดวัคซีนที่มีคณุภาพตาม
มาตรฐานและปริมาณเพียงพอตามความ
ตองการ 

วัตถุดิบไมเพียงพอตอการ
ผลิต 

1. วัตถุดิบหมดสตอก 

2. สารเคมีเสื่อมสภาพ 

2 
1 

5 
5 

10 
5 

 มีการปนเปอนเช้ือที่ไม
ตองการในกระบวนการ
ผลิต 

1. การผลิตไมเปนไปตาม
มาตรฐานการผลิต(SOP)ท่ี
กําหนดไว 
2. เครื่องจักรและอุปกรณ
ชํารุด 
3. เจาหนาที่ผูปฏิบัติงานขาด
ความรูความเขาใจใน
กระบวนการผลติ 

1 
 

 

 
1 
 
1 

5 
 

 

 
5 
 
5 

5 
 

 

 
5 
 
5 
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วัตถุประสงคของแตละขั้นตอน/กิจกรรม ความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง 

การประเมินความ
เสี่ยง 

โอกาส 
ความ
รุนแรง 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

 เครื่องจักรในกระบวนการ

ผลิตชํารุด 

1. preventivemaintenance 
เครื่องจักรไมครอบคลุม 
2. เครื่องจักรมีอายุการใชงาน
มานาน 

1 

 

3 

5 

 

5 

5 

 

15 

 การอนุมัตสิงวัคซีนเขาคลัง

วัคซีนลาชา 

1. ตองรอผลทดสอบวัคซีน
จากหนวยงานภายนอก(ศูนย
ทดสอบและวิจัยคณุภาพชีว
วัตถุสําหรบัสัตว)รวมกับผล
การทดสอบของสํานัก
เทคโนโลยีชีวภัณฑสตัวเพ่ือใช
ในการอนุมัติปลอยผานวัคซีน
เขาคลังพัสด ุ

2 5 10 

 วัคซีนไมผานการทดสอบ
คุณภาพ 

1. ไมปฏิบัติงานตาม SOP 
หรือ SOPไมครอบคลมุการ
ผลิตทั้งหมด 
2. มีการปนเปอนใน
กระบวนการผลติ 

1 

 

 

2 

5 

 

 

5 

5 

 

 

10 

 วัคซีนผลติไมทันเวลา 1. เครื่องมือเครื่องจักรชํารุด
ระหวางการดําเนินงาน 
2. ความไมแนนอนของยอด
ความตองการวัคซนี 

3 

 

3 

5 

 

5 

15 

 

15 

ขั้นตอนหลัก/กิจกรรม 2.2 การควบคุมคุณภาพ 
2.2.1 เพ่ือรับรองคณุภาพและประสิทธิภาพ
ของวัคซีนใหเปนไปตามมาตรฐาน  

ผลการทดสอบไมถูกตอง 1. ความชํานาญในการ
ปฏิบัติงานของเจาหนาที ่
2. เครื่องมือในการทดสอบ
ไมไดมาตรฐานหรือ ไมไดสอบ
เทียบ 
 

2 
 
2 

5 
 
5 

10 
 

10 

ขั้นตอนหลัก/กิจกรรม 2.3 การเลีย้งและการใชสัตวทดลอง 
2.3.1 เพ่ือใหไดสัตวทดลองท่ีมีคุณภาพสําหรับ
การวิจัย การผลติและการทดสอบวัคซีนและ
เปนไปตามกฎหมายที่เก่ียวของ 

การเลีย้งและใช
สัตวทดลองไมเปนไปตาม
มาตรฐาน 

1. สถานที่เลี้ยงและใช
สัตวทดลองและอุปกรณในการ
ปฏิบัติงานไมเปนไปตาม
มาตรฐาน 
2. บุคลากรที่เก่ียวของกับการ

เลี้ยงและใชสัตวทดลองไม

เปนไปตามมาตรฐาน 

 

5 
 
 
 

1 

5 
 
 
 

5 

25 
 
 
 

5 
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วัตถุประสงคของแตละขั้นตอน/กิจกรรม ความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง 

การประเมินความ
เสี่ยง 

โอกาส 
ความ
รุนแรง 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

3. การบริหารจัดการผลิตภณัฑ 
ขั้นตอนหลัก/กิจกรรม 3.1 การจัดเก็บชีวภัณฑ 
3.1.1 เพ่ือเก็บรักษาวัคซีนในกระบวนการและ
วัคซีนสําเร็จรูปใหมีคุณภาพตั้งแตผลิตจนถึง
ปลายทาง 

วัคซีนเสื่อมคณุภาพ
เน่ืองจากการเก็บรักษา 

1. ประสิทธภิาพหองเย็น / รถ
หองเย็น ไมสมบูรณ  

1 5 5 

ขั้นตอนหลัก/กิจกรรม 3.2 การขนสงชีวภัณฑ 
3.2.1 เพ่ือจัดสงวคัซนีสําเร็จรูปใหปริมาณและ
เวลาตรงตามความตองการ 

ไมสามารถสงวคัซนีไดตาม
ปริมาณและตรงตามเวลา 

1. ผลิตวัคซีนไมตรงตามเวลาที่
ตองการ  

1 5 
 

5 

      
4. การบริหารจัดการองคการ บุคลากร เทคโนโลยี และวิจยัพัฒนา   
ขั้นตอนหลัก/กิจกรรม 4.1 การบรหิารบุคคล 
4.1.1 เพ่ือใหองคกรมีบุคลากรที่เพียงพอและมี
ความรูความสามารถตรงตามงานที่รับผิดชอบ 

จํานวนบุคลากรไม
เหมาะสมกับปริมาณงาน 
 

1.การวิเคราะหจํานวน
บุคลากรไมตรงกับความ
ตองการ 

1 
 

 

4 
 

4 
 

บุคลากรขาดความรูใน
กระบวนการเทคโนโลยี
ใหมๆ และมาตรฐานการ
ผลิต 

1.ขาดการฝกอบรมบุคลากรที่
เหมาะสม 

3 5 15 

4.1.2 เพ่ือรักษาบุคลากรที่มีประสทิธภิาพให
อยูกับองคกร 

บุคลากรขอยาย/ลาออก 1. บุคลากรขาดแรงจูงใจ 
2. ขาดความกาวหนาในสาย
อาชีพ 

2 
2 

4 
4 

8 
8 

ขั้นตอนหลัก/กิจกรรม 4.2 การพัฒนาเทคโนโลยีและการวิจัย 
4.2.1 เพ่ือใหองคกรมีการพัฒนาการ
ดําเนินงานโดยใชเทคโนโลยีท่ีทันสมัยและ
เหมาะสม 

ขาดเทคโนโลยีใหมๆ ใน
การผลิต การทดสอบ และ
การวิจัย 

1. มีการศึกษาพัฒนา
เทคโนโลยีท่ีทันสมัยในการ
ผลิต การทดสอบ และงานวิจัย
นอย 

3 
 

4 
 

12 
 
 
 

4.2.2 เพ่ือใหองคกรมีการดําเนินงานท่ีไดรับ
การรับรองมาตรฐาน GMP หรือ
มาตรฐานสากลอื่นๆ 

องคกรไมไดรับการรับรอง
มาตรฐาน GMP 

1. โรงงานผลิตวัคซีนสัตวปกยัง

ไมไดรับการรับรองมาตรฐาน 

GMP 

4 5 20 

4.2.3 เพ่ือใหองคกรมีการวิจัยชีวภณัฑที่ตรง
ตามความตองการของผูใช 

มีผลติภณัฑใหมๆ  ออกสู
ทองตลาดนอย 
 

1. มีจํานวนบุคลการไม
เพียงพอสําหรับ
กระบวนการวิจัยและพัฒนา 
2. การพัฒนาและผลิตชีว
ภัณฑใหมตองใชเงินลงทุนและ
ระยะเวลาในการเตรียมการ 

1 
 
 
2 

5 
 
 
5 

5 
 
 

10 
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2.2 ความเสี่ยงรายตัวชี้วัดเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจําหนาย ประจําปบัญชี 2565 

ลําดับ
ที ่

ความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส 
ความ
รุนแรง 

ระดบัความ
เสี่ยง 

1 
รายไดไมสอดคลองกับ
คาใชจาย 

ดานท่ี 1 ดานการเงิน 
ไมสามารถดําเนินงานตามเงื่อนไขและคาคะแนนตามท่ี ตัวช้ีวัดที่ 
1.1 คาใชจายดําเนินงานตอรายไดจากการจําหนายวคัซนีได กําหนด
ไวทุกขอ 
 

4 5 20 

2 

แผนพัฒนาระบบ
ฐานขอมูลมี
องคประกอบไมครบถวน
และดําเนินการตามแผน
ไมสาํเร็จ 

ดานท่ี 2 การสนองประโยชนตอผูมีสวนไดสวนเสีย 
ไมสามารถดําเนินงานตามเงื่อนไขและคาคะแนนตามท่ี ตัวช้ีวัดที่ 
2.1 การดําเนินงานตามแผนพัฒนาฐานขอมูลสารสนเทศเพ่ือการ
ประเมินผลลัพธและผลกระทบของทุนหมุนเวียน กําหนดไวทุกขอ 

 
1 
 

 
2 
 

 
2 
 

3 

จัดทําแผนปรับปรุงจาก
ผลการสํารวจความพึง
พอใจของผูมีสวนไดสวน
เสียสงไมทันตามกําหนด 

ดานท่ี 2 การสนองประโยชนตอผูมีสวนไดสวนเสีย 
ไมสามารถดําเนินงานตามเงื่อนไขและคาคะแนนตามท่ี ตัวช้ีวัดที่ 
2.2  ระดับความพึงพอใจของผูมีสวนไดสวนเสีย กําหนดไวทุกขอ 

1. กลุมเจาหนาที่กรมปศุสัตว 
2. กลุมผูใชวัคซีน 

 
 
 
1 
1 

 
 
 
2 
2 

 
 
 
2 
2 

4 

ผลผลติของโครงการวจิยั
ไมไดตามเปาหมายท่ี
กําหนดไวในโครงการฯ 

ดานท่ี 3 การปฏิบัตกิาร 
ไมสามารถดําเนินงานตามเงื่อนไขและคาคะแนนตามท่ี ตัวช้ีวัดที่ 
3.1 ความสําเรจ็ในการดําเนินงานโครงการวิจัยและพัฒนาวัคซีนท่ี
เปนความตองการของตลาด กําหนดไวทุกขอ 

2 2 4 

5 

การยื่นขอรับรอง GMP 
ไมเปนไปตามแผนงานที่
กําหนดไว 

ดานท่ี 3 การปฏิบัตกิาร 
ไมสามารถดําเนินงานตามเงื่อนไขและคาคะแนนตามท่ีตัวช้ีวัดที ่
3.2 ความสําเรจ็ในการเรงรัดการดาํเนินการใหโรงงานวัคซีนไดรับ
การรับรองมาตรฐาน GMP กําหนดไวทุกขอ 
 

4 5 20 

6 

การผลิตวัคซีนและ
แอนติเจนไมเปนไปตาม
แผนการผลติท่ีตั้งไว 

ดานท่ี 3 การปฏิบัตกิาร 
ไมสามารถดําเนินงานตามเงื่อนไขและคาคะแนนตามท่ีตัวช้ีวัดที ่
3.3 ความสําเรจ็ในการผลิตวัคซีนและแอนติเจนสําหรับปองกันโรคที่
ดําเนนิการควบคุมปองกันโรคระบาดสัตวของกรมปศุสตัว กําหนดไว
ทุกขอ 
 

2 4 8 

7 

ไมมีการแกไข
ขอบกพรองท่ีพบจาก
การตรวจติดตาม
คุณภาพภายในตาม
ขอกําหนดของ ISO/IEC 
17025 
 

ดานท่ี 3 การปฏิบัตกิาร 
ไมสามารถดําเนินงานตามเงื่อนไขและคาคะแนนตามท่ีตัวช้ีวัดที ่
3.4 ความสําเรจ็ของโครงการขับเคลื่อนและพัฒนาหองปฏิบัติการ
ทดสอบคุณภาพวัคซีนของสํานักเทคโนโลยีชีวภณัฑสัตวใหไดการ
รับรองมาตรฐาน ISO/IEC 17025 กําหนดไวทุกขอ 

2 2 4 
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ลําดับ
ที ่

ความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส 
ความ
รุนแรง 

ระดบัความ
เสี่ยง 

8 ไมมีการจัดทําแนว
ทางแกไขคุณภาพน้ําทีไ่ม
ผานคุณภาพ 

ดานท่ี 3 การปฏิบัตกิาร 
ไมสามารถดําเนินงานตามเงื่อนไขและคาคะแนนตามท่ี ตัวช้ีวัดที่ 
3.5 การบําบัด และการกําจัดของเสียของโรงงานผลิตชีวภณัฑสัตว 
กําหนดไวทุกขอ 

1. คุณภาพน้ําทีผ่านมาตรฐานการตรวจสอบ 
2. ความพึงพอใจของกลุมชุมชนใกลเคียง 

 
 
 
 
1 
1 

 
 
 
 
5 
5 

 
 
 
 
5 
5 

9 ไมสามารถดําเนินงานได
ตามแผนบริหารความ
เสี่ยงและไมสามารถลด
ระดับความรุนแรงของ
ความเสีย่งได 

ดานท่ี 4 การบริหารจัดการทุนหมุนเวียน 
ไมสามารถดําเนินงานตามเงื่อนไขและคาคะแนนตามท่ีตัวช้ีวัดที ่
4.1 การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน กําหนดไวทุกขอ 
 

2 2 4 

10 ผูบริหารทุนหมุนเวยีน
ไมไดรวมปดตรวจ ไมมี
การปฏิบัตติาม
ขอเสนอแนะและแนว
ทางแกไข 

ดานท่ี 4 การบริหารจัดการทุนหมุนเวียน 
ไมสามารถดําเนินงานตามเงื่อนไขและคาคะแนนตามท่ีตัวช้ีวัดที ่
4.2 การตรวจสอบภายใน กําหนดไวทุกขอ 2 2 4 

11 แผนปฏิบัติการดจิิทัลไม
สามารถตอบสนองทุน
หมุนเวยีนครบทุกดาน 

ดานท่ี 4 การบริหารจัดการทุนหมุนเวียน 
ไมสามารถดําเนินงานตามเงื่อนไขและคาคะแนนตามท่ีตัวช้ีวัดที ่
4.3 การบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทลั กําหนดไวทุกขอ 

3 2 6 

12 คณะกรรมการบรหิาร
ทุนหมุนเวียนตดิตามผล
การปฏิบัติงานตาม
ภารกิจของทุนหมุนเวียน
ไมครบถวน 

ดานท่ี 5 การปฏิบัตงิานของคณะกรรมการบริหาร ผูบริหารทุน
หมุนเวียน พนักงาน และลูกจาง 
ไมสามารถดําเนินงานตามเงื่อนไขและคาคะแนนตามท่ีตัวช้ีวัดที ่
5.1 บทบาทคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวยีน กําหนดไวทุกขอ 

1 5 5 

13 แผนบริหารทรัพยากร
บุคคลขาดความทาทาย
และไมสอดคลองกับ
แผนยุทธศาสตรเงินทุนฯ 

ดานท่ี 5 การปฏิบัตงิานของคณะกรรมการบริหาร ผูบริหารทุน
หมุนเวียน พนักงาน และลูกจาง 
ไมสามารถดําเนินงานตามเงื่อนไขและคาคะแนนตามท่ีตัวช้ีวัดที ่
5.2 การบริหารทรัพยากรบุคคล กาํหนดไวทุกขอ 

3 2 6 

14 เบิกจายไมเปนไปตามมติ
ครม. กําหนดไว 

ดานท่ี 6 การดําเนินงานตามนโยบายรัฐ/กระทรวงการคลัง 
ไมสามารถดําเนินงานตามเงื่อนไขและคาคะแนนตามท่ี ตัวช้ีวัดที่ 
6.1 การใชจายเงินตามแผนการใชจายท่ีไดรับอนุมัติ กําหนดไวทุกขอ 

4 2 8 

15 การดําเนินการจายเงนิ
และรับเงินผานระบบ
อิเล็กทรอนิกสไมครบทุก
รายการ 

ดานท่ี 6 การดําเนินงานตามนโยบายรัฐ/กระทรวงการคลัง 
ไมสามารถดําเนินงานตามเงื่อนไขและคาคะแนนตามท่ี ตัวช้ีวัดที่ 
6.2 การจายเงนิ และการรับเงินของทุนหมุนเวียนผานระบบ
อิเล็กทรอนิกส กําหนดไวทุกขอ 

2 2 4 
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2.3 ความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO ERM แบงเปน 4 ดาน ดังนี ้

แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) ดานกลยุทธ 

ผล
กร

ะท
บข

อง
คว

าม
เส

ียง
 

5  1,2    

4      

3  3    

2      

1      

  1 2 3 4 5 

  โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 

 

2.3.1 ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk) (จํานวน 3ปจจัยเสี่ยง) 

ความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง ทางเลือกในการ

ตอบสนอง 
โอกาส 

ความ
รุนแรง 

ระดับความ
เสี่ยง 

ไมสามารถผลติวคัซีน
ไดตามแผนการผลิต 

1. การเกิดโรคระบาดสัตวในพ้ืนที ่
2. นโยบายการควบคมุโรคเปลี่ยนแปลง 

2 
2 

5 
5 

10 
10 

ยอมรับ 
ยอมรับ 

งบประมาณในการ
จัดซื้อวัตถุดิบไม
เพียงพอ / เกินความ
จําเปน 

3. มีการเปลีย่นแปลงแผนการผลติ 2 3 6 ยอมรับ 

 

 

แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) ดานการดําเนนิงาน 

ผล
กร

ะท
บข

อง
คว

าม
เส

ียง
 

5 
10,11,12,13,15,16, 

17,18,19,22,25,29, 

30,31,37,42,46 

8,14,21,23,26, 

27 
7,20,24,33  28 

4 32 6,34,35 36   

3 5 4    

2 38,39 40,41,43,44 9,45,47   

1      

  1 2 3 4 5 

  โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
   

 

 

VH 

H 

M 

L 

สูงมาก 

สูง 

ปานกลาง 

น้อย 

VH 

H 

M 

L 

สูงมาก 

สูง 

ปานกลาง 

น้อย 
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2.3.2 ความเสี่ยงดานการดําเนินงาน (Operational Risk) (จํานวน 44 ปจจัยเสี่ยง) 

ความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง ทางเลือกใน

การ
ตอบสนอง 

โอกาส 
ความ
รุนแรง 

ระดับความ
เสี่ยง 

จัดทําบัญชีตนทุนไมถูกตอง
ตามมาตรฐานดานบัญชี  

4. ขาดระบบการบันทึกขอมูลทางบัญชีตนทุนที่ถูกตอง 2 
 

3 
 

6 
 

ยอมรับ 

แผนจัดซื้อไมสอดคลองกับ
แผนการผลติ 

5. สตอกมีการเปลี่ยนแปลงไมสม่าํเสมอ 1 
 

3 
 

3 
 

ยอมรับ 
 

การสงมอบลาชา  6. คุณภาพและศักยภาพของผูขาย  
7. ผลกระทบจากการเกิดโรคระบาดโควิด-19 ทําให
นําเขาวัตถุดิบลาชา 

2 
3 
 

4 
5 

8 
15 

ยอมรับ 
ยอมรับ 

การตรวจรับลาชา 8.ระยะเวลาในการทดสอบคณุภาพวัตถุดิบ 2 5 10 ยอมรับ 
วัตถุดิบคางสตอก หมดอายุ
เสื่อมสภาพ และไมเพียงพอ
ตอการใชงาน 

9. มีการปรับเปลี่ยนแผนการผลติ 
10. มีเหตุขัดของฉุกเฉินตองหยุดการผลิต 
 

3 
1 
 

2 
5 
 

6 
5 
 

ยอมรับ 
ยอมรับ 

วัตถุดิบมีคณุภาพต่ํากวา
มาตรฐานของรายละเอียดคณุ
ลักษณะเฉพาะวัตถดิุบใน
กระบวนการผลติตาม
ขอกําหนด ซึ่งมีผลตอการผลติ
วัคซีน 

11.กําหนดคุณลักษณะเฉพาะวัตถดิุบไมตรงกับ
มาตรฐานของวตัถุดิบในกระบวนการผลิต 

1 5 5 ยอมรับ 

การดําเนินการจัดซื้อจัดจางไม
เปนไปตามระเบียบของทาง
ราชการ 

12. มีการเปลี่ยนแปลงระเบียบการจัดซื้อตามระเบียบ
กระทรวงการคลังวาดวยการจัดซือ้-จัดจางและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 
13. เจาหนาทีใ่นกระบวนการจัดซื้อจัดจางไมเขาใจและ
ขาดความรูในเรื่องระเบียบการจัดซื้อจัดจาง 

1 
 
 
1 

 

5 
 
 
5 

 

5 
 
 
5 

 

ยอมรับ 
 
 

ยอมรบั 

วัตถุดิบไมเพียงพอตอการผลติ 14. วัตถุดิบหมดสตอก 
15. สารเคมเีสื่อมสภาพ 
 

2 
1 

5 
5 

10 
5 

ยอมรับ 
ยอมรับ 

การเตรียม seed 
มีเช้ืออื่นปนเปอน 

16. การผลิตไมเปนไปตามมาตรฐานการผลิต(SOP)ท่ี
กําหนดไว 
17. เครื่องจักรและอุปกรณชํารุด 
18. เจาหนาที่ผูปฏิบติังานขาดความเขาใจใน
กระบวนการผลติ 

1 
 
1 
1 

5 
 
5 
5 

5 
 
5 
5 

ยอมรับ 
 

ยอมรับ 
ยอมรับ 

เครื่องจักรในกระบวนการผลติ
ชํารุด 

19. preventivemaintenance เครื่องจักรไม
ครอบคลุม 
20. เครื่องจักรมีอายุการใชงานมานาน 

1 
 
3 

5 
 
5 

5 
 

15 

ยอมรับ 
 

ยอมรับ 
การอนุมัตสิงวัคซีนเขาคลัง
วัคซีนลาชา 

21. ตองรอผลการทดสอบวัคซีนจากหนวยงานภายนอก
(ศูนยทดสอบและวิจัยคณุภาพชีววตัถุสําหรับสตัว)
รวมกับผลการทดสอบของสํานักเทคโนโลยีชีวภณัฑสัตว
เพ่ือใชในการอนุมัติปลอยผานวัคซนีเขาคลังพัสด ุ

2 5 10 ยอมรับ 
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ความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง ทางเลือกใน

การ
ตอบสนอง 

โอกาส 
ความ
รุนแรง 

ระดับความ
เสี่ยง 

วัคซีนไมผานการทดสอบ
คุณภาพ 

22. ไมปฏิบัติงานตาม SOP หรือ SOP ไมครอบคลุมการ
ผลิตทั้งหมด 
23. มีการปนเปอนในกระบวนการผลิต 

1 
 
2 

5 
 
5 

5 
 

10 

ยอมรับ 
 

ยอมรับ 
วัคซีนผลติไมทันเวลา 24. เครื่องมือเครื่องจักรชํารดุระหวางการดําเนินงาน 

25. ความไมแนนอนของยอดความตองการวัคซีน 
3 
1 

5 
5 

15 
5 

ยอมรับ 
ยอมรับ 

ผลการทดสอบไมถูกตอง 26. ความชํานาญในการปฏิบติังานของเจาหนาที ่
27. เครื่องมือในการทดสอบไมไดมาตรฐาน หรือไมได
สอบเทียบ 

2 
2 

5 
5 

10 
10 

ยอมรับ 
ยอมรับ 

การเลีย้งและใชสตัวทดลองไม
เปนไปตามมาตรฐาน 

28. สถานที่เลี้ยงและใชสัตวทดลองและอุปกรณในการ
ปฏิบัติงานไมเปนไปตามมาตรฐาน 
29. บุคลากรที่เก่ียวของกับการเลีย้งและใชสัตวทดลอง
ไมเปนไปตามมาตรฐาน 

5 
 
1 

5 
 
5 

25 
 
5 

ควบคุม 
 

ยอมรับ 

วัคซีนเสื่อมคณุภาพเนื่องจาก
การเก็บรักษา 

30. ประสิทธิภาพหองเย็น / รถหองเย็นไมสมบูรณ 1 5 5 ยอมรับ 

ไมสามารถสงวคัซนีไดตาม
ปริมาณและตรงตามเวลา 

31. ผลิตวัคซีนไมตรงตามเวลาที่ตองการ 1 5 5 ยอมรับ 

จํานวนบุคลากรไมเหมาะสม
กับปริมาณงาน 

32. การวิเคราะหจํานวนบุคลากรไมตรงกับปริมาณงาน 1 4 4 ยอมรับ 

บุคลากรขาดความรูใน
กระบวนการเทคโนโลยีใหมๆ 
และมาตรฐานการผลิต 

33. ขาดการฝกอบรมบุคลากรที่เหมาะสม 3 
 

5 
 

15 
 

ยอมรับ 
 

บุคลากรขอยาย/ลาออก 34. บุคลากรขาดแรงจูงใจ 
35. ขาดความกาวหนาในสายอาชพี 

2 
2 

4 
4 

8 
8 

ยอมรับ 

ยอมรับ 
ขาดเทคโนโลยีใหมๆ ในการ
ผลิต การทดสอบ และการ
วิจัย 
 

36. มีการศึกษาพัฒนาเทคโนโลยทีี่ทันสมัยในการผลติ 
การทดสอบ และงานวิจัยนอย 

3 4 12 ยอมรับ 
 

มีผลติภณัฑใหมๆ ออกสู
ทองตลาดนอย 

37. มีจํานวนบุคลากรไมเพยีงพอสําหรับ
กระบวนการวิจัยและพัฒนา 

1 
 

5 
 

5 
 

ยอมรับ 
 

ไมมีการพัฒนาฐานขอมูล

สารสนเทศ 

38. ไมสามารถดําเนินงานตามเงื่อนไขและคาคะแนน

ตาม ตัวช้ีวัดที่ 2.1 การดําเนินงานตามแผนพัฒนา

ฐานขอมูลสารสนเทศเพ่ือการประเมินผลลัพธและ

ผลกระทบของทุนหมุนเวียนได 

1 2 2 ยอมรับ 

ไมทราบวาใครคือผูมีสวนได

สวนเสยี 

39. ไมสามารถดําเนินงานตามเงื่อนไขและคาคะแนน

ตาม ตัวช้ีวัดที่ 2.2 ระดับความสําเร็จในการปรับปรุงการ

ใหบริการกําหนดไวทุกขอ 

2.2.1 กลุมเจาหนาที่กรมปศุสตัว 

2.2.2 กลุมผูใชวัคซีน 

 

 

 

1 

1 

 

 

 

2 

2 

 

 

 

2 

2 

 

 

 

 

ยอมรับ 

ยอมรับ 



15 

 

ความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง ทางเลือกใน

การ
ตอบสนอง 

โอกาส 
ความ
รุนแรง 

ระดับความ
เสี่ยง 

การวิจัยและพัฒนาวัคซีนไม

เปนที่ตอง การของตลาด 

40. ไมสามารถดําเนินงานตามเงื่อนไขและคาคะแนน

ตาม ตัวช้ีวัดที่ 3.1 ความสําเร็จในการดําเนินงาน

โครงการวิจัยและพัฒนาวัคซีนท่ีเปนความตองการของ

ตลาดได 

2 2 4 ยอมรับ 

การผลิตวัคซีนและแอนตเิจน

ไมตรงตามแผน 

41. ไมสามารถดําเนินงานตามเงื่อนไขและคาคะแนน

ตามตัวช้ีวัดที่ 3.3 ความสําเร็จในการผลิตวัคซีนและ

แอนติเจนปองกันโรคที่ดาํเนินการควบคุมปองกันโรค

ระบาดสัตวของกรมปศุสตัวได 

2 2 4 ยอมรับ 

ผลิตน้าํไดไมมีคณุภาพ 42. ไมสามารถดําเนินงานตามเงื่อนไขและคาคะแนน

ตาม ตัวช้ีวัดที่ 3.5 การบําบัดและการกําจัดของเสยีของ

โรงงานผลติชีวภัณฑสตัวกําหนดไวทุกขอ 

1.คุณภาพน้ําทีผ่านมาตรฐานการตรวจสอบ 

2.ความพึงพอใจของกลุมชุมชนใกลเคียง 

 

 

 

1 

1 

 

 

 

5 

5 

 

 

 

5 

5 

 

 

 

 

ยอมรับ 

ยอมรับ 

ไมมีการบริหาร ความเสี่ยง

และควบคมุภายใน 

43. ไมสามารถดําเนินงานตามเงื่อนไขและคาคะแนน

ตามตัวช้ีวัดที่ 4.1 การบริหารความเสี่ยงและการควบคุม

ภายในได 

2 2 4 ยอมรับ 

ไมมีการตรวจสอบภายใน 44. ไมสามารถดําเนินงานตามเงื่อนไขและคาคะแนน

ตามตัวช้ีวัดที่ 4.2 การตรวจสอบภายใน ได 
2 2 4 ยอมรับ 

ไมมีการบริหารจัดการ

สารสนเทศและดิจิทลั 

45. ไมสามารถดําเนินงานตามเงื่อนไขและคาคะแนน

ตามตัวช้ีวัดที่ 4.3 การบริหารจัดการสารสนเทศและ

ดิจิทัล ได 

3 2 6 ยอมรับ 

คณะกรรมการบรหิารทุน

หมุนเวยีนไมกํากับดูแลเงินทุนฯ 

46. ไมสามารถดําเนินงานตามเงื่อนไขและคาคะแนน

ตามตัวช้ีวัดที่ 5.1 บทบาทคณะกรรมการบริหารทุน

หมุนเวยีน ได 

1 5 5 ยอมรับ 

ไมมีการบริหารทรัพยากรบุคคล 47. ไมสามารถดําเนินงานตามเงื่อนไขและคาคะแนน

ตามตัวช้ีวัดที่ 5.2 การบริหารทรัพยากรบุคคล ได 
3 2 6 ยอมรับ 
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แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) ดานการเงิน 

ผล
กร

ะท
บข

อง
คว

าม
เส

ียง
 

5  48  49  

4      

3      

2  51  50  

1      

  1 2 3 4 5 

  โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 

 

2.3.3 ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk)(จํานวน 4 ปจจัยเสี่ยง) 

 

ความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง ทางเลือกในการ

ตอบสนอง 
โอกาส 

ความ
รุนแรง 

ระดับความ
เสี่ยง 

มีผลติภณัฑใหมๆ 
ออกสูทองตลาดนอย 

48. การพัฒนาและผลิตชีวภณัฑใหมตองใชเงินลงทุนและ
ระยะเวลาในการเตรียมการ 

2 5 10 ยอมรับ 
 

รายไดไมสอดคลอง
กับคาใชจาย 

49. ไมสามารถดําเนินงานตามเงื่อนไขและคาคะแนนตามที่  
ตัวช้ีวัดที่ 1.1 คาใชจายดําเนินงานตอรายไดจากการ
จําหนายวคัซีน กําหนดไวทุกขอ 

4 5 20 ควบคุม 

เบิกจายงบประมาณ 
ไดนอยกวา 

50. ไมสามารถดําเนินงานตามเงื่อนไขและคาคะแนนตามที ่
ตัวช้ีวัดที่ 6.1 การใชจายเงนิตามแผนการใชจายท่ีไดรับ
อนุมัต ิกําหนดไวทุกขอ 

4 2 8 ยอมรับ 

ไมดําเนินการ
จายเงินและรับเงนิ
ผานระบบ
อิเล็กทรอนิกส 

51. ไมสามารถดําเนินงานตามเงื่อนไขและคาคะแนนตาม 
ตัวช้ีวัดที่ 6.2 การจายเงิน และการรับเงินของทุนหมุนเวียน
ผานระบบอิเล็กทรอนิกสกําหนดไวทุกขอ 

2 2 4 ยอมรับ 

 

 

แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) ดานการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ 

ผล
กร

ะท
บข

อง
คว

าม
เส

ียง
 

5    52,53  

4      

3      

2  54    

1      

  1 2 3 4 5 

  โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 

VH 

H 

M 

L 

สูงมาก 

สูง 

ปานกลาง 

น้อย 

VH 

H 

M 

L 

สูงมาก 

สูง 

ปานกลาง 

น้อย 



17 

 

2.3.4 ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk) (จํานวน 3 ปจจัยเสี่ยง) 

ความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง ทางเลือกใน

การตอบสนอง 
โอกาส 

ความ
รุนแรง 

ระดับความ
เสี่ยง 

องคกรไมไดรับการ
รับรองมาตรฐาน 
GMP 

52. โรงงานผลิตวัคซีนสตัวปกยังไมไดรับการรับรอง
มาตรฐาน GMP 

 
4 
 

 
5 
 

 
20 
 

ควบคุม 

การยื่นขอรับรอง

GMP ไมเปนไปตาม

แผนงานที่กําหนดไว 

53. ไมสามารถดําเนินงานตามเงื่อนไขคาคะแนนตามที่

ตัวช้ีวัดที่ 3.2 ความสาํเร็จในการเรงรัดการดําเนินการให

โรงงานวัคซีนไดรับการรับรองมาตรฐาน GMP กําหนดไว

ทุกขอ 

4 5 20 ควบคุม 

ไมมีการแกไข

ขอบกพรองท่ีพบ

จากการตรวจ

ติดตามคุณภาพ

ภายในตาม

ขอกําหนดของาน 

ISO/IEC 17025 

54. ไมสามารถดําเนินงานตามเงื่อนไขคาคะแนนตามที่

ตัวช้ีวัดที่ 3.4 ความสําเร็จของโครงการขับเคลื่อนและ

พัฒนาหองปฏิบัติการทดสอบคณุภาพวัคซีนของสํานัก

เทคโนโลยีชีวภัณฑสตัวใหไดการรบัรองมาตรฐาน ISO/IEC 

17025 กําหนดไวทุกขอ 

2 2 4 ยอมรับ 
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2.4 การบริหารความเสี่ยง และการวิเคราะห Cost-Benefit 
 

 สํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว (สทช.) จะคัดเลือกความเสี่ยงที่มีระดับสูงมาก (ระดับ 16 เปนตนไป) มาจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง เนื่องจากเห็นวาเปนความเสี่ยง

ที่มีผลกระทบตอการดําเนินงานของ สทช. เปนอยางมาก และมีความจําเปนที่ สทช. จะตองดําเนินการควบคุมใหความเสี่ยงลดลงในระดับท่ียอมรับไดจึงจัดทําตาราง

เปรียบเทยีบผลการวิเคราะห Cost-Benefit และพิจารณาแนวทางท่ีคุมคาเพื่อเปนแนวทางในการบริหารความเสี่ยงดังตอไปนี ้
 

ปจจัยเสี่ยง 
วิธีจัดการ

ความ
เสี่ยง 

รายละเอียดการจัดการ 

Cost and Benefit Analysis แนว
ทางการ 

ตอบสนอง 
ตนทุน ผลได 

แผนงานสนับสนนุ 
คาใชจาย 
(ประมาณ) 

เชิงคุณภาพ 
เชิงปริมาณ 

(ประมาณการ) 

1. ดานกลยุทธ   
(Strategic Risk) 
1. การเกิดโรค
ระบาดสัตวในพ้ืนที ่
(ความเสี่ยง : ไม
สามารถผลิตไดตาม
แผนการผลติ) 

ยอมรับ กําหนดใหมีหนวยงานตดิตามขาวสารการระบาดของโรค
ระบาดสัตวอยางใกลชิดเพ่ือพยากรณความตองการวัคซีน 
และจัดใหมีการประชุมทุกฝายที่เก่ียวของเพ่ือเพ่ิมหรือลด
กําลังการผลิตอยางทันทวงที 
 
 

กําหนดการประชุมรวมของ
ทุกฝายที่เก่ียวของอยางนอย
เดือนละ 1 ครั้ง เพื่อตดิตาม
สถานการณการระบาดของ
โรค 

ไมม ี สามารถปรับ
แผนการผลติวัคซีน
ไดทันตอ
สถานการณ 

มีวัคซีนใชในการ
ปองกันโรคระบาด 
ได ≥ 50 % ของ
พ้ืนที่ 

ยอมรับ 
 
 
 
 
 
 
 
 

ควบคุม - 

 

    

ถายโอน ให สคบ. สั่งซื้อวัคซีนสตัวจากเอกชนมาใชไปจนกวา 
สทช. จะสามารถผลิตวัคซีนได 
 
 

สคบ.จัดทํางบประมาณเพ่ือใช
ในกรณีเกิดโรคระบาดแลว 
สทช.ไมสามารถผลิตวัคซีนได
ทันเวลา 

50 ลบ. สามารถควบคุม
โรคระบาดสัตวได
อยางรวดเร็ว 

มีวัคซีนใชในการ
ปองกันโรคระบาด
ได ≥ 100 % ของ
พ้ืนที่ 

 

หลีกเลี่ยง - 
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ปจจัยเสี่ยง 
วิธีจัดการ

ความ
เสี่ยง 

รายละเอียดการจัดการ 

Cost and Benefit Analysis แนว
ทางการ 

ตอบสนอง 
ตนทุน ผลได 

แผนงานสนับสนนุ 
คาใชจาย 
(ประมาณ) 

เชิงคุณภาพ 
เชิงปริมาณ 

(ประมาณการ) 
2. นโยบายการ
ควบคุมโรค
เปลี่ยนแปลง 

(ความเสี่ยง :ไม
สามารถผลิตไดตาม
แผนการผลติ) 

ยอมรับ กําหนดใหมีหนวยงานคอยติดตามการเปลีย่นแปลง
นโยบายอยางใกลชิด และเรียกประชุมทุกฝายที่เก่ียวของ
เพ่ือเพ่ิมหรือลดกําลังการผลิตอยางทันทวงที 

กําหนดการประชุมรวมของ
ทุกฝายที่เก่ียวของอยางนอย
เดือนละ 1 ครั้ง เพ่ือติดตาม
นโยบายการควบคุมโรค 

ไมม ี สามารถปรับ
แผนการผลติวัคซีน
ไดทันตอ
สถานการณ 

มีวัคซีนใชในการ
ปองกันโรคระบาด ≥ 
80 % 

ยอมรับ 

ควบคุม -     
ถายโอน -      
หลีกเลี่ยง - เน่ืองจากนโยบายการควบคุมโรคเปนนโยบายของกรม

ปศุสัตว สทช. จึงไมสามารถดาํเนนิการใดๆ ได นอกจาก
ดําเนินการตามนโยบายของกรมปศุสัตว 

    

3. มีการ
เปลี่ยนแปลง
แผนการผลติ 
(ความเสี่ยง :
งบประมาณในการ
จัดซื้อวัตถุดิบไม
เพียงพอ/เกินความ
จําเปน) 

ยอมรับ - วางแผนการผลิตและศึกษาตนทนุในการผลตินั้นๆ ให
สอดคลองมากทีส่ดุ 

ประชุมปรึกษาหารือระหวาง
ผูบริหารและหนวยผลติฯ 
เปนประจํา 

ไมม ี มาตรฐานการผลิต
ที่ดีและมี
ประสิทธิภาพ ไมมี
การใชงานเกินหรือ
ต่ํากวาประมาณ
การมากเกินไป 

ผลิตวัคซีนและสาร
ทดสอบโรคไดตาม
แผน 100 % 

ยอมรับ 

ควบคุม -พัฒนาระบบการติดตามความตองการของ สคบ. เพื่อ
นํามาวิเคราะหคาใชจายที่ใชในการจัดหาวตัถุดิบมาผลติ
ใหเพียงพอ 
 

พัฒนาระบบตรวจสอบ
ติดตามความตองการของ 
สคบ. เมื่อมีการเปลี่ยนแปลง
สินคาโดยฉับพลัน 
 

10 ลบ. เพ่ือความรวดเร็ว
ในการผลติในการ
จัดหาวัตถุที่ใชใน
การผลิตไดทันเวลา 

ผลิตวัคซีนและสาร
ทดสอบโรคไดตาม
แผน 100% 

ถายโอน -     
หลีกเลี่ยง 

 
 

-     
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ปจจัยเสี่ยง 
วิธีจัดการ

ความ
เสี่ยง 

รายละเอียดการจัดการ 

Cost and Benefit Analysis แนว
ทางการ 

ตอบสนอง 
ตนทุน ผลได 

แผนงานสนับสนนุ 
คาใชจาย 
(ประมาณ) 

เชิงคุณภาพ 
เชิงปริมาณ 

(ประมาณการ) 

2. ดานการ
ดําเนินงาน  
(Operational 
Risk ) 
4. ขาดระบบการ
บันทึกขอมูลทาง
บัญชีตนทุนที่ถูกตอง 
 

(ความเสี่ยง :จัดทํา
บัญชีตนทุนไม
ถูกตองตาม
มาตรฐานดานบัญช)ี 

ยอมรับ 1. อบรมผูรับผิดชอบและผูเก่ียวของ ใหมีความรูความ
เขาใจ เรื่องระบบบญัชีตนทุน 

1. การแตงตั้งผูดํารงตําแหนง
ตางๆตองกําหนดสายงานและ
แผนพัฒนาความรู
ความสามารถใหเพียงพอและ
ครอบคลุมงานตําแหนงท่ีจะ
แตงตั้ง 

0.1 ลบ. 1. ผูดํารงตําแหนง
ตางๆสามารถ
ทํางานและ
รับผิดชอบงานตาม
ภารกิจไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

- วางแผนควบคุม
งบประมาณให
เหมาะสมกับกําไร-
ขาดทุน ของ
กิจกรรมตางๆ 
- ใชเปนขอมูล
บริหารราคาขาย
วัคซีนไดอยาง
เหมาะสม 
 

ยอมรับ 

 2. ศึกษาคนควาจากสื่อหรือขอคําแนะนําจาก กองคลัง 
กรมปศุสตัว หรือ กรมบัญชีกลาง 

2. ดูงานเงินทุนหมุนเวียนที่มี
ระบบบัญชีตนทุนและ
กรมบัญชีกลางยอมรับ 

ไมม ี 2. ผูปฏิบัติงานมี
การพัฒนาตนเอง
และเปนประโยชน
ตอหนวยงาน 
 
 

มีระบบท่ีสรางขึ้น
และเหมาะสมเฉพาะ
หนวยงาน 

ควบคุม -      
ถายโอน จางหนวยงานภายนอกที่มีความรูดานบัญชีตนทุน

ดําเนินการ 
ระบบบัญชีตนทุน 50 ลบ. มีระบบบันทึกบญัชี

ตนทุนท่ีถูกตอง 
สามารถวิเคราะห
ตนทุนวัคซีนและ
สารทดสอบโรคท่ี
ถูกตอง 100 % 
 

หลีกเลี่ยง -  
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ปจจัยเสี่ยง 
วิธีจัดการ

ความ
เสี่ยง 

รายละเอียดการจัดการ 

Cost and Benefit Analysis แนว
ทางการ 

ตอบสนอง 
ตนทุน ผลได 

แผนงานสนับสนนุ 
คาใชจาย 
(ประมาณ) 

เชิงคุณภาพ 
เชิงปริมาณ 

(ประมาณการ) 
5. สตอกมีการ
เปลี่ยนแปลงไม
สม่ําเสมอ  
 

(ความเสี่ยง :แผน
จัดซื้อไมสอดคลอง
กับแผนการผลิต) 

ยอมรับ ประสานงานระหวางหนวยงานที่เก่ียวของ ประชุมหารือระหวาง
หนวยงานที่เก่ียวของเปน
ระยะ 

ไมม ี สตอกมีความ
สม่ําเสมอ 

ปริมาณของคางส
ตอกลดลง 10 % 
 

ยอมรับ 

ควบคุม พัฒนาระบบคลังพัสดุออนไลน ระบบคลังพัสดุออนไลน 10 ลบ. หนวยงานที่
เก่ียวของสามารถ
รูสตอกได
ตลอดเวลา 

ปริมาณของคางส
ตอกลดลง 10 % 

ถายโอน -     
หลีกเลี่ยง -      

6. คุณภาพและ
ศักยภาพของผูขาย 
 

(ความเสี่ยง :การสง
มอบลาชา) 

ยอมรับ คณะกรรมการตรวจรับและเจาหนาท่ีพัสดุตองทําหนาที่
ติดตามความคืบหนาของสัญญาสงมอบเปนระยะ โดยตอง
แจงเตือนผูขายใหสงมอบของใหตรงเวลาและหากผูขายไม
ปฏิบัติตามสญัญาใหดําเนินการตามระเบยีบอยาง
เครงครดัโดยการปรับและขึ้นบัญชดํีา 

ขึ้นบัญชีผูคาที่ขายของแตละ
ชนิด 

ไมม ี สามารถรูวาผูคา
รายใดขายสินคาที่
มีคุณภาพตามทีเ่รา
ตองการ 

ผูคาทําการสงมอบ
ของที่มีคุณภาพตรง
ตามความตองการ
และทันตอเวลา  
≥ 80% 
 

ยอมรับ 

ควบคุม ซื้อขายวัตถุดิบผานผูผลติโดยตรง ปรับปรุงประกาศเชิญชวน
และสื่อสารกับผูผลิตโดยตรง 
 
 

ไมม ี - มั่นใจในคุณภาพ
ของวัตถุดิบ 

- สามารถลดตนทุน
วัตถุดิบได ≥ 10 % 
 

ถายโอน - 
 
 

    

หลีกเลี่ยง -  
 
 

    



22 

 

ปจจัยเสี่ยง 
วิธีจัดการ

ความ
เสี่ยง 

รายละเอียดการจัดการ 

Cost and Benefit Analysis แนว
ทางการ 

ตอบสนอง 
ตนทุน ผลได 

แผนงานสนับสนนุ 
คาใชจาย 
(ประมาณ) 

เชิงคุณภาพ 
เชิงปริมาณ 

(ประมาณการ) 
7.ผลกระทบจากการ
เกิดโรคระบาดโควิด-
19 ทําใหการนําเขา
วัตถุดิบลาชา 
(ความเสี่ยง :การสง
มอบลาชา) 

ยอมรับ หาผูคารายใหมทีไ่มมผีลกระทบกับโรคระบาดโควิด-19 
 

ผูเก่ียวของประชุมรวมกันวาง
แผนการแกปญหา 

ไมม ี ไดรับสินคารวดเร็ว
ขึ้นทันเวลาใชงาน 

มีวัตถุดิบใชเพียงพอ 
100% 

ยอมรับ 

ควบคุม -      
ถายโอน -      
หลีกเลี่ยง -      

8.ระยะเวลาในการ
ทดสอบคุณภาพ
วัตถุดิบ 

(ความเสี่ยง :การ
ตรวจรับลาชา) 

ยอมรับ ผูที่มีหนาที่ทดสอบคุณภาพวัตถุดบิ ดําเนินการดวยความ
รวดเร็ว และใหเกิดความผิดพลาดนอยที่สุด 

ผูเก่ียวของวางแผนการ
ทดสอบคุณภาพวัตถุดิบให
รวดเร็ว 

ไมม ี ทดสอบคุณภาพ
วัตถุดิบไดเร็วขึ้น 
 

ระยะเวลาทดสอบ
คุณภาพวัตถดุบิ
ลดลง 50 % 

ยอมรับ 

ควบคุม -     
ถายโอน วัสดุและสารเคมีที่ตองมีการทดสอบกอนสงมอบควรให

ผูขายทําการสงทดสอบจากหองปฏิบัติการท่ีมีความ
นาเชื่อถือและนําใบรับรองมาเสนอในวันที่สงมอบโดยตอง
เปนของ lot เดียวกันกับที่นําไปทดสอบ 

กําหนดลงใน spec วาตองมี
ผลการทดสอบจาก
หองปฏิบัติการท่ีนาเช่ือถือมา
ยื่นในวันสงมอบ 

ไมม ี ไดวัสดุและสารเคมี
ที่มีคุณภาพ 

ระยะเวลาทดสอบ
คุณภาพวัตถดุบิ
ลดลง 50 % 

หลีกเลี่ยง -     
9. มีการปรับเปลี่ยน
แผนการผลติ 
 

(ความเสี่ยง :วัตถดิุบ
คางสตอก หมดอายุ 
เสื่อมสภาพ และไม
เพียงพอตอการใช
งาน)   
 
 

ยอมรับ ผูเก่ียวของเฝาระวังอยางใกลชิด และเตรียมพรอมรบัการ
เปลี่ยนแปลงอยูเสมอ 

ผูเก่ียวของประชุมรวมกันเพื่อ
หาแนวทางแกไขหากมีการ
เปลี่ยนแผนการผลิต 

ไมม ี สามารถผลิตวัคซีน
ไดตามเปาหมาย 
 

ปริมาณวัตถุดิบ
คางสตอกหมดอายุ
ลดลง ≥ 50 % 

ยอมรับ 

ควบคุม มีระบบควบคุมสตอกวัตถุดิบทั้งเขาและออก รวมถึงแสดง
สถานะตางๆ เปนปจจุบัน 

ระบบสตอกพัสดุกลาง 30 ลบ. ควบคุมทั้งปริมาณ
และคณุภาพ
วัตถุดิบใหดีอยู
เสมอ 

ปริมาณวัตถุดิบ
คางสตอกหมดอายุ
ลดลง ≥ 50 % 
 

ถายโอน -     
หลีกเลี่ยง -     
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ปจจัยเสี่ยง 
วิธีจัดการ

ความ
เสี่ยง 

รายละเอียดการจัดการ 

Cost and Benefit Analysis แนว
ทางการ 

ตอบสนอง 
ตนทุน ผลได 

แผนงานสนับสนนุ 
คาใชจาย 
(ประมาณ) 

เชิงคุณภาพ 
เชิงปริมาณ 

(ประมาณการ) 
10. มีเหตุขัดของ
ฉุกเฉินตองหยุดการ
ผลิต 
 

(ความเสี่ยง :วัตถดิุบ
คางสตอก หมดอายุ 
เสื่อมสภาพ และไม
เพียงพอตอการใช
งาน)   

ยอมรับ ผูเก่ียวของเฝาระวังอยางใกลชิด และเตรียมพรอมรบัการ
เปลี่ยนแปลงอยูเสมอ 

ผูเก่ียวของประชุมรวมกันเพื่อ
หาแนวทางแกไขหากมี
เหตุขัดของฉุกเฉินตองหยุด
การผลิต 

ไมม ี วัตถุดบิมีเพียงพอ
ตอการใชงานและ
คงเหลือในระดับที่
ยอมรับได 

ปริมาณวัตถุดิบ
คางสตอกหมดอายุ
ลดลง ≥ 50 % 
 

ยอมรับ 

ควบคุม -     
ถายโอน -     
หลีกเลี่ยง ไมดําเนินการใดๆ เนื่องจากอาจเปนนโยบายของกรมปศุ

สัตว เชน การเปลี่ยนชนิดวัคซีน ทาํใหตองเปลี่ยนแปลง
บรรจุภัณฑ หรือ ฉลาก เปนตน ทําใหของที่เหลือเหลานั้น
ตกคางในสตอก หนวยงานทําไดเพียงรอเวลาเพ่ือใหวัสดุ
นั้นๆ เสื่อมสภาพตามอายุ และแทงจําหนายตอไป 

    

11. กําหนด
คุณลักษณะเฉพาะ
วัตถุดิบไมตรงกับ
มาตรฐานของ
วัตถุดิบใน
กระบวนการผลติ
(ความเส่ียง : วัตถุดบิมี
คุณภาพต่ํากวา
มาตรฐานของ
รายละเอียดคณุ
ลักษณะเฉพาะวัตถุดิบ
ในกระบวนการผลิตตาม
ขอกําหนด ซึ่งมีผลตอ
การผลิตวัคซนี) 

ยอมรับ คณะกรรมการกําหนดคณุลักษณะเฉพาะของวัตถุดิบและ
ผูใชรวมกันพิจารณาและกําหนดคณุลักษณะเฉพาะฯ 

คณะกรรมการฯและผูใช
รวมกันพิจารณา และกําหนด
คุณลักษณะเฉพาะฯ ของ
วัตถุดิบใหมีมาตรฐาน
สอดคลองกับกระบวนการ
ผลิตวัคซีนที่ดีมีคณุภาพ 
 
 
 

ไมม ี ไดวัตถุดบิท่ีมี
คุณภาพตรงความ
ตองการ 

ไดวัคซีนท่ีมีคณุภาพ
และปรมิาณเพียงพอ
ตอความตองการ 
100% 

ยอมรับ 

ควบคุม -      
ถายโอน -      
หลีกเลี่ยง -      
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ปจจัยเสี่ยง 
วิธีจัดการ

ความ
เสี่ยง 

รายละเอียดการจัดการ 

Cost and Benefit Analysis แนว
ทางการ 

ตอบสนอง 
ตนทุน ผลได 

แผนงานสนับสนนุ 
คาใชจาย 
(ประมาณ) 

เชิงคุณภาพ 
เชิงปริมาณ 

(ประมาณการ) 
12. มีการ
เปลี่ยนแปลง
ระเบียบการจัดซื้อ
ตามระเบียบ
กระทรวงการคลังวา
ดวยการจัดซื้อ-จัด
จางและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ.
2560 
(ความเสี่ยง : การ
ดําเนินการจัดซื้อจัด
จางไมเปนไปตาม
ระเบียบของทาง
ราชการ) 

ยอมรับ ใหเจาหนาที่ติดตามขอมลูการแกไขการเปลี่ยนแปลง
ระเบียบขอบังคับอยางสม่ําเสมอ อัพเดทตลอดเวลา 
 

อบรมเจาหนาที่ท่ีเก่ียวของให
มีความรูเพิ่มเตมิกับระเบียบที่
แกไขเปลีย่นแปลง 

ไมม ี ผูปฏิบัติงานมี
เทคนิคที่ถูกตองใน
การปฏิบัติงาน 

การจัดซื้อจดัจาง
ถูกตองตรงตาม
ระเบียบของทาง
ราชาการ100% 

ยอมรับ 

ควบคุม -     
ถายโอน -     
หลีกเลี่ยง -     

13. เจาหนาที่ใน
กระบวนการจัดซื้อ
จัดจางไมเขาใจและ
ขาดความรูในเรื่อง
ระเบียบการจัดซื้อ
จัดจาง 
(ความเสี่ยง : การ
ดําเนินการจัดซื้อจัด
จางไมเปนไปตาม
ระเบียบของทาง
ราชการ) 

ยอมรับ จัดฝกอบรมเจาหนาที่อยางตอเนื่อง สม่ําเสมอ วางแผนการจัดฝกอบรม ไมม ี การจัดซื้อจดัจาง
ถูกตองเปนไปตาม
ระเบียบราชการ 

ไดสินคาเพียงพอตอ
การผลิต100% 

ยอมรับ 

ควบคุม -     
ถายโอน -     
หลีกเลี่ยง -     
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ปจจัยเสี่ยง 
วิธีจัดการ

ความ
เสี่ยง 

รายละเอียดการจัดการ 

Cost and Benefit Analysis แนว
ทางการ 

ตอบสนอง 
ตนทุน ผลได 

แผนงานสนับสนนุ 
คาใชจาย 
(ประมาณ) 

เชิงคุณภาพ 
เชิงปริมาณ 

(ประมาณการ) 
14. วัตถุดิบหมด  
สตอก 
(ความเสี่ยง: วัตถุดิบ
ไมเพียงพอตอการ
ผลิต) 

ยอมรับ ผูเก่ียวของติดตามพัสดุคงเหลือในคลังของตนเองอยูเสมอ ประชุมรวมระหวางฝายผลติ
และคลังเพ่ือหาแนวทาง
ดําเนินงานในกรณีวัสดุใกล
หมด 

ไมม ี มีวัตถุดิบเพียงพอ
ตอการใชงาน 

หากมีวัตถุดิบชนิดใด
ใกลหมดจากคลัง
เกินกวา 30%ของ
ยอดเบิกให
ดําเนินการจัดหา
ใหม 

ยอมรับ 

ควบคุม -     
ถายโอน -     
หลีกเลี่ยง -     

15. สารเคมี
เสื่อมสภาพ 
(ความเสี่ยง: วัตถุดิบ
ไมเพียงพอตอการ
ผลิต) 

ยอมรับ ทุกฝายหมั่นตรวจสอบสารเคมคีงเหลือและจัดทํารายงาน
ความเคลื่อนไหวของสารเคมหีมดอายุเพ่ือใหฝายจัดซื้อจัด
จางดําเนินการ 

มีการประชุมติดตามขอมลูอยู
เสมอ 

ไมม ี มีวัตถุดิบเพียงพอ
ตอการใชงาน 

หากมียอดใน
คลังสินคาลดต่ํากวา 
90% ใหดําเนินการ
จัดหา 

ยอมรับ 

ควบคุม -     
ถายโอน -     
หลีกเลี่ยง -     

16.การผลติไม
เปนไปตามมาตรฐาน
การผลิต (SOP) ที่
กําหนดไว 
(ความเสี่ยง: มกีาร
ปนเปอนเช้ือที่ไม
ตองการใน
กระบวนการผลติ) 
 

ยอมรับ ผูบังคับบัญชาตองกํากับดูแลกําชบัใหปฎิบัติตาม Sop 
อยางเครงครัด 

จัดอบรมใหความรูกับผูที่
เก่ียวของใหเขาใจในการ
ปฏิบัติตาม Sop  
 

ไมม ี สามารถผลิตวัคซีน
ที่มีคุณภาพตาม
มาตรฐานและ
ปริมาณเพียงพอ 

ลดการปนเปอนเช้ือ
≥ 95 % 

ยอมรับ 

ควบคุม -     
ถายโอน -     
หลีกเลี่ยง -     



26 

 

ปจจัยเสี่ยง 
วิธีจัดการ

ความ
เสี่ยง 

รายละเอียดการจัดการ 

Cost and Benefit Analysis แนว
ทางการ 

ตอบสนอง 
ตนทุน ผลได 

แผนงานสนับสนนุ 
คาใชจาย 
(ประมาณ) 

เชิงคุณภาพ 
เชิงปริมาณ 

(ประมาณการ) 
17. เครื่องจักรและ
อุปกรณชํารดุ 
(ความเสี่ยง: มกีาร
ปนเปอนเช้ือที่ไม
ตองการใน
กระบวนการผลติ) 

ยอมรับ จัดใหมีการ preventivemaintenance เครื่องจักรท่ีมี
ความสําคญัในการผลติ 

โครงการ 
preventivemaintenance 
เครื่องจักรตางๆของแตละ
โรงงานผลติประจําป
งบประมาณ 2565 

ไมม ี เครื่องจักรสามารถ
ใชงานไดอยางเปน
ปกต ิ

ไดแผนการ 
preventivemainte
nance เครื่องจักรท่ี
สําคัญในการผลิตแต
ละโรงงาน 
 

ยอมรับ 

ควบคุม -     
ถายโอน -     
หลีกเลี่ยง -     

18. เจาหนาที่
ผูปฏิบัติงานขาด
ความเขาใจใน
กระบวนการผลติ 
(ความเสี่ยง: มกีาร
ปนเปอนเช้ือที่ไม
ตองการใน
กระบวนการผลติ) 
 

ยอมรับ จัดใหมีการฝกอบรมเทคนิคในการปฏิบัติงานและมีการ
ทดสอบฝมืออยูเสมอ 

จัดการฝกอบรมและการ
ทดสอบฝมือการปฏิบัต ิ

ไมม ี ผูปฏิบัติงานมี
เทคนิคที่ถูกตองใน
การปฏิบัติงาน 

ลดการปนเปอนที่มี
สาเหตุมาจาก
เทคนิคในการ
ปฏิบัติงาน 
 
 

ยอมรับ 

ควบคุม - 
 
 

    

ถายโอน - 
 
 

    

หลีกเลี่ยง - 
 
 
 

    



27 

 

ปจจัยเสี่ยง 
วิธีจัดการ

ความ
เสี่ยง 

รายละเอียดการจัดการ 

Cost and Benefit Analysis แนว
ทางการ 

ตอบสนอง 
ตนทุน ผลได 

แผนงานสนับสนนุ 
คาใชจาย 
(ประมาณ) 

เชิงคุณภาพ 
เชิงปริมาณ 

(ประมาณการ) 
19. preventive 
maintenance 
เครื่องจักรไม
ครอบคลุม 
(ความเสี่ยง: 
เครื่องจักรใน
กระบวนการผลติ
ชํารุด) 

ยอมรับ จัดใหมีการ preventive maintenance เครื่องจักรท่ีมี
ความสําคญัในการผลติ 

โครงการ preventive 
maintenance เครื่องจักร
ตางๆของแตละโรงงานผลิต
ประจําปงบประมาณ 2565-
2566 

1-20% ของ
มูลคา

เครื่องจักร 

เครื่องจักรสามารถ
ใชงานไดอยางเปน
ปกติ การทํางานมี
ประสิทธิภาพ 

ไดแผนการ 
preventive 
maintenance 
เครื่องจักรที่สาํคัญ
ในการผลติแตละ
โรงงานการสญูเสีย
ลดลง 

ยอมรับ 

ควบคุม -     
ถายโอน 
 

ซอมบํารุงโดย Out source 
หรือตัวแทนจําหนายเครื่องจักร/อปุกรณชนิดนั้น 

จัดทําโปรแกรมการซอมบํารุง 1-20% ของ
มูลคา

เครื่องจักร 

มีชางที่มี
ประสบการณและ
ความชํานาญ
เฉพาะดาน 

 

หลีกเลี่ยง -     
20. เครื่องจักรมีอายุ
การใชงานมานาน
(ความเสี่ยง: 
เครื่องจักรใน
กระบวนการผลติ
ชํารุด) 

ยอมรับ จัดหาเครื่องจักรใหมใหคุมคาตอการผลิต และ จัดใหมีการ 
Preventive maintenance เครื่องจักรที่มีความสําคัญใน
การผลิต 

ประชุมวางแผนหาแนว
ทางการจัดการท่ีเหมาะสม
ที่สุด 

60 ลาน มีเครื่องจักรท่ี
ทันสมัย และมี
เครื่องจักรพรอมใข 

ผลิตวัคซีนที่มี
คุณภาพตรงตาม
มาตรฐานมีปรมิาณ
เพียงพอ 

ยอมรับ 

ควบคุม - 
 
 

     

ถายโอน - 
 
 

     

หลีกเลี่ยง - 
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ปจจัยเสี่ยง 
วิธีจัดการ

ความ
เสี่ยง 

รายละเอียดการจัดการ 

Cost and Benefit Analysis แนว
ทางการ 

ตอบสนอง 
ตนทุน ผลได 

แผนงานสนับสนนุ 
คาใชจาย 
(ประมาณ) 

เชิงคุณภาพ 
เชิงปริมาณ 

(ประมาณการ) 
21. ตองรอผลการ
ทดสอบวัคซีนจาก
หนวยงานภายนอก 
(ศูนยทดสอบและ
วิจัยคุณภาพชีววัตถุ
สําหรับสัตว)รวมกับ
ผลการทดสอบของ
สํานักเทคโนโลยีชีว
ภัณฑสตัวเพ่ือใชใน
การอนุมัติปลอยผาน
วัคซีนเขาคลังพัสด ุ
(ความเสี่ยง :การ
อนุมัติสงวัคซีน 
เขาคลังวัคซีนลาชา)  

ยอมรับ จัดการประชุมรวมกําหนดแนวทางการดําเนินงานให
ถูกตองตามหลัก GMP 

กลุมผลิต,กลุมควบคุม
คุณภาพ และกลุมบริการ
วิชาการฯ ประชุมรวมกันหา
แนวทางท่ีเหมาะสม 

ไมม ี วัคซีนมีคุณภาพด ี ไดวัคซีนมคุีณภาพ
และมีปริมาณ
เพียงพอ 

ยอมรับ 

ควบคุม -     
ถายโอน -     
หลีกเลี่ยง -     

22. ไมปฏิบัติงาน
ตาม SOP หรือ SOP 
ไมครอบคลุมการ
ผลิตทั้งหมด 
(ความเสี่ยง :วัคซีน
ไมผานการทดสอบ
คุณภาพ) 

ยอมรับ จัดทํา SOP เพ่ิมเตมิใหครอบคลุม มีการตดิตามการปฏิบัติงาน
ใหเปนไปตาม SOP 

ไมม ี มี SOP ที่
ครอบคลุมการผลติ
ทั้งหมด 

ไดวัคซีนท่ีผานการ
ทดสอบคุณภาพ ≥ 
95 % 

ยอมรับ 

ควบคุม - 
 

    

ถายโอน สงตัวอยางวัคซีนใหหนวยงานภายนอกเปนผูดําเนินการ
ทดสอบคุณภาพวัคซีน 
 

จัดสรรงบประมาณในการสง
ตัวอยางทดสอบคณุภาพ 

10 ลบ. วัคซีนมีคุณภาพ  

หลีกเลี่ยง - 
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ปจจัยเสี่ยง 
วิธีจัดการ

ความ
เสี่ยง 

รายละเอียดการจัดการ 

Cost and Benefit Analysis แนว
ทางการ 

ตอบสนอง 
ตนทุน ผลได 

แผนงานสนับสนนุ 
คาใชจาย 
(ประมาณ) 

เชิงคุณภาพ 
เชิงปริมาณ 

(ประมาณการ) 
23. มีการปนเปอน
ในกระบวนการผลิต 
(ความเสี่ยง :วัคซีน
ไมผานการทดสอบ
คุณภาพ)    

ยอมรับ จะตองมีการปฏิบัตติามขั้นตอน AsepticTechnique 
 

มีการทวนสอบวิธีการ
ปฏิบัติงานของเจาหนาที ่

ไมม ี สามารถผลิตวัคซีน
ที่มีคุณภาพตาม
มาตรฐานและ
ปริมาณเพียงพอตอ
ความตองการ 

ลดอัตราการ
ปนเปอน 
≥ 90 % 

ยอมรับ 

ควบคุม - 
 

     

ถายโอน นําเขาวัคซีนทดแทน จัดซื้อวัคซีนเพ่ือทดแทนสวน
ที่ขาด 

100 ลบ. วัคซีนมีคุณภาพ
และปรมิาณ
เพียงพอตอความ
ตองการ 

การผลิตวัคซีน
เปนไปตามเปาหมาย 
≥ 95 % 

 

หลีกเลี่ยง -      
24. เครื่องมือ
เครื่องจักรชํารดุ
ระหวางการ
ดําเนินงาน 
(ความเสี่ยง :วัคซีน
ผลิตไมทันเวลา)   
 
 

ยอมรับ - ดําเนินการแจงซอมและจัดซื้อจัดจางตามระเบยีบ
ราชการ 
- จัดทําระบบการซอมบํารุงเชิงปองกัน(preventive 
maintenance) เพื่อพัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพของงาน
ซอมบํารุง 
 

- ดําเนินการโดยเรงดวนจัด
จางดวยวิธีที่เหมาะสม 
- ฝกอบรมบุคคลากรและ
จัดทําเอกสารซอมบํารุงเชิง
ปองกันของเครื่องจักรแตละ
ตัว 

1-20%ของ
มูลคา

เครื่องจักร 

- ดําเนินการได
ภายในระยะเวลาที่
กําหนด 
- เพ่ิมประสิทธิภาพ
ของงานซอมบํารุง
เครื่องจักร 

การผลิตวัคซีน
เปนไปตามเปาหมาย 
≥ 95 % 

ยอมรับ 

ควบคุม -     
ถายโอน ซอมบํารุงโดย Out source 

หรือตัวแทนจําหนายเครื่องจักร/อปุกรณชนิดนั้น 
 

จัดทําโปรแกรมการซอมบํารุง 1-20%ของ
มูลคา

เครื่องจักร 

มีชางที่มี
ประสบการณและ
ความชํานาญ
เฉพาะดาน 

 

หลีกเลี่ยง -     
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ปจจัยเสี่ยง 
วิธีจัดการ

ความ
เสี่ยง 

รายละเอียดการจัดการ 

Cost and Benefit Analysis แนว
ทางการ 

ตอบสนอง 
ตนทุน ผลได 

แผนงานสนับสนนุ 
คาใชจาย 
(ประมาณ) 

เชิงคุณภาพ 
เชิงปริมาณ 

(ประมาณการ) 
25. ความไมแนนอน
ของยอดความ
ตองการวัคซีน 
(ความเสี่ยง : 
วัคซีนผลติไม 
ทันเวลา)   

ยอมรับ ติดตามสถานการณการระบาดของโรคในพ้ืนที ่ จัดทําขอมูลเพ่ือปรับเปลี่ยน
แผนการผลติเปนประจํา 

ไมม ี

วัคซีนมีคุณภาพ
และปรมิาณ
เพียงพอตอความ
ตองการ 

การผลิตวัคซีน
เปนไปตามเปาหมาย 
≥ 95 % 
 

ยอมรับ 

ควบคุม -     
ถายโอน -     
หลีกเลี่ยง เนื่องจากนโยบายการควบคุมโรคเปนนโยบายของ 

กรมปศุสตัว สทช. จึงไมสามารถดําเนินการใดๆ ได 
นอกจากดําเนินการตามนโยบายของกรมปศุสัตว 

    

26. ความชํานาญใน
การปฏิบัติงานของ
เจาหนาที ่
(ความเสี่ยง :ผลการ
ทดสอบไมถูกตอง)   

ยอมรับ ใหพนักงานเดิมท่ีมีความชํานาญและประสบการณในการ
ทํางานเปนพ่ีเลี้ยงทําหนาที่สอนงานใหพนักงานใหมกอน
การปฏิบัติงานจริง 
 
 
 
 
 
 
 

- อบรมพัฒนาพนักงานเดิมให
มีความรูความสามารถจนเกิด
ความชํานาญในกระบวนงาน
สามารถถายทอดความรู
ความสามารถท่ีมไีดอยาง
ถูกตอง on the job training 
 - มีการสอบเทียบ 
ความชํานาญของพนัก 
งานเดิมที่มีอยู 
proficiency testing : PT 
เพ่ือประเมินความสามารถ
และประเมินผลการ
ปฏิบัติงานทดสอบอยางนอย
ปละ1ครั้ง 
1 วิธีการทดสอบ 
 

 

- มีมาตรฐานใน
การถายทอด
ความรู
ความสามารถ 
- ทวนสอบเทคนิค
การทดสอบไดวา
เทคนิคที่
ดําเนินการทดสอบ
อยูยังคงเหมาะสม
เพ่ิมความ
นาเชื่อถือ 
ของผลการทดสอบ
ได 

ผลการทดสอบมี
ความนาเชื่อถือ ≥ 
90% 

ยอมรับ 
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ปจจัยเสี่ยง 
วิธีจัดการ

ความ
เสี่ยง 

รายละเอียดการจัดการ 

Cost and Benefit Analysis แนว
ทางการ 

ตอบสนอง 
ตนทุน ผลได 

แผนงานสนับสนนุ 
คาใชจาย 
(ประมาณ) 

เชิงคุณภาพ 
เชิงปริมาณ 

(ประมาณการ) 
ควบคุม จางพนักงานใหมท่ีมีคุณวุฒิและประสบการณดานการ

ผลิตการทดสอบยาและวัคซีนโดยใหผลตอบแทนหรือ
คาจางที่สูงกวาเพ่ือเปนแรงจูงใจในการทํางานภายใน 
องคกร 

จัดจางพนักงานใหม 1 ลบ./ป ไดบุคคลากรท่ีตรง
สายงานมีความ
ชํานาญ ใน
ระบบงาน 

ลดข้ันตอนการสอน
งานอยางนอย 50% 

ถายโอน - 
 

    

หลีกเลี่ยง - 
 

    

27. เครื่องมือในการ
ทดสอบไมได
มาตรฐาน หรือไมได
สอบเทียบ 
(ความเสี่ยง :ผลการ
ทดสอบไมถูกตอง)   

ยอมรับ สอบเทียบเครื่องมืออุปกรณที่ใชในการทดสอบ 
(calibration) 

หนวยที่รับผดิชอบวาง
แผนการสอบเทียบเครื่องมือ 

ไมม ี

เครื่องมือที่ใชใน
การทดสอบได
มาตรฐานไดผลการ
ทดสอบที่เที่ยงตรง
แมนยําขึ้น 
เกิดความนาเช่ือถือ
ในผลการทดสอบ 
 

ผลการทดสอบ
ถูกตองลด
ขอผิดพลาดที่เกิด
จากเครื่องมือได ≥ 
95% 
 

ยอมรับ 

ควบคุม -     
ถายโอน ใหหนวยงานอ่ืนที่สามารถตรวจวิเคราะหผลการทดสอบ

เปนผูตรวจแทน 
 

คาใชจายในการสงตัว 
อยาง 

10 ลบ. ลดภาระในการ
ทดสอบลงมุงเนน
การทดสอบอ่ืนที่มี
ความสําคญั
ใกลเคียงกัน 

ลดปรมิาณงาน
ทดสอบลง50%ใช
เวลาที่เหลือ มุงเนน
งานดานอื่นที่มี
ความสําคญั
เชนเดียวกัน 

หลีกเลี่ยง - 
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ปจจัยเสี่ยง 
วิธีจัดการ

ความ
เสี่ยง 

รายละเอียดการจัดการ 

Cost and Benefit Analysis แนว
ทางการ 

ตอบสนอง 
ตนทุน ผลได 

แผนงานสนับสนนุ 
คาใชจาย 
(ประมาณ) 

เชิงคุณภาพ 
เชิงปริมาณ 

(ประมาณการ) 
28. สถานที่เลี้ยง
และใชสัตวทดลอง
และอุปกรณในการ
ปฏิบัติงานไมเปนไป
ตามมาตรฐาน 
(ความเสี่ยง : 
การเลีย้งและใช
สัตวทดลองไม
เปนไปตาม
มาตรฐาน)   

ยอมรับ -     ควบคุม 
ควบคุม จัดทําแผนการปรับปรุงการเลี้ยงและใชสัตวเพ่ืองานทาง

วิทยาศาสตรจนไดมาตรฐานเปนที่ยอมรับของสากล 
1.ระบบกําจัดซากสตัวและ
ของเสียแบบปลอดเช้ือขนาด
ไมนอยกวา 300 กก.ตามแผน
ยุทธศาสตร ป 2561 - 2565 
 

29.96 ลาน
บาท 

สามารถกําจัดซาก
สัตวตาม
จรรยาบรรณและ
พรบ.สัตวเพ่ืองาน
ทางวิทยาศาสตร 
พ.ศ.2558 

กําจัดซากสตัวที่อาจ
เปนแหลงสะสมเชื้อ
ได 100% 

ถายโอน ขอความอนุเคราะหจากหนวยงานอ่ืนภายในกรม 
ปศุสัตวเปนผูดําเนินการ 

1.สํานักพัฒนาพันธุสัตวเปน
ผูดําเนินการผลิตสัตว 

50 ลบ. ไดสตัวทดลองที่มี
คุณภาพตาม
มาตรฐาน 

สามารถลดตนทุน
การจัดการดาน
สัตวทดลองลงได ≥ 
10 % 

2.ศูนยทดสอบและวิจัย
คุณภาพชีววัตถสุําหรับสัตว 
เปนผูดําเนินการใชสตัว 

25 ลบ. 

หลีกเลี่ยง -     
29. บุคลากรที่
เก่ียวของกับการ
เลี้ยงและใช
สัตวทดลองไม
เปนไปตามมาตรฐาน 
(ความเสี่ยง :การ
เลี้ยงและใช
สัตวทดลองไม
เปนไปตาม
มาตรฐาน)   

ยอมรับ พัฒนาบุคลากรใหมคีวามรูความเขาใจในการเลี้ยงและใช
สัตวเพ่ืองานทางวิทยาศาสตรภายในหนวยงาน 
 

จัดโครงการฝกอบรมหลักสตูร
การเลีย้งและใชสตัวเพื่องาน
ทางวิทยาศาสตร  

- 
 

บุคลากรมีความรู
ความเขาใจมี
เทคนิคในการเลี้ยง
และใชสัตวเพ่ืองาน
ทางวิทยาศาสตร 

บุคลากรไดรับการ
อบรมไมนอยกวา 
รอยละ 90 

ยอมรับ 

ควบคุม -     
ถายโอน พัฒนาบุคลากรใหมคีวามรูความเขาใจในการเลี้ยงและใช

สัตวเพ่ืองานทางวิทยาศาสตรจากหนวยงานภายนอก 
สงบุคลากรไปฝกอบรม
หลักสตูรการเลีย้งและใชสตัว
เพ่ืองานทางวิทยาศาสตรที ่
ศทวช. 

756,000 บุคลากรมีความรู
ความเขาใจในการ
เลี้ยงและใชสัตว
เพ่ืองานทาง
วิทยาศาสตร 

บุคลากรไดรับการ
อบรมไมนอยกวา 
รอยละ 20 

หลีกเลี่ยง -     
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ปจจัยเสี่ยง 
วิธีจัดการ

ความ
เสี่ยง 

รายละเอียดการจัดการ 

Cost and Benefit Analysis แนว
ทางการ 

ตอบสนอง 
ตนทุน ผลได 

แผนงานสนับสนนุ 
คาใชจาย 
(ประมาณ) 

เชิงคุณภาพ 
เชิงปริมาณ 

(ประมาณการ) 
30. ประสิทธิภาพ
หองเย็น / รถหอง
เย็น ไมสมบรูณ 
(ความเสี่ยง :วัคซีน
เสื่อมคณุภาพ
เน่ืองจากการเก็บ
รักษา)   

ยอมรับ - ดําเนินการควบคมุติดตามประสทิธิภาพของหองเย็นและ
รถหองเย็นอยางสม่าํเสมอ เพื่อที่จะแกไขซอมแซมได
ทันทวงที 

- ประสานกลุมชางซอมบํารุง 0.1 ลบ. - หองเย็นและรถ
หองเย็นสามารถ
ควบคุมอุณหภูมไิด
อยางมี
ประสิทธิภาพ 

- วัคซีนเสื่อม
คุณภาพ  
≤ 1 % 

ยอมรับ 

ควบคุม -     
ถายโอน - โอนยายงานใหผูเช่ียวชาญดําเนนิการแทน 

(Outsource) 
 

- ระบบติดตามและควบคมุ
การปฏิบัติงาน 

3.6 ลบ./ป -มีผูเช่ียวชาญดูแล
ระบบงานและการ
จัดสง 

- เพ่ิมชองทางจัดสง
ไดรวดเร็วมากยิ่งขึ้น
และลดความเสี่ยง
ดานการเกิด
อุบัติเหต ุ

หลีกเลี่ยง -     
31. ผลิตวัคซีนไม
ตรงตามเวลาที่
ตองการ  
(ความเสี่ยง :ไม
สามารถสงวัคซีนได
ตามปรมิาณและตรง
ตามเวลา)   

ยอมรับ - กลุมผลิต กลุมควบคุมคณุภาพ และกลุมบริการวิชาการ 
จะตองรวมมือกันวางแผนการผลติใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 
ติดตามความตองการและผลิตใหไดตรงตามความตองการ 

- ประชุมแผนรายเดือน ราย
ไตรมาส รายป 

ไมม ี - เพ่ิมประสิทธิภาพ
ในการผลติใหตรง
ตอความตองการ 

- มีปริมาณวัคซีน ≥ 
80% ของความ
ตองการ 

ยอมรับ 

ควบคุม -     
ถายโอน -     
หลีกเลี่ยง - สนับสนุนใหเอกชนลงทุนตั้งโรงงานผลติวัคซีนเพ่ือใหมี

วัคซีนเพียงพอตอความตองการ 
ติดตอประสานงานกับเอกชน
ที่มีความตองการตั้งโรงงาน
วัคซีน 

ไมม ี - จํานวนสัตวไดรับ
วัคซีนครอบคลมุ
เพ่ิมขึ้นและ
เกษตรกรสามารถ
หาซื้อไดอยาง
สม่ําเสมอ 
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ปจจัยเสี่ยง 
วิธีจัดการ

ความ
เสี่ยง 

รายละเอียดการจัดการ 

Cost and Benefit Analysis แนว
ทางการ 

ตอบสนอง 
ตนทุน ผลได 

แผนงานสนับสนนุ 
คาใชจาย 
(ประมาณ) 

เชิงคุณภาพ 
เชิงปริมาณ 

(ประมาณการ) 
32. การวิเคราะห
จํานวนบุคลากรไม
ตรงกับปริมาณงาน 
(ความเสี่ยง :จํานวน
บุคลากรไม
เหมาะสมกับปริมาณ
งาน)   
 

ยอมรับ - ผูรับผดิชอบงานบุคลากรเขารับการอบรมการวิเคราะห
จํานวนบุคลากรใหมีความรูตามหลักวิชาการ 
- หัวหนากลุม/ฝาย แจงเหตุผลความจําเปนความตองการ
บุคลากรใหตรงกับงานในหนาที่ที่รบัผิดชอบ 

ปฏิบัติตามกฎระเบยีบของ
ทางราชการ 

ไมม ี - บุคลากรมีความรู
มีประสบการณ 
(ทักษะ) มี
ประสิทธิภาพ 
- บุคลากรทํางาน
ตรงตามหนาที่ เกิด
ผลดีกบั
ผูปฏิบัติงาน และ
องคกร 

- บุคลากรมีความรู
เพ่ิม 
≥ 90 % 
 
- จํานวนบุคลากร
เหมาะสมกับ
ตําแหนง≥ 90 % 

ยอมรับ 

ควบคุม -     
ถายโอน จางหนวยงานที่เชี่ยวชาญดานบุคลากรมาชวยวิเคราะห

ดานบุคลากร 
จัดจางที่ปรึกษาดานบคุลากร 5 ลบ. ไดบุคลากรท่ีมี

คุณภาพ ตรงกับ
งานที่รับผิดชอบ 

- จํานวนบุคลากร
เหมาะสมกับ
ตําแหนง≥ 90 % 

หลีกเลี่ยง -     
33. ขาดการ
ฝกอบรมบุคลากรที่
เหมาะสม 
(ความเสี่ยง :
บุคลากรขาดความรู
ในกระบวนการ
เทคโนโลยีใหมๆ และ
มาตรฐานการผลิต) 
 

ยอมรับ จัดใหมีการฝกอบรมในดานตางๆ ใหกับบุคลากรท่ี
เก่ียวของ 

จัดประชุมรวมกันวาง
แผนการฝกอบรม การดูงาน 

ไมม ี บุคลากรมีความรู
สามารถผลิตวัคซีน
ไดตามเปาหมาย 

บุคลากรมีความรู
ความเขาใจในงานที่
รับผิดชอบ100% 

ยอมรับ 

ควบคุม - 
 

    

ถายโอน - 
 

    

หลีกเลี่ยง - 
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ปจจัยเสี่ยง 
วิธีจัดการ

ความ
เสี่ยง 

รายละเอียดการจัดการ 

Cost and Benefit Analysis แนว
ทางการ 

ตอบสนอง 
ตนทุน ผลได 

แผนงานสนับสนนุ 
คาใชจาย 
(ประมาณ) 

เชิงคุณภาพ 
เชิงปริมาณ 

(ประมาณการ) 
34. บุคลากรขาด
แรงจูงใจ (ความ
เสี่ยง : บุคลากรขอ
ยาย/ลาออก) 

ยอมรับ - รับสมัครบุคลากรที่มีคณุสมบัติตรงกับงานใหม  
- จัดหาสวัสดิการ  
- เพ่ิมขวัญกําลังใจและเพ่ิมโอกาสในการกาวหนาของ
บุคลากรเพ่ือใหบุคลากรมีความจงรักภักดีและอยู
ปฏิบัติงานในองคกรอยางย่ังยืน  
- มีความยุติธรรม โปรงใสในทุกดาน 

จัดโครงการคัดเลือก 
ขาราชการ และพนักงาน 
ดีเดน และมีการมอบรางวัล 
มอบทุนใหกับบุตรของ 
ขาราชการ และพนักงาน 
- แจงเวียนใหทุกคนมีจิต 
สํานึกตามหลักจริยธรรม 
คุณธรรม  

ไมม ี บุคลากรมีความจง
รักความภักดีตอ
องคกรเพ่ิมมาก
ยิ่งข้ึน  

บุคลากรขอยายหรือ
ลาออก≤ 50 %  

ยอมรับ 

ควบคุม -      
ถายโอน จางหนวยงานที่เชี่ยวชาญดานบุคลากรมาชวยจัดการ จัดจางที่ปรึกษาดานบคุลากร 5 ลบ. บุคลากรมีความรัก

ในองคกร 
บุคลากรขอยายหรือ
ลาออก≤ 50 % 

 

หลีกเลี่ยง -      
35. ขาด
ความกาวหนาใน
สายอาชีพ(ความ
เสี่ยง : บุคลากรขอ
ยาย/ลาออก) 

ยอมรับ - รับสมัครบุคลากรที่มีคณุสมบัติตรงกับงานใหม  
- จัดหาสวัสดิการ  
- เพ่ิมขวัญกําลังใจและเพ่ิมโอกาสในการกาวหนาของ
บุคลากรเพ่ือใหบุคลากรมีความจงรักภักดีและอยู
ปฏิบัติงานในองคกรอยางย่ังยืน  
- มีความยุติธรรม โปรงใสในทุกดาน 

จัดโครงการคัดเลือก 
ขาราชการ และพนักงาน 
ดีเดน และมีการมอบรางวัล 
มอบทุนใหกับบุตรของ 
ขาราชการ และพนักงาน 
- แจงเวียนใหทุกคนมีจิต 
สํานึกตามหลักจริยธรรม 
คุณธรรม  
 
 

ไมม ี บุคลากรมีความจง
รักความภักดีตอ
องคกรเพ่ิมมาก
ยิ่งข้ึน  

บุคลากรขอยายหรือ
ลาออก≤ 50 %  

ยอมรับ 

ควบคุม -      
ถายโอน -      
หลีกเลี่ยง -      
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ปจจัยเสี่ยง 
วิธีจัดการ

ความ
เสี่ยง 

รายละเอียดการจัดการ 

Cost and Benefit Analysis แนว
ทางการ 

ตอบสนอง 
ตนทุน ผลได 

แผนงานสนับสนนุ 
คาใชจาย 
(ประมาณ) 

เชิงคุณภาพ 
เชิงปริมาณ 

(ประมาณการ) 
36. มีการศึกษา
พัฒนาเทคโนโลยีที่
ทันสมัยในการผลติ 
การทดสอบ และ
งานวิจัยนอย 
(ความเสี่ยง :ขาด
เทคโนโลยีใหมๆ  ใน
การผลิต การ
ทดสอบ และการ
วิจัย) 

ยอมรับ - ใหบุคลากรที่มีอยูทํางานอยางมปีระสิทธิภาพเพ่ือใหเกิด
ประโยชนสูงสุด 
- มีการอบรมเพ่ิมพูนความรูและทกัษะในงานวิจัย 
 
- สงบุคลากรไปศึกษาตอ 

- การ Coaching หรือ On 
the jopTrainging 
- อบรม/workshop เพ่ือเพิ่ม
ทักษะในการวิจัย 
- ในระดับปรญิญาโท และ
ปริญญาเอกโดยเฉพาะดาน 
Immunology 

 
 

0.1 ลบ. 
 

3 ลบ. 

- บุคลากรมี
ศักยภาพเพิ่มขึ้น 
- งานวิจัยมี
คุณภาพมากขึ้น 

งานวิจัยเพ่ิมขึ้น10% 
-งานวิจัยที่สามารถ
นําไปใชประโยชน
หรือตอยอดเพ่ิมขึ้น 
20% 

ยอมรับ 

ควบคุม - 
 

     

ถายโอน - 
 

     

หลีกเลี่ยง - 
 

     

37. มีจํานวนบุคล
การไมเพียงพอ
สําหรับ
กระบวนการวิจยั
และพัฒนา (ความ
เสี่ยง :มผีลติภัณฑ
ใหมๆ ออกสู
ทองตลาดนอย) 
 
 

ยอมรับ จัดสรรบุคลากรภายในใหเหมาะสมกับงาน สงบุคลากร
ฝกอบรมศึกษาหาความรูแนวคิดใหมๆเรื่องวิจัยและ
พัฒนา คนควาขอมูลจากการตลาด 

สงเสริมใหมีองคความรูดาน
วิจัยและพัฒนาวัคซีนเพ่ิมมาก
ขึ้น 

ไมม ี ไดแนวทางในการ
วิจัยและพัฒนา
ผลิตภัณฑใหมๆ
รวมถึงไดผลติภัณฑ
ใหมๆ 
 

มีผลติภัณฑใหมๆ
ออกสูตลาดเพ่ิมมาก
ขึ้น 

ยอมรับ 

ควบคุม - 
 

     

ถายโอน - 
 

     

หลีกเลี่ยง - 
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ปจจัยเสี่ยง 
วิธีจัดการ

ความ
เสี่ยง 

รายละเอียดการจัดการ 

Cost and Benefit Analysis แนว
ทางการ 

ตอบสนอง 
ตนทุน ผลได 

แผนงานสนับสนนุ 
คาใชจาย 
(ประมาณ) 

เชิงคุณภาพ 
เชิงปริมาณ 

(ประมาณการ) 
38. ไมสามารถ
ดําเนินงานตาม
เงื่อนไขและคา
คะแนนตามที่ 
ตัวชี้วัดที่ 2.1 
ดําเนินงานตามแผน
ดําเนินงานตาม
แผนพฒันา
ฐานขอมูล
สารสนเทศเพ่ือการ
ประเมินผลลัพธและ
ผลกระทบของทุน
หมุนเวียนกําหนดไว
ทุกขอ (ดานที2่การ
สนองประโยชนตอผู
มีสวนไดสวนเสีย) 

ยอมรับ 
 
 
 

ดําเนินการตามแผนท่ีกําหนดไว ผูเก่ียวของวางแผนและ
ดําเนินงานตามที่กําหนด 

ไมม ี ดําเนินการไดตาม
แผนของตัวชี้วัด 

ดําเนินการไดระดับ
คะแนน ≥ 3 

ยอมรับ 

ควบคุม 
 
 
 

- 
 

    

ถายโอน 
 
 
 

จางหนวยงานภายนอกดําเนินการ จัดจางหนวยงานภายนอก 1 ลบ. ดําเนินการไดตาม
แผนของตัวชี้วัด 

ดําเนินการไดระดับ
คะแนน ≥ 3 
 

หลีกเลี่ยง -     

39. ไมสามารถ
ดําเนินงานตาม
เงื่อนไขและคา
คะแนนตามที่ 
ตัวชี้วัดที่ 2.2  ระดับ
ความสําเร็จในการ
ปรับปรุงการ
ใหบริการ กําหนดไว
ทุกขอ 

ยอมรับ 
 
 

ดําเนินการตามแผนท่ีกําหนดไว ผูเก่ียวของวางแผนและ
ดําเนินงานตามที่กําหนด 

ไมม ี ดําเนินการไดตาม
แผนของตัวชี้วัด 

ดําเนินการไดระดับ
คะแนน ≥ 3 

ยอมรับ 

ควบคุม 
 
 

- 
 

    

ถายโอน 
 

- 
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ปจจัยเสี่ยง 
วิธีจัดการ

ความ
เสี่ยง 

รายละเอียดการจัดการ 

Cost and Benefit Analysis แนว
ทางการ 

ตอบสนอง 
ตนทุน ผลได 

แผนงานสนับสนนุ 
คาใชจาย 
(ประมาณ) 

เชิงคุณภาพ 
เชิงปริมาณ 

(ประมาณการ) 
2.2.1กลุมเจาหนาที่
กรมปศุสตัว 
2.2.2 กลุมผูใชวัคซีน
(ดานที2่การสนอง
ประโยชนตอผูมสีวน
ไดสวนเสีย) 

หลีกเลี่ยง 
 

-     

40. ไมสามารถ
ดําเนินงานตาม
เงื่อนไขและคา
คะแนนตามที่ 
ตัวชี้วัดที่ 3.1 
ความสําเร็จในการ
ดําเนินงาน
โครงการวิจัยและ
พัฒนาวัคซีนท่ีเปน
ความตองการของ
ตลาด กําหนดไวทุก
ขอ (ดานที่ 3 การ
ปฏิบัติการ) 
 
 
 
 
 
 

ยอมรับ ดําเนินการตามแผนท่ีกําหนดไว ผูเก่ียวของวางแผนและ
ดําเนินงานตามที่กําหนด 

ไมม ี ดําเนินการไดตาม
แผนของตัวชี้วัด 

ดําเนินการไดระดับ
คะแนน ≥ 3 
 
 

ยอมรับ 

ควบคุม - 
 

    
 
 

ถายโอน จางหนวยงานภายนอกดําเนินการ จัดจางหนวยงานภายนอก 1 ลบ. ดําเนินการไดตาม
แผนของตัวชี้วัด 

ดําเนินการไดระดับ
คะแนน ≥ 3 
 
 

หลีกเลี่ยง - 
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ปจจัยเสี่ยง 
วิธีจัดการ

ความ
เสี่ยง 

รายละเอียดการจัดการ 

Cost and Benefit Analysis แนว
ทางการ 

ตอบสนอง 
ตนทุน ผลได 

แผนงานสนับสนนุ 
คาใชจาย 
(ประมาณ) 

เชิงคุณภาพ 
เชิงปริมาณ 

(ประมาณการ) 
41. ไมสามารถ
ดําเนินงานตาม
เงื่อนไขและคา
คะแนนตามทีต่ัวชี้วัด
ที่ 3.3 ความสําเร็จ
ในการผลติวัคซีน
และแอนติเจน
ปองกันโรคท่ี
ดําเนินการควบคุม
ปองกันโรคระบาด
สัตวของกรมปศสุัตว
กําหนดไวทุกขอ 
(ดานที่ 3 การ
ปฏิบัติการ) 

ยอมรับ 
 
 

ดําเนินการตามแผนท่ีกําหนดไว ผูเก่ียวของวางแผนและ
ดําเนินงานตามที่กําหนด 

ไมม ี ดําเนินการไดตาม
แผนของตัวชี้วัด 

ดําเนินการไดระดับ
คะแนน ≥ 3 

ยอมรับ 

ควบคุม 
 
 

-     

ถายโอน 
 
 

-     

หลีกเลี่ยง 
 
 

- 
 

    

42. ไมสามารถ
ดําเนินงานตาม
เงื่อนไขและคา
คะแนนตามทีต่ัวชี้วัด
ที่ 3.5 การบําบัด
และการกําจัดของ
เสียของโรงงานผลิต
ชีวภัณฑสตัวกําหนด
ไวทุกขอ  
3.5.1 คุณภาพน้ําที่
ผานมาตรฐานการ

ยอมรับ 
 
 

ดําเนินการตามแผนท่ีกําหนดไว ผูเก่ียวของวางแผนและ
ดําเนินงานตามที่กําหนด 
 

ไมม ี ดําเนินการไดตาม
แผนของตัวชี้วัด 

ดําเนินการไดระดับ
คะแนน ≥ 3 

ยอมรับ 

ควบคุม 
 

-     

ถายโอน 
 

- 
 

    

หลีกเลี่ยง -     



40 

 

ปจจัยเสี่ยง 
วิธีจัดการ

ความ
เสี่ยง 

รายละเอียดการจัดการ 

Cost and Benefit Analysis แนว
ทางการ 

ตอบสนอง 
ตนทุน ผลได 

แผนงานสนับสนนุ 
คาใชจาย 
(ประมาณ) 

เชิงคุณภาพ 
เชิงปริมาณ 

(ประมาณการ) 
ตรวจสอบ  
3.5.2 ความพึงพอใจ
ของกลุมชุมชน
ใกลเคียง (ดานที่ 3 
การปฏิบัติการ) 
43. ไมสามารถ
ดําเนินงานตาม
เงื่อนไขและคา
คะแนนตามทีต่ัวชี้วัด
ที่ 4.1 การบริหาร
ความเสีย่งและการ
ควบคุมภายใน 
กําหนดไวทุกขอ 
(ดานที่ 4 การ
บริหารจดัการทุน
หมุนเวียน) 

ยอมรับ 
 

ดําเนินการตามแผนท่ีกําหนดไว ผูเก่ียวของวางแผนและ
ดําเนินงานตามที่กําหนด 

ไมม ี ดําเนินการไดตาม
แผนของตัวชี้วัด 

ดําเนินการไดระดับ
คะแนน ≥ 3 
 

ยอมรับ 

ควบคุม 
 

-     

ถายโอน จางหนวยงานภายนอกดําเนินการ จัดจางหนวยงานภายนอก 1 ลบ. ดําเนินการไดตาม
แผนของตัวชี้วัด 

ดําเนินการไดระดับ
คะแนน ≥ 3 
 

หลีกเลี่ยง -     

44. ไมสามารถ
ดําเนินงานตาม
เงื่อนไขและคา
คะแนนตามทีต่ัวชี้วัด
ที่ 4.2การตรวจสอบ
ภายใน กําหนดไวทุก
ขอ(ดานที่ 4 การ
บริหารจดัการทุน
หมุนเวียน) 

ยอมรับ ดําเนินการตามแผนท่ีกําหนดไว ผูเก่ียวของวางแผนและ
ดําเนินงานตามที่กําหนด 

ไมม ี ดําเนินการไดตาม
แผนของตัวชี้วัด 

ดําเนินการไดระดับ
คะแนน ≥ 3 

ยอมรับ 

ควบคุม 
 
 
 

-     

ถายโอน จางหนวยงานภายนอกดําเนินการ จัดจางหนวยงานภายนอก 1 ลบ. ดําเนินการไดตาม
แผนของตัวชี้วัด 

ดําเนินการไดระดับ
คะแนน ≥ 3 

หลีกเลี่ยง -     
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ปจจัยเสี่ยง 
วิธีจัดการ

ความ
เสี่ยง 

รายละเอียดการจัดการ 

Cost and Benefit Analysis แนว
ทางการ 

ตอบสนอง 
ตนทุน ผลได 

แผนงานสนับสนนุ 
คาใชจาย 
(ประมาณ) 

เชิงคุณภาพ 
เชิงปริมาณ 

(ประมาณการ) 
45. ไมสามารถ
ดําเนินงานตาม
เงื่อนไขและคา
คะแนนตามทีต่ัวชี้วัด
ที่ 4.3การบริหาร
จัดการสารสนเทศ
และดิจิทลักําหนดไว
ทุกขอ (ดานที่ 4 
การบริหารจัดการ
ทุนหมุนเวียน) 

ยอมรับ ดําเนินการตามแผนท่ีกําหนดไว ผูเก่ียวของวางแผนและ
ดําเนินงานตามที่กําหนด 

ไมม ี ดําเนินการไดตาม
แผนของตัวชี้วัด 

ดําเนินการไดระดับ
คะแนน ≥ 3 

ยอมรับ 

ควบคุม 
 

-     

ถายโอน จางหนวยงานภายนอกดําเนินการ จัดจางหนวยงานภายนอก 1 ลบ. ดําเนินการไดตาม
แผนของตัวชี้วัด 

ดําเนินการไดระดับ
คะแนน ≥ 3 

หลีกเลี่ยง 
 

-     

46. ไมสามารถ
ดําเนินงานตาม
เงื่อนไขและคา
คะแนนตามทีต่ัวชี้วัด
ที่ 5.1 บทบาท
คณะกรรมการ
บริหารทุนหมุนเวียน 
กําหนดไวทุกขอ 
(ดานที่ 5 การ
ปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการ
บริหาร ผูบริหารทุน
หมุนเวียน พนักงาน 
และลูกจาง) 
 

ยอมรับ ดําเนินการตามแผนท่ีกําหนดไว ผูเก่ียวของวางแผนและ
ดําเนินงานตามที่กําหนด 

ไมม ี ดําเนินการไดตาม
แผนของตัวชี้วัด 
 

ดําเนินการไดระดับ
คะแนน ≥ 3 
 
 

ยอมรับ 

ควบคมุ - 
 

    

ถายโอน จางหนวยงานภายนอกดําเนินการ จัดจางหนวยงานภายนอก 1 ลบ. ดําเนินการไดตาม
แผนของตัวชี้วัด 

ดําเนินการไดระดับ
คะแนน ≥ 3 
 
 

หลีกเลี่ยง 
 

-     
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ปจจัยเสี่ยง 
วิธีจัดการ

ความ
เสี่ยง 

รายละเอียดการจัดการ 

Cost and Benefit Analysis แนว
ทางการ 

ตอบสนอง 
ตนทุน ผลได 

แผนงานสนับสนนุ 
คาใชจาย 
(ประมาณ) 

เชิงคุณภาพ 
เชิงปริมาณ 

(ประมาณการ) 
47. ไมสามารถ
ดําเนินงานตาม
เงื่อนไขและคา
คะแนนตามทีต่ัวชี้วัด
ที่ 5.2 การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
กําหนดไวทุกขอ
(ดานที่ 5 การ
ปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการ
บริหาร ผูบริหารทุน
หมุนเวียน พนักงาน 
และลูกจาง) 

ยอมรับ 
 
 
 
 

ดําเนินการตามแผนท่ีกําหนดไว 
 

ผูเก่ียวของวางแผนและ
ดําเนินงานตามที่กําหนด 

ไมม ี ดําเนินการไดตาม
แผนของตัวชี้วัด 

ดําเนินการไดระดับ
คะแนน ≥ 3 

ยอมรับ 

ควบคุม 
 
 

-     

ถายโอน 
 

จางหนวยงานภายนอกดําเนินการ จัดจางหนวยงานภายนอก 1 ลบ. ดําเนินการไดตาม
แผนของตัวชี้วัด 

ดําเนินการไดระดับ
คะแนน ≥ 3 

หลีกเลี่ยง -     

3. ดานการเงิน 
(Financial 
Risk) 
48. การพัฒนาและ
ผลิตชีวภณัฑใหม
ตองใชเงินลงทุนและ
ระยะเวลาในการ 
เตรียมการ 
(ความเสี่ยง : มี    
ชีวภัณฑใหมๆ  ออก
สูตลาดนอย) 

ยอมรับ บุคลากรในหนวยงานวิจยัและพัฒนาผลติชีวภัณฑใหมๆ ผูเกี่ยวของวางแผนงานวิจัย
และพัฒนา 

5 ลบ. ไดแนวทางในการ
วิจัยและพัฒนา
ผลิตภัณฑใหมๆ 
รวมถึงไดผลติภัณฑ
ใหมๆ 

พัฒนาและผลิตชีว
ภัณฑใหมได ≥ 1 
ชิ้นงาน/3 ป 

ยอมรับ 

ควบคุม กลุมวิจัยและพัฒนา รวมกบักลุมผลิตชีวภณัฑ และ
หนวยงานที่เก่ียวของดําเนินการวิจัยรวมกัน 
 

จัดทําโครงการวิจัยแบบ
บูรณาการเพ่ือสนองความ
ตองการของตลาด 

20 ลบ. สามารถผลิตชีว
ภัณฑใหม โดยใช
อุปกรณเครื่องมือที่
มีอยูได 

ไดชีวภณัฑใหมที่
เปนที่ตองการของ
ตลาดและไดชีว
ภัณฑเดิมท่ีมี
คุณภาพเพ่ิมขึ้น 
ราคาถูก  
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ปจจัยเสี่ยง 
วิธีจัดการ

ความ
เสี่ยง 

รายละเอียดการจัดการ 

Cost and Benefit Analysis แนว
ทางการ 

ตอบสนอง 
ตนทุน ผลได 

แผนงานสนับสนนุ 
คาใชจาย 
(ประมาณ) 

เชิงคุณภาพ 
เชิงปริมาณ 

(ประมาณการ) 
ถายโอน ใหหนวยงานภายนอก เชน มหาวทิยาลัย คิดตนแบบ    

ชีวภัณฑสตัวชนิดใหม 
 
 

ไดวัคซีนตนแบบ 40 ลบ. ไดงานวิจัยที่
สามารถนํามาตอ
ยอดการผลิตตอไป
ได 

เหมาะสม รายไดจะ
เพ่ิมขึ้น5-10% 

หลีกเลี่ยง -     
49. ไมสามารถ
ดําเนินงานตาม
เงื่อนไขและคา
คะแนนตามที่ 
ตัวชี้วัดที่ 1.1 
คาใชจายดําเนินงาน
ตอรายไดจากการ
จําหนายวัคซีน 
กําหนดไวทุกขอ  
(ดานที่ 1 ดาน
การเงิน) 
 
 

ยอมรับ -     ควบคุม 
ควบคุม จัดทําแผนปรับปรุงพัฒนาประสิทธิภาพการดําเนินงาน

เงนิทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจําหนาย (ดานการเงนิ) 
ระยะเวลา พ.ศ. 2565 - 2566 

-แตงตั้งคณะกรรมการจัดทํา
แผนปรับปรุงพัฒนา
ประสิทธิภาพการดาํเนินงาน
เงนิทุนหมุนเวียนฯ (ดาน
การเงิน) 
-ประชุมคณะกรรมการฯ เพ่ือ
วางแผนการดําเนนิงานและ
พิจารณาแตงตั้งคณะทํางาน
ดําเนินกิจกรรมภายใตแผน
ปรับปรุงพัฒนาประสิทธิภาพ
การดําเนินงานเงนิทุน
หมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีน
จําหนาย (ดานการเงนิ) 
-แตงตั้งคณะทํางานเพ่ือกํากับ
ดูแลกิจกรรมภายใตแผน
ปรับปรุงพัฒนาประสิทธิภาพ
การดําเนินงานเงนิทุนฯ 
แบงเปนกิจกรรม ดังน้ี 
1. กิจกรรมจัดทําแผนการ

ไมม ี ดําเนินการไดตาม
แผนของตัวชี้วัด 

ดําเนินการไดระดับ
คะแนน ≥ 3 
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ปจจัยเสี่ยง 
วิธีจัดการ

ความ
เสี่ยง 

รายละเอียดการจัดการ 

Cost and Benefit Analysis แนว
ทางการ 

ตอบสนอง 
ตนทุน ผลได 

แผนงานสนับสนนุ 
คาใชจาย 
(ประมาณ) 

เชิงคุณภาพ 
เชิงปริมาณ 

(ประมาณการ) 
ผลิตใหสอดคลองกับความ
ตองการวัคซีน 
2.กิจกรรมควบคมุคาใชจาย
ในการดําเนินงาน 
3. กิจกรรมการพัฒนาวัคซนี
ชนิดเดิมและวัคซีนโรคอุบัติ
ใหม 
-คณะกรรมการประชุมเพ่ือ
ติดตามและรายงานผลการ
ดําเนินกิจกรรมภายใต
แผนพัฒนาฯ ทุกเดือน 
-รายงานผลการดาํเนินงาน
เปนรายไตรมาสตอ ผอ.สทช/
ตอกรมบัญชีกลาง 

ถายโอน -     
หลีกเลี่ยง เนื่องจากองคกรเปนหนวยงานราชการ ทําใหควบคุม

คาใชจายยาก จากเงนิเดือนท่ีเพ่ิมข้ึนทุกป สวนรายไดนั้น
มาจากการจาํหนายวัคซีนการกําหนดราคาวัคซีนมาจาก
กรมปศุสตัว จึงไมสามารถเพ่ิมราคาตามตนทุนที่เพ่ิมขึ้นได 

    

50. ไมสามารถ
ดําเนินงานตาม
เงื่อนไขและคา
คะแนนตามที่ 
ตัวชี้วัดที่ 6.1 
การใชจายเงนิตาม

ยอมรับ ดําเนินการตามแผนท่ีกําหนดไว ผูเก่ียวของวางแผนและ
ดําเนินงานตามที่กําหนด 

ไมม ี ดําเนินการไดตาม
แผนของตัวชี้วัด 

ดําเนินการไดระดับ
คะแนน ≥ 3 

ยอมรับ 

ควบคุม -     
ถายโอน จางหนวยงานภายนอกดําเนินการ จัดจางหนวยงานภายนอก 1 ลบ. ดําเนินการไดตาม

แผนของตัวชี้วัด 
ดําเนินการไดระดับ
คะแนน ≥ 3 
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ปจจัยเสี่ยง 
วิธีจัดการ

ความ
เสี่ยง 

รายละเอียดการจัดการ 

Cost and Benefit Analysis แนว
ทางการ 

ตอบสนอง 
ตนทุน ผลได 

แผนงานสนับสนนุ 
คาใชจาย 
(ประมาณ) 

เชิงคุณภาพ 
เชิงปริมาณ 

(ประมาณการ) 
แผนการใชจายที่
ไดรับอนมุัติกําหนด
ไวทุกขอ (ดานที่ 6 
การดําเนินงานตาม
นโยบายรัฐ/
กระทรวงการคลัง) 

หลีกเลี่ยง - 
 

    

51. ไมสามารถ
ดําเนินงานตาม
เงื่อนไขและคา
คะแนนตามที่ 
ตัวชี้วัดที่ 6.2การ
จายเงนิ และการรับ
เงนิของทุน
หมุนเวียนผานระบบ
อิเล็กทรอนิกส 
กําหนดไวทุกขอ 
(ดานที่ 6 การ
ดําเนินงานตาม
นโยบายรัฐ/
กระทรวงการคลัง) 

ยอมรับ 
 
 
 
 
 

ดําเนินการตามแผนท่ีกําหนดไว ผูเก่ียวของวางแผนและ
ดําเนินงานตามที่กําหนด 
 

ไมม ี ดําเนินการไดตาม
แผนของตัวชี้วัด 
 

ดําเนินการไดระดับ
คะแนน ≥ 3 

ยอมรับ 

ควบคมุ 
 

-     

ถายโอน 
 

- 
 
 

    

หลีกเลี่ยง -  

 

  

. ดานการปฏิบัติ
ตามกฎหมาย/
กฎระเบียบ 
(Compliance 

ยอมรับ       
 

ควบคุม 
 

ควบคุม โครงการจางเหมาปรับปรุงโรงงานผลิตวัคซนีสตัวปกให
เปนไปตามมาตรฐานหลักเกณฑ GMP 

พัฒนากระบวนการผลติใหมี
การดําเนินการตาม
หลักเกณฑ GMP 

850 ลบ. -ไดโครงการสราง
อาคารโรงงานผลิต
วัคซีนสัตวปกของ

ไดปรับปรุง
โรงงานผลติวัคซีน
สัตวปกสงผลให
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ปจจัยเสี่ยง 
วิธีจัดการ

ความ
เสี่ยง 

รายละเอียดการจัดการ 

Cost and Benefit Analysis แนว
ทางการ 

ตอบสนอง 
ตนทุน ผลได 

แผนงานสนับสนนุ 
คาใชจาย 
(ประมาณ) 

เชิงคุณภาพ 
เชิงปริมาณ 

(ประมาณการ) 
Risk) 
52. โรงงานผลิต
วัคซีนสัตวปกยัง
ไมไดรับการรับรอง
มาตรฐาน GMP 
(ความเสี่ยง :องคกร
ไมไดรับการรับรอง
มาตรฐาน GMP) 

สํานักเทคโนโลยีชีว
ภัณฑสตัวที่เปนไป
ตามมาตรฐาน 
GMP สงผลให
สํานักฯ มีความ
พรอมท่ีจะรับรอง
มาตรฐาน GMP 
- วัคซีนท่ีผลิตไดมี
มาตรฐานเปนท่ี
ยอมรับของสากล 

ขบวนการผลติ
ภายในโรงงาน
เปนไปตาม
มาตรฐาน GMP ทํา
ให สทช. มีความ
พรอมท่ีจะยื่นรบัรอง
มาตรฐาน GMP ทํา
ใหวัคซีนสัตวปก
สามารถขายให
เอกชนได 

ถายโอน -     
หลีกเลี่ยง -     

53. ไมสามารถ
ดําเนินงานตาม
เงื่อนไขและคาคะแนน
ตามที่ตัวชี้วัดที่ 3.2 
ความสําเร็จในการ
เรงรัดการดําเนินการ
ใหโรงงานวัคซีนไดรับ
การรับรองมาตรฐาน 
GMP กําหนดไวทุกขอ 
(ดานที่ 3 การ
ปฏิบัติการ) 

ยอมรับ -      
ควบคุม ควบคุม โครงการจางเหมาปรับปรุงโรงงานผลิตวัคซนีสตัวปกให

เปนไปตามมาตรฐานหลักเกณฑ GMP 
พัฒนากระบวนการผลติใหมี
การดําเนินการตาม
หลักเกณฑ GMP 

850 ลบ. -ไดโครงการสราง
อาคารโรงงานผลิต
วัคซีนสัตวปกของ
สํานักเทคโนโลยีชีว
ภัณฑสตัวที่เปนไป
ตามมาตรฐาน 
GMP สงผลให
สํานักฯ มีความ
พรอมท่ีจะรับรอง
มาตรฐาน GMP 
- วัคซีนท่ีผลิตไดมี
มาตรฐานเปนท่ี

ไดปรับปรุง
โรงงานผลติวัคซีน
สัตวปกสงผลให
ขบวนการผลติ
ภายในโรงงาน
เปนไปตาม
มาตรฐาน GMP ทํา
ให สทช. มีความ
พรอมท่ีจะยื่นรบัรอง
มาตรฐาน GMP ทํา
ใหวัคซีนสัตวปก
สามารถขายให



47 

 

ปจจัยเสี่ยง 
วิธีจัดการ

ความ
เสี่ยง 

รายละเอียดการจัดการ 

Cost and Benefit Analysis แนว
ทางการ 

ตอบสนอง 
ตนทุน ผลได 

แผนงานสนับสนนุ 
คาใชจาย 
(ประมาณ) 

เชิงคุณภาพ 
เชิงปริมาณ 

(ประมาณการ) 
ยอมรับของสากล เอกชนได 

ถายโอน -     
หลีกเลี่ยง -     

54. ไมสามารถ
ดําเนินงานตามเงื่อนไข
และคาคะแนนตามท่ี
ตัวชี้วัดที่ 3.4
ความสําเร็จของ
โครงการขับเคลื่อนและ
พัฒนาหองปฏิบัติการ
ทดสอบคุณภาพวัคซีน
ของสํานักเทคโนโลยีชีว
ภัณฑสัตวใหไดการ
รับรองมาตรฐาน 
ISO/IEC 17025 
กําหนดไวทุกขอ(ดาน
ที่ 3 การปฏิบัติการ) 

ยอมรับ ดําเนินการตามแผนท่ีกําหนดไว ผูเก่ียวของวางแผนและ
ดําเนินงานตามที่กําหนด 

ไมม ี ดําเนินการไดตาม
แผนของตัวชี้วัด 

ดําเนินการไดระดับ
คะแนน ≥ 3 

ยอมรับ 

ควบคุม -     
ถายโอน จางหนวยงานภายนอกดําเนินการ จัดจางหนวยงานภายนอก 1 ลบ. ดําเนินการไดตาม

แผนของตัวชี้วัด 
ดําเนินการไดระดับ
คะแนน ≥ 3 

หลีกเลี่ยง -  
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2.5 ปจจัยเสี่ยงที่ตองควบคุม(ระดับความเสี่ยง ≥ 16) 
 

ความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 ทางเลือก
ในการ

ตอบสนอง 
รายละเอียดการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดําเนินการ 

ผูรับผิดชอบ งบประมาณ 

1. การเลีย้งและใช
สัตวทดลองไมเปนไปตาม
มาตรฐาน 

สถานที่เลี้ยงและใช
สัตวทดลองและอุปกรณใน
การปฏิบัติงานไมเปนไป
ตามมาตรฐาน 

25 ควบคุม จัดซื้อระบบกําจัดซากสัตวและของเสียแบบ
ปลอดเช้ือขนาดไมนอยกวา 300 กก. 
(หมายเหตุ : เปนโครงการระยะยาวมีกจิกรรมตอง
ดําเนินการในปถัดไป ดังนี ้

- ป 2566 จัดทาํแผนแมบทจัดตั้งศูนยสัตวทดลอง
สํานักเทคโนโลยีชวีภัณฑสัตว การดาํเนนิการ 

- กิจกรรมที่ 1 แตงตั้งคณะทํางานจัดทําแผนแมบท
จัดตั้งศนูยสัตวทดลอง 

- กิจกรรมที่ 2 วางแผนและดาํเนินการตาม
แผนปฏิบัติการ 

- กิจกรรมที่ 3 ดูงานตามสถานที่ตางๆ (จาํนวน
สถานที่และระยะเวลาจะพจิารณาในกิจกรรมที่ 2) 

- กิจกรรมที่ 4 รวบรวมขอมูลที่เกีย่วของวิเคราะห 
และวางแนวทางจัดทําแผนแมบท 

- กิจกรรมที่ 5 ดาํเนินการจัดทําแผนแมบทพรอม
แนวทางบริหารความเส่ียงโครงการและศึกษาความ
เปนไปไดและควบคุมตนทุน (เชิญผูเชี่ยวชาญดาน
สัตวทดลองเปนวิทยากร) 

- กิจกรรมที่ 6 นาํแผนแมบทจัดตั้งศนูยสัตวทดลอง 
เสนอตอคณะกรรมการบริหารเงนิทุนหมุนเวียนฯเพื่อ
ขออนุมัตดํิาเนินการและขออนุมัติงบประมาณในการ
ดําเนินการ 

- ป 2567 โครงการปรับปรุงการดําเนินการตอสัตวเพื่อ
งานทางวิทยาศาสตร 

- โครงการที่ 1 สรางโรงเรือนแกะ โรงเรืองเปด 

1 ต.ค. 2564 ถึง 
30 ก.ย. 2565 

 
 

ป 2566 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ป 2567 
 

กลุมสตัวทดลอง/
คณะกรรมการฯ 

เงนิทุนฯ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

185,480.- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

15,000,000.- 
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ความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 ทางเลือก
ในการ

ตอบสนอง 
รายละเอียดการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดําเนินการ 

ผูรับผิดชอบ งบประมาณ 

และโรงเรือนกระตาย รวม 3 โรงเรือน พรอมการ
ปรับปรุงสถานที่ตั้งและระบบสาธารณูปโภค 

- ป 2568 โครงการปรับปรุงการดําเนินการตอสัตวเพื่อ
งานทางวิทยาศาสตร 

- โครงการที่ 2 ปรับปรุงโรงเรอืนไกปลอดเช้ือ
เฉพาะที่ 3 

 
 

ป 2568 
 

 
 

33,000,000.- 
 

2. องคกรไมไดรับการ
รับรองมาตรฐาน GMP 
 
 

โรงงานผลติวัคซีนสัตวปก
ยังไมไดรับการรับรอง
มาตรฐาน GMP 

20 ควบคุม โครงการจางเหมาปรับปรุงโรงงานผลิตวัคซนีสตัว
ปก 
ใหเปนไปตามหลักเกณฑ Good 
Manufacturing Practice (GMP) 

     30 เดือน 
ปงบประมาณ 
2565-2567 

กลุมผลิตชีวภัณฑ 
และ ฝายประกัน
คุณภาพ 

850,919,583 

ไมสามารถดําเนินงานตาม
เงื่อนไขและคาคะแนน
ตามที่ตัวชี้วัดที่ 3.2 
ความสําเร็จในการเรงรดั
การดําเนินการใหโรงงาน
วัคซีนไดรับการรับรอง
มาตรฐาน GMPกําหนดไว
ทุกขอ (ดานที่ 3 การ
ปฏิบัติการ) 

20 ควบคุม โครงการจางเหมาปรับปรุงโรงงานผลิตวัคซนีสตัว
ปก 
ใหเปนไปตามหลักเกณฑ Good 
Manufacturing Practice (GMP) 

     30 เดือน 
ปงบประมาณ 
2565-2567 

กลุมผลิตชีวภัณฑ 
และ ฝายประกัน
คุณภาพ 

850,919,583 

3.รายไดไมสอดคลองกับ
คาใชจาย 

ไมสามารถดําเนินงานตาม
เงื่อนไขและคาคะแนน
ตามที่ ตัวชี้วัดที่ 1.1 
คาใชจายดําเนินงานตอ
รายไดจากการจําหนาย
วัคซีน กําหนดไวทุกขอ 
(ดานที่ 1 ดานการเงนิ) 

20 ควบคุม จัดทําแผนปรับปรุงพัฒนาประสิทธิภาพการ
ดําเนินงานเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีน
จําหนาย (ดานการเงนิ) 

15 มิถุนายน 
2565 – 30 
กันยายน 2566 

คณะกรรมการ
จัดทําแผน
ปรับปรุงฯ/ฝาย
การเงินฯ/กลุม
บริการวิชาการฯ 

- 
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2.6 เกณฑการประเมินมาตรฐานของความเส่ียง (ปจจัยเสี่ยงที่ตองควบคุม) 
 

เกณฑการประเมินมาตรฐานของความเส่ียงในการเลี้ยงและใชสัตวทดลองไมเปนไปตามมาตรฐาน  

กรณีปจจัยเส่ียง : สถานที่เลี้ยงและใชสัตวทดลองและอุปกรณในการปฏบิัติงานไมเปนไปตาม มาตรฐาน 

  

โอกาส 

ระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณตางๆเชงิคุณภาพ 

ระดับ โอกาสที่เกิด คําอธิบาย 

5 สูงมาก ไมมีการดําเนินการปรับปรงุและพัฒนา 

4 สูง อยูในชวงดําเนินการจัดทําแผนการปรับปรงุและพัฒนา 

3 ปานกลาง มีแผนปรับปรงุและพัฒนา 

2 นอย ดําเนินการปรับปรงุและพัฒนาตามคาเปาหมายที่กําหนดขอ 1-3 

1 นอยมาก ดําเนินการปรับปรงุและพัฒนาตามคาเปาหมายที่กําหนดครบทุกขอ (ขอ 1-5) 
 

ผลกระทบ 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเส่ียง  

ระดับ ผลกระทบ คําอธิบาย 

5 สูงมาก มีผลกระทบตอเปาหมายและช่ือเสียงขององคกรในระดับสูงมาก 
4 สูง มีผลกระทบตอเปาหมายและช่ือเสียงขององคกรในระดับสูง 
3 ปานกลาง มีผลกระทบตอเปาหมายและช่ือเสียงขององคกรบาง 
2 นอย มีผลกระทบตอเปาหมายและช่ือเสียงขององคกรนอย 
1 นอยมาก แทบไมมีผลกระทบตอเปาหมายและชื่อเสียงขององคกรเลย 
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เกณฑการประเมินมาตรฐานของความเส่ียงองคกรไมไดรับการรับรองมาตรฐาน GMP 
กรณีปจจัยเส่ียง :โรงงานผลิตวัคซีนสัตวปกยังไมไดรับการรับรองมาตรฐาน GMP และไมสามารถดําเนินงาน
ตามเงื่อนไขและคาคะแนนทีต่ัวชี้วัดที่ 3.2 รอยละความสําเร็จในการเรงรัดการดําเนินการใหโรงงานวัคซีน
ไดรับการรับรองมาตรฐาน GMP กําหนดไวทุกขอ 

 
ระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณตางๆเชงิคุณภาพ 

ระดับ โอกาสที่เกิด คาํอธิบาย 

5 สูงมาก ไมมรีายละเอียดทางเทคนิคสําหรบัปรับปรงุโรงงานผลิตวคัซีนสัตวปกใหเปนไปตามหลกัเกณฑ 
Good Manufacturing Practice (GMP) 

4 สูง 
ไมไดรับอนุมติังบประมาณดําเนินโครงการจางเหมาปรับปรงุโรงงานผลิตวัคซีนสัตวปกใหเปนไป
ตามหลักเกณฑ Good Manufacturing Practice (GMP) 

3 ปานกลาง 
ไดรับงบประมาณแตไมไดดําเนินการกอสรางปรับปรงุโรงงานผลิตวัคซีนสัตวปกใหเปนไปตาม
หลักเกณฑ Good Manufacturing Practice (GMP) 

2 นอย 
มีการกอสรางปรับปรุงโรงงานผลิตวัคซีนสัตวปกใหเปนไปตามหลักเกณฑ Good Manufacturing 
Practice (GMP) แตไมไดจัดเตรียมเอกสารยื่นขอรับรอง มาตรฐาน GMP 

1 นอยมาก 
มีการกอสรางปรับปรุงโรงงานผลิตวัคซีนสัตวปกใหเปนไปตามหลักเกณฑ Good Manufacturing 
Practice (GMP) มีการจัดเตรยีมเอกสารยื่นขอรับรอง มาตรฐาน GMP แตไมครบถวนสมบูรณ 

 
ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง  

ระดับ ผลกระทบ คาํอธิบาย 

5 สูงมาก 

มีผลกระทบตอการดําเนินงานของบุคลากรสูงมากซึง่อาจจะตองหยุดการผลิตมากกวา 1 เดือน 

รวมทั้งสงผลกระทบตอชื่อเสียงและเปาหมายขององคกรในดานความม่ันใจในคุณภาพของวัคซีน

สูงมาก 

4 สูง 
มีผลกระทบตอการดําเนินงานของบุคลากรสูง ซึ่งอาจจะตองหยดุการผลิต 1 เดือน รวมทัง้สงผล

กระทบสูงตอชื่อเสียงและเปาหมายขององคกรในดานความม่ันใจในคุณภาพของวัคซีน 

3 ปานกลาง 
มีผลกระทบตอการดําเนินงานของบุคลากรทําใหมีการชะงักงันอยางมีนัยสําคัญของกระบวนการ

และการดําเนินงาน รวมทั้งมีผลกระทบตอเปาหมายบางอยาง และช่ือเสียงขององคกรบาง 

2 นอย 
มีผลกระทบเล็กนอยตอกระบวนการและการดาํเนินงาน รวมทัง้มีผลกระทบตอเปาหมาย และ

ชื่อเสียงขององคกรนอย 

1 นอยมาก 
ไมมีการชะงักงันของกระบวนการและการดําเนินงาน และแทบไมมีผลกระทบตอเปาหมาย และ

ชื่อเสียงขององคกรเลย 
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เกณฑการประเมินมาตรฐานของความเส่ียงดานการเงิน รายไดไมสอดคลองกับคาใชจาย 
กรณีปจจัยเส่ียง :ไมสามารถดําเนินงานตามเงื่อนไขและคาคะแนนที่ตัวชี้วัดที่ 1.1 คาใชจายดาํเนินงานตอ
รายไดจากการจําหนายวัคซีน กําหนดไวทุกขอ 

 
ระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณตางๆเชงิคุณภาพ 

ระดับ โอกาสที่เกิด คาํอธิบาย 

5 สูงมาก ไมมีการดําเนินการปรับปรงุและพัฒนาประสิทธิภาพการดําเนินงานเงินทุนหมุนเวยีนเพ่ือผลิต
วัคซีนจําหนาย 

4 สูง 
แตงตัง้คณะกรรมการจัดทําแผนและพัฒนาประสิทธิภาพการดําเนินงานเงินทุนหมุนเวยีนเพ่ือผลิต
วัคซีนจําหนาย 

3 ปานกลาง 
จัดทําแผนการปรับปรุงและพัฒนาประสิทธิภาพการดําเนินงานเงินทนุหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีน
จําหนาย และผานความเห็นชอบจากคณะกรรมการบรหิารเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลติวคัซีน
จําหนาย 

2 นอย แผนการปรับปรงุและพัฒนาประสทิธิภาพการดําเนินงานเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจําหนาย 
ผานความเห็นชอบจากกรมบญัชีกลาง 

1 นอยมาก ดําเนินการตามแผนการปรับปรงุและพัฒนาประสิทธิภาพการดําเนินงานเงินทุนหมุนเวยีนเพ่ือผลิต
วัคซีนจําหนาย 

 

 
ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง  

ระดับ ผลกระทบ คาํอธิบาย 

5 สูงมาก รอยละคาใชจายดําเนินงานตอรายไดจากการจําหนายวัคซีน 72.11 

4 สูง รอยละคาใชจายดําเนินงานตอรายไดจากการจําหนายวัคซีน 70.11 

3 ปานกลาง รอยละคาใชจายดําเนินงานตอรายไดจากการจําหนายวัคซีน 68.11 

2 นอย รอยละคาใชจายดําเนินงานตอรายไดจากการจําหนายวัคซีน 66.11 

1 นอยมาก รอยละคาใชจายดําเนินงานตอรายไดจากการจําหนายวัคซีน 64.11 
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บทที่ 3 

การรายงานและติดตามผลการบริหารความเสี่ยง 

 

ดําเนินการตามคูมือบริหารความเส่ียงเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจําหนาย กรมปศุสัตว กระทรวง

เกษตรและสหกรณ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

โดยมีการกําหนดสงรายงานผลการดําเนินงานดังนี้ 

1. สงรายงานผลความกาวหนาในการดําเนินการการควบคุมภายในรอบ 6 เดือน ส้ินสุด ณ 31 มีนาคม 2565 

และ รอบ 12 เดือน สิ้นสุด ณ 30 กันยายน 2565 ตามแบบฟอรมท่ีกําหนด ใหสํานักงานเลขานุการกรม 

กรมปศสัุตว 

2. สงรายงานผลความกาวหนาการดําเนินการตามแผนการบริหารความเส่ียงเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิต

วัคซีนจําหนาย ประจําป 2565ตามแบบฟอรมท่ีกําหนด ใหกองแผนงาน กรมปศุสัตว 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



54 

 

ภาคผนวก 
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