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คํานํา 

 

 การบริหารความเสี่ยงมีความสําคัญและมีความจําเปนอยางยิ่งที่จะปองกันและควบคุมปญหาความเสี่ยงใน

ดานตางๆ ที่อาจเกิดข้ึนจากสถานการณความไมแนนอน อันจะกอใหเกิดความเสียหายตอองคกรทั้งดานผลการ

ดําเนินงานและภาพลักษณขององคกร ดังนั้นการบริหารความเสี่ยงที่ดี คอื การที่คนในองคกรทุกฝายไดมีสวนรวมใน

การวิเคราะห ตรวจสอบ ประเมินความเสี่ยง และผลกระทบที่อาจจะเกิดข้ึนกับองคกรอยูเสมอ อีกทั้งรวมกันวางแผน

ปองกัน และควบคุมใหเหมาะสมกับภารกิจ เพ่ือลดสภาพปญหาหรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยงท่ีอาจสรางความเสียหาย 

หรือความสูญเสียทั้งดานผลการดําเนินงานและภาพลักษณขององคกร ซึ่งจะสงผลใหองคกรมีประสิทธิภาพและผลิต

ภาพที่สูงขึ้น มีความนาเชื่อถือ ซึ่งจะเปนการเพ่ิมความสามารถทางการแขงขันทั้งในระดับประเทศและตางประเทศ 

 แผนการบริหารความเสี่ยงเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจําหนาย ของสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว   

กรมปศุสัตว กระทรวงเกษตรและสหกรณ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 ฉบับนี้ จัดทําขึ้นตามแนวทางของคูมือ

การบริหารความเสี่ยงเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจําหนาย ของสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว กรมปศุสัตว 

กระทรวงเกษตรและสหกรณ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 เพ่ือใหผูบริหารและผูเกี่ยวของทุกฝาย ไดดําเนินการ

บริหารความเสี่ยงในระดับองคกร โดยแบงความเสี่ยงออกเปน 4 ดาน ตามมาตรฐาน COSO ERM (The Committee 

of Sponsoring OrganizationEnterprise Risk Management) เพ่ือเตรียมการรองรับการเปลี่ยนแปลงที่อาจจะ

เกิดขึ้นจากการดําเนินแผนงาน/โครงการท่ีสําคัญซึ่งตองครอบคลุมความเสี่ยงดานธรรมาภิบาล ไดแก 1.ความเสี่ยง

ดานกลยุทธ (Strategic Risk) 2.ความเสี่ยงดานการดําเนินงาน (Operational Risk) 3.ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk)       

4. ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk) 

สํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว หวังเปนอยางยิ่งวา ผูบริหารและผูปฏิบัติงานของสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 

จะใหความสําคญั และนําแผนการบริหารความเสี่ยงฉบับนี้ไปประยุกตใช เพ่ือเปนเครื่องมือและแนวทางในการดําเนินงาน

ใหบังเกิดผลสําเร็จอยางเปนระบบและเปนรูปธรรม ทั้งนี้เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดตอสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวตอไป 
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บทท่ี 1 

บทนํา 
1.1 หลักการและเหตุผล 

สํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว ดําเนินการบริหารความเสี่ยงภายใตคําสั่งของ กรมปศุสัตว กระทรวงเกษตรและสหกรณ 

และตามเกณฑการประเมินผลการดําเนินงานทุนหมุนเวียน ประจําปบัญชี 2563 ตัวชี้วัดที่ 4.1 การบริหารความเสี่ยงและ     

ควบคุมภายใน ประกอบไปดวย 1. การระบุความเสี่ยงระดับองคกร  2. การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงระดับองคกร        

(ระดับความรุนแรง = โอกาส x ผลกระทบ) 3. การกําหนดแผนงานการบริหารความเสี่ยงระดับองคกร 4. การดําเนินงานตาม        

แผนบริหารความเสี่ยง โดยดําเนินการตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงตามหลักเกณฑของ COSOERM  และเพ่ือเปนการ

เสริมสรางความเขมแข็งในการกํากับดูแลและควบคุมตนเองตามหลักธรรมาภิบาล 

ดังนั้น สํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว จึงไดแตงตั้งคณะกรรมการควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยงของ        

สํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว ตามคําสั่งที่ 208/2563 ลงวันที่ 1 ธันวาคม 2563 เพื่อดําเนินการวิเคราะหและจัดทําแผน

บริหารความเสี่ยง กําหนดมาตรการจัดการความเสี่ยง การติดตาม ประเมินผลและรายงานผลการบริหารความเสี่ยง รวมทั้ง

กําหนดแนวทาง ขอเสนอแนะในการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงตามคูมือการบริหารความเสี่ยงเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิต

วัคซีนจําหนาย กรมปศุสัตว กระทรวงเกษตรและสหกรณ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 โดยทบทวนจากแผนบริหารความ

เสี่ยงเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจําหนาย กรมปศุสัตว กระทรวงเกษตรและสหกรณ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 
 
 

1.2 โครงสรางการบริหารความเสี่ยงเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจําหนาย 

สํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว กําหนดการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองคกร รับผิดชอบโดยคณะกรรมการ

ควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยงของสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวภายใตการกํากับดูแลของผูอํานวยการ

สํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
 
  

1.3 นโยบายบริหารความเสี่ยงเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซนีจําหนาย 

1) ผูบริหารและบุคลากร มีความรูความเขาใจเรื่องการบริหารความเสี่ยง เพ่ือนําไปใชในการดําเนินงาน

ตามยุทธศาสตร และแผนปฏิบัติราชการประจําปใหบรรลุตามวัตถุประสงคและเปาหมายท่ีกําหนดไว 

2) ผูบริหารและบุคลากร สามารถระบุความเสี่ยง วิเคราะหความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง และจัดการ

ความเสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับได 

3) ใหมีการกําหนดกระบวนการของการบริหารความเสี่ยงที่เปนระบบมาตรฐานเดียวกันทั่วทั้งองคกร 

4) ใหมีการติดตามประเมินผลการบริหารความเสี่ยงที่มีการทบทวนและปรับปรุงอยางสม่ําเสมอ 

5) การบริหารความเสี่ยงไดรับการปลูกฝงใหเปนวัฒนธรรมขององคกร 
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1.4 วัตถุประสงคของแผนบริหารความเสี่ยง 

1) เพ่ือใหผูบริหารและบุคลากรภายในสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวทราบและเขาใจในหลักการ ขั้นตอน

และกระบวนการบริหารความเสี่ยงเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจําหนาย 

2) เพ่ือเตรียมการวางแผนปองกันหรือลดโอกาสในการไมบรรลุวัตถุประสงคขององคกรหรือลดความ

สูญเสีย ในดานยุทธศาสตร ดานการดําเนินการ ดานการเงิน และดานการปฏิบัติตามกฎขอบังคับ และรองรับ

ความผิดพลาดหรือสูญเสียที่อาจเกิดข้ึนจากการบริหารจัดการขององคกร 

3) เพ่ือลดความกลัวและความกังวลของผูบริหารและบุคลากร กอนที่จะเกิดความสูญเสียอันนําไปสูการ

เสียโอกาส และประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากรที่ลดลง 

4) เพ่ือใหผูบริหารและบุคลากร ไดปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน

อยางเปนระบบและตอเนื่องเปนมาตรฐานเดียวกัน 

5) เพื่อเปนแนวทางในการชี้บงและประเมินความเสี่ยง และกําหนดแนวทางบริหารจัดการความเสี่ยงของ

สํานักฯ 

 

1.5 ลักษณะพื้นฐานของสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 

สํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวเปนหนวยงานภาครัฐ สังกัดกรมปศุสัตว กระทรวงเกษตรและสหกรณ  

เดิมเปนเพียงหนวยงานผลิตเซรุม (พ.ศ. 2472) สังกัดกรมเพาะปลูก และผลิตเปนผลสําเร็จสมบูรณออกใชไดเมื่อ

วันที่ 13 กุมภาพันธ 2473 ซึ่งถือเปนวันที่ระลึกของกองผลิตชีวภัณฑตลอดมา ในป พ.ศ. 2477 สถานีผลิตซีรั่มมี

ฐานะเปนแผนกวัคซีนและซีรั่ม ในสายงานสัตวแพทยขึ้นกับกองอุตสาหกรรมสัตวพรรณ (กองบํารุงสัตวเดิม) 

กรมเกษตรและการประมง กระทรวงเกษตราธิการ ตอมา พ.ศ. 2480 กองอุตสาหกรรมสัตวพรรณ จึงไดขยาย

เปนกองใหม 2 กอง คือ กองสัตวรักษและกองสัตวบาล แผนกวัคซีนและซีรั่มจึงยายมาขึ้นกับกองสัตวรักษ ในป 

พ.ศ. 2485  กองสัตวรักษ และกองสัตวบาล แยกออกจากกรมเกษตรและประมง ยกฐานะขึ้นเปนกรมปศุสัตว 

แผนกวัคซีนและซีรั่มจึงมาข้ึนกับ กองสัตวศาสตร กรมปศุสัตว จนกระทั่ง พ.ศ. 2494 มีการประกาศ          

พระราชกฤษฎีกาเปลี่ยนแปลงการจัดระเบียบราชการ กรมปศุสัตวขึ้นใหม แผนกวัคซีนและซีรั่มจึงไดรับการ

ยกระดับฐานะข้ึน เปนกองวัคซีนและซีรั่ม ตอมา พ.ศ. 2516 พระราชกฤษฎีกา แบงสวนราชการ กําหนดให   

กองวัคซีนและซีรั่มเดิมเปลี่ยนเปนกองผลิตชีวภัณฑ จากกระแสการปฏิรูประบบราชการ ในป พ.ศ. 2545 ไดมี

การตราพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผนดิน จัดแบงสวนราชการใหม ซึ่งครั้งนี้กองผลิตชีวภัณฑได

พัฒนาชื่อเปน สํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว ตราบจนกระทั่งวันนี้ สถานที่แหงนี้ ไดดําเนินการผลิตวัคซีนมารวม

เปนเวลาถึง 91 ป โดยม ี

 

ภารกิจหลัก 

“ผลิตชีวภัณฑสัตวชนิดตางๆ สําหรับจําหนายเพ่ือควบคุมปองกันโรคระบาดสัตว ตามนโยบายของกรม

ปศุสัตว รวมทั้งการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว สนองตอบความตองการของเกษตรกร” 
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วิสัยทัศน  

“เปนผูนําในการผลิตวัคซนีระดับภูมิภาคอาเซียน เพ่ือสงเสริมปศุสัตวไทยอยางยั่งยืน” 

 

นโยบาย 

 "ผลิตวัคซีนดี มีมาตรฐาน ปริมาณเพียงพอ ตรงตอเวลา รักษาสิ่งแวดลอม" 

 

วัตถุประสงค 

1) เพ่ือใหองคกรสามารถผลิตชีวภัณฑสัตวที่ไดมาตรฐานสากลและมีปริมาณเพียงพอตอความตองการ

ของผูใช 

2) เพ่ือพัฒนาบุคลากรขององคกรใหมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานตามนโยบาย Thailand 4.0 

3) เพ่ือสงเสริมใหมีการวิจัยดานชีวภัณฑสัตวท่ีตรงตามความตองการของผูใช 

4) เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงสวนที่สนับสนุนการบริหารจัดการดานตางๆ ขององคกรใหมีประสิทธิภาพ 

5) เพ่ือสงเสริมใหองคกรเปนศนูยกลางความรวมมือดานวิชาการเก่ียวกับชีวภัณฑ 

 

ประเด็นยุทธศาสตร 

1) เพ่ิมการวิจัยและพัฒนาวัคซีนที่เปนความตองการของตลาดท่ีใชในการปองกันและควบคุมโรคสัตว 

2) ดําเนินการใหโรงงานวัคซีนไดรับการรับรองมาตรฐาน GMP 

3) พัฒนาการผลิตและทดสอบวัคซีนที่ใชสําหรับปองกันโรคสัตวใหมีคุณภาพและปริมาณเพียงพอ 

4) พัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคลขององคกร 

5) พัฒนาระบบสารสนเทศและดิจิทัลขององคกรใหดําเนินการไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

6) พัฒนาสวนสนับสนุนการผลิตชีวภัณฑ ไดแก ระบบลูกโซความเย็น และการบริหารจัดการน้ํา 

7) ผลักดันสวนสนับสนุนการผลิตชีวภัณฑใหดําเนินการไดตามกฎหมายและมาตรฐาน ไดแกการเลี้ยง

และใชสัตวเพ่ืองานทางวิทยาศาสตร การจัดการสิ่งแวดลอม และการบริหารจัดการพลังงาน 
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บทที่ 2   

แผนการบริหารความเสี่ยง 
 

สํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวดําเนินการวิเคราะหความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยงแตละปจจัยจากแผนงาน/

โครงการ/กิจกรรมหลักที่มีความสําคัญและมีผลกระทบสูงตอการบรรลุความสําเร็จตามประเด็นยุทธศาสตร และ

การบริหารจัดการชีวภัณฑสัตวของสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว มาประเมินโอกาส (Likelihood) ที่จะเกิด

เหตุการณความเสี่ยงตางๆ และประเมินระดับความรุนแรงหรือมูลคาความเสียหาย (Impact) จากความเสี่ยง

ตามวิ ธี การ ในคู มื อการบริหารความเสี่ ยง เงินทุนหมุน เวี ยนเ พ่ือผลิตวัคซีนจํ าหน าย กรมปศุสัตว             

กระทรวงเกษตรและสหกรณ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 ซึ่งสรุปไดดังนี ้

ปจจัยเสี่ยงทั้งหมดมี 58 ปจจัยเสี่ยง แบงเปน 

1. ปจจัยความเสี่ยง ระดับสูงมากจํานวน 3 ปจจัยเสี่ยงประกอบดวย 

 ความเสี่ยงดานการดําเนินงาน (Operational Risk) จํานวน 1 ปจจัยเสี่ยง 
 ความเสีย่งดานการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk) จํานวน 2 ปจจัยเสี่ยง 

2. ปจจัยความเสี่ยง ระดับสูงจํานวน 2 ปจจัยเสี่ยง  

 ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk) จํานวน 1 ปจจัยเสีย่ง 

 ความเสี่ยงดานการดําเนินงาน (Operational Risk) จํานวน 1 ปจจัยเสี่ยง 

3. ปจจัยความเสี่ยง ระดับปานกลาง จํานวน 6 ปจจัยเสี่ยงประกอบดวย 

 ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk) จํานวน 1 ปจจัยเสีย่ง 
 ความเสี่ยงดานการดําเนินงาน (Operational Risk) จํานวน 5 ปจจัยเสี่ยง 

4. ปจจัยความเสี่ยง ระดับนอย จํานวน 47 ปจจัยเสี่ยงประกอบดวย 

 ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk) จํานวน 1 ปจจัยเสีย่ง 
 ความเสี่ยงดานการดําเนินงาน (Operational Risk) จํานวน 41 ปจจัยเสี่ยง 
 ความเสี่ยงดานการเงนิ (Financial Risk) จํานวน 4 ปจจัยเสี่ยง 
 ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk)  จํานวน 1 ปจจัย

เสี่ยง 
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แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) ภาพรวมทั้งหมดของสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
ผล

กร
ะท

บข
อง

คว
าม

เส
ียง

 

5 

9,10,11,12,13, 

14,15,17,18,19,20

,21,22,23,24,26, 

27,28,29,34,35, 

45,49 

2,25,27,30,31 1 56,57 32 

4 33 6,36,37,38  51  

3 5 3,4,40,52    

2 16,41,42 
39,43 

44,46,47,55,58 
8,48,50,53 7,54  

1      

  1 2 3 4 5 

  โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 

แผนการบริหารความเสี่ยงแบงเปน 3 ขอ ดังนี้  

2.1 ความเสี่ยงตามกระบวนงาน การบริหารจัดการชีวภัณฑสัตว 

วัตถุประสงคของแตละขั้นตอน/กิจกรรม ความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง 

การประเมินความ
เสี่ยง 

โอกาส 
ความ
รุนแรง 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

1. การบริหารจัดการวัตถุดิบ 
ขั้นตอนหลัก/กิจกรรม 1.1 การวางแผนการผลิต  
1.1.1 เพ่ือวางแผนการผลติวัคซีนใหสอดคลองตอ
กําลังการผลิต 

ไมสามารถผลติวคัซีนได
ตามแผนการผลิต 

1. การเกิดโรคระบาด
สัตวในพื้นที ่
2. นโยบายการควบคมุ
โรคเปลี่ยนแปลง 

3 
 
2 

5 
 
5 

15 
 

10 

ขั้นตอนหลัก/กิจกรรม 1.2 การบรหิารงบประมาณ 
1.2.1 เพ่ือจัดทํางบประมาณในการจัดซื้อวัตถุดิบและ
อ่ืนๆ ที่จําเปนตองใชในการผลติ 

งบประมาณในการจัดซื้อ
วัตถุดิบไมเพียงพอ/เกิน
ความจําเปน 

1. มีการเปลีย่นแปลง
แผนการผลติ 

2 3 6 

1.2.2 เพ่ือจัดทําบัญชีการเงนิตางๆ ใหถูกตอง 
 

จัดทําบัญชีตนทุนไม
ถูกตองตามมาตรฐานดาน
บัญชี  

1. ขาดระบบการบันทึก
ขอมูลทางบัญชีตนทุนที่
ถูกตอง 

2 3 6 

ขั้นตอนหลัก/กิจกรรม 1.3 การจัดหาวัตถุดิบ 
1.3.1 เพ่ือกําหนดแผนปฏิบัติการจัดซื้อ/จัดจาง 
 

แผนจัดซื้อไมสอดคลองกับ
แผนการผลติ 

1. สตอ็กมีการ
เปลี่ยนแปลงไม

1 3 3 
 

VH 

H 

M 

L 

สูงมาก 

สูง 

ปานกลาง 

น้อย 
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วัตถุประสงคของแตละขั้นตอน/กิจกรรม ความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง 

การประเมินความ
เสี่ยง 

โอกาส 
ความ
รุนแรง 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

สม่ําเสมอ 
1.3.2 เพ่ือใหไดวตัถุดิบตรงเวลาทีกํ่าหนดไว การสงมอบลาชา  1. คุณภาพและศักยภาพ

ของผูขาย  
2 
 

4 
 

8 
 

 
 

การตรวจรับลาชา 1. ระยะเวลาในการ
ทดสอบคุณภาพวัตถุดิบ 

4 
 

2 
 

8 
 

1.3.3 เพ่ือใหไดวตัถุดิบที่มีคณุภาพ ปริมาณที่ใช
เพียงพอ 
 

วัตถุดิบคางสตอก 
หมดอายุ เสื่อมสภาพ และ
ไมเพียงพอตอการใชงาน 

1. มีการปรับเปลี่ยน
แผนการผลติ 
2. มีเหตุขัดของฉุกเฉิน
ตองหยุดการผลติ 

3 
 
1 
 

2 
 
5 
 

6 
 
5 
 

1.3.4 เพ่ือใหขั้นตอนการจัดซื้อจัดหาวัตถุดิบถูกตอง
ตามระเบียบ โปรงใส สามารถตรวจสอบได 

สินคาไมมีคณุภาพ ซึ่งมผีล
ตอการผลิตวัคซีน 

1. คณะกรรมการ
พิจารณาผลขาดความ
รอบคอบในการตรวจ
เอกสาร 
2. คณะกรรมการตรวจ
รับ มีการตรวจรบัของไม
ตรงตามรายละเอียด
คุณลักษณะเฉพาะ
(spec) 

1 
 
 
 
1 

5 
 
 
 
5 

5 
 
 
 
5 

2. การดําเนินการผลิต 
ขั้นตอนหลัก/กิจกรรม 2.1 การผลิตชีวภัณฑ 
2.1.1 เพ่ือใหไดวัคซีนที่มีคณุภาพตามมาตรฐาน
และปรมิาณเพียงพอตามความตองการ 

ไมมีวัตถดิุบใหเบิก 1. วัตถุดิบหมดคลังวัสด ุ

2. สารเคมีเสื่อมสภาพ 

1 
1 

5 
5 

5 
5 

 การเตรียม Seed มเีช้ือ
อ่ืนปนเปอน 
 

1. สภาพแวดลอม   
หองปฏิบัติการ 
2. เครื่องจักรชํารดุ 
3. ขาดการฝกอบรม 

1 
 

 

1 
1 

5 
 

 

5 
2 

5 
 

 

5 
2 

 การเพาะขยายเชื้อไม

เจริญเติบโตและมเีช้ืออ่ืน

ปนเปอน 

1. วัตถุดิบเสื่อมสภาพ 
2. สภาพแวดลอม 
หองปฏิบัติการ 

3. เครื่องจักรชํารดุ 

1 

1 
 

1 

5 

5 
 

5 

5 

5 
 

5 

 การแยกเช้ือมีเชื้ออ่ืน
ปนเปอน 

1. สภาพแวดลอม 

หองปฏิบัติการ 

2. เครื่องจักรชํารดุ 

1 

 

1 

5 

 

5 

5 

 

5 

 การผสม (formulate) 
มีเช้ืออ่ืนปนเปอน 
 

1. ไมปฏิบัติงานตาม 
SOP 
2. สภาพแวดลอม    
หองปฏิบัติการ 

1 

 

1 

5 

 

5 

5 

 

5 
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วัตถุประสงคของแตละขั้นตอน/กิจกรรม ความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง 

การประเมินความ
เสี่ยง 

โอกาส 
ความ
รุนแรง 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

 วัคซีนเสียขณะบรรจุ

เน่ืองจากเครื่องจักรชํารดุ

ระหวางการผลติ 

1. ขาดการ preventive 
maintenance 
เครื่องจักร 

1 5 

 

5 

 การอนุมัตสิงวัคซีนเขาคลัง

วัคซีนลาชา 

1. ตองรอผลการ
ทดสอบและการอนุมตัิ
เขาคลังพัสด ุ

2 5 10 

 วัคซีนไมผานการทดสอบ
คุณภาพ 

1.  ไมปฏิบัติงานตาม 
SOP หรือ SOP ไม
ครอบคลุมการผลติ
ทั้งหมด 
2.  มีการปนเปอนใน
กระบวนการผลติ 

1 

 

 

 

2 

5 

 

 

 

5 

5 

 

 

 

10 

 วัคซีนผลติไมทันเวลา 1. เครื่องมือเครื่องจักร
ชํารุดระหวางการ
ดําเนินงาน 
2. ความไมแนนอนของ
ยอดความตองการวคัซนี 

1 

 
 

1 

5 

 
 

5 

5 

 
 

5 

      

ขั้นตอนหลัก/กิจกรรม 2.2 การควบคุมคุณภาพ 
2.2.1 เพ่ือรับรองคณุภาพและประสิทธิภาพของ
วัคซีนใหเปนไปตามมาตรฐาน  

ผลการทดสอบไมถูกตอง 1. ความชํานาญในการ
ปฏิบัติงานของเจาหนาที ่
2. เครื่องมือในการ
ทดสอบไมไดมาตรฐาน
หรือ ไมไดสอบเทียบ 

2 
 
 
2 

5 
 
 
5 

10 
 
 

10 

ขั้นตอนหลัก/กิจกรรม 2.3 การเลีย้งและการใชสัตวทดลอง 
2.3.1 เพ่ือใหไดสัตวทดลองท่ีมีคุณภาพสําหรับการ
วิจัย การผลิตและการทดสอบวัคซนีและเปนไปตาม
กฎหมายที่เก่ียวของ 

สถานที่เลี้ยงและใช
สัตวทดลองและอุปกรณใน
การปฏิบัติงานไมเปนไป
ตามมาตรฐาน 

1. สถานที่เลี้ยงและใช
สัตวทดลองไมเปนไป
ตามมาตรฐาน 
2. บุคลากรที่เก่ียวของ

กับการเลีย้งและใช

สัตวทดลองไมเปนไป

ตามมาตรฐาน 

5 
 
 
1 

5 
 
 
4 

25 
 
 
4 

3. การบริหารจัดการผลิตภณัฑ 
ขั้นตอนหลัก/กิจกรรม 3.1 การจัดเก็บชีวภัณฑ 
3.1.1 เพ่ือเก็บรักษาวัคซีนในกระบวนการและวัคซีน
สําเรจ็รูปใหมคีณุภาพตั้งแตผลติจนถึงปลายทาง 

วัคซีนเสื่อมคณุภาพ
เน่ืองจากการเก็บรักษา 

1. ประสิทธภิาพหองเย็น 
/ รถหองเย็น ไมสมบูรณ  

1 5 5 



9 

 

วัตถุประสงคของแตละขั้นตอน/กิจกรรม ความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง 

การประเมินความ
เสี่ยง 

โอกาส 
ความ
รุนแรง 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ขั้นตอนหลัก/กิจกรรม 3.2 การขนสงชีวภัณฑ 
3.2.1 เพ่ือจัดสงวคัซนีสําเร็จรูปใหปริมาณและเวลา
ตรงตามความตองการ 

ไมสามารถสงวคัซนีไดตาม
ปริมาณและตรงตามเวลา 

1. ผลิตวัคซีนไมตรงตาม
เวลาที่ตองการ  

1 5 
 

5 

 
 

     

4. การบริหารจัดการองคการ บุคลากร เทคโนโลยี และวิจยัพัฒนา   
ขั้นตอนหลัก/กิจกรรม 4.1 การบรหิารบุคคล 
4.1.1 เพ่ือใหองคกรมีบุคลากรที่เพียงพอและมี
ความรูความสามารถตรงตามงานที่รับผิดชอบ 

บุคลากรบางหนวยมีมาก/
นอยกวาความเปนจริง 

1.การวิเคราะหจํานวน
บุคลากรไมตรงกับความ
ตองการ 

2 
 
 

4 
 
 

8 
 

4.1.2 เพ่ือรักษาบุคลากรที่มีประสทิธภิาพใหอยูกับ
องคกร 

บุคลากรขอยาย/ลาออก 1. บุคลากรขาดแรงจูงใจ 
2. ขาดความกาวหนาใน
สายอาชีพ 
 

2 
 
2 

4 
 
4 

8 
 
8 

ขั้นตอนหลัก/กิจกรรม 4.2 การพัฒนาเทคโนโลยีและการวิจัย 
4.2.1 เพ่ือใหองคกรมีการพัฒนาการดําเนินงานโดย
ใชเทคโนโลยีที่ทันสมัยและเหมาะสม 

ไมมเีทคโนโลยีใหมๆ  ใน
การผลิตและการวจัิย 

1. มีการศึกษาพัฒนา
เทคโนโลยีท่ีทันสมัยใน
การผลิต การทดสอบ 
และงานวิจัยนอย 

4 
 

4 
 

16 
 
 
 

4.2.2 เพ่ือใหองคกรมีการดําเนินงานท่ีไดรับการ
รับรองมาตรฐาน GMP หรือมาตรฐานสากลอ่ืนๆ 

องคกรไมไดรับการรับรอง
มาตรฐาน GMP 

1. โรงงานผลิตวัคซีน

สัตวปกยังไมไดรับการ

รับรองมาตรฐาน GMP 

4 5 20 

 

 

 

4.2.3 เพ่ือใหองคกรมีการวิจัยชีวภณัฑที่ตรงตาม
ความตองการของผูใช 

ไมมีชีวภณัฑใหมๆ  ออก สู
ทองตลาด 
 

1. ขาดบุคลากรท่ีมี
ความรูความสามารถใน
การวิจัย 
2. การพัฒนาและผลิต
ชีวภัณฑใหมตองใชเงนิ
ลงทุนและระยะเวลาใน
การเตรียมการ 
 

2 
 
 
2 

2 
 
 
3 

4 
 
 
6 
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2.2 ความเสี่ยงรายตัวชี้วัดเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจําหนาย ประจําปบัญชี 2564 

ลําดับ
ที ่

ความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส 
ความ
รุนแรง 

ระดบัความ
เสี่ยง 

1 รายไดต่ํา รายจายสูง 

ดานท่ี 1 ดานการเงิน 
ไมสามารถดําเนินงานตามเงื่อนไขและคาคะแนนตามท่ี ตัวช้ีวัดที่ 1.1 
คาใชจายดําเนินงานตอรายไดจากการจําหนายวัคซีนได กําหนดไวทุก
ขอ 

3 2 6 

2 

แผนพัฒนาระบบ
ฐานขอมูลมี
องคประกอบไม
ครบถวนและ
ดําเนินการตามแผนไม
สําเรจ็ 

ดานท่ี 2 การสนองประโยชนตอผูมีสวนไดสวนเสีย 
ไมสามารถดําเนินงานตามเงื่อนไขและคาคะแนนตามท่ี ตัวช้ีวัดที่ 2.1 
การดําเนินงานตามแผนพัฒนาฐานขอมูลสารสนเทศเพ่ือการประเมนิ
ผลลัพธและผลกระทบของทุนหมนุเวียน กําหนดไวทุกขอ 

1 
 

2 
 

2 
 

3 

จัดทําแผนปรับปรุง
จากผลการสาํรวจ
ความพึงพอใจของผูมี
สวนไดสวนเสียสงไม
ทันตามกําหนด 

ดานท่ี 2 การสนองประโยชนตอผูมีสวนไดสวนเสีย 
ไมสามารถดําเนินงานตามเงื่อนไขและคาคะแนนตามท่ี ตัวช้ีวัดที่ 2.2  
ระดับความพึงพอใจของผูมีสวนไดสวนเสยี กําหนดไวทุกขอ 

1. กลุมเจาหนาที่กรมปศุสัตว 
2. กลุมผูใชวัคซีน 

 
 
 
1 
1 

 
 
 
2 
2 

 
 
 
2 
2 

4 

ผลผลติของ
โครงการวิจัยไมไดตาม
เปาหมายที่กําหนดไว
ในโครงการฯ 

ดานท่ี 3 การปฏิบัตกิาร 
ไมสามารถดําเนินงานตามเงื่อนไขและคาคะแนนตามท่ี ตัวช้ีวัดที่ 3.1 
ความสําเร็จในการดําเนินงานโครงการวิจัยและพัฒนาวัคซีนท่ีเปน
ความตองการของตลาด กําหนดไวทุกขอ 
 

2 2 4 

5 

การยื่นขอรับรอง 
GMP ไมเปนไปตาม
แผนงานที่กําหนดไว 

ดานท่ี 3 การปฏิบัตกิาร 
ไมสามารถดําเนินงานตามเงื่อนไขและคาคะแนนตามท่ีตัวช้ีวัดที่ 3.2
รอยละความสาํเรจ็ในการเรงรัดการดําเนินการใหโรงงานวัคซีนไดรบั
การรับรองมาตรฐาน GMP กําหนดไวทุกขอ 

4 5 20 

6 

การผลิตวัคซีนและ
แอนติเจนไมเปนไป
ตามแผนการผลิตทีต้ั่ง
ไว 

ดานท่ี 3 การปฏิบัตกิาร 
ไมสามารถดําเนินงานตามเงื่อนไขและคาคะแนนตามท่ีตัวช้ีวัดที่ 3.3
รอยละของการผลติวคัซนีและแอนติเจน ปองกันโรคที่ดาํเนนิการ
ควบคมุปองกันโรคระบาดสัตวของกรมปศุสตัว กําหนดไวทุกขอ 

2 4 8 

7 

ไมมีการแกไข
ขอบกพรองท่ีพบจาก
การตรวจติดตาม
คุณภาพภายในตาม
ขอกําหนดของ 
ISO/IEC 17025 

ดานท่ี 3 การปฏิบัตกิาร 
ไมสามารถดําเนินงานตามเงื่อนไขและคาคะแนนตามท่ีตัวช้ีวัดที่ 3.4 
ความสําเร็จของโครงการขับเคลื่อนและพัฒนาหองปฏิบัติการทดสอบ
คุณภาพวัคซีนของสาํนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสตัวใหไดการรับรอง
มาตรฐาน ISO/IEC 17025 กําหนดไวทุกขอ 

2 2 4 

8 
ไมมีการจัดทําแนว
ทางแกไขคุณภาพน้ําที่
ไมผานคุณภาพ 

ดานท่ี 3 การปฏิบัตกิาร 
ไมสามารถดําเนินงานตามเงื่อนไขและคาคะแนนตามท่ี ตัวช้ีวัดที่ 3.5 
คุณภาพน้ําทีผ่านมาตรฐานการตรวจสอบ กําหนดไวทุกขอ 

1 5 5 
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ลําดับ
ที ่

ความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส 
ความ
รุนแรง 

ระดบัความ
เสี่ยง 

9 

ไมสามารถดําเนินงานได
ตามแผนบริหารความ
เสี่ยงและไมสามารถลด
ระดับความรุนแรงของ
ความเสีย่งได 

ดานท่ี 4 การบริหารจัดการทุนหมุนเวียน 
ไมสามารถดําเนินงานตามเงื่อนไขและคาคะแนนตามท่ีตัวช้ีวัดที่ 4.1 
การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน กําหนดไวทุกขอ 
 

2 2 4 

10 

ผูบริหารทุนหมุนเวยีน
ไมไดรวมปดตรวจ ไมมี
การปฏิบัตติาม
ขอเสนอแนะและแนว
ทางแกไข 

ดานท่ี 4 การบริหารจัดการทุนหมุนเวียน 
ไมสามารถดําเนินงานตามเงื่อนไขและคาคะแนนตามท่ีตัวช้ีวัดที่ 4.2 
การตรวจสอบภายใน กําหนดไวทกุขอ 2 2 4 

11 

แผนปฏิบัติการดจิิทัล
ไมสามารถตอบสนอง
ทุนหมุนเวียนครบทุก
ดาน 

ดานท่ี 4 การบริหารจัดการทุนหมุนเวียน 
ไมสามารถดําเนินงานตามเงื่อนไขและคาคะแนนตามท่ีตัวช้ีวัดที่ 4.3 
การบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล กําหนดไวทุกขอ 
 

3 2 6 

12 

คณะกรรมการบรหิาร
ทุนหมุนเวียนตดิตาม
ผลการปฏิบติังานตาม
ภารกิจของทุน
หมุนเวยีนไมครบถวน 

ดานท่ี 5 การปฏิบัตงิานของคณะกรรมการบริหาร ผูบริหารทุน
หมุนเวียน พนักงาน และลูกจาง 
ไมสามารถดําเนินงานตามเงื่อนไขและคาคะแนนตามท่ีตัวช้ีวัดที่ 5.1 
บทบาทคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน กําหนดไวทุกขอ 

1 5 5 

13 

แผนบริหารทรัพยากร
บุคคลขาดความทา
ทายและไมสอดคลอง
กับแผนยุทธศาสตร
เงนิทุนฯ 

ดานท่ี 5 การปฏิบัตงิานของคณะกรรมการบริหาร ผูบริหารทุน
หมุนเวียน พนักงาน และลูกจาง 
ไมสามารถดําเนินงานตามเงื่อนไขและคาคะแนนตามท่ีตัวช้ีวัดที่ 5.2 
การบริหารทรัพยากรบุคคล กําหนดไวทุกขอ 

3 2 6 

14 
เบิกจายไมเปนไปตาม
มติครม. กําหนดไว 

ดานท่ี 6 การดําเนินงานตามนโยบายรัฐ/กระทรวงการคลัง 
ไมสามารถดําเนินงานตามเงื่อนไขและคาคะแนนตามท่ี ตัวช้ีวัดที่ 6.1 
การใชจายเงินตามแผนการใชจายท่ีไดรับอนุมตั ิกําหนดไวทุกขอ 

4 2 8 

15 

การดําเนินการจายเงนิ
และรับเงินผานระบบ
อิเล็กทรอนิกสไมครบ
ทุกรายการ 

ดานท่ี 6 การดําเนินงานตามนโยบายรัฐ/กระทรวงการคลัง 
ไมสามารถดําเนินงานตามเงื่อนไขและคาคะแนนตามท่ี ตัวช้ีวัดที่ 6.2 
การดําเนินการตามแผนพัฒนาระบบการจายเงิน และการรับเงินของ
ทุนหมุนเวียนผานระบบอเิล็กทรอนิกส กําหนดไวทุกขอ 

2 2 4 
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2.3 ความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO ERM แบงเปน 4 ดาน ดังนี ้

แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) ดานกลยุทธ 

ผล
กร

ะท
บข

อง
คว

าม
เส

ียง
 

5  2 1   

4      

3  3    

2      

1      

  1 2 3 4 5 

  โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 

 

2.3.1 ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk) (จํานวน 3 ปจจัยเสี่ยง) 

ความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง ทางเลือกในการ

ตอบสนอง 
โอกาส 

ความ
รุนแรง 

ระดับความ
เสี่ยง 

ไมสามารถผลติวคัซีน
ไดตามแผนการผลิต 

1. การเกิดโรคระบาดสัตวในพ้ืนที ่
2. นโยบายการควบคมุโรคเปลี่ยนแปลง 

3 
2 

5 
5 

15 
10 

ยอมรับ 
ยอมรับ 

งบประมาณในการ
จัดซื้อวัตถุดิบไม
เพียงพอ / เกินความ
จําเปน 

3. มีการเปลีย่นแปลงแผนการผลติ 2 3 6 ยอมรับ 

 

แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) ดานการดําเนนิงาน 

ผล
กร

ะท
บข

อง
คว

าม
เส

ียง
 5 

9,10,11,12,13, 

14,15,17,18,19,

20,21,22,23,24,

26,27,28,29,34,

35,45,49 

25,27,30,31   
 

32 

4 33 6,36,37,38  51  

3 5 4,40    

2 16,41,42 
39,43 

44,46,47 
8,48,50 7  

1      

  1 2 3 4 5 

  โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
 

 

 

 

  

 

 

 

VH 

H 

M 

L 

สูงมาก 

สูง 

ปานกลาง 

น้อย 

VH 

H 

M 

L 

สูงมาก 

สูง 

ปานกลาง 

น้อย 
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 2.3.2 ความเสี่ยงดานการดําเนินงาน (Operational Risk) (จํานวน 48 ปจจัยเสี่ยง) 

ความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง ทางเลือกในการ

ตอบสนอง 
โอกาส 

ความ
รุนแรง 

ระดับความ
เสี่ยง 

จัดทําบัญชีตนทุนไม
ถูกตองตาม
มาตรฐานดานบัญชี  

4. ขาดระบบการบันทึกขอมูลทางบัญชีตนทุนที่ถูกตอง 
2 
 

3 
 

6 
 

ยอมรับ 

แผนจัดซื้อไม
สอดคลองกับ
แผนการผลติ 

5. สตอกมีการเปลี่ยนแปลงไมสม่าํเสมอ 
1 
 

3 
 

3 
 

ยอมรับ 
 

การสงมอบลาชา  6. คุณภาพและศักยภาพของผูขาย  2 4 8 ยอมรับ 
การตรวจรับลาชา 7. ระยะเวลาในการทดสอบคณุภาพวัตถุดิบ 4 2 8 ยอมรับ 
วัตถุดิบคางสตอก 
หมดอายุเสื่อมสภาพ 
และไมเพียงพอตอ
การใชงาน 

8. มีการปรับเปลี่ยนแผนการผลติ 
9. มีเหตุขัดของฉุกเฉินตองหยดุการผลิต 
 

3 
1 
 

2 
5 
 

6 
5 
 

ยอมรับ 
ยอมรับ 

สินคาไมมีคณุภาพ 
ซ่ึงมีผลตอการผลติ
วัคซีน 

10. คณะกรรมการพิจารณาผลขาดความรอบคอบในการ
ตรวจเอกสาร 
11. คณะกรรมการตรวจรับ มีการตรวจรับของไมตรงตาม
รายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ(spec) 

1 
 
1 

5 
 
5 

5 
 
5 

ยอมรับ 
 

ยอมรับ 

ไมมีวัตถดิุบใหเบิก 12. วัตถุดิบหมดคลังวสัด ุ
13. สารเคมเีสื่อมสภาพ 

1 
1 

5 
5 

5 
5 

ยอมรับ 
ยอมรับ 

การเตรียม seed 
มีเช้ืออื่นปนเปอน 

14. สภาพแวดลอมหองปฏิบัติการ 
15. เครื่องจักรชํารุด 
16. ขาดการฝกอบรม 

1 
1 
1 

5 
5 
2 

5 
5 
2 

ยอมรับ 
ยอมรับ 
ยอมรับ 

การเพาะขยายเชื้อ 
ไมเจริญเติบโตและมี
เช้ืออ่ืนปนเปอน 

17. วัตถุดิบเสื่อมสภาพ 
18. สภาพแวดลอมหองปฏิบัติการ 
19. เครื่องจักรชํารุด 

1 
1 
1 

5 
5 
5 

5 
5 
5 

ยอมรับ 
ยอมรับ 
ยอมรับ 

การแยกเชื้อ 
มีเช้ืออื่นปนเปอน 

20. สภาพแวดลอมหองปฏิบัติการ 
21. เครื่องจักรชํารุด 

1 
1 

5 
5 

5 
5 

ยอมรับ 
ยอมรับ 

การผสม(Formulate) 
มีเช้ืออื่นปนเปอน 

22. ไมปฏิบัติงานตาม SOP 
23. สภาพแวดลอมหองปฏิบัติการ 

1 
1 

5 
5 

5 
5 

ยอมรับ 
ยอมรับ 

วัคซีนเสียขณะบรรจุ
เน่ืองจากเครื่องจักร
ชํารุด 

 
24. ขาดการ preventive maintenance เครื่องจักร 

 
1 

 
5 

 
5 

 
ยอมรับ 

การอนุมัตสิงวัคซีน
เขาคลังวคัซีนลาชา 

25. ตองรอผลการทดสอบและการอนุมัติเขาคลังพัสด ุ 2 5 10 ยอมรับ 

วัคซีนไมผานการ
ทดสอบคุณภาพ 

26. ไมปฏิบัติงานตาม SOP หรือ SOP ไมครอบคลุมการ
ผลิตทั้งหมด 
27. มีการปนเปอนในกระบวนการผลิต 
 

1 
 
2 

5 
 
5 

5 
 

10 

ยอมรับ 
 

ยอมรับ 
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ความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง ทางเลือกในการ

ตอบสนอง 
โอกาส 

ความ
รุนแรง 

ระดับความ
เสี่ยง 

วัคซีนผลติไม
ทันเวลา 

28. เครื่องมือเครื่องจักรชํารดุระหวางการดําเนินงาน 
29. ความไมแนนอนของยอดความตองการวัคซีน 

1 
1 

5 
5 

5 
5 

ยอมรับ 
ยอมรับ 

ผลการทดสอบไม
ถูกตอง 

30. ความชํานาญในการปฏิบติังานของเจาหนาที ่
31. เครื่องมือในการทดสอบไมไดมาตรฐาน หรือไมไดสอบ
เทียบ 
 

2 
2 

5 
5 

10 
10 

ยอมรับ 
ยอมรับ 

การเลีย้งและใช
สัตวทดลองไมเปนไป
ตามมาตรฐาน 

32. สถานที่เลี้ยงและใชสัตวทดลองและเครื่องมืออุปกรณ
ในการปฏิบัติงานไมเปนไปตามมาตรฐาน 
33. บุคลากรที่เก่ียวของกับการเลีย้งและใชสัตวทดลองไม
เปนไปตามมาตรฐาน 

5 
 
1 

5 
 
4 

25 
 
4 

ควบคุม 
 

ยอมรับ 

วัคซีนเสื่อมคณุภาพ
เน่ืองจากการเก็บ
รักษา 

34. ประสิทธิภาพหองเย็น / รถหองเย็นไมสมบูรณ 1 5 5 ยอมรับ 

ไมสามารถสงวคัซนี
ไดตามปรมิาณและ
ตรงตามเวลา 

35. ผลิตวัคซีนไมตรงตามเวลาที่ตองการ 1 5 5 ยอมรับ 

บุคลากรบางหนวยมี
มาก/นอยกวาความ
เปนจริง 

36. การวิเคราะหจํานวนบุคลากรไมตรงกับความตองการ 2 4 8 ยอมรับ 

บุคลากรขอยาย/
ลาออก 

37. บุคลากรขาดแรงจูงใจ 
38. ขาดความกาวหนาในสายอาชพี 

2 
2 

4 
4 

8 
8 

ยอมรับ 
ยอมรับ 

ไมมีชีวภณัฑใหมๆ  
ออกสูทองตลาด 

39. ขาดบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถในการวิจัย 
40. การพัฒนาและผลิตชีวภณัฑใหมตองใชเงนิลงทุนและ
ระยะเวลาในการเตรียมการ 

2 
2 

2 
3 

4 
6 

ยอมรับ 
ยอมรับ 

ไมมีการพัฒนา

ฐานขอมูล

สารสนเทศ 

41. ไมสามารถดําเนินงานตาม ตัวชี้วดัท่ี 2.1 ดําเนินงาน

ตามแผนพัฒนาฐานขอมลูสารสนเทศเพ่ือการประเมิน

ผลลัพธและผลกระทบของทุนหมนุเวียนได 

1 2 2 ยอมรับ 

ไมทราบวาใครคือผูมี

สวนไดสวนเสีย 

42. ไมสามารถดําเนินงานตาม ตัวช้ีวัดที่ 2.2 ระดับความ

พึงพอใจของผูมีสวนไดสวนเสียได 

2.2.1 กลุมเจาหนาที่กรมปศุสตัว 

2.2.2 กลุมผูใชวัคซีน 

 

 

1 

1 

 

 

2 

2 

 

 

2 

2 

 

 

 

ยอมรับ 

ยอมรับ 

การวิจัยและพัฒนา

วัคซีนไมเปนทีต่อง 

การของตลาด 

43. ไมสามารถดําเนินงานตาม ตัวช้ีวัดที่ 3.1 ความสําเร็จ

ในการดําเนินงานโครงการวิจัยและพัฒนาวัคซีนท่ีเปนความ

ตองการของตลาดได 

2 2 4 ยอมรับ 

การผลิตวัคซีนและ

แอนติเจนไมตรงตาม

แผน 

44. ไมสามารถดําเนินงานตาม ตัวช้ีวัดที่ 3.3 รอยละของ

การผลิตวัคซีนและแอนตเิจนปองกันโรคที่ดําเนินการ

ควบคุมปองกันโรคระบาดสัตวของกรมปศุสตัวได 

2 2 4 ยอมรับ 
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ความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง ทางเลือกในการ

ตอบสนอง 
โอกาส 

ความ
รุนแรง 

ระดับความ
เสี่ยง 

 

ผลิตน้าํไดไมมี

คุณภาพ 

45. ไมสามารถดําเนินงานตาม ตัวช้ีวัดที่ 3.5 คณุภาพน้ําที่

ผานมาตรฐานการตรวจสอบได 
1 5 5 ยอมรับ 

ไมมีการบริหาร 

ความเสีย่งและ

ควบคุมภายใน 

46. ไมสามารถดําเนินงานตาม ตัวช้ีวัดที่ 4.1 การบริหาร

ความเสีย่งและการควบคุมภายใน ได 
2 2 4 ยอมรับ 

ไมมีการตรวจสอบ

ภายใน 

47. ไมสามารถดําเนินงานตาม ตัวช้ีวัดที่ 4.2 การตรวจสอบ

ภายใน ได 
2 2 4 ยอมรับ 

ไมมีการบริหาร

จัดการสารสนเทศ

และดิจทิลั 

48. ไมสามารถดําเนินงานตาม ตัวช้ีวัดที่ 4.3 การบริหาร

จัดการสารสนเทศและดจิิทัล ได 3 2 6 ยอมรับ 

คณะกรรมการบรหิาร

ทุนหมุนเวียนไมกํากับ

ดูแลเงนิทุนฯ 

49. ไมสามารถดําเนินงานตาม ตัวช้ีวัดที่ 5.1 บทบาท

คณะกรรมการบรหิารทุนหมุนเวียน ได 1 5 5 ยอมรับ 

ไมมีการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล 

50. ไมสามารถดําเนินงานตาม ตัวช้ีวัดที่ 5.2 การบริหาร

ทรัพยากรบุคคล ได 
3 2 6 ยอมรับ 

ไมมเีทคโนโลยีใหมๆ
ในการผลติและการ
วิจัย 

51. มีการศึกษาพัฒนาเทคโนโลยทีี่ทันสมัยในการผลติ   
การทดสอบ และงานวิจัยนอย 

 
4 
 

 
4 
 

 
16 
 

ควบคุม 
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แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) ดานการเงิน 

ผล
กร

ะท
บข

อง
คว

าม
เส

ียง
 

5      

4      

3  52    

2  55 53 54  

1      

  1 2 3 4 5 

  โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
 

2.3.3 ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk) (จํานวน 4 ปจจัยเส่ียง) 

 

ความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง ทางเลือกในการ

ตอบสนอง 
โอกาส 

ความ
รุนแรง 

ระดับความ
เสี่ยง 

ไมมีชีวภณัฑใหมๆ
ออกสูทองตลาด 

52. การพัฒนาและผลิตชีวภณัฑใหมตองใชเงินลงทุนและ
ระยะเวลาในการเตรียมการ 2 3 6 ยอมรับ 

รายไดต่ํา รายจายสูง 53. ไมสามารถดําเนินงานตาม ตัวช้ีวัดที่ 1.1 คาใชจาย
ดําเนินงานตอรายไดจากการจําหนายวคัซนีได 

3 2 6 ยอมรับ 

เบิกจายงบประมาณ 
ไดนอยกวา 

54. ไมสามารถดําเนินงานตาม ตัวช้ีวัดที่ 6.1 การใชจายเงิน
ตามแผนการใชจายที่ไดรับอนุมัติได 

4 2 8 ยอมรับ 

ไมดําเนินการ
จายเงินและรับเงนิ
ผานระบบ
อิเล็กทรอนิกส 

55. ไมสามารถดําเนินงานตาม ตัวช้ีวัดที่ 6.2 การ
ดําเนินการตามแผนพัฒนาระบบการจายเงิน และการรับ
เงนิของทุนหมุนเวียนผานระบบอิเล็กทรอนิกสได 

2 2 4 ยอมรับ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

VH 

H 

M 

L 

สูงมาก 

สูง 

ปานกลาง 

น้อย 
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แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) ดานการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ 

ผล
กร

ะท
บข

อง
คว

าม
เส

ียง
 

5    56,57  

4      

3      

2  58    

1      

  1 2 3 4 5 

  โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
 

 

 

2.3.4 ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk) (จํานวน 3 ปจจัยเสี่ยง) 

ความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง ทางเลือกใน

การตอบสนอง 
โอกาส 

ความ
รุนแรง 

ระดับความ
เสี่ยง 

องคกรไมไดรับการ
รับรองมาตรฐาน 
GMP 

56. โรงงานผลิตวัคซีนสัตวปกยังไมไดรับการรับรอง
มาตรฐาน GMP 

 
4 
 

 
5 
 

 
20 
 

ควบคุม 

การยื่นขอรับรอง

GMP ไมเปนไปตาม

แผนงานที่กําหนดไว 

57. ไมสามารถดําเนินงานตามเงื่อนไขและคาคะแนน

ตามที่ตัวช้ีวัดที่ 3.2 รอยละความสาํเร็จในการเรงรดัการ

ดําเนินการใหโรงงานวัคซีนไดรับการรับรองมาตรฐาน 

GMP กําหนดไวทุกขอ 

4 5 20 ควบคุม 

ไมมีการแกไข

ขอบกพรองท่ีพบ

จากการตรวจ

ติดตามคุณภาพ

ภายในตาม

ขอกําหนดของาน 

ISO/IEC 17025 

58. ไมสามารถดําเนินงานตามเงื่อนไขและคาคะแนน

ตามที่ตัวช้ีวัดที่ 3.4 ความสําเร็จของโครงการขับเคลื่อน

และพัฒนาหองปฏิบัติการทดสอบคุณภาพวัคซีนของสาํนัก

เทคโนโลยีชีวภัณฑสตัวใหไดการรบัรองมาตรฐาน ISO/IEC 

17025 กําหนดไวทุกขอ 

2 2 4 ยอมรับ 

VH 

H 

M 

L 

สูงมาก 

สูง 

ปานกลาง 

น้อย 
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2.4 การบริหารความเสี่ยง และการวิเคราะห Cost-Benefit 
 

 สํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว (สทช.) จะคัดเลือกความเสี่ยงที่มีระดับสูงมาก (ระดับ 16 เปนตนไป) มาจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง เนื่องจากเห็นวาเปนความเสี่ยง

ที่มีผลกระทบตอการดําเนินงานของ สทช. เปนอยางมาก และมีความจําเปนที่ สทช. จะตองดําเนินการควบคุมใหความเสี่ยงลดลงในระดับท่ียอมรับไดจึงจัดทําตาราง

เปรียบเทยีบผลการวิเคราะห Cost-Benefit และพิจารณาแนวทางท่ีคุมคาเพื่อเปนแนวทางในการบริหารความเสี่ยงดังตอไปนี ้
 

ปจจัยเสี่ยง 
วิธีจัดการ

ความ
เสี่ยง 

รายละเอียดการจัดการ 

Cost and Benefit Analysis แนว
ทางการ 

ตอบสนอง 
ตนทุน ผลได 

แผนงานสนับสนนุ 
คาใชจาย 
(ประมาณ) 

เชิงคุณภาพ 
เชิงปริมาณ 

(ประมาณการ) 

1. ดานกลยุทธ   
(Strategic Risk) 
1. การเกิดโรค
ระบาดสัตวในพ้ืนที ่
(ความเสี่ยง : ไม
สามารถผลิตไดตาม
แผนการผลติ) 

ยอมรับ กําหนดใหมีหนวยงานตดิตามขาวสารการระบาดของโรค
ระบาดสัตวอยางใกลชิดเพ่ือพยากรณความตองการวัคซีน 
และจัดใหมีการประชุมทุกฝายที่เก่ียวของเพ่ือเพ่ิมหรือลด
กําลังการผลิตอยางทันทวงที 
 
 

กําหนดการประชุมรวมของ
ทุกฝายที่เก่ียวของอยางนอย
เดือนละ 1 ครั้ง เพื่อตดิตาม
สถานการณการระบาดของ
โรค 

ไมม ี สามารถปรับ
แผนการผลติวัคซีน
ไดทันตอ
สถานการณ 

มีวัคซีนใชในการ
ปองกันโรคระบาด 
ได ≥ 50 % ของ
พ้ืนที่ 

 
 
 
 
 
 
 
 
           

ควบคุม - 

 

    

ถายโอน ให สคบ. สั่งซื้อวัคซีนสตัวจากเอกชนมาใชไปจนกวา 
สทช. จะสามารถผลิตวัคซีนได 
 
 

สคบ.จัดทํางบประมาณเพ่ือใช
ในกรณีเกิดโรคระบาดแลว 
สทช.ไมสามารถผลิตวัคซีนได
ทันเวลา 

50 ลบ. สามารถควบคุม
โรคระบาดสัตวได
อยางรวดเร็ว 

มีวัคซีนใชในการ
ปองกันโรคระบาด
ได ≥ 100 % ของ
พ้ืนที่ 

ถายโอน 

หลีกเลี่ยง - 
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ปจจัยเสี่ยง 
วิธีจัดการ

ความ
เสี่ยง 

รายละเอียดการจัดการ 

Cost and Benefit Analysis แนว
ทางการ 

ตอบสนอง 
ตนทุน ผลได 

แผนงานสนับสนนุ 
คาใชจาย 
(ประมาณ) 

เชิงคุณภาพ 
เชิงปริมาณ 

(ประมาณการ) 
2. นโยบายการ
ควบคุมโรค
เปลี่ยนแปลง 

(ความเสี่ยง :ไม
สามารถผลิตไดตาม
แผนการผลติ) 

ยอมรับ กําหนดใหมีหนวยงานคอยติดตามการเปลีย่นแปลง
นโยบายอยางใกลชิด และเรียกประชุมทุกฝายที่เก่ียวของ
เพ่ือเพ่ิมหรือลดกําลังการผลิตอยางทันทวงที 

กําหนดการประชุมรวมของ
ทุกฝายที่เก่ียวของอยางนอย
เดือนละ 1 ครั้ง เพ่ือติดตาม
นโยบายการควบคุมโรค 

ไมม ี สามารถปรับ
แผนการผลติวัคซีน
ไดทันตอ
สถานการณ 

มีวัคซีนใชในการ
ปองกันโรคระบาด ≥ 
80 % 

ยอมรับ 

ควบคุม -     
ถายโอน -      
หลีกเลี่ยง -เนื่องจากนโยบายการควบคุมโรคเปนนโยบายของกรม

ปศุสัตว สทช. จึงไมสามารถดาํเนนิการใดๆ ได นอกจาก
ดําเนินการตามนโยบายของกรมปศุสัตว 

    

3. มีการ
เปลี่ยนแปลง
แผนการผลติ 
(ความเสี่ยง :
งบประมาณในการ
จัดซื้อวัตถุดิบไม
เพียงพอ/เกินความ
จําเปน) 

ยอมรับ - วางแผนการผลิตและศึกษาตนทนุในการผลตินั้นๆ ให
สอดคลองมากทีส่ดุ 

ประชุมปรึกษาหารือระหวาง
ผูบริหารและหนวยผลติฯ 
เปนประจํา 

ไมม ี มาตรฐานการผลิต
ที่ดีและมี
ประสิทธิภาพ ไมมี
การใชงานเกินหรือ
ต่ํากวาประมาณ
การมากเกินไป 

ผลิตวัคซีนและสาร
ทดสอบโรคไดตาม
แผน 100 % 

ยอมรับ 

ควบคุม พัฒนาระบบการติดตามความตองการของ สคบ. เพื่อ
นํามาวิเคราะหคาใชจายที่ใชในการจัดหาวตัถุดิบมาผลติ
ใหเพียงพอ 
 

พัฒนาระบบตรวจสอบ
ติดตามความตองการของ 
สคบ. เมื่อมีการเปลี่ยนแปลง
สินคาโดยฉับพลัน 
 
 

10 ลบ. เพ่ือความรวดเร็ว
ในการผลติในการ
จัดหาวัตถุที่ใชใน
การผลิตไดทันเวลา 

ผลิตวัคซีนและสาร
ทดสอบโรคไดตาม
แผน 100% 

ถายโอน -     
หลีกเลี่ยง 

 
 

-     
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ปจจัยเสี่ยง 
วิธีจัดการ

ความ
เสี่ยง 

รายละเอียดการจัดการ 

Cost and Benefit Analysis แนว
ทางการ 

ตอบสนอง 
ตนทุน ผลได 

แผนงานสนับสนนุ 
คาใชจาย 
(ประมาณ) 

เชิงคุณภาพ 
เชิงปริมาณ 

(ประมาณการ) 

2. ดานการ
ดําเนินงาน  
(Operational 
Risk ) 
4. ขาดระบบการ
บันทึกขอมูลทาง
บัญชีตนทุนที่ถูกตอง 
 

(ความเสี่ยง :จัดทํา
บัญชีตนทุนไม
ถูกตองตาม
มาตรฐานดานบัญช)ี 

ยอมรับ 1. อบรมผูรับผิดชอบและผูเก่ียวของ ใหมีความรูความ
เขาใจ เรื่องระบบบญัชีตนทุน 

1. การแตงตั้งผูดํารงตําแหนง
ตางๆตองกําหนดสายงานและ
แผนพัฒนาความรู
ความสามารถใหเพียงพอและ
ครอบคลุมงานตําแหนงท่ีจะ
แตงตั้ง 

0.1 ลบ. 1. ผูดํารงตําแหนง
ตางๆสามารถ
ทํางานและ
รับผิดชอบงานตาม
ภารกิจไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

- วางแผนควบคุม
งบประมาณให
เหมาะสมกับกําไร-
ขาดทุน ของ
กิจกรรมตางๆ 
- ใชเปนขอมูล
บริหารราคาขาย
วัคซีนไดอยาง
เหมาะสม 
 

ยอมรับ 

 2. ศึกษาคนควาจากสื่อหรือขอคําแนะนําจาก กองคลัง 
กรมปศุสตัว หรือ กรมบัญชีกลาง 

2. ดูงานเงินทุนหมุนเวียนที่มี
ระบบบัญชีตนทุนและ
กรมบัญชีกลางยอมรับ 

ไมม ี 2. ผูปฏิบัติงานมี
การพัฒนาตนเอง
และเปนประโยชน
ตอหนวยงาน 
 
 

มีระบบท่ีสรางขึ้น
และเหมาะสมเฉพาะ
หนวยงาน 

ควบคุม -      
ถายโอน จางหนวยงานภายนอกที่มีความรูดานบัญชีตนทุน

ดําเนินการ 
ระบบบัญชีตนทุน 50 ลบ. มีระบบบันทึกบญัชี

ตนทุนท่ีถูกตอง 
สามารถวิเคราะห
ตนทุนวัคซีนและ
สารทดสอบโรคท่ี
ถูกตอง 100 % 
 

 หลีกเลี่ยง -  
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ปจจัยเสี่ยง 
วิธีจัดการ

ความ
เสี่ยง 

รายละเอียดการจัดการ 

Cost and Benefit Analysis แนว
ทางการ 

ตอบสนอง 
ตนทุน ผลได 

แผนงานสนับสนนุ 
คาใชจาย 
(ประมาณ) 

เชิงคุณภาพ 
เชิงปริมาณ 

(ประมาณการ) 
5. สตอกมีการ
เปลี่ยนแปลงไม
สม่ําเสมอ  
 

(ความเสี่ยง :แผน
จัดซื้อไมสอดคลอง
กับแผนการผลิต) 

ยอมรับ ประสานงานระหวางหนวยงานที่เก่ียวของ ประชุมหารือระหวาง
หนวยงานที่เก่ียวของเปน
ระยะ 

ไมม ี สตอกมีความ
สม่ําเสมอ 

ปริมาณของคางส
ตอกลดลง 10 % 
 

ยอมรับ 

ควบคุม พัฒนาระบบคลังพัสดุออนไลน ระบบคลังพัสดุออนไลน 10 ลบ. หนวยงานที่
เก่ียวของสามารถ
รูสตอกได
ตลอดเวลา 
 

ปริมาณของคางส
ตอกลดลง 10 % 

ถายโอน -     
หลีกเลี่ยง -      

6. คุณภาพและ
ศักยภาพของผูขาย 
 

(ความเสี่ยง :การสง
มอบลาชา) 

ยอมรับ คณะกรรมการตรวจรับและเจาหนาท่ีพัสดุตองทําหนาที่
ติดตามความคืบหนาของสัญญาสงมอบเปนระยะ โดยตอง
แจงเตือนผูขายใหสงมอบของใหตรงเวลาและหากผูขายไม
ปฏิบัติตามสญัญาใหดําเนินการตามระเบยีบอยาง
เครงครดัโดยการปรับและขึ้นบัญชดํีา 

ขึ้นบัญชีผูคาที่ขายของแตละ
ชนิด 

ไมม ี สามารถรูวาผูคา
รายใดขายสินคาที่
มีคุณภาพตามทีเ่รา
ตองการ 

ผูคาทําการสงมอบ
ของทีม่ีคุณภาพตรง
ตามความตองการ
และทันตอเวลา  
≥ 80% 
 

ยอมรับ 

ควบคุม ซื้อขายวัตถุดิบผานผูผลติโดยตรง ปรับปรุงประกาศเชิญชวน
และสื่อสารกับผูผลิตโดยตรง 
 

ไมม ี - มั่นใจในคุณภาพ
ของวัตถุดิบ 

- สามารถลดตนทุน
วัตถุดิบได ≥ 10 % 
 

ถายโอน -     
 

หลีกเลี่ยง -  
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ปจจัยเสี่ยง 
วิธีจัดการ

ความ
เสี่ยง 

รายละเอียดการจัดการ 

Cost and Benefit Analysis แนว
ทางการ 

ตอบสนอง 
ตนทุน ผลได 

แผนงานสนับสนนุ 
คาใชจาย 
(ประมาณ) 

เชิงคุณภาพ 
เชิงปริมาณ 

(ประมาณการ) 
7.ระยะเวลาในการ
ทดสอบคุณภาพ
วัตถุดิบ 

(ความเสี่ยง :การ
ตรวจรับลาชา) 

ยอมรับ ผูที่มีหนาที่ทดสอบคุณภาพวัตถุดบิ ดําเนินการดวยความ
รวดเร็ว และใหเกิดความผิดพลาดนอยที่สุด 

ผูเก่ียวของวางแผนการ
ทดสอบคุณภาพวัตถุดิบให
รวดเร็ว 

ไมม ี ทดสอบคุณภาพ
วัตถุดิบไดเร็วขึ้น 
 

ระยะเวลาทดสอบ
คุณภาพวัตถดุบิ
ลดลง 50 % 

ยอมรับ 

ควบคุม -     
ถายโอน วัสดุและสารเคมีที่ตองมีการทดสอบกอนสงมอบควรให

ผูขายทําการสงทดสอบจากหองปฏิบัติการท่ีมีความ
นาเชื่อถือและนําใบรับรองมาเสนอในวันที่สงมอบโดยตอง
เปนของ lot เดียวกันกับที่นําไปทดสอบ 
 
 

กําหนดลงใน spec วาตองมี
ผลการทดสอบจาก
หองปฏิบัติการท่ีนาเช่ือถือมา
ยื่นในวันสงมอบ 

ไมม ี ไดวัสดุและสารเคมี
ที่มีคุณภาพ 

ระยะเวลาทดสอบ
คุณภาพวัตถดุบิ
ลดลง 50 % 

หลีกเลี่ยง -     
8. มีการปรับเปลี่ยน
แผนการผลติ 
 

(ความเสี่ยง :วัตถดิุบ
คางสตอก หมดอายุ 
เสื่อมสภาพ และไม
เพียงพอตอการใช
งาน)   

ยอมรับ ผูเก่ียวของเฝาระวังอยางใกลชิด และเตรียมพรอมรบัการ
เปลี่ยนแปลงอยูเสมอ 

ผูเก่ียวของประชุมรวมกันเพื่อ
หาแนวทางแกไขหากมีการ
เปลี่ยนแผนการผลิต 

ไมม ี สามารถผลิตวัคซีน
ไดตามเปาหมาย 
 

ปริมาณวัตถุดิบ
คางสตอกหมดอายุ
ลดลง ≥ 50 % 
 
 

ยอมรับ 

ควบคุม มีระบบควบคุมสตอกวัตถุดิบทั้งเขาและออก รวมถึงแสดง
สถานะตางๆ เปนปจจุบัน 

ระบบสตอกพัสดุกลาง 30 ลบ. ควบคุมทั้งปริมาณ
และคณุภาพ
วัตถุดิบใหดีอยู
เสมอ 
 

ปริมาณวัตถุดิบ
คางสตอกหมดอายุ
ลดลง ≥ 50 % 
 

ถายโอน -    
 
 

 

หลีกเลี่ยง -     
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ปจจัยเสี่ยง 
วิธีจัดการ

ความ
เสี่ยง 

รายละเอียดการจัดการ 

Cost and Benefit Analysis แนว
ทางการ 

ตอบสนอง 
ตนทุน ผลได 

แผนงานสนับสนนุ 
คาใชจาย 
(ประมาณ) 

เชิงคุณภาพ 
เชิงปริมาณ 

(ประมาณการ) 
9. มีเหตุขัดของ
ฉุกเฉินตองหยุดการ
ผลิต 
 

(ความเสี่ยง :วัตถดิุบ
คางสตอก หมดอายุ 
เสื่อมสภาพ และไม
เพียงพอตอการใช
งาน)   

ยอมรับ ผูเก่ียวของเฝาระวังอยางใกลชิด และเตรียมพรอมรบัการ
เปลี่ยนแปลงอยูเสมอ 

ผูเก่ียวของประชุมรวมกันเพื่อ
หาแนวทางแกไขหากมี
เหตุขัดของฉุกเฉินตองหยุด
การผลิต 

ไมม ี วัตถุดิบมีเพียงพอ
ตอการใชงานและ
คงเหลือในระดับที่
ยอมรับได 

ปริมาณวัตถุดิบ
คางสตอกหมดอายุ
ลดลง ≥ 50 % 
 
 

ยอมรับ 

ควบคุม -     
ถายโอน -     
หลีกเลี่ยง ไมดําเนินการใดๆ เนื่องจากอาจเปนนโยบายของกรมปศุ

สัตว เชน การเปลี่ยนชนิดวัคซีน ทาํใหตองเปลี่ยนแปลง
บรรจุภัณฑ หรือ ฉลาก เปนตน ทําใหของที่เหลือเหลานั้น
ตกคางในสตอก หนวยงานทําไดเพียงรอเวลาเพ่ือใหวัสดุ
นั้นๆ เสื่อมสภาพตามอายุ และแทงจําหนายตอไป 

    

10. คณะกรรมการ
พิจารณาผลขาด
ความรอบคอบใน
การตรวจเอกสาร 
(ความเสี่ยง : สินคา
ไมมีคณุภาพซึ่งมีผล
ตอการผลิตวัคซีน) 
 
 
 
 
 

ยอมรับ คณะกรรมการพิจารณาผลตรวจสอบความถูกตองของ
เอกสารดวยความรอบคอบ 

คณะกรรมการพิจารณาผล
รวมกันประชุมและตรวจสอบ
เอกสารของบริษัทที่ย่ืนเสนอ
วามีความถูกตองหรือไม โดย
ถามีขอสงสัยใหตรวจสอบ
ยอนกลับไปยังหนวยงานที่
ออกเอกสาร 

ไมม ี ไดวัตถุดบิและ
เครื่องมืออุปกรณที่
มีคุณภาพ 

ไดวัคซีนปริมาณ
เพียงพอตอความ
ตองการ 100% 

ยอมรับ 

ควบคุม      
ถายโอน      
หลีกเลี่ยง      
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ปจจัยเสี่ยง 
วิธีจัดการ

ความ
เสี่ยง 

รายละเอียดการจัดการ 

Cost and Benefit Analysis แนว
ทางการ 

ตอบสนอง 
ตนทุน ผลได 

แผนงานสนับสนนุ 
คาใชจาย 
(ประมาณ) 

เชิงคุณภาพ 
เชิงปริมาณ 

(ประมาณการ) 
11. คณะกรรมการ
ตรวจรับ มีการตรวจ
รับของไมตรงตาม
รายละเอียด
คุณลักษณะเฉพาะ 
(spec) 
(ความเสี่ยง : สินคา
ไมมีคณุภาพซึ่งมีผล
ตอการผลิตวัคซีน) 

ยอมรับ คณะกรรมการตรวจรับ ตรวจรับของใหตรงตาม
รายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ (Spec.) ที่กําหนดไว 

คณะกรรมการตรวจรับ 
รวมกันตรวจรับของวาตรงกับ
รายละเอียดฯ หรือไมรวมทั้ง
เอกสารประกอบและการใช
งานจริง 

ไมม ี ไดวัตถุดบิและ
เครื่องมืออุปกรณที่
มีคุณภาพ 

ไดวัคซีนปริมาณ
เพียงพอตอความ
ตองการ 100% 

ยอมรับ 

ควบคุม      
ถายโอน      
หลีกเลี่ยง      

12. วัตถุดิบหมดคลัง
วัสด ุ
(ความเสี่ยง: ไมมี
วัตถุดิบใหเบิก) 

ยอมรับ ผูเก่ียวของติดตามพัสดุคงเหลือในคลังของตนเองอยูเสมอ ประชุมรวมระหวางฝายผลติ
และคลังเพ่ือหาแนวทาง
ดําเนินงานในกรณีวัสดุใกล
หมด 

ไมม ี มีวัตถุดิบเพียงพอ
ตอการใชงาน 

หากมีวัตถุดิบชนิดใด
ใกลหมดจากคลัง
เกินกวา 30%ของ
ยอดเบิกให
ดําเนินการจัดหา
ใหม 

ยอมรับ 

ควบคุม -     
ถายโอน -     
หลีกเลี่ยง -     

13. สารเคมี
เสื่อมสภาพ 
(ความเสี่ยง: ไมมี
วัตถุดิบใหเบิก) 

ยอมรับ ทุกฝายหมั่นตรวจสอบสารเคมคีงเหลือและจัดทํารายงาน
ความเคลื่อนไหวของสารเคมหีมดอายุเพ่ือใหฝายจัดซื้อจัด
จางดําเนินการ 

มีการประชุมติดตามขอมลูอยู
เสมอ 

ไมม ี มีวัตถุดิบเพียงพอ
ตอการใชงาน 

หากมียอดใน
คลังสินคาลดต่ํากวา 
90% ใหดําเนินการ
จัดหา 

ยอมรับ 

ควบคุม -     
ถายโอน -     
หลีกเลี่ยง -     
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ปจจัยเสี่ยง 
วิธีจัดการ

ความ
เสี่ยง 

รายละเอียดการจัดการ 

Cost and Benefit Analysis แนว
ทางการ 

ตอบสนอง 
ตนทุน ผลได 

แผนงานสนับสนนุ 
คาใชจาย 
(ประมาณ) 

เชิงคุณภาพ 
เชิงปริมาณ 

(ประมาณการ) 
14.สภาพแวดลอม
หองปฏิบัติการ  
(ความเสี่ยง: การ
เตรียม seed มีเช้ือ
อ่ืนปนเปอน) 

ยอมรับ จัดใหมีการทําความสะอาดและติดตามระดับความ
ปนเปอนเช้ือโครงการวาง Plate อาหารเลี้ยงเชื้ออยูเสมอ 

วาง Plate อาหารเลี้ยงเช้ือ
เพ่ือติดตามการปนเปอนของ
หองปฏิบัติการ 
 

ไมม ี หองปฏิบัติการ
พรอมในการใชงาน 

ลดการปนเปอนเช้ือ ยอมรับ 

ควบคุม -     
ถายโอน -     
หลีกเลี่ยง -     

15. เครื่องจักรชํารุด
(ความเสี่ยง: การ
เตรียม seed มีเช้ือ
อ่ืนปนเปอน) 

ยอมรับ จัดใหมีการ preventive maintenance เครื่องจักรท่ีมี
ความสําคญัในการผลติ 

โครงการ preventive 
maintenance เครื่องจักร
ตางๆของแตละโรงงานผลิต
ประจําปงบประมาณ 2564 

ไมม ี เครื่องจักรสามารถ
ใชงานไดอยางเปน
ปกต ิ

ไดแผนการ 
preventive 
maintenance 
เครื่องจักรที่สาํคัญ
ในการผลติแตละ
โรงงาน 
 

ยอมรับ 

ควบคุม -     
ถายโอน -     
หลีกเลี่ยง -     

16. ขาดการ
ฝกอบรม 
(ความเสี่ยง: การ
เตรียม seed มีเช้ือ
อ่ืนปนเปอน) 
 

ยอมรับ จัดใหมีการฝกอบรมเทคนิคในการปฏิบัติงานและมีการ
ทดสอบฝมืออยูเสมอ 

จัดการฝกอบรมและการ
ทดสอบฝมือการปฏิบัต ิ

ไมม ี ผูปฏิบัติงานมี
เทคนิคที่ถูกตองใน
การปฏิบัติงาน 

ลดการปนเปอนที่มี
สาเหตุมาจาก
เทคนิคในการ
ปฏิบัติงาน 

ยอมรับ 

ควบคุม -     
ถายโอน -     
หลีกเลี่ยง -     
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ปจจัยเสี่ยง 
วิธีจัดการ

ความ
เสี่ยง 

รายละเอียดการจัดการ 

Cost and Benefit Analysis แนว
ทางการ 

ตอบสนอง 
ตนทุน ผลได 

แผนงานสนับสนนุ 
คาใชจาย 
(ประมาณ) 

เชิงคุณภาพ 
เชิงปริมาณ 

(ประมาณการ) 
17. วัตถุดิบ
เสื่อมสภาพ 
(ความเสี่ยง: การ
เพาะขยายเช้ือไม
เจริญเติบโตและมี
เช้ืออ่ืนปนเปอน) 

ยอมรับ ทุกฝายหมั่นตรวจสอบสารเคมคีงเหลือและจัดทํารายงาน
ความเคลื่อนไหวของสารเคมหีมดอายุเพ่ือใหฝายจัดซื้อจัด
จางดําเนินการ 

มีการประชุมติดตามขอมลูอยู
เสมอ 

ไมม ี มีวัตถุดิบเพียงพอ
ตอการใชงาน 

หากมียอดใน
คลังสินคาลดต่ํากวา 
90% ใหดําเนินการ
จัดหา 

ยอมรับ 

ควบคุม -     
ถายโอน -     
หลีกเลี่ยง -     

18.สภาพแวดลอม
หองปฏิบัติการ 
(ความเสี่ยง: การ
เพาะขยายเช้ือไม
เจริญเติบโตและมี
เช้ืออ่ืนปนเปอน) 

ยอมรับ จัดใหมีการทําความสะอาดและติดตามระดับความ
ปนเปอนเช้ือโครงการวาง Plate อาหารเลี้ยงเชื้ออยูเสมอ 

วาง Plate อาหารเลี้ยงเช้ือ
เพ่ือติดตามการปนเปอนของ
หองปฏิบัติการ 
 

ไมม ี หองปฏิบัติการ
พรอมในการใชงาน 

ลดการปนเปอนเช้ือ 
 
 

ยอมรับ 

ควบคุม -     
ถายโอน -     
หลีกเลี่ยง -     

19. เครื่องจักรชํารุด  
(ความเสี่ยง: การ
เพาะขยายเช้ือไม
เจริญเติบโตและมี
เช้ืออ่ืนปนเปอน) 

ยอมรับ จัดใหมีการ preventive maintenance เครื่องจักรท่ีมี
ความสําคญัในการผลติ 

โครงการ preventive 
maintenance เครื่องจักร
ตางๆของแตละโรงงานผลิต
ประจําปงบประมาณ 2564 

ไมม ี เครื่องจักรสามารถ
ใชงานไดอยางเปน
ปกต ิ

ไดแผนการ 
preventive 
maintenance 
เครื่องจักรที่สาํคัญ
ในการผลติแตละ
โรงงาน 
 

ยอมรับ 

ควบคุม -     
ถายโอน -     
หลีกเลี่ยง -     
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ปจจัยเสี่ยง 
วิธีจัดการ

ความ
เสี่ยง 

รายละเอียดการจัดการ 

Cost and Benefit Analysis แนว
ทางการ 

ตอบสนอง 
ตนทุน ผลได 

แผนงานสนับสนนุ 
คาใชจาย 
(ประมาณ) 

เชิงคุณภาพ 
เชิงปริมาณ 

(ประมาณการ) 
20. สภาพแวดลอม
หองปฏิบัติการ  
(ความเสี่ยง: การ
แยกเชื้อมีเช้ืออื่น
ปนเปอน) 

ยอมรับ จัดใหมีการทําความสะอาดและติดตามระดับความ
ปนเปอนเช้ือโครงการวาง Plate อาหารเลี้ยงเชื้ออยูเสมอ 

วาง Plate อาหารเลี้ยงเช้ือ
เพ่ือติดตามการปนเปอนของ
หองปฏิบัติการ 

ไมม ี หองปฏิบัติการ
พรอมในการใชงาน 

ลดการปนเปอนเช้ือ ยอมรับ 

ควบคุม -     
ถายโอน -     
หลีกเลี่ยง -     

21. เครื่องจักรชํารุด  
(ความเสี่ยง: การ
แยกเชื้อมีเช้ืออื่น
ปนเปอน) 

ยอมรับ จัดใหมีการ preventive maintenance เครื่องจักรท่ีมี
ความสําคญัในการผลติ 

โครงการ preventive 
maintenance เครื่องจักร
ตางๆของแตละโรงงานผลิต
ประจําปงบประมาณ 2564-
2565 

ไมม ี เครื่องจักรสามารถ
ใชงานไดอยางเปน
ปกต ิ

ไดแผนการ 
preventive 
maintenance 
เครื่องจักรที่สาํคัญ
ในการผลติแตละ
โรงงาน 

ยอมรับ 

ควบคุม -     
ถายโอน -     
หลีกเลี่ยง -     

22. ไมปฏิบัติงาน
ตาม SOP 
(ความเสี่ยง: การ
ผสม Formulateมี
เช้ืออ่ืนปนเปอน) 
 
 
 
 
 

ยอมรับ จัดใหมีการประชุมในฝายผลิต เพือ่ทบทวน SOP และ
กําชับใหปฏิบัติตามอยางเครงครัด 

มีการตดิตามการปฏิบัติงาน
ใหเปนไปตาม SOP 

ไมม ี ทุกคนปฏิบัติงาน
ตาม SOP 

ลดการปนเปอนเช้ือ
ในวัคซีนได 

ยอมรับ 

ควบคุม -     
ถายโอน -     
หลีกเลี่ยง -     
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ปจจัยเสี่ยง 
วิธีจัดการ

ความ
เสี่ยง 

รายละเอียดการจัดการ 

Cost and Benefit Analysis แนว
ทางการ 

ตอบสนอง 
ตนทุน ผลได 

แผนงานสนับสนนุ 
คาใชจาย 
(ประมาณ) 

เชิงคุณภาพ 
เชิงปริมาณ 

(ประมาณการ) 
23. สภาพแวดลอม
หองปฏิบัติการ 
(ความเสี่ยง: การ
ผสม Formulateมี
เช้ืออ่ืนปนเปอน) 
 

ยอมรับ จัดใหมีการทําความสะอาดและติดตามระดับความ
ปนเปอนโครงการวาง Plate อาหารเลีย้งเช้ืออยูเสมอ 
 

วาง Plate อาหารเลี้ยงเช้ือ
เพ่ือติดตามการปนเปอนของ
หองปฏิบัติการ 

ไมม ี หองปฏิบัติการ
พรอมในการใชงาน 

ลดการปนเปอนเช้ือ ยอมรับ 

ควบคุม -     
ถายโอน -     
หลีกเลี่ยง -     

24. ขาดการ 
preventive 
maintenance 
เครื่องจักร 
(ความเสี่ยง: วัคซีน
เสียขณะบรรจลุง
ขวดเนื่องจาก
เครื่องจักรชํารดุ) 

ยอมรับ จัดใหมีการ preventive maintenance เครื่องจักรท่ีมี
ความสําคญัในการผลติ 

โครงการ preventive 
maintenance เครื่องจักร
ตางๆของแตละโรงงานผลิต
ประจําปงบประมาณ 2564-
2565 

1-20%ของ
มูลคา

เครื่องจักร 

เครื่องจักรสามารถ
ใชงานไดอยางเปน
ปกติ การทํางานมี
ประสิทธิภาพ 

ไดแผนการ 
preventive 
maintenance 
เครื่องจักรที่สาํคัญ
ในการผลติแตละ
โรงงานการสญูเสีย
ลดลง 
 

ยอมรับ 

ควบคุม 
 
 

  
 

  

ถายโอน 
 
 

ซอมบํารุงโดย Out source 
หรือตัวแทนจําหนายเครื่องจักร/อปุกรณชนิดนั้น 

จัดทําโปรแกรมการซอมบํารุง 1-20%ของ
มูลคา

เครื่องจักร 

มีชางที่มี
ประสบการณและ
ความชํานาญ
เฉพาะดาน 
 

 

หลีกเลี่ยง 
 
 

- 
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ปจจัยเสี่ยง 
วิธีจัดการ

ความ
เสี่ยง 

รายละเอียดการจัดการ 

Cost and Benefit Analysis แนว
ทางการ 

ตอบสนอง 
ตนทุน ผลได 

แผนงานสนับสนนุ 
คาใชจาย 
(ประมาณ) 

เชิงคุณภาพ 
เชิงปริมาณ 

(ประมาณการ) 
25. ตองรอผลการ
ทดสอบและการ
อนุมัติเขาคลังพัสด ุ
(ความเสี่ยง :การ
อนุมัติสงวัคซีน 
เขาคลังวัคซีนลาชา)  
 

ยอมรับ จัดการประชุมรวมกําหนดแนวทางการดําเนินงานให
ถูกตองตามหลัก GMP 

กลุมผลิต,กลุมควบคุม
คุณภาพ และกลุมบริการ
วิชาการฯ ประชุมรวมกันหา
แนวทางท่ีเหมาะสม 

ไมม ี วัคซีนมีคุณภาพด ี ไดวัคซีนมคุีณภาพ
และมีปริมาณ
เพียงพอ 

ยอมรับ 

ควบคุม -     
ถายโอน -     
หลีกเลี่ยง -     

26. ไมปฏิบัติงาน
ตาม SOP หรือ SOP 
ไมครอบคลุมการ
ผลิตทั้งหมด 
(ความเสี่ยง :วัคซีน
ไมผานการทดสอบ
คุณภาพ) 

ยอมรับ จัดทํา SOP เพ่ิมเตมิใหครอบคลุม มีการตดิตามการปฏิบัติงาน
ใหเปนไปตาม SOP 

ไมม ี มี SOP ที่
ครอบคลุมการผลติ
ทั้งหมด 

ไดวัคซีนท่ีผานการ
ทดสอบคุณภาพ ≥ 
95 % 

ยอมรับ 

ควบคุม -     
ถายโอน สงตัวอยางวัคซีนใหหนวยงานภายนอกเปนผูดําเนินการ

ทดสอบคุณภาพวัคซีน 
จัดสรรงบประมาณในการสง
ตัวอยางทดสอบคณุภาพ 

10 ลบ. วัคซีนมีคุณภาพ  

หลีกเลี่ยง -     
27. มีการปนเปอน
ในกระบวนการผลิต 
(ความเสี่ยง :วัคซีน
ไมผานการทดสอบ
คุณภาพ)    

ยอมรับ จะตองมีการปฏิบัตติามขั้นตอน Aseptic Technique 
 

มีการทวนสอบวิธีการ
ปฏิบัติงานของเจาหนาที ่

ไมม ี สามารถผลิตวัคซีน
ที่มีคุณภาพตาม
มาตรฐานและ
ปริมาณเพียงพอตอ
ความตองการ 

ลดอัตราการ
ปนเปอน 
≥ 90 % 

ยอมรับ 

ควบคุม -      
ถายโอน นําเขาวัคซีนทดแทน จัดซื้อวัคซีนเพ่ือทดแทนสวน

ที่ขาด 
100 ลบ. วัคซีนมีคุณภาพ

และปรมิาณ
เพียงพอตอความ
ตองการ 

การผลิตวัคซีน
เปนไปตามเปาหมาย 
≥ 95 % 
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ปจจัยเสี่ยง 
วิธีจัดการ

ความ
เสี่ยง 

รายละเอียดการจัดการ 

Cost and Benefit Analysis แนว
ทางการ 

ตอบสนอง 
ตนทุน ผลได 

แผนงานสนับสนนุ 
คาใชจาย 
(ประมาณ) 

เชิงคุณภาพ 
เชิงปริมาณ 

(ประมาณการ) 
หลีกเลี่ยง -      

28. เครื่องมือ
เครื่องจักรชํารดุ
ระหวางการ
ดําเนินงาน 
(ความเสี่ยง : วัคซีน
ผลิตไมทันเวลา)   
 
 

ยอมรับ - ดําเนินการแจงซอมและจัดซื้อจัดจางตามระเบยีบ
ราชการ 
- จัดทําระบบการซอมบํารุงเชิงปองกัน(preventive 
maintenance) เพื่อพัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพของงาน
ซอมบํารุง 
 

- ดําเนินการโดยเรงดวนจัด
จางดวยวิธีที่เหมาะสม 
- ฝกอบรมบุคคลากรและ
จัดทําเอกสารซอมบํารุงเชิง
ปองกันของเครื่องจักรแตละ
ตัว 

1-20%ของ
มูลคา

เครื่องจักร 

- ดําเนินการได
ภายในระยะเวลาที่
กําหนด 
- เพ่ิมประสิทธิภาพ
ของงานซอมบํารุง
เครื่องจักร 

การผลิตวัคซีน
เปนไปตามเปาหมาย 
≥ 95 % 

ยอมรับ 

ควบคุม -     
ถายโอน ซอมบํารุงโดย Out source 

หรือตัวแทนจําหนายเครื่องจักร/อปุกรณชนิดนั้น 
 

จัดทําโปรแกรมการซอมบํารุง 1-20%ของ
มูลคา

เครื่องจักร 

มีชางที่มี
ประสบการณและ
ความชํานาญ
เฉพาะดาน 
 

 

หลีกเลี่ยง -     
29. ความไมแนนอน
ของยอดความ
ตองการวัคซีน 
(ความเสี่ยง : 
วัคซีนผลติไม 
ทันเวลา)   

ยอมรับ ติดตามสถานการณการระบาดของโรคในพ้ืนที ่ จัดทําขอมูลเพ่ือปรับเปลี่ยน
แผนการผลติเปนประจํา 

ไมม ี

วัคซีนมีคุณภาพ
และปรมิาณ
เพียงพอตอความ
ตองการ 
 

การผลิตวัคซีน
เปนไปตามเปาหมาย 
≥ 95 % 
 

ยอมรับ 

ควบคุม -     
ถายโอน -     
หลีกเลี่ยง เนื่องจากนโยบายการควบคุมโรคเปนนโยบายของ     

กรมปศุสตัว สทช. จึงไมสามารถดําเนินการใดๆ ได 
นอกจากดําเนินการตามนโยบายของกรมปศุสัตว 
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ปจจัยเสี่ยง 
วิธีจัดการ

ความ
เสี่ยง 

รายละเอียดการจัดการ 

Cost and Benefit Analysis แนว
ทางการ 

ตอบสนอง 
ตนทุน ผลได 

แผนงานสนับสนนุ 
คาใชจาย 
(ประมาณ) 

เชิงคุณภาพ 
เชิงปริมาณ 

(ประมาณการ) 
30. ความชํานาญใน
การปฏิบัติงานของ
เจาหนาที ่
(ความเสี่ยง :ผลการ
ทดสอบไมถูกตอง)   

ยอมรับ ใหพนักงานเดิมท่ีมีความชํานาญและประสบการณในการ
ทํางานเปนพ่ีเลี้ยงทําหนาที่สอนงานใหพนักงานใหมกอน
การปฏิบัติงานจริง 
 
 
 
 
 
 
 

- อบรมพัฒนาพนักงานเดิมให
มีความรูความสามารถจนเกิด
ความชํานาญในกระบวนงาน
สามารถถายทอดความรู
ความสามารถท่ีมไีดอยาง
ถูกตอง on the job training 
 - มีการสอบเทียบ 
ความชํานาญของพนัก 
งานเดิมที่มีอยู 
proficiency testing : PT 
เพ่ือประเมินความสามารถ
และประเมินผลการ
ปฏิบัติงานทดสอบอยางนอย
ปละ1ครั้ง 
1 วิธีการทดสอบ 
 
 

 

- มีมาตรฐานใน
การถายทอด
ความรู
ความสามารถ 
- ทวนสอบเทคนิค
การทดสอบไดวา
เทคนิคที่
ดําเนินการทดสอบ
อยูยังคงเหมาะสม
เพ่ิมความ
นาเชื่อถือ 
ของผลการทดสอบ
ได 

ผลการทดสอบมี
ความนาเชื่อถือ ≥ 
90% 

ยอมรับ 

ควบคุม จางพนักงานใหมท่ีมีคุณวุฒิและประสบการณดานการ
ผลิตการทดสอบยาและวัคซีนโดยใหผลตอบแทนหรือ
คาจางที่สูงกวาเพ่ือเปนแรงจูงใจในการทํางานภายใน 
องคกร 
 
 

จัดจางพนักงานใหม 1 ลบ./ป ไดบุคคลากรท่ีตรง
สายงานมีความ
ชํานาญ ใน
ระบบงาน 

ลดข้ันตอนการสอน
งานอยางนอย 50% 

ถายโอน -     
หลีกเลี่ยง -     
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ปจจัยเสี่ยง 
วิธีจัดการ

ความ
เสี่ยง 

รายละเอียดการจัดการ 

Cost and Benefit Analysis แนว
ทางการ 

ตอบสนอง 
ตนทุน ผลได 

แผนงานสนับสนนุ 
คาใชจาย 
(ประมาณ) 

เชิงคุณภาพ 
เชิงปริมาณ 

(ประมาณการ) 
31. เครื่องมือในการ
ทดสอบไมได
มาตรฐาน หรือไมได
สอบเทียบ 
(ความเสี่ยง :ผลการ
ทดสอบไมถูกตอง)   

ยอมรับ สอบเทียบเครื่องมืออุปกรณที่ใชในการทดสอบ 
(calibration) 

หนวยที่รับผดิชอบวาง
แผนการสอบเทียบเครื่องมือ 

 

เครื่องมือที่ใชใน
การทดสอบได
มาตรฐานไดผลการ
ทดสอบที่เที่ยงตรง
แมนยําขึ้น 
เกิดความนาเช่ือถือ
ในผลการทดสอบ 
 

ผลการทดสอบ
ถูกตองลด
ขอผิดพลาดที่เกิด
จากเครื่องมือได ≥ 
95% 
 

ยอมรับ 

ควบคุม 
 
 
 

-     

ถายโอน ใหหนวยงานอ่ืนที่สามารถตรวจวิเคราะหผลการทดสอบ
เปนผูตรวจแทน 
 

คาใชจายในการสงตัว 
อยาง 

10 ลบ. ลดภาระในการ
ทดสอบลงมุงเนน
การทดสอบอ่ืนที่มี
ความสําคญั
ใกลเคียงกัน 

ลดปรมิาณงาน
ทดสอบลง50%ใช
เวลาที่เหลือ มุงเนน
งานดานอื่นที่มี
ความสําคญั
เชนเดียวกัน 
 
 
 
 

หลีกเลี่ยง - 
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ปจจัยเสี่ยง 
วิธีจัดการ

ความ
เสี่ยง 

รายละเอียดการจัดการ 

Cost and Benefit Analysis แนว
ทางการ 

ตอบสนอง 
ตนทุน ผลได 

แผนงานสนับสนนุ 
คาใชจาย 
(ประมาณ) 

เชิงคุณภาพ 
เชิงปริมาณ 

(ประมาณการ) 
32. สถานที่เลี้ยง
และใชสัตวทดลอง
ไมเปนไปตาม
มาตรฐาน 
(ความเสี่ยง : 
การเลีย้งและใช
สัตวทดลองไม
เปนไปตาม
มาตรฐาน)   

ยอมรับ -     ควบคุม 
ควบคุม จัดทําแผนการปรับปรุงการเลี้ยงและใชสัตวเพ่ืองานทาง

วิทยาศาสตรจนไดมาตรฐานเปนที่ยอมรับของสากล 
1.จัดซื้อเครื่องน่ึงฆาเช้ือดวย
ไอน้ํา แบบ 1 ประตูขนาดไม
นอยกวา 430 ลิตร 
2.โครงการปรับปรุงโรงเรือน
โคสําหรับทดสอบวัคซีนโรค
ปากและเทาเปอย 
3.จัดซื้อเครื่องยอยสลายซาก
สัตวทดลองขนาดไมนอยกวา 
127 กก. ของบประมาณ
จัดซื้อในป 2565 
4.ของบประมาณปรับปรุง
โรงเรือนเลี้ยงไกปลอดเชื้อ
เฉพาะ ที่ 3 ในปงบประมาณ 
2565 
 

6 ลบ. 
 
 

3.5 ลบ. 
 
 

30 ลบ. 
 
 
 

33 ลบ. 

- สามารถควบคุม
การปนเปอนของ
เช้ือโรคในแหลง
ผลิตสัตว 

- ปองกนัการติด
เช้ือในโคทดสอบ 
 

- ไมมีการสะสม
ของเชื้อโรคใน
แหลงผลิตสตัว 
- สามารถผลิตไข
ปลอดเช้ือเฉพาะ
เพียงพอตอความ
ตองการ 

- ไดครภุณัฑเพ่ือใช
ในสถานที่สําหรบั
การเลีย้งและใชสตัว
เพ่ืองานทาง
วิทยาศาสตร 
จํานวน 2 รายการ 

- ไดอาคารสถานที่
สําหรับการเลี้ยง
และใชสัตวเพ่ืองาน
ทางวิทยาศาสตร 
จํานวน 2 รายการ 
 

ถายโอน ขอความอนุเคราะหจากหนวยงานอ่ืนภายในกรม 
ปศุสัตวเปนผูดําเนินการ 

1.สํานักพัฒนาพันธุสัตวเปน
ผูดําเนินการผลิตสัตว 
 

50 ลบ. ไดสตัวทดลองที่มี
คุณภาพตาม
มาตรฐาน 

สามารถลดตนทุน
การจัดการดาน
สัตวทดลองลงได ≥ 
10 % 2.ศูนยทดสอบและวิจัย

คุณภาพชีววัตถสุําหรับสัตว 
เปนผูดําเนินการใชสตัว 
 

25 ลบ. 

หลีกเลี่ยง - 
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ปจจัยเสี่ยง 
วิธีจัดการ

ความ
เสี่ยง 

รายละเอียดการจัดการ 

Cost and Benefit Analysis แนว
ทางการ 

ตอบสนอง 
ตนทุน ผลได 

แผนงานสนับสนนุ 
คาใชจาย 
(ประมาณ) 

เชิงคุณภาพ 
เชิงปริมาณ 

(ประมาณการ) 
33. บุคลากรที่
เก่ียวของกับการ
เลี้ยงและใช
สัตวทดลองไม
เปนไปตามมาตรฐาน 
(ความเสี่ยง :การ
เลี้ยงและใช
สัตวทดลองไม
เปนไปตาม
มาตรฐาน)   

ยอมรับ พัฒนาบุคลากรใหมคีวามรูความเขาใจในการเลี้ยงและใช
สัตวเพ่ืองานทางวิทยาศาสตรภายในหนวยงาน 
 

จัดโครงการฝกอบรมหลักสตูร
การเลีย้งและใชสตัวเพื่องาน
ทางวิทยาศาสตร  

- 
 

บุคลากรมีความรู
ความเขาใจมี
เทคนิคในการเลี้ยง
และใชสัตวเพ่ืองาน
ทางวิทยาศาสตร 

บุคลากรไดรับการ
อบรมไมนอยกวา 
รอยละ 90 

ยอมรับ 

ควบคุม -     
ถายโอน พัฒนาบุคลากรใหมคีวามรูความเขาใจในการเลี้ยงและใช

สัตวเพ่ืองานทางวิทยาศาสตรจากหนวยงานภายนอก 
สงบุคลากรไปฝกอบรม
หลักสตูรการเลีย้งและใชสตัว
เพ่ืองานทางวิทยาศาสตรที ่
ศทวช. 

756,000 บุคลากรมีความรู
ความเขาใจในการ
เลี้ยงและใชสัตว
เพ่ืองานทาง
วิทยาศาสตร 

บุคลากรไดรับการ
อบรมไมนอยกวา 
รอยละ 20 

หลีกเลี่ยง 
 

-     

34. ประสิทธิภาพ
หองเย็น / รถหอง
เย็น ไมสมบรูณ 
(ความเสี่ยง :วัคซีน
เสื่อมคณุภาพ
เน่ืองจากการเก็บ
รักษา)   

ยอมรับ - ดําเนินการควบคมุติดตามประสทิธิภาพของหองเย็นและ
รถหองเย็นอยางสม่าํเสมอ เพื่อที่จะแกไขซอมแซมได
ทันทวงที 

- ประสานกลุมชางซอมบํารุง 0.1 ลบ. - หองเย็นและรถ
หองเย็นสามารถ
ควบคุมอุณหภูมไิด
อยางมี
ประสิทธิภาพ 

- วัคซีนเสื่อม
คุณภาพ  
≤ 1 % 

ยอมรับ 

ควบคุม -     
ถายโอน - โอนยายงานใหผูเช่ียวชาญดําเนนิการแทน 

(Outsource) 
 

- ระบบติดตามและควบคมุ
การปฏิบัติงาน 

3.6 ลบ./ป -มีผูเช่ียวชาญดูแล
ระบบงานและการ
จัดสง 

- เพ่ิมชองทางจัดสง
ไดรวดเร็วมากยิ่งขึ้น
และลดความเสี่ยง
ดานการเกิด
อุบัติเหต ุ

หลีกเลี่ยง -     
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ปจจัยเสี่ยง 
วิธีจัดการ

ความ
เสี่ยง 

รายละเอียดการจัดการ 

Cost and Benefit Analysis แนว
ทางการ 

ตอบสนอง 
ตนทุน ผลได 

แผนงานสนับสนนุ 
คาใชจาย 
(ประมาณ) 

เชิงคุณภาพ 
เชิงปริมาณ 

(ประมาณการ) 
35. ผลิตวัคซีนไม
ตรงตามเวลาที่
ตองการ  
(ความเสี่ยง :ไม
สามารถสงวัคซีนได
ตามปรมิาณและตรง
ตามเวลา)   

ยอมรับ - กลุมผลิต กลุมควบคุมคณุภาพ และกลุมบริการวิชาการ 
จะตองรวมมือกันวางแผนการผลติใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 
ติดตามความตองการและผลิตใหไดตรงตามความตองการ 

- ประชุมแผนรายเดือน ราย
ไตรมาส รายป 

ไมม ี - เพ่ิมประสิทธิภาพ
ในการผลติใหตรง
ตอความตองการ 

- มีปริมาณวัคซีน ≥ 
80% ของความ
ตองการ 

ยอมรับ 

ควบคุม -     
ถายโอน -     
หลีกเลี่ยง - สนับสนุนใหเอกชนลงทุนตั้งโรงงานผลติวัคซีนเพ่ือใหมี

วัคซีนเพียงพอตอความตองการ 
ติดตอประสานงานกับเอกชน
ที่มีความตองการตั้งโรงงาน
วัคซีน 

ไมม ี - จํานวนสัตวไดรับ
วัคซีนครอบคลมุ
เพ่ิมขึ้นและ
เกษตรกรสามารถ
หาซื้อไดอยาง
สม่ําเสมอ 

 

36. การวิเคราะห
จํานวนบุคลากรไม
ตรงกับความ
ตองการ 
(ความเสี่ยง :
บุคลากรบางหนวยมี
มาก/นอยกวาความ
เปนจริง)   
 

ยอมรับ - ผูรับผดิชอบงานบุคลากรเขารับการอบรมการวิเคราะห
จํานวนบุคลากรใหมีความรูตามหลักวิชาการ 
- หัวหนากลุม/ฝาย แจงเหตุผลความจําเปนความตองการ
บุคลากรใหตรงกับงานในหนาที่ที่รบัผิดชอบ 

ปฏิบัติตามกฎระเบยีบของ
ทางราชการ 

ไมม ี - บุคลากรมีความรู
มีประสบการณ 
(ทักษะ) มี
ประสิทธิภาพ 
- บุคลากรทํางาน
ตรงตามหนาที่ เกิด
ผลดีกบั
ผูปฏิบัติงาน และ
องคกร 

- บุคลากรมีความรู
เพ่ิม 
≥ 90 % 
 
- จํานวนบุคลากร
เหมาะสมกับ
ตําแหนง≥ 90 % 

ยอมรับ 

ควบคุม -     
ถายโอน จางหนวยงานที่เชี่ยวชาญดานบุคลากรมาชวยวิเคราะห

ดานบุคลากร 
จัดจางที่ปรึกษาดานบคุลากร 

5 ลบ. 
ไดบุคลากรที่มี
คุณภาพ ตรงกับ
งานที่รับผิดชอบ 

- จํานวนบุคลากร
เหมาะสมกับ
ตําแหนง≥ 90 % 

หลีกเลี่ยง -     
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ปจจัยเสี่ยง 
วิธีจัดการ

ความ
เสี่ยง 

รายละเอียดการจัดการ 

Cost and Benefit Analysis แนว
ทางการ 

ตอบสนอง 
ตนทุน ผลได 

แผนงานสนับสนนุ 
คาใชจาย 
(ประมาณ) 

เชิงคุณภาพ 
เชิงปริมาณ 

(ประมาณการ) 
37. บุคลากรขาด
แรงจูงใจ 
(ความเสี่ยง :
บุคลากรขอยาย/
ลาออก) 

ยอมรับ - รับสมัครบุคลากรที่มีคณุสมบัติตรงกับงานใหม  
- จัดหาสวัสดิการ  
- เพ่ิมขวัญกําลังใจและเพ่ิมโอกาสในการกาวหนาของ
บุคลากรเพ่ือใหบุคลากรมีความจงรักภักดีและอยู
ปฏิบัติงานในองคกรอยางย่ังยืน  
- มีความยุติธรรม โปรงใสในทุกดาน 

จัดโครงการคัดเลือก 
ขาราชการ และพนักงาน 
ดีเดน และมีการมอบรางวัล 
มอบทุนใหกับบุตรของ 
ขาราชการ และพนักงาน 
- แจงเวียนใหทุกคนมีจิต 
สํานึกตามหลักจริยธรรม 
คุณธรรม  

ไมม ี บุคลากรมีความจง
รักความภักดีตอ
องคกรเพ่ิมมาก
ยิ่งข้ึน  

บุคลากรขอยายหรือ
ลาออก≤ 50 % 
  

ยอมรับ 

ควบคุม -     
ถายโอน จางหนวยงานที่เชี่ยวชาญดานบุคลากรมาชวยจัดการ จัดจางที่ปรึกษาดานบคุลากร 5 ลบ. บุคลากรมีความรัก

ในองคกร 
บุคลากรขอยายหรือ
ลาออก≤ 50 % 

หลีกเลี่ยง -     
38. ขาดความ 
กาวหนาในสาย
อาชีพ 
(ความเสี่ยง : 
บุคลากรขอยาย/
ลาออก) 

ยอมรับ - รับสมัครบุคลากรที่ม ีคณุสมบัตติรงกับงานใหม  
- จัดหาสวัสดิการ 
- เพ่ิมขวัญกําลังใจและเพ่ิมโอกาสในการกาวหนาของ
บุคลากรเพ่ือใหบุคลากรมีความจงรักภักดีและอยู
ปฏิบัติงานในองคกรอยางย่ังยืน  
- มีความยุติธรรม โปรงใสในทุกดาน  
 

จัดโครงการคัดเลือก 
ขาราชการ และพนักงาน 
ดีเดน และมีการมอบรางวัล 
มอบทุนใหกับบุตรของ 
ขาราชการ และพนักงาน 
- แจงเวียนใหทุกคนมีจิตสํา 
นึกตามหลักจริยธรรม  
คุณธรรม  

ไมม ี บุคลากรมีความจง
รักความภักดีตอ
องคกรเพ่ิมมาก
ยิ่งข้ึน  

บุคลากรขอยายหรือ
ลาออก≤ 50 % 

ยอมรับ 

 ควบคุม -      
ถายโอน -     
หลีกเลี่ยง ความกาวหนา ดําเนินการตามระเบียบของกรมปศุสตัว 

จึงไมสามารถดําเนินการอยางอ่ืนได 
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ปจจัยเสี่ยง 
วิธีจัดการ

ความ
เสี่ยง 

รายละเอียดการจัดการ 

Cost and Benefit Analysis แนว
ทางการ 

ตอบสนอง 
ตนทุน ผลได 

แผนงานสนับสนนุ 
คาใชจาย 
(ประมาณ) 

เชิงคุณภาพ 
เชิงปริมาณ 

(ประมาณการ) 
39. ขาดบุคลากรท่ีมี
ความรูความสามารถ
ในการวิจัย 
(ความเสี่ยง :ไมมี  
ชีวภัณฑใหมๆ  ออก
สูทองตลาด) 

ยอมรับ - ใหบุคลากรที่มีอยูทํางานอยางมปีระสิทธิภาพเพ่ือใหเกิด
ประโยชนสูงสุด 
- มีการอบรมเพ่ิมพูนความรูและทกัษะในงานวิจัย 
- สงบุคลากรไปศึกษาตอ 

- การ Coaching หรือ On 
the Job Training 
- อบรม/workshop เพ่ือเพิ่ม
ทักษะในการวิจัย 
- ในระดับปรญิญาโท และ
ปริญญาเอกโดยเฉพาะดาน 
Immunology 

 
 

0.1 ลบ. 
 

3 ลบ. 

- บุคลากรมี
ศักยภาพเพิ่มขึ้น 
- งานวิจัยมี
คุณภาพมากขึ้น 

- งานวิจัยเพ่ิมขึ้น 
10% 
- งานวิจัยที่สามารถ
นําไปใชประโยชน
หรือตอยอด เพ่ิมข้ึน 
20% 

ยอมรับ 

ควบคุม -     
ถายโอน - ใหหนวยงานภายนอกวิจัยแทน 

- รวมวิจัยกับหนวยงานภายนอก 
- จัดจางหนวยงานภายนอก 
- ทํา mou กับหนวยงาน
ภายนอก 

20 ลบ. ไดชีวภัณฑใหมๆ 
ออกสูทองตลาด 

มีชีวภัณฑใหมๆ  
ออกสูทองตลาด ≥ 
1 ชิ้น/5 ป 

หลีกเลี่ยง -     
40. การพัฒนาและ
ผลิตชีวภณัฑใหม
ตองใชเงินลงทุนและ
ระยะเวลาในการ
เตรียมการ 
(ความเสี่ยง : ไมม ี
ชีวภัณฑใหมๆ  ออก
สูทองตลาด) 

ยอมรับ - ใหบุคลากรที่มีอยูทํางานอยางมีประสิทธิภาพเพ่ือให
เกิดประโยชนสูงสดุ 
- มีการอบรมเพ่ิมพูนความรูและทักษะในงานวิจัย 
- สงบุคลากรไปศึกษาตอ 

- การ Coaching หรือ On 
the Job Training 
- อบรม/workshop เพื่อ
เพิ่มทักษะในการวิจัย 
- ในระดับปริญญาโท และ
ปริญญาเอกโดยเฉพาะดาน 
Immunology 

 
 

0.1 ลบ. 
 

3 ลบ. 

- บุคลากรมี
ศักยภาพเพิ่มขึ้น 
- งานวิจัยมี
คุณภาพมากขึ้น 

- งานวิจัยเพ่ิมขึ้น 
10% 
- งานวิจัยที่สามารถ
นําไปใชประโยชน
หรือตอยอด เพ่ิมข้ึน 
20% 

ยอมรับ 

ควบคุม -     
ถายโอน - ใหหนวยงานภายนอกวิจัยแทน 

- รวมวิจัยกับหนวยงานภายนอก 
- จัดจางหนวยงานภายนอก 
- ทํา mou กับหนวยงาน
ภายนอก 

20 ลบ. ไดชีวภัณฑใหมๆ 
ออกสูทองตลาด 

มีชีวภัณฑใหมๆ  
ออกสูทองตลาด ≥ 
1 ชิ้น/5 ป 

หลีกเลี่ยง -     
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ปจจัยเสี่ยง 
วิธีจัดการ

ความ
เสี่ยง 

รายละเอียดการจัดการ 

Cost and Benefit Analysis แนว
ทางการ 

ตอบสนอง 
ตนทุน ผลได 

แผนงานสนับสนนุ 
คาใชจาย 
(ประมาณ) 

เชิงคุณภาพ 
เชิงปริมาณ 

(ประมาณการ) 
41. ไมสามารถ
ดําเนินงานตาม
เงื่อนไขและคา
คะแนนตามที่ 
ตัวชี้วัดที่ 2.1 
ดําเนินงานตามแผน
ดําเนินงานตาม
แผนพฒันา
ฐานขอมูล
สารสนเทศเพ่ือการ
ประเมินผลลัพธและ
ผลกระทบของทุน
หมุนเวียนกําหนดไว
ทุกขอ (ดานที2่การ
สนองประโยชนตอผู
มีสวนไดสวนเสีย) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ยอมรับ 
 
 
 
 
 

ดําเนินการตามแผนท่ีกําหนดไว ผูเก่ียวของวางแผนและ
ดําเนินงานตามที่กําหนด 

ไมม ี ดําเนินการไดตาม
แผนของตัวชี้วัด 

ดําเนินการไดระดับ
คะแนน ≥ 3 

ยอมรับ 

ควบคุม 
 
 
 
 
 

- 
 

    

ถายโอน 
 
 
 
 
 

จางหนวยงานภายนอกดําเนินการ จัดจางหนวยงานภายนอก 1 ลบ. ดําเนินการไดตาม
แผนของตัวชี้วัด 

ดําเนินการไดระดับ
คะแนน ≥ 3 
 

หลีกเลี่ยง 
 
 
 

-     
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ปจจัยเสี่ยง 
วิธีจัดการ

ความ
เสี่ยง 

รายละเอียดการจัดการ 

Cost and Benefit Analysis แนว
ทางการ 

ตอบสนอง 
ตนทุน ผลได 

แผนงานสนับสนนุ 
คาใชจาย 
(ประมาณ) 

เชิงคุณภาพ 
เชิงปริมาณ 

(ประมาณการ) 
42. ไมสามารถ
ดําเนินงานตาม
เงื่อนไขและคา
คะแนนตามที่ 
ตัวชี้วัดที่ 2.2  ระดับ
ความพึงพอใจของผู
มีสวนไดสวนเสีย 
กําหนดไวทุกขอ 
2.2.1กลุมเจาหนาที่
กรมปศุสตัว 
2.2.2 กลุมผูใชวัคซีน
(ดานที2่การสนอง
ประโยชนตอผูมสีวน
ไดสวนเสีย) 

ยอมรับ 
 
 

ดําเนินการตามแผนท่ีกําหนดไว ผูเก่ียวของวางแผนและ
ดําเนินงานตามที่กําหนด 

ไมม ี ดําเนินการไดตาม
แผนของตัวชี้วัด 

ดําเนินการไดระดับ
คะแนน ≥ 3 

ยอมรับ 

ควบคุม 
 
 

- 
 

    

ถายโอน 
 

- 
 
 
 

    

หลีกเลี่ยง 
 

-     

43. ไมสามารถ
ดําเนินงานตาม
เงื่อนไขและคาคะแนน
ตามที ่ตัวชี้วัดที่ 3.1 
ความสําเร็จในการ
ดําเนินงาน
โครงการวิจัยและ
พัฒนาวัคซีนท่ีเปน
ความตองการของ
ตลาด กําหนดไวทุก
ขอ (ดานท่ี 3 การ
ปฏิบัติการ) 

ยอมรับ ดําเนินการตามแผนท่ีกําหนดไว ผูเก่ียวของวางแผนและ
ดําเนินงานตามที่กําหนด 

ไมม ี ดําเนินการไดตาม
แผนของตัวชี้วัด 

ดําเนินการไดระดับ
คะแนน ≥ 3 

ยอมรับ 

ควบคุม - 
 

    

ถายโอน จางหนวยงานภายนอกดําเนินการ จัดจางหนวยงานภายนอก 1 ลบ. ดําเนินการไดตาม
แผนของตัวชี้วัด 

ดําเนินการไดระดับ
คะแนน ≥ 3 

หลีกเลี่ยง - 
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ปจจัยเสี่ยง 
วิธีจัดการ

ความ
เสี่ยง 

รายละเอียดการจัดการ 

Cost and Benefit Analysis แนว
ทางการ 

ตอบสนอง 
ตนทุน ผลได 

แผนงานสนับสนนุ 
คาใชจาย 
(ประมาณ) 

เชิงคุณภาพ 
เชิงปริมาณ 

(ประมาณการ) 
44. ไมสามารถ
ดําเนินงานตาม
เงื่อนไขและคา
คะแนนตามทีต่ัวชี้วัด
ที่ 3.3 รอยละของ
การผลิตวัคซีนและ
แอนติเจนปองกัน
โรคท่ีดําเนินการ
ควบคุมปองกันโรค
ระบาดสัตวของกรม
ปศุสัตวกําหนดไวทุก
ขอ (ดานที่ 3 การ
ปฏิบัติการ) 

ยอมรับ 
 
 

ดําเนินการตามแผนท่ีกําหนดไว ผูเก่ียวของวางแผนและ
ดําเนินงานตามที่กําหนด 

ไมม ี ดําเนินการไดตาม
แผนของตัวชี้วัด 

ดําเนินการไดระดับ
คะแนน ≥ 3 

ยอมรับ 

ควบคุม 
 
 

-     

ถายโอน 
 
 

-     

หลีกเลี่ยง 
 
 

- 
 

    

45. ไมสามารถ
ดําเนินงานตาม
เงื่อนไขและคา
คะแนนตามที่ 
ตัวชี้วัดที่ 3.5
คุณภาพน้ําทีผ่าน
มาตรฐานการ
ตรวจสอบ กําหนดไว
ทุกขอ (ดานที่ 3 
การปฏิบัติการ) 
 
 

ยอมรับ 
 
 

ดําเนินการตามแผนท่ีกําหนดไว ผูเก่ียวของวางแผนและ
ดําเนินงานตามที่กําหนด 
 

ไมม ี ดําเนินการไดตาม
แผนของตัวชี้วัด 

ดําเนินการไดระดับ
คะแนน ≥ 3 

ยอมรับ 

ควบคุม 
 
 

-     

ถายโอน 
 
 

- 
 

    

หลีกเลี่ยง -     
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ปจจัยเสี่ยง 
วิธีจัดการ

ความ
เสี่ยง 

รายละเอียดการจัดการ 

Cost and Benefit Analysis แนว
ทางการ 

ตอบสนอง 
ตนทุน ผลได 

แผนงานสนับสนนุ 
คาใชจาย 
(ประมาณ) 

เชิงคุณภาพ 
เชิงปริมาณ 

(ประมาณการ) 
46. ไมสามารถ
ดําเนินงานตาม
เงื่อนไขและคา
คะแนนตามทีต่ัวชี้วัด
ที่ 4.1 การบริหาร
ความเสีย่งและการ
ควบคุมภายใน 
กําหนดไวทุกขอ 
(ดานที่ 4 การ
บริหารจดัการทุน
หมุนเวียน) 

ยอมรับ 
 

ดําเนินการตามแผนท่ีกําหนดไว ผูเก่ียวของวางแผนและ
ดําเนินงานตามที่กําหนด 

ไมม ี ดําเนินการไดตาม
แผนของตัวชี้วัด 

ดําเนินการไดระดับ
คะแนน ≥ 3 
 

ยอมรับ 

ควบคุม 
 
 

-     

ถายโอน จางหนวยงานภายนอกดําเนินการ จัดจางหนวยงานภายนอก 1 ลบ. ดําเนินการไดตาม
แผนของตัวชี้วัด 

ดําเนินการไดระดับ
คะแนน ≥ 3 
 

หลีกเลี่ยง 
 
 

-     

47. ไมสามารถ
ดําเนินงานตาม
เงื่อนไขและคา
คะแนนตามทีต่ัวชี้วัด
ที่ 4.2การตรวจสอบ
ภายใน กําหนดไวทุก
ขอ (ดานที่ 4 การ
บริหารจดัการทุน
หมุนเวียน) 
 
 
 
 

ยอมรับ ดําเนินการตามแผนท่ีกําหนดไว ผูเก่ียวของวางแผนและ
ดําเนินงานตามที่กําหนด 

ไมม ี ดําเนินการไดตาม
แผนของตัวชี้วัด 

ดําเนินการไดระดับ
คะแนน ≥ 3 
 

ยอมรับ 

ควบคุม 
 
 

-     

ถายโอน จางหนวยงานภายนอกดําเนินการ จัดจางหนวยงานภายนอก 1 ลบ. ดําเนินการไดตาม
แผนของตัวชี้วัด 

ดําเนินการไดระดับ
คะแนน ≥ 3 
 

หลีกเลี่ยง 
 
 

-     
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ปจจัยเสี่ยง 
วิธีจัดการ

ความ
เสี่ยง 

รายละเอียดการจัดการ 

Cost and Benefit Analysis แนว
ทางการ 

ตอบสนอง 
ตนทุน ผลได 

แผนงานสนับสนนุ 
คาใชจาย 
(ประมาณ) 

เชิงคุณภาพ 
เชิงปริมาณ 

(ประมาณการ) 
48. ไมสามารถ
ดําเนินงานตาม
เงื่อนไขและคา
คะแนนตามทีต่ัวชี้วัด
ที่ 4.3 การบริหาร
จัดการสารสนเทศ
และดิจิทลักําหนดไว
ทุกขอ (ดานที่ 4 
การบริหารจัดการ
ทุนหมุนเวียน) 

ยอมรับ ดําเนินการตามแผนท่ีกําหนดไว ผูเก่ียวของวางแผนและ
ดําเนินงานตามที่กําหนด 

ไมม ี ดําเนินการไดตาม
แผนของตัวชี้วัด 

ดําเนินการไดระดับ
คะแนน ≥ 3 

ยอมรับ 

ควบคุม 
 

-     

ถายโอน จางหนวยงานภายนอกดําเนินการ จัดจางหนวยงานภายนอก 1 ลบ. ดําเนินการไดตาม
แผนของตัวชี้วัด 

ดําเนินการไดระดับ
คะแนน ≥ 3 

หลีกเลี่ยง 
 

-     

49. ไมสามารถ
ดําเนินงานตาม
เงื่อนไขและคา
คะแนนตามทีต่ัวชี้วัด
ที่ 5.1 บทบาท
คณะกรรมการ
บริหารทุนหมุนเวียน 
กําหนดไวทุกขอ 
(ดานที่ 5 การ
ปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการ
บริหาร ผูบริหารทุน
หมุนเวียน พนักงาน 
และลูกจาง) 
 

ยอมรับ ดําเนินการตามแผนท่ีกําหนดไว ผูเก่ียวของวางแผนและ
ดําเนินงานตามที่กําหนด 

ไมม ี ดําเนินการไดตาม
แผนของตัวชี้วัด 
 

ดําเนินการไดระดับ
คะแนน ≥ 3 
 
 

ยอมรับ 

ควบคุม 
 

-     
 
 

ถายโอน จางหนวยงานภายนอกดําเนินการ จัดจางหนวยงานภายนอก 1 ลบ. ดําเนินการไดตาม
แผนของตัวชี้วัด 

ดําเนินการไดระดับ
คะแนน ≥ 3 
 
 

หลีกเลี่ยง 
 

-     
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ปจจัยเสี่ยง 
วิธีจัดการ

ความ
เสี่ยง 

รายละเอียดการจัดการ 

Cost and Benefit Analysis แนว
ทางการ 

ตอบสนอง 
ตนทุน ผลได 

แผนงานสนับสนนุ 
คาใชจาย 
(ประมาณ) 

เชิงคุณภาพ 
เชิงปริมาณ 

(ประมาณการ) 
50. ไมสามารถ
ดําเนินงานตาม
เงื่อนไขและคา
คะแนนตามทีต่ัวชี้วัด
ที่ 5.2 การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
กําหนดไวทุกขอ
(ดานที่ 5 การ
ปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการ
บริหาร ผูบริหารทุน
หมุนเวียน พนักงาน 
และลูกจาง) 

ยอมรับ 
 
 
 
 
 

ดําเนินการตามแผนท่ีกําหนดไว 
 

ผูเก่ียวของวางแผนและ
ดําเนินงานตามที่กําหนด 

ไมม ี ดําเนินการไดตาม
แผนของตัวชี้วัด 

ดําเนินการไดระดับ
คะแนน ≥ 3 
 
 

ยอมรับ 

ควบคุม 
 
 
 
 

-     
 

ถายโอน 
 
 
 
 
 
 

จางหนวยงานภายนอกดําเนินการ จัดจางหนวยงานภายนอก 1 ลบ. ดําเนินการไดตาม
แผนของตัวชี้วัด 

ดําเนินการไดระดับ
คะแนน ≥ 3 
 
 

หลีกเลี่ยง 
 
 
 
 
 
 

-     
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ปจจัยเสี่ยง 
วิธีจัดการ

ความ
เสี่ยง 

รายละเอียดการจัดการ 

Cost and Benefit Analysis แนว
ทางการ 

ตอบสนอง 
ตนทุน ผลได 

แผนงานสนับสนนุ 
คาใชจาย 
(ประมาณ) 

เชิงคุณภาพ 
เชิงปริมาณ 

(ประมาณการ) 
51. มีการศึกษา
พัฒนาเทคโนโลยีที่
ทันสมัยในการผลติ 
การทดสอบ และ
งานวิจัยนอย 
(ความเสี่ยง :ไมมี
เทคโนโลยีใหมๆ  ใน
การผลิตและการ
วิจัย) 

ยอมรับ -      
ควบคุม ควบคุม -  สํารวจความตองการครภุัณฑ  การปรับปรุงหรือการ

ซอมแซมในแตละพื้นที ่
-  จัดทําคําของบลงทุนเพ่ือจัดหาครุภัณฑ ปรับปรุงหรือ
ซอมแซมกับคณะกรรมการเงินทุนหมุนเวียน 

- แตงตั้งคณะทํางานเพ่ือ
ดําเนินการพัฒนาปรับปรุง
เทคโนโลยีในการผลติ 
ทดสอบ วิจัย  ใหไดวัคซนีที่
เปนที่ตองการของตลาดใน
การปองกันและควบคมุโรค 
- คณะทํางานฯ ประชุมระดม
ความคิดในการพัฒนา
ปรับปรุงเทคโนโลยีใหมๆ มา
ใชในการผลิต การทดสอบ 
และวิจัย ใหไดวัคซีนที่เปน
ความตองการของตลาด 
- ได(ราง)แผนการพัฒนา
ปรับปรุงเทคโนโลยีในการ
ผลิต การทดสอบ และวิจยั 
ระยะ 3 ป (2565-2567) 
- เสนอ ผอ. สทช. พิจารณา
เห็นชอบแผนฯ 
- เสนอแผนฯตอ 

คณะกรรมการบริหารเงนิทุนฯ 
เห็นชอบ และอนุมัต ิ
 
 
 

ไมม ี ไดเทคโนโลยีใน
การผลิตทดสอบ
และวิจัยที่
เหมาะสมใชเงิน
ลงทุนไมสูง 

ผลิตวัคซีนไดตาม
เปาหมายและเปนที่
ตองการของตลาด ≥ 
90 % 
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ปจจัยเสี่ยง 
วิธีจัดการ

ความ
เสี่ยง 

รายละเอียดการจัดการ 

Cost and Benefit Analysis แนว
ทางการ 

ตอบสนอง 
ตนทุน ผลได 

แผนงานสนับสนนุ 
คาใชจาย 
(ประมาณ) 

เชิงคุณภาพ 
เชิงปริมาณ 

(ประมาณการ) 
 ถายโอน เปลี่ยนเทคโนโลยีในการผลติ ทดสอบและวิจัยใหมทั้งหมด 

 
จัดซื้อเทคโนโลยีใหมจาก
บริษัทเอกชน 

4,000 ลบ. มีเทคโนโลยีในการ
ผลิต ทดสอบ วิจัย
ที่ทันสมัยไดรับการ
รับรองมาตรฐาน 
GMP 

ผลิตวัคซีนไดเกิน
เปาหมาย  
≥ 50 % 

 

หลีกเลี่ยง -     

3. ดานการเงิน 
(Financial 
Risk) 
52. การพัฒนาและ
ผลิตชีวภณัฑใหม
ตองใชเงินลงทุนและ
ระยะเวลาในการ 
เตรียมการ 
(ความเสี่ยง :ไมมีชีว
ภัณฑใหมๆ ออกสู
ทองตลาด) 

ยอมรับ บุคลากรในหนวยงานวิจยัและพัฒนาผลติชีวภัณฑใหมๆ ผูเกี่ยวของวางแผนงานวิจัย
และพัฒนา 

5 ลบ. ไดแนวทางในการ
วิจัยและพัฒนา
ผลิตภัณฑใหมๆ 
รวมถึงไดผลติภัณฑ
ใหมๆ 

พัฒนาและผลิตชีว
ภัณฑใหมได ≥ 1 
ชิ้นงาน/3 ป 

ยอมรับ 

ควบคุม กลุมวิจัยและพัฒนา รวมกบักลุมผลิตชีวภณัฑ และ
หนวยงานที่เก่ียวของดําเนินการวิจัยรวมกัน 
 

จัดทําโครงการวิจัยแบบ
บูรณาการเพ่ือสนองความ
ตองการของตลาด 

20 ลบ. สามารถผลิตชีว
ภัณฑใหม โดยใช
อุปกรณเครื่องมือที่
มีอยูได 

ไดชีวภณัฑใหมที่
เปนที่ตองการของ
ตลาดและไดชีว
ภัณฑเดิมท่ีมี
คุณภาพเพ่ิมขึ้น 
ราคาถูก  

ถายโอน ใหหนวยงานภายนอก เชน มหาวทิยาลัย คิดตนแบบชีว
ภัณฑสตัวชนิดใหม 
 
 

ไดวัคซีนตนแบบ 40 ลบ. ไดงานวิจัยที่
สามารถนํามาตอ
ยอดการผลิตตอไป
ได 

เหมาะสม รายไดจะ
เพ่ิมขึ้น5-10% 

หลีกเลี่ยง 
 

- 
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ปจจัยเสี่ยง 
วิธีจัดการ

ความ
เสี่ยง 

รายละเอียดการจัดการ 

Cost and Benefit Analysis แนว
ทางการ 

ตอบสนอง 
ตนทุน ผลได 

แผนงานสนับสนนุ 
คาใชจาย 
(ประมาณ) 

เชิงคุณภาพ 
เชิงปริมาณ 

(ประมาณการ) 
53. ไมสามารถ
ดําเนินงานตาม
เงื่อนไขและคา
คะแนนตามที่ 
ตัวชี้วัดที่ 1.1 
คาใชจายดําเนินงาน
ตอรายไดจากการ
จําหนายวัคซีน 
กําหนดไวทุกขอ  
(ดานที่ 1 ดาน
การเงิน) 
 
 

ยอมรับ ควบคุมคาใชจาย และเพ่ิมรายไดจากการจําหนายวัคซีน ผูเก่ียวของประชุมวางแผน
เปนประจํา 

ไมม ี รายจายลดลง
หรือไมสงูเกินไป 
และรายไดเพ่ิมขึ้น 

รายจายมากกวาป 
2563 
≤ 5 % 
รายไดเพ่ิมขึ้น
มากกวาป 2563≥ 5 
% 

ยอมรับ 

ควบคุม -     
ถายโอน -     
หลีกเลี่ยง เนื่องจากองคกรเปนหนวยงานราชการ ทําใหควบคุม

คาใชจายยาก จากเงนิเดือนท่ีเพ่ิมข้ึนทุกป สวนรายไดนั้น
มาจากการจาํหนายวัคซีน  
การกําหนดราคาวัคซีนมาจากกรมปศุสัตว จึงไมสามารถ
เพ่ิมราคาตามตนทุนที่เพ่ิมขึ้นได 

    

54. ไมสามารถ
ดําเนินงานตาม
เงื่อนไขและคา
คะแนนตามที่ 
ตัวชี้วัดที่ 6.1 
การใชจายเงนิตาม
แผนการใชจายที่
ไดรับอนมุัติกําหนด
ไวทุกขอ (ดานที่ 6 
การดําเนินงานตาม
นโยบายรัฐ/
กระทรวงการคลัง) 

ยอมรับ ดําเนินการตามแผนท่ีกําหนดไว ผูเก่ียวของวางแผนและ
ดําเนินงานตามที่กําหนด 
 

ไมม ี ดําเนินการไดตาม
แผนของตัวชี้วัด 

ดําเนินการไดระดับ
คะแนน ≥ 3 

ยอมรับ 

ควบคุม - 
 

    

ถายโอน จางหนวยงานภายนอกดําเนินการ จัดจางหนวยงานภายนอก 1 ลบ. ดําเนินการไดตาม
แผนของตัวชี้วัด 

ดําเนินการไดระดับ
คะแนน ≥ 3 
 

หลีกเลี่ยง - 
 

    



47 

 

ปจจัยเสี่ยง 
วิธีจัดการ

ความ
เสี่ยง 

รายละเอียดการจัดการ 

Cost and Benefit Analysis แนว
ทางการ 

ตอบสนอง 
ตนทุน ผลได 

แผนงานสนับสนนุ 
คาใชจาย 
(ประมาณ) 

เชิงคุณภาพ 
เชิงปริมาณ 

(ประมาณการ) 
55. ไมสามารถ
ดําเนินงานตาม
เงื่อนไขและคา
คะแนนตามที่ 
ตัวชี้วัดที่ 6.2 การ
ดําเนินการตาม
แผนพัฒนาระบบ
การจายเงนิ และ
การรับเงนิของทุน
หมุนเวียนผานระบบ
อิเล็กทรอนิกส 
กําหนดไวทุกขอ 
(ดานที่ 6 การ
ดําเนินงานตาม
นโยบายรัฐ/
กระทรวงการคลัง) 

ยอมรับ 
 
 
 
 
 
 

ดําเนินการตามแผนท่ีกําหนดไว ผูเก่ียวของวางแผนและ
ดําเนินงานตามที่กําหนด 
 

ไมม ี ดําเนินการไดตาม
แผนของตัวชี้วัด 
 

ดําเนินการไดระดับ
คะแนน ≥ 3 

ยอมรับ 

ควบคมุ 
 
 
 
 
 

-     

ถายโอน 
 
 
 
 
 

-     

หลีกเลี่ยง 
 
 
 
 
 

-  
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ปจจัยเสี่ยง 
วิธีจัดการ

ความ
เสี่ยง 

รายละเอียดการจัดการ 

Cost and Benefit Analysis แนว
ทางการ 

ตอบสนอง 
ตนทุน ผลได 

แผนงานสนับสนนุ 
คาใชจาย 
(ประมาณ) 

เชิงคุณภาพ 
เชิงปริมาณ 

(ประมาณการ) 

4. ดานการปฏิบัติ
ตามกฎหมาย/
กฎระเบียบ 
(Compliance 
Risk) 
56. โรงงานผลิต
วัคซีนสัตวปกยัง
ไมไดรับการรับรอง
มาตรฐาน GMP 
(ความเสี่ยง :องคกร
ไมไดรับการรับรอง
มาตรฐาน GMP) 

ยอมรับ 
 

      
 

ควบคุม 
 

ควบคุม โครงการจางเหมาปรับปรุงโรงงานผลิตวัคซนีสตัวปกให
เปนไปตามมาตรฐานหลักเกณฑ GMP 

พัฒนากระบวนการผลติใหมี
การดําเนินการตาม
หลักเกณฑ GMP 

850 ลบ. -ไดโครงการสราง
อาคารโรงงานผลิต
วัคซีนสัตวปกของ
สํานักเทคโนโลยีชีว
ภัณฑสตัวที่เปนไป
ตามมาตรฐาน 
GMP สงผลให
สํานักฯ มีความ
พรอมท่ีจะรับรอง
มาตรฐาน GMP 
- วัคซีนท่ีผลิตไดมี
มาตรฐานเปนท่ี
ยอมรับของสากล 
 

ไดปรับปรุง
โรงงานผลติวัคซีน
สัตวปกสงผลให
ขบวนการผลติ
ภายในโรงงาน
เปนไปตาม
มาตรฐาน GMP ทํา
ให สทช. มีความ
พรอมท่ีจะยื่นรบัรอง
มาตรฐาน GMP ทํา
ใหวัคซีนสัตวปก
สามารถขายให
เอกชนได 
 
 

ถายโอน 
 
 

- 
 
 
 

    

หลีกเลี่ยง 
 
 

- 
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ปจจัยเสี่ยง 
วิธีจัดการ

ความ
เสี่ยง 

รายละเอียดการจัดการ 

Cost and Benefit Analysis แนว
ทางการ 

ตอบสนอง 
ตนทุน ผลได 

แผนงานสนับสนนุ 
คาใชจาย 
(ประมาณ) 

เชิงคุณภาพ 
เชิงปริมาณ 

(ประมาณการ) 
57. ไมสามารถ
ดําเนินงานตาม
เงื่อนไขและคาคะแนน
ตามที่ตัวชี้วัดที่ 3.2 
รอยละความสาํเรจ็ใน
การเรงรดัการ
ดําเนินการใหโรงงาน
วัคซีนไดรับการรับรอง
มาตรฐาน GMP 
กําหนดไวทุกขอ 
(ดานที่ 3 การ
ปฏิบัติการ) 

ยอมรับ -      
ควบคุม ควบคุม โครงการจางเหมาปรับปรุงโรงงานผลิตวัคซนีสตัวปกให

เปนไปตามมาตรฐานหลักเกณฑ GMP 
พัฒนากระบวนการผลติใหมี
การดําเนินการตาม
หลักเกณฑ GMP 

850 ลบ. -ไดโครงการสราง
อาคารโรงงานผลิต
วัคซีนสัตวปกของ
สํานักเทคโนโลยีชีว
ภัณฑสตัวที่เปนไป
ตามมาตรฐาน 
GMP สงผลให
สํานักฯ มีความ
พรอมท่ีจะรับรอง
มาตรฐาน GMP 
- วัคซีนท่ีผลิตไดมี
มาตรฐานเปนท่ี
ยอมรับของสากล 
 
 
 

ไดปรับปรุง
โรงงานผลติวัคซีน
สัตวปกสงผลให
ขบวนการผลติ
ภายในโรงงาน
เปนไปตาม
มาตรฐาน GMP ทํา
ให สทช. มีความ
พรอมท่ีจะยื่นรบัรอง
มาตรฐาน GMP ทํา
ใหวัคซีนสัตวปก
สามารถขายให
เอกชนได 
 

ถายโอน 
 
 
 

-     
 

หลีกเลี่ยง 
 
 
 

-     
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ปจจัยเสี่ยง 
วิธีจัดการ

ความ
เสี่ยง 

รายละเอียดการจัดการ 

Cost and Benefit Analysis แนว
ทางการ 

ตอบสนอง 
ตนทุน ผลได 

แผนงานสนับสนนุ 
คาใชจาย 
(ประมาณ) 

เชิงคุณภาพ 
เชิงปริมาณ 

(ประมาณการ) 
58. ไมสามารถ
ดําเนินงานตาม
เงื่อนไขและคาคะแนน
ตามที่ตัวชี้วัดที่ 3.4
ความสําเร็จของ
โครงการขับเคลื่อน
และพัฒนา
หองปฏิบัติการ
ทดสอบคุณภาพวัคซีน
ของสํานักเทคโนโลยี
ชีวภัณฑสตัวใหไดการ
รับรองมาตรฐาน 
ISO/IEC 17025 
กําหนดไวทุกขอ
(ดานที่ 3 การ
ปฏิบัติการ) 

ยอมรับ ดําเนินการตามแผนท่ีกําหนดไว ผูเก่ียวของวางแผนและ
ดําเนินงานตามที่กําหนด 

ไมม ี ดําเนินการไดตาม
แผนของตัวชี้วัด 

ดําเนินการไดระดับ
คะแนน ≥ 3 

ยอมรับ 

ควบคุม -     
ถายโอน จางหนวยงานภายนอกดําเนินการ จัดจางหนวยงานภายนอก 1 ลบ. ดําเนินการไดตาม

แผนของตัวชี้วัด 
ดําเนินการไดระดับ
คะแนน ≥ 3 

หลีกเลี่ยง -  
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2.5 ปจจัยเสี่ยงที่ตองควบคุม(ระดับความเสี่ยง ≥ 16) 
 

ความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 ทางเลือกใน
การ

ตอบสนอง 
รายละเอียดการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดําเนินการ 

ผูรับผิดชอบ งบประมาณ 

1. การเลีย้งและใช
สัตวทดลองไมเปนไปตาม
มาตรฐาน 

สถานที่เลี้ยงและใช
สัตวทดลองและอุปกรณใน
การปฏิบัติงานไมเปนไปตาม
มาตรฐาน 

25 ควบคุม 1. ดําเนินการตามแผนโครงการ
ปรับปรุงโรงเรือนโคสําหรับทดสอบ
วัคซีนโรคปากและเทาเปอย 

2. จัดซื้อเครื่องน่ึงฆาเช้ือดวยไอน้ํา
แบบ 1 ประตูขนาดไมนอยกวา 430 
ลิตร (SPF) (ใชสําหรับอบคาเชื้อชุด
ปฏิบัติงาน แผงกระดาษใสไข รวมไป
ถึงอุปกรณเครื่องมือชางตางๆ กอน
นําเขาไปใชในโรงเรือนเลี้ยงไกและโรง
ฟกไข เพ่ือใหปราศจากเช้ือปนเปอน
เขาสูโรงเรือน) 

1 ต.ค. 2563 ถึง 
30 ก.ย. 2564 

กลุมสตัวทดลอง/
คณะกรรมการฯ 

เงนิทุนฯ 

       
2. องคกรไมไดรับการ
รับรองมาตรฐาน GMP 
 
 

โรงงานผลติวัคซีนสัตวปกยัง
ไมไดรับการรับรองมาตรฐาน 
GMP 

20 ควบคุม โครงการจางเหมาปรับปรุงโรงงานผลิต
วัคซีนสัตวปกใหเปนไปตามหลักเกณฑ 
GMP 

1 ต.ค. 2563 ถึง 
30 ก.ย. 2564 

ฝายประกันคณุภาพ/
กลุมผลิตชีวภัณฑ/
คณะกรรมการฯ 

850,000,000.- 

ไมสามารถดําเนินงานตาม
เงื่อนไขและคาคะแนนตามที่
ตัวชี้วัดที่ 3.2รอยละ
ความสําเร็จในการเรงรดัการ
ดําเนินการใหโรงงานวัคซีน
ไดรับการรับรองมาตรฐาน 
GMPกําหนดไวทุกขอ (ดานที่ 
3 การปฏิบัติการ) 

20 ควบคุม โครงการจางเหมาปรับปรุงโรงงานผลิต
วัคซีนสัตวปกใหเปนไปตามหลักเกณฑ 
GMP 

1 ต.ค. 2563 ถึง 
30 ก.ย. 2564 

ฝายประกันคณุภาพ/
กลุมผลิตชีวภัณฑ/
คณะกรรมการฯ 

850,000,000.- 
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ความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 ทางเลือกใน
การ

ตอบสนอง 
รายละเอียดการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดําเนินการ 

ผูรับผิดชอบ งบประมาณ 

3. ไมมีเทคโนโลยีใหมๆใน
การผลิตและการวิจัย 

มีการศึกษาพัฒนาเทคโนโลยีที่
ทันสมัยในการผลติ การ
ทดสอบ และงานวิจัยนอย 

16 ควบคุม แตงตั้งคณะทํางานเพ่ือดําเนินการ
พัฒนาปรับปรุงเทคโนโลยีในการผลิต
ทดสอบ วิจัยใหไดวัคซนีที่เปนที่
ตองการของตลาดในการปองกันและ
ควบคุมโรค 
-คณะทํางานฯประชุมระดมความคดิใน
การพัฒนาปรับปรุงเทคโนโลยีใหมๆมา
ใชในการผลิต การทดสอบ และวิจยัให
ไดวัคซนีที่เปนความตองการของตลาด 
-ได(ราง)แผนการพัฒนาปรับปรุง
เทคโนโลยีในการผลิต การทดสอบ 
และวิจัย ระยะ 3 ป(2565-2567) 
-เสนอผอ.สทช.พิจารณาเห็นชอบแผนฯ 
-เสนอแผนฯตอคณะกรรมการบริหาร
เงินทุนฯเห็นชอบและอนุมัต ิ

1 ต.ค. 2563 ถึง 
30 ก.ย 2564 

กลุมวิจัยและพัฒนา เงนิทุนฯ 
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2.6 เกณฑการประเมินมาตรฐานของความเส่ียง (ปจจัยเสี่ยงที่ตองควบคุม) 
 

เกณฑการประเมินมาตรฐานของความเส่ียงในการเลี้ยงและใชสัตวทดลองไมเปนไปตามมาตรฐาน  

กรณีปจจัยเส่ียง : สถานที่เลี้ยงและใชสัตวทดลองและอุปกรณในการปฏบิัติงานไมเปนไปตาม มาตรฐาน 

  

โอกาส 

ระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณตางๆเชงิคุณภาพ 

ระดับ โอกาสที่เกิด คําอธิบาย 

5 สูงมาก ไมมีการดําเนินการปรับปรงุและพัฒนา 

4 สูง อยูในชวงดําเนินการจัดทําแผนการปรับปรงุและพัฒนา 

3 ปานกลาง มีแผนปรับปรงุและพัฒนา 

2 นอย ดําเนินการปรับปรงุและพัฒนาตามคาเปาหมายที่กําหนดขอ 1-3 

1 นอยมาก ดําเนินการปรับปรงุและพัฒนาตามคาเปาหมายที่กําหนดครบทุกขอ (ขอ 1-5) 
 

ผลกระทบ 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเส่ียง  

ระดับ ผลกระทบ คําอธิบาย 

5 สูงมาก มีผลกระทบตอเปาหมายและช่ือเสียงขององคกรในระดับสูงมาก 
4 สูง มีผลกระทบตอเปาหมายและช่ือเสียงขององคกรในระดับสูง 
3 ปานกลาง มีผลกระทบตอเปาหมายและช่ือเสียงขององคกรบาง 
2 นอย มีผลกระทบตอเปาหมายและช่ือเสียงขององคกรนอย 
1 นอยมาก แทบไมมีผลกระทบตอเปาหมายและชื่อเสียงขององคกรเลย 
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เกณฑการประเมินมาตรฐานของความเส่ียงองคกรไมไดรับการรับรองมาตรฐาน GMP 
กรณีปจจัยเส่ียง :โรงงานผลิตวัคซีนสัตวปกยังไมไดรับการรับรองมาตรฐาน GMP และไมสามารถดําเนินงาน
ตามเงื่อนไขและคาคะแนนทีต่ัวชี้วัดที่ 3.2 รอยละความสําเร็จในการเรงรัดการดําเนินการใหโรงงานวัคซีน
ไดรับการรับรองมาตรฐาน GMP กําหนดไวทุกขอ 

 
ระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณตางๆเชงิคุณภาพ 

ระดับ โอกาสที่เกิด คาํอธิบาย 

5 สูงมาก 
ไมมรีายละเอียดทางเทคนิคสําหรบัปรับปรงุโรงงานผลิตวคัซีนสัตวปกเพ่ือปรับปรงุใหโรงงานผลิต

วัคซีนสัตวปกมีความพรอมที่จะยืน่ขอรับรอง GMP 

4 สูง 

ไมสามารถดําเนินการตามแผนการดําเนินการเพ่ือจัดทํารายละเอียดทางเทคนิคสําหรับปรับปรุง

โรงงานผลิตวัคซีนสัตวปกเพ่ือปรับปรุงใหโรงงานผลิตวัคซีนสัตวปกมคีวามพรอมที่จะยื่นขอรับรอง 

GMP 

3 ปานกลาง 
มีรายละเอียดทางเทคนิคสําหรับปรับปรงุโรงงานผลิตวัคซีนสัตวปกเพื่อปรับปรุงใหโรงงานผลิต

วัคซีนสัตวปกมีความพรอมที่จะยืน่ขอรับรอง GMP แตยงัไมไดรับงบประมาณ 

2 นอย 
มีงบประมาณแตยงัไมดําเนินการกอสรางปรับปรุงโรงงานผลิตวัคซีนสัตวปกตามรายละเอียดทาง

เทคนิคเพื่อใหโรงงานผลิตวัคซีนสัตวปกมีความพรอมท่ีจะยื่นขอรับรอง GMP 

1 นอยมาก 
กอสรางแลวเสร็จแตยงัไมมีการจัดเตรียมเอกสารเพ่ือยื่นขอรับรอง GMP ของโรงงานผลติวัคซีน

สัตวปก 

 
ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง  

ระดับ ผลกระทบ คาํอธิบาย 

5 สูงมาก 

มีผลกระทบตอการดําเนินงานของบุคลากรสูงมากซึง่อาจจะตองหยุดการผลิตมากกวา 1 เดือน 

รวมทั้งสงผลกระทบตอชื่อเสียงและเปาหมายขององคกรในดานความม่ันใจในคุณภาพของวัคซีน

สูงมาก 

4 สูง 
มีผลกระทบตอการดําเนินงานของบุคลากรสูง ซึ่งอาจจะตองหยดุการผลิต 1 เดือน รวมทัง้สงผล

กระทบสูงตอชื่อเสียงและเปาหมายขององคกรในดานความม่ันใจในคุณภาพของวัคซีน 

3 ปานกลาง 
มีผลกระทบตอการดําเนินงานของบุคลากรทําใหมีการชะงักงันอยางมีนัยสําคัญของกระบวนการ

และการดําเนินงาน รวมทั้งมีผลกระทบตอเปาหมายบางอยาง และช่ือเสียงขององคกรบาง 

2 นอย 
มีผลกระทบเล็กนอยตอกระบวนการและการดาํเนินงาน รวมทัง้มีผลกระทบตอเปาหมาย และ

ชื่อเสียงขององคกรนอย 

1 นอยมาก 
ไมมีการชะงักงันของกระบวนการและการดําเนินงาน และแทบไมมีผลกระทบตอเปาหมาย และ

ชื่อเสียงขององคกรเลย 
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เกณฑการประเมินมาตรฐานของความเส่ียงองคกร : ไมมีเทคโนโลยีใหมๆ ในการผลิตและการวิจัย 

กรณีปจจัยเส่ียง : มีการศึกษาพัฒนาเทคโนโลยีที่ทันสมัยในการผลิต การทดสอบ และงานวิจัยนอย   

โอกาส  

ระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณตางๆเชงิคุณภาพ 

ระดับ โอกาสที่เกิด คาํอธิบาย 

5 สูงมาก 
ไมมีแผนการวิจยัและพัฒนาวัคซีนที่เปนความตองการของตลาด ในการปองกันและควบคมุการ
ระบาดของโรคในสัตว 

4 สูง มีแผนการวจิัยและพัฒนาวัคซีนที่เปนความตองการของตลาด แตไมไดอนุมัตงิบประมาณในการ
จัดหาเครื่องมือครุภณัฑ ที่เปนเทคโนโลยีใหมๆ สําหรับการวิจัยและพัฒนา 

3 ปานกลาง มีแผนการวจิัยและพัฒนาวัคซีนที่เปนความตองการของตลาด แตไดอนุมัติงบประมาณในการ
จัดหาเครื่องมือ ครุภณัฑ ที่เปนเทคโนโลยีใหมๆ สําหรบัการวิจัยและพัฒนาไมครบตามตองการ 

2 นอย มีแผนการวจิัยและพัฒนาวัคซีนที่เปนความตองการของตลาด มีการวางแผนการพฒันาเทคโนโลยี 
การใหความรู มีการจัดหาเทคโนโลยีท่ีจําเปนเบื้องตนในการวิจัยและพัฒนา เปนประจํา 

1 นอยมาก มีเทคโนโลยีที่ทันสมัยและเหมาะสม เพียงพอท่ีจะใชในการวจิัยและพัฒนา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผลกระทบ 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง  

ระดับ ผลกระทบ คาํอธิบาย 

5 สูงมาก ยอดจําหนายวัคซีนลดลงไมนอยกวา 20% 
4 สูง ยอดจําหนายวัคซีนลดลงไมนอยกวา 15% 
3 ปานกลาง ยอดจําหนายวัคซีนลดลงไมนอยกวา 10% 
2 นอย ยอดจําหนายวัคซีนลดลงนอยกวา 5% 
1 นอยมาก ไมมีผลกระทบตอยอดจําหนายวคัซีน 
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บทที่ 3 

การรายงานและติดตามผลการบริหารความเสี่ยง 

 

ดําเนินการตามคูมือบริหารความเส่ียงเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจําหนาย กรมปศุสัตว กระทรวง

เกษตรและสหกรณ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564  

โดยมีการกําหนดสงรายงานผลการดําเนินงานดังนี้ 

1. สงรายงานผลความกาวหนาในการดําเนินการการควบคุมภายในรอบ 6 เดือน ส้ินสุด ณ 31 มีนาคม 2564 

และ รอบ 12 เดือน สิ้นสุด ณ 30 กันยายน 2564 ตามแบบฟอรมที่กําหนด ใหสํานักงานเลขานุการกรม 

กรมปศสัุตว  

2. สงรายงานผลความกาวหนาการดําเนินการตามแผนการบริหารความเส่ียงเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิต

วัคซีนจําหนาย ประจําป 2564 ตามแบบฟอรมที่กําหนด ใหกองแผนงาน กรมปศุสัตว  
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ภาคผนวก 
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