
 

 

 

 

คูมือบรหิารความเสี่ยง 
สํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 

กรมปศุสัตว 

กระทรวงเกษตรและสหกรณ 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2560 

 

 

 

 



 

 

คํานํา 

 

 การบริหารความเสี่ยงมีความสําคัญและมีความจําเปนอยางยิ่งที่จะปองกันและควบคุมปญหาความ

เสี่ยงในดานตางๆ ที่อาจเกิดขึ้นจากสถานการณความไมแนนอน อันจะกอใหเกิดความเสียหายตอองคกรทั้ง

ดานผลการดําเนินงานและภาพลักษณขององคกร ดังนั้นการบริหารความเสี่ยงที่ดี คือ การที่คนในองคกรทุก

ฝายไดมีสวนรวมในการวิเคราะห ตรวจสอบ ประเมินความเสี่ยง และผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นกับองคกรอยู

เสมอ อีกทั้งรวมกันวางแผนปองกัน และควบคุมใหเหมาะสมกับภารกิจ เพื่อลดสภาพปญหาหรือหลีกเลี่ยง

ความเสี่ยงที่อาจสรางความเสียหาย หรือความสูญเสียทั้งดานผลการดําเนินงานและภาพลักษณขององคกร ซึ่ง

จะสงผลใหองคกรมีประสิทธิภาพและผลิตภาพที่สูงขึ้น มีความนาเชื่อถือ ซึ่งจะเปนการเพิ่มความสามารถ

ทางการแขงขันท้ังในระดับประเทศและตางประเทศ 

 คูมือบริหารความเสี่ยงของสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว กรมปศุสัตว กระทรวงเกษตรและสหกรณ 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2560 ฉบับน้ี จัดทําขึ้นเพื่อใหผูบริหารและผูปฏิบัติงานทุกฝาย ไดมีแนวทางการ

บริหารความเสี่ยงในระดับองคกรที่ชัดเจน โดยแบงความเสี่ยงออกเปน 4 ดาน ตามมาตรฐาน COSO ERM 

(The Committee of Sponsoring Organization Enterprise Risk Management) เพื่อเตรียมการรองรับ

การเปลี่ยนแปลงที่อาจจะเกิดขึ้นจากการดําเนินแผนงาน/โครงการท่ีสําคัญซึ่งตองครอบคลุมความเสี่ยงดาน 

ธรรมาภิบาล ไดแก 1. ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk) 2. ความเสี่ยงดานการดําเนินงาน 

(Operational Risk) 3. ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk) 4. ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย/

กฎระเบียบ (Compliance Risk) 

สํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว หวังเปนอยางยิ่งวา ผูบริหารและผูปฏิบัติงานของสํานักเทคโนโลยีชีว

ภัณฑสัตว จะใหความสําคัญ และนําแผนบริหารความเสี่ยงฉบับนี้ไปประยุกตใช เพื่อเปนเครื่องมือและแนวทาง

ในการดําเนินงานใหบังเกิดผลสําเร็จอยางเปนระบบและเปนรูปธรรม ท้ังน้ีเพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดตอสํานัก

เทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวตอไป 

 

คณะกรรมการควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยง 

สํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
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บทที่ 1 

บทนํา 

1.1 หลักการและเหตุผล 

สํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว ดําเนินการบริหารความเสี่ยงภายใตคําสั่งของ กรมปศุสัตว กระทรวง

เกษตรและสหกรณ และตามเกณฑการประเมินผลการดําเนินงานทุนหมุนเวียน ประจําปบัญชี 2560 ตัวชี้วัดท่ี 

4.2 การบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประกอบไปดวย 1. การระบุความเสี่ยงระดับองคกร 2. การ

ประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงระดับองคกร (ระดับความรุนแรง = โอกาส x ผลกระทบ) 3. การ

กําหนดแผนงานการบริหารความเสี่ยงระดับองคกร 4. การดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง โดย

ดําเนินการตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงตามหลักเกณฑของ COSO ERM และเพื่อเปนการเสริมสราง

ความเขมแข็งในการกํากับดูแลและควบคุมตนเองตามหลักธรรมาภิบาล 

ดังน้ัน สํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว จึงไดแตงตั้งคณะกรรมการควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยง

ของสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว ตามคําสั่งท่ี 85/2559 ลงวันที่ 12 เมษายน 2559 เพื่อดําเนินการวิเคราะห

และจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง กําหนดมาตรการจัดการความเสี่ยง การติดตาม ประเมินผลและรายงานผล

การบริหารความเสี่ยง รวมทั้งกําหนดแนวทาง ขอเสนอแนะในการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยง 
 
 

1.2 โครงสรางการบรหิารความเสี่ยงของสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 

สํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว  กําหนดการบริหารความเสี่ยงทั่ว ท้ังองคกร รับผิดชอบโดย

คณะกรรมการควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยงของสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว ภายใตการกํากับดูแล

ของผูอํานวยการสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
 
  

1.3 นโยบายบริหารความเสี่ยงของสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 

1) ผูบริหารและบุคลากร มีความรูความเขาใจเรื่องการบริหารความเสี่ยง เพื่อนําไปใชในการ

ดําเนินงานตามยุทธศาสตร และแผนปฏิบัติราชการประจําปใหบรรลุตามวัตถุประสงคและเปาหมายท่ีกําหนด

ไว 

2) ผูบริหารและบุคลากร สามารถระบุความเสี่ยง วิเคราะหความเส่ียง ประเมินความเสี่ยง และจัดการ

ความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมรับได 

3) ใหมีการกําหนดกระบวนการของการบริหารความเสี่ยงท่ีเปนระบบมาตรฐานเดียวกันท่ัวทั้งองคกร 

4) ใหมีการติดตามประเมินผลการบริหารความเสี่ยงท่ีมีการทบทวนและปรับปรุงอยางสม่ําเสมอ 

5) การบริหารความเสี่ยงไดรบัการปลูกฝงใหเปนวัฒนธรรมขององคกร 
 
 

1.4 วัตถุประสงคของแผนบริหารความเสี่ยง 

1) เพื่อใหผูบริหารและบุคลากรภายในสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวทราบและเขาใจในหลักการ 

ขั้นตอนและกระบวนการบริหารความเสี่ยงของสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 



2 

 

2) เพื่อเตรียมการวางแผนปองกันหรือลดโอกาสในการไมบรรลุวัตถุประสงคขององคกรหรือลดความ

สูญเสีย ในดานยุทธศาสตร ดานการดําเนินการ ดานการเงิน และดานการปฏิบัติตามกฎขอบังคับ และรองรับ

ความผิดพลาดหรือสูญเสียที่อาจเกดิขึ้นจากการบริหารจัดการขององคกร 

3) เพื่อลดความกลัวและความกังวลของผูบริหารและบุคลากร กอนท่ีจะเกิดความสูญเสียอันนําไปสู

การเสียโอกาส และประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากรท่ีลดลง 

4) เพื่อใหผูบริหารและบุคลากร ไดปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน

อยางเปนระบบและตอเน่ืองเปนมาตรฐานเดียวกัน 
 

1.5 ลักษณะพื้นฐานของสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 

สํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวเปนหนวยงานภาครัฐ สังกัดกรมปศุสัตว กระทรวงเกษตรและสหกรณ 

เดิมเปนเพียงหนวยงานผลิตเซรุม (พ.ศ.2472) สังกัดกรมเพาะปลูก และผลิตเปนผลสําเร็จสมบูรณออกใชได

เม่ือวันที่ 13 กุมภาพันธ 2473 ซึ่งถือเปนวันที่ระลึกของกองผลิตชีวภัณฑตลอดมา ในป พ.ศ.2477 สถานีผลิต

ซีร่ัมมีฐานะเปนแผนกวัคซีนและซีรั่ม ในสายงานสัตวแพทยขึ้นกับกองอุตสาหกรรมสัตวพรรณ (กองบํารุงสัตว

เดิม) กรมเกษตรและการประมง กระทรวงเกษตราธิการ ตอมา พ.ศ. 2480 กองอุตสาหกรรมสัตวพรรณ จึงได

ขยายเปนกองใหม 2 กอง คือ กองสัตวรักษและกองสัตวบาล แผนกวัคซีนและซีรั่มจึงยายมาขึ้นกับกองสัตว

รักษ ในป พ.ศ. 2485  กองสัตวรักษ และกองสัตวบาล แยกออกจากกรมเกษตรและประมง ยกฐานะขึ้นเปน

กรมปศุสัตว แผนกวัคซีนและซีรั่มจึงมาขึ้นกับ กองสัตวศาสตร กรมปศุสัตว จนกระท่ัง พ.ศ. 2494 มีการ

ประกาศพระราชกฤษฎีกาเปลี่ยนแปลงการจัดระเบียบราชการ กรมปศุสัตวขึ้นใหม แผนกวัคซีนและซีรัมจึง

ไดรับการยกระดับฐานะขึ้น เปนกองวัคซีนและซีรั่ม ตอมา พ.ศ.2516 พระราชกฤษฎีกา แบงสวนราชการ 

กําหนดใหกองวัคซีนและซีรั่มเดิมเปลี่ยนเปนกองผลิตชีวภัณฑ จากกระแสการปฏิรูประบบราชการ ในป พ.ศ.

2545 ไดมีการตราพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผนดิน จัดแบงสวนราชการใหม ซึ่งครั้งน้ีกองผลิต

ชีวภัณฑไดพัฒนาชื่อเปน สํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว ตราบจนกระท่ังวันน้ี สถานที่แหงนี้ ไดดําเนินการผลิต

วัคซีนมารวมเปนเวลาถึง 87 ป โดยม ี

ภารกิจหลัก 

“ผลิตชีวภัณฑสัตวชนิดตางๆ สําหรับจําหนายเพื่อควบคุมปองกันโรคระบาดสัตว ตามนโยบายของ

กรมปศุสัตว รวมท้ังการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว สนองตอบความตองการของเกษตรกร” 

วิสัยทัศน  

“เปนเงินทุนที่มีการบริหารจัดการอยางมีประสิทธิภาพและมีความสามารถในการแขงขันอยางยั่งยืน” 

นโยบาย 

 "ผลิตวัคซีนดี มีมาตรฐาน ปริมาณเพียงพอ ตรงตอเวลา รักษาสิ่งแวดลอม" 

วัตถุประสงค 

 เพื่อใหการบริหารจัดการและการดําเนินงานของเงินทุนมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
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ประเด็นยุทธศาสตร 

1) ทราบตนทุนที่แทจริงของผลิตภัณฑตางๆ 
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3) พัฒนากระบวนการผลิตวัคซีนตามมาตรฐานสากล 

4) บริหารผลิตภัณฑและลูกคาบนขอมูลพื้นฐานที่ถูกตอง 

5) การพัฒนาทุนมนุษย 

6) วางแนวทางการวิจัยและพัฒนาชีวภัณฑสัตว 

7) พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อจัดเก็บขอมูลสําคัญสําหรับการบริหารงานทุกดาน 
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โครงสรางสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
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บทที่ 2 

กระบวนการบริหารความเส่ียง 
 

2.1 ความหมายของการบริหารความเส่ียง 

1) ความเสี่ยง (Risk) คือ เหตุการณหรือการกระทําใดๆ ที่อาจเกิดข้ึนภายใตสถานการณที่ไมแนนอน 

และจะสงผลกระทบหรือสรางความเสียหาย (ทั้งท่ีเปนตัวเงินและไมเปนตัวเงิน) หรือกอใหเกิดความลมเหลว 

หรือลดโอกาสท่ีจะบรรลุเปาหมายตามภารกิจหลักท่ีกําหนดในกฎหมายจัดตั้งสวนราชการ และเปาหมายตาม

แผนปฏิบัติราชการ 

2) ปจจัยเสี่ยง (Risk Factor) หมายถึง ตนเหตุ หรือสาเหตุท่ีมาของความเสี่ยง ที่จะทําใหไมบรรลุ

วัตถุประสงคที่กําหนดไว โดยตองระบุไดดวยวาเหตุการณน้ันจะเกิดท่ีไหน เมือ่ใด และเกิดขึ้นไดอยางไร และ

ทําไม ท้ังน้ีสาเหตุของความเสี่ยงที่ระบุควรเปนสาเหตุที่แทจริง เพื่อจะไดวิเคราะหและกําหนดมาตรการลด

ความเสี่ยงในภายหลังไดอยางถูกตอง 

3) กระบวนการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Process) เปนกระบวนการท่ีใชในการ

ระบุ วิเคราะห ประเมิน และจัดระดับความเสี่ยงท่ีมีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคของกระบวนการ

ทํางานของหนวยงานหรือขององคกร รวมท้ังการบริหาร/จัดการความเสี่ยงโดยกําหนดแนวทางการควบคุมเพื่อ

ปองกันหรือลดความเสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับได ซึ่งกระบวนการดังกลาวนี้จะสําเร็จได ตองมีการสื่อสารให

คนในองคกรมีความรู ความเขาใจในเรื่องการบริหารความเสี่ยงในทิศทางเดียวกัน ตลอดจนควรมีการจัดทํา

ระบบสารสนเทศ เพื่อใชในการวิเคราะหประเมินความเสี่ยง   

4) การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) หมายถึง กระบวนการท่ีใชในการระบุ วิเคราะห 

ความเส่ียง และจัดลําดับความเสี่ยง โดยประเมินจากโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) 

ของความเสี่ยงนั้นๆ  

    (1)  โอกาสท่ีจะเกิด(Likelihood: L) หมายถึง ความถี่หรือโอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณความเสี่ยง  

ซึง่จําแนกเปน 5 ระดับ คือ 

ระดับ1 หมายถึง ความเสี่ยงนัน้มีโอกาสการเกิดนอยมาก 

ระดับ2 หมายถึง ความเสี่ยงนั้นมีโอกาสการเกิดนอย 

ระดับ3 หมายถึง ความเสี่ยงนั้นมีโอกาสการเกิดปานกลาง 

ระดับ4 หมายถึง ความเสี่ยงนั้นมีโอกาสการเกิดสูง 

ระดับ5 หมายถึง ความเสี่ยงนั้นมีโอกาสการเกิดสูงมาก 

 

(2)  ผลกระทบ(Impact: I) หมายถึง ขนาดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นหากเกิด 

เหตุการณความเสี่ยง จําแนกเปน5 ระดับ คือ 

ระดับ1 หมายถึง ผลกระทบของความเสี่ยงตอองคกรมีนอยมาก 

ระดับ2 หมายถึง ผลกระทบของความเสี่ยงตอองคกรมีนอย 
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ระดับ3 หมายถึง ผลกระทบของความเสี่ยงตอองคกรมีปานกลาง 

ระดับ4 หมายถึง ผลกระทบของความเสี่ยงตอองคกรมีสูง 

ระดับ5 หมายถึง ผลกระทบของความเสี่ยงตอองคกรมีสูงมาก 

5) ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) หมายถึง สถานะของความเสี่ยงท่ีไดจากการประเมิน

โอกาสและผลกระทบของแตละปจจัยเส่ียง แบงเปน 4 ระดับ คือ สูงมาก สูง ปานกลาง และนอย มีคาเปนเชิง

ปริมาณ ซึ่งคํานวณไดจากสูตร  

ระดับความเสี่ยง = ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบของความเสี่ยง 

 หรือ D = L x I 

6) การบริหารความเสี่ยง/การจัดการความเส่ียง (Risk Management) หมายถึง กระบวนการท่ีใช

ในการบริหารจัดการใหโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยงลดลง หรือผลกระทบของความเสียหายจากเหตุการณความ

เสี่ยงลดลงอยูในระดับที่องคกรยอมรับได ท้ังนี้การบริหารความเสี่ยงในองคกรจะครอบคลุมงานหลัก 5 

ประการ ไดแก งานการศึกษาและวางนโยบายการบริหารความเสี่ยงของทุกหนวยภายในองคกร งานการ

พัฒนาและปรับปรุงกลยุทธการบริหารความเสีย่งอยางตอเนื่อง งานการวางแผนการบริหารความเสี่ยง งานการ

ติดตามประเมินผลการบริหารความเสี่ยง และงานเสริมสรางความรูความเขาใจเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยง

ในองคกรใหทุกคนเห็นถึงความสําคัญของการบริหารความเสี่ยง ซึ่งการจัดการความเสี่ยงมีหลายวิธีดังนี้ 

(1) การยอมรับความเสี่ยง (Risk Acceptance, Accept, Take) เปนการยอมรับความเสี่ยงท่ี

เกิดขึ้น เนื่องจากไมคุมคาในการจัดการควบคุมหรือปองกันความเสี่ยง แตการเลือกบริหารความเสี่ยงดวยวิธีน้ี

ตองมีการติดตามเฝาระวังอยางสม่ําเสมอ 

(2) การลด/การควบคุมความเสี่ยง (Risk Reduction, Control, Treat) เปนการปรับปรุงระบบ

การทํางานหรือการออกแบบวิธีการทํางานใหม เพื่อลดโอกาสที่จะเกิด หรือลดผลกระทบ ใหอยูในระดับท่ี

องคกรยอมรับได เชนการจัดอบรมพนักงาน การจัดทําคูมือการปฏิบัติงาน 

(3) การกระจายความเสี่ยง หรือการโอนความเสี่ยง (Risk Sharing, Transfer) เปนการกระจาย

หรือถายโอนความเสี่ยงใหผูอ่ืนชวยแบงเบาความรับผิดชอบไป เชน การทําประกันภัยกับบริษัทภายนอก หรือ

การจางบุคคลภายนอกดําเนินการแทน (Outsource) 

(4) การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Risk Avoidance, Avoid, Terminate) เปนการจัดการความเสี่ยงท่ี

อยูในระดับสูงมาก และหนวยงานไมอาจยอมรับได จึงตองตัดสินใจยกเลิกโครงการ/กิจกรรมนั้นไป 

ทั้งนี้ วิธีจัดการความเสี่ยงของแตละหนวยงานอาจมีความแตกตางกันขึ้นอยูกับสภาพแวดลอมของ

หนวยงาน บางหนวยงานอาจเลือกการควบคุมเพียงอยางเดียวที่สามารถปองกันความเสี่ยงไดหลายความเสี่ยง  

หรืออาจเลือกการควบคุมหลายอยางเพื่อปองกันความเสี่ยงเพียงเรื่องเดียว 

7) การควบคุม (Control) หมายถึง นโยบาย แนวทาง หรือขั้นตอนปฏิบัติตางๆ ซึ่งกระทําเพื่อลด

ความเสี่ยง และทําใหการดําเนินการบรรลุวัตถุประสงค แบงได 4 ประเภท คือ  

(1) การควบคุมเพื่อการปองกัน (Preventive Control) เปนวิธีการควบคุมที่กําหนดขึ้นเพื่อปองกัน

ไมใหเกิดความเสียหายและขอผิดพลาดตั้งแตแรก เชน การอนุมัติ การจัดโครงสรางองคกร การแบงแยกหนาท่ี  
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การควบคุมการเขาถึงเอกสาร ขอมูล ทรัพยสิน ฯลฯ 

(2) การควบคุมเพื่อใหตรวจพบ (Detective Control) เปนวิธีการควบคุมที่กําหนดขึ้นเพื่อคนพบ

ขอผิดพลาดที่เกิดขึ้นแลว เชน การสอบทาน การวิเคราะห การตรวจนับ การรายงานขอบกพรอง ฯลฯ 

(3) การควบคุมโดยการชี้แนะ (Directive Control) เปนวิธีการควบคุมที่สงเสริมหรือกระตุนใหเกิด

ความสําเร็จตามวตัถุประสงคท่ีตองการ เชน การใหรางวัลแกผูมีผลงานดี ฯลฯ 

(4) การควบคุมเพื่อการแกไข (Corrective Control) เปนวิธีการควบคุมที่กําหนดขึ้นเพื่อแกไข

ขอผิดพลาดที่ เกิดขึ้นใหถูกตอง หรือเพื่อหาวิธีการแกไขไมให เกิดขอผิดพลาดซ้ําอีกในอนาคต เชน  

การจัดเตรียมเครือ่งมือดับเพลิงเพื่อชวยลดความรุนแรงของความเสียหายใหนอยลงหากเกิดไฟไหม 

8) ประเภทของความเสี่ยง (Risk category) 

(1) ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk) คือ ความเส่ียงที่เกิดจากการกําหนดแผนกลยุทธและ

แผนดําเนินงานที่นําไปปฏิบัติไมเหมาะสมหรือไมสอดคลองกับปจจัยภายในและสภาพแวดลอมภายนอก อัน

สงผลกระทบตอการบรรลุวิสัยทัศน พันธกิจ หรือสถานะขององคกร แหลงที่มาของความเสี่ยงดานกลยุทธ 

สามารถจําแนกได 2 ประเภท คือ ปจจัยความเสี่ยงภายนอก ไดแก ภาวการณการแขงขัน การเปลี่ยนแปลง

นโยบาย กระแสสังคม การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี ปจจัยทางเศรษฐกิจ ปจจัยทางการเมือง และปจจัย

ความเสี่ยงภายใน ไดแก ปจจัยภายในที่องคกรสามารถควบคุมไดแตสามารถสงผลกระทบหรือเปนอุปสรรคตอ

การดําเนินการตามแผนกลยุทธ เพื่อใหบรรลุเปาหมาย ไดแก โครงสรางองคกร กระบวนการ และวิธีปฏิบัติงาน 

ความเพยีงพอของขอมูลและเทคโนโลยสีําหรับการใหบริการเปนตน 

(2) ความเสี่ยงดานการดําเนินงาน (Operational Risk) คือ ความเสี่ยงที่จะเกิดความเสียหายอัน

เนื่องมาจากการกํากับดูแลกิจการท่ีดีหรือขาดธรรมาภิบาลในองคกรและขาดการควบคุมที่ดี โดยอาจเกี่ยวของ

กับกระบวนการปฏิบัตงิานภายใน คน ระบบ หรือเหตุการณภายนอก 

(3) ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk) คือ ความเสี่ยงท่ีเกิดจากการท่ีการเบิกจาย

งบประมาณไมเปนไปตามแผน งบประมาณถูกตัด งบประมาณท่ีไดรับไมสอดคลองกับสถานการณของภารกิจท่ี

เปลี่ยนแปลงไปทําใหการจัดสรรไมพอเพียง 

(4) ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากการไม

สามารถปฏิบัติตามกฎระเบียบหรือกฎหมายท่ีเกี่ยวของได หรือกฎระเบียบท่ีมีอยูไมเหมาะสม หรือเปน

อุปสรรคตอการปฏิบัติงานหรือปฏิบัติไดทันตามเวลาท่ีกําหนด และอาจมีผลการลงโทษตามกฎหมายท่ี

เก่ียวของ 
 

2.2 แนวคิดการบริหารความเสี่ยง  

 แนวทางในการบริหารความเสี่ยงนั้น ควรพิจารณาใหครอบคลุมหลัก 3 ประการดังนี้  

1)  ความสามารถในการประเมินความเสี่ยง คือ ความสามารถในการประเมินความเสี่ยงใหรูวามี

อะไรบาง มีเหตุการณอะไรบางท่ีเปนความเสี่ยง เปนหลักสําคัญท่ีเห็นไดอยางชัดเจน เพราะเมื่อองคกรสามารถ

ประเมินความเสี่ยงตางๆ ที่อาจจะเกิดขึ้นไดแลว ผลท่ีตามมาก็คือ องคกรจะทราบวาจะตองปองกันเรื่องตางๆ 
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ได สามารถกําหนดมาตรการรองรับ และหาวิธีปฏิบัติไวกอนลวงหนาเพื่อเตรียมรับมือกับปญหาหรือเหตุการณ

ที่จะเกิดขึ้นได ท้ังนี้โดยท่ัวไปองคกรตางๆ สามารถมีแนวทางในการติดตามความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นจากการ

ปฏิบัติงานได ดังนี้  

(1) กําหนดความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น แยกประเภทและทํารายการสําหรับความเสี่ยงที่เกิดขึ้นแลว 

โดยใชเกณฑในการบริหารความเสี่ยงท่ีแสดงถึงบูรณาการ ประกอบดวยขั้นตอนการพิจารณากําหนดความเสี่ยง 

ดังน้ี  

(1.1) สภาพแวดลอมภายใน (Internal Environment) ครอบคลุมถึงวิสัยทัศน วัฒนธรรม

องค กรหรือปรัชญาที่บุคลากรในองคกรยึดถือเปนแนวทางในการปฏิบัติงาน และสภาพส่ิงแวดลอมทาง

กายภาพ 

  

(1.2) การกําหนดวัตถุประสงค ซึ่งสนับสนุนและสอดคลองกับพันธกิจ และความเสี่ยงท่ี

องคกรยอมรับได 

(1.3) การระบุเหตุการณ รวมท้ังเหตุการณภายในและภายนอกที่จะมีผลกระทบตอ

วัตถุประสงค จนสามารถแยกแยะความเสี่ยงและโอกาส ตลอดจนระบุโอกาสที่จะยอนกลับไปท่ีกระบวนการ

กําหนดกลยุทธและวัตถุประสงคได  

(2) การกําหนดระดับของความเสี่ยง โดยพิจารณาจากโอกาสและผลกระทบเพื่อใชเปนขอมูล

ประกอบการตัดสินใจวาจะบริหารอยางไร พรอมทั้งกําหนดหนาท่ีความรับผิดชอบใหแกหนวยงานและบุคคล

ในระดับตางๆ วาจะมีแนวทางและมาตรการในการบริหารความเสี่ยงอยางไร  

2) การบริหารความเสี่ยงตามเปาหมาย ครอบคลุมถึง การกําหนดเปาหมายหรือวัตถุประสงคของ

การบริหารความเสี่ยงของโครงการหรือกิจกรรมตางๆ และการกําหนดเปาหมายในการจัดการกับความเสี่ยง

และบริหารการดําเนินงานใหเปนไปตามแนวทางน้ัน ใหชัดเจน เพื่อปองกันไมใหเกิดการบริหารงานไปในทางท่ี

ไมถูกตอง  

3) การมีสวนรวม การบรรลุเปาหมายการดําเนินการขององคกร ประเด็นเรื่องการมีสวนรวมของ

บุคลากรในองคกรนับวาเปนเรื่องที่มีความสําคัญเปนอยางมาก โดยเฉพาะองคกรหรือเปนโครงการที่เกี่ยวของ

กับผูรับบริการหรือผูมีสวนไดสวนเสีย การมีสวนรวมถือเปนปจจัยสําคัญที่จะกําหนดระดับความสําเร็จของ

โครงการหรือกิจกรรมดวย 
 

ปจจัยสําคัญตอความสําเร็จในการบริหารความเส่ียง  

การดําเนินการตามกรอบการบริหารความเสี่ยงจะบรรลุผล ตองอาศัยปจจัยสําคัญ 8 ประการ ดังน้ี  

ปจจัยท่ี 1: การสนับสนุนจากผูบริหารระดับสูง  

ปจจัยท่ี 2: ความเขาใจนิยามความเสี่ยงที่ตรงกัน  

ปจจัยท่ี 3: กระบวนการบริหารความเสี่ยงที่ดําเนินการอยางตอเนื่อง  

ปจจัยที่ 4: การบริหารการเปล่ียนแปลงและการปรับวัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยงขององคกรให
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เขากับทุกระดับของบุคลากร ใหทุกคนไดทราบและเขาใจตรงกัน 

ปจจัยท่ี 5: การสื่อสารกลยุทธการบริหารความเสี่ยง และวิธีปฏิบัติใหเชื่อมโยงกับกลยุทธ  

ปจจัยท่ี 6: การวัดผลการบริหารความเสี่ยง ควบคูกับกระบวนการดานบุคลากร  

ปจจัยท่ี 7: การฝกอบรม ใหความรู และกําหนดหนาที่ความรับผิดชอบในการบริหารความเส่ียงของแต

ละบุคคล  

ปจจัยท่ี 8: การติดตามกระบวนการบริหารความเสี่ยง 
 

2.3 กระบวนการบริหารความเสี่ยงของสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 

สํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวมีกระบวนการและขั้นตอนการบริหารความเสี่ยง ประกอบดวย           

7 ขั้นตอนตามแผนผัง ดังนี ้

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1) การกําหนดเปาหมาย/วัตถุประสงค  

การกําหนดเปาหมายในการดําเนินงาน หรือสิ่งท่ีตองการใหบรรลุผลสําเร็จจากการดําเนินงานใน

ทุกระดับกิจกรรม โดยกําหนดใหมีความสอดคลองและเปนไปในทิศทางเดียวกัน เพื่อใหเกิดการบรรลุวัตถุประ

สงคในระดับภาพรวมของสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว  

(1) วัตถุประสงคระดับสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว  

เปนวัตถุประสงคของการดําเนินการในภาพรวมของสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว โดยใหมี

ความสอดคลองกับวิสัยทัศนพันธกิจ และทิศทางการดําเนินงาน ตามที่ไดระบุไวในแผนกลยุทธสํานักเทคโนโลยี

ชีวภัณฑสัตว แผนปฏิบัติราชการ 4 ป และแผนปฏิบัติราชการประจําป 2560  

 

 

การสื่อสาร 

1. กําหนดวัตถุประสงค 

2. การระบุความเสี่ยง 

3. การประเมินความเสี่ยง 

4. การประเมินมาตรการควบคุม 

5. การบริหาร/จัดการความเสี่ยง 

7.
กา

รต
ดิต

าม
แล

ะป
ระ

เม
ินผ

ล 

6.
 ก

าร
รา

ยง
าน

 

ระบบสารสนเทศ 
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 (2) วัตถุประสงคระดับกระบวนการ  

เปนวัตถุประสงคของแตละขั้นตอนหลักท่ีตอบสนองใหการดําเนินงานของแตละโครงการ/

กิจกรรม บรรลุตามวัตถุประสงคที่กําหนดไว 
 

สํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวกําหนดเปาหมาย/วัตถุประสงค โดยใชหลัก SMART (ชัด-วัด-ปฏิบัติ-

สม-เวลา) ไดแก 

Specific : มีการกําหนดเปาหมายที่ชัดเจน 

Measurable : สามารถวัดผลหรือประเมินผลได 

Achievable : สามารถปฏิบัติใหบรรลุผลได 

Reasonable : สมเหตุสมผล มีความเปนไปได 

Time constrained : มีกรอบเวลาท่ีชัดเจนและเหมาะสม 
 

2) การระบุความเสี่ยงและปจจัยเส่ียง 

คนหาและระบุความเสี่ยงที่อาจสงผลใหการดําเนินงานไมบรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงคท่ีกําหนด

ไว จากนั้นระบุปจจัยเส่ียงซึ่งก็คือสาเหตุท่ีทําใหเกิดความเสี่ยงแนวทางในการระบุความเสี่ยง 

แนวทางการระบปุจจัยเสี่ยง 

(1) พิจารณาถึงผลที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยง  

(2) พิจารณาเหตุการณที่อาจเกิดขึ้นไดในทางที่ตรงกันขามกับวัตถุประสงค เชน 

 Strategic : S ความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร “โครงการ/กิจกรรม ไมบรรลุเปาหมายตัวชี้วัดตาม
แผนยุทธศาตร” 

 Operations : O ความเสี่ยงดานการดาํเนินงาน “กระบวนการไมมีประสิทธิภาพ/
ประสิทธิผล 

 Financial : F ความเสี่ยงดานความไมครบถวนถูกตองของขอมูลการเงินและอ่ืนๆ 
 Compliance : C ความเสี่ยงดานการไมปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ ขอบังคับ 

(3) นําหลักธรรมาภิบาล 9 ประการ (ประสิทธิผล  ประสิทธิภาพ  การมีสวนรวม  ความโปรงใส     

การตอบสนอง  ภาระรับผิดชอบ  นิติธรรม  การกระจายอํานาจ และความเสมอภาค) มารวมพิจารณา 

(4) พิจารณาปจจัยเสี่ยงทั้งภายในและภายนอกองคกร 

(5) พิจารณาแตละวัตถุประสงค แลวหาความเสี่ยงท่ีอาจสงผลใหการดําเนินงานไมบรรลุวตัถุประสงค  
 

3) การประเมินความเส่ียง    

ดําเนินการวิเคราะห การประเมิน และการจัดระดับความเส่ียงที่มีผลกระทบตอการบรรลุ

วัตถุประสงคของกระบวนการทํางาน ประกอบดวย 4 ขั้นตอน คือ 

(1) กําหนดเกณฑการประเมินมาตรฐาน 

กําหนดเกณฑที่จะใชในการประเมินความเสี่ยง ไดแก ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 

(Likelihood) ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับของความเสี่ยง (Risk Matrix) โดย
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กําหนดเกณฑในการประเมินของโครงการ/กิจกรรมขึ้น ซึ่งสามารถกําหนดไดทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ 

ขึ้นอยูกับสภาพแวดลอมในการดําเนินงานและลักษณะของผลจากการดําเนินงาน 

โดยเกณฑในเชิงปริมาณจะเหมาะกับหนวยงานที่มีขอมูลตัวเลข หรือจํานวนมาใชในการ

วิเคราะห สําหรับหนวยงานท่ีมีขอมูลในเชิงพรรณนาไมสามารระบุเปนตัวเลขหรือจํานวนเงินที่ชัดเจนได  

(1.1) ระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณตางๆ (Likelihood) กําหนดเกณฑไว 5 ระดับ ดังนี้ 
 

ระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณตางๆ (Likelihood) เชิงคุณภาพ 

ระดับ โอกาสที่เกิด คําอธิบาย 

5 สูงมาก มีโอกาสในการสูงมาก 

4 สูง มีโอกาสในการเกิดคอนขางสูงหรือบอยๆ 

3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดบางเปนบางคร้ัง 

2 นอย อาจมีโอกาสเกิดแตนานๆ คร้ัง 

1 นอยมาก แทบไมมีโอกาสเกิดขึ้นเลย 

ระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณตางๆ (Likelihood) เชิงปริมาณ 

ระดับ โอกาสที่เกิด คําอธิบาย 

5 สูงมาก 1 เดือนตอคร้ังหรือมากกวา 

4 สูง 1- 6 เดือนตอครั้งแตไมเกิน 5 ครั้งตอป 

3 ปานกลาง 1 ปตอครั้ง 

2 นอย 2-4 ปตอคร้ัง 

1 นอยมาก 5 ปตอครั้ง  
 

(1.2) ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) กําหนดเกณฑไว 5 ระดับ 

ดังน้ี 

 1.2.1) กรณีเปนความรุนแรงท่ีสามารถวัดเปนตัวเงินได 
 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (เชิงปริมาณ) 

ระดับ ผลกระทบ คําอธิบาย 

5 สูงมาก > 1 ลานบาท 

4 สูง > 2.5 แสนบาท – 1 ลานบาท 

3 ปานกลาง > 50,000 – 2.5 แสนบาท 

2 นอย > 10,000 – 50,000 บาท 

1 นอยมาก ไมเกิน 10,000 บาท 
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1.2.2) กรณีเปนความรุนแรงท่ีไมสามารถวัดเปนตัวเงินได 
 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (เชิงคุณภาพ) 

ระดับ ผลกระทบ คําอธิบาย 

5 สูงมาก มคีวามสูญเสียทรัพยสินอยางมหันตมีการบาดเจ็บถึงชีวิต 

4 สูง มคีวามสูญเสียทรัพยสินมาก มีการบาดเจ็บสาหัสถึงขั้นพักงาน 

3 ปานกลาง มคีวามสูญเสียทรัพยสินมาก มีการบาดเจ็บสาหัสถึงขั้นหยุดงาน 

2 นอย มคีวามสูญเสียทรัพยสินพอสมควร มีการบาดเจ็บรุนแรง 

1 นอยมาก มคีวามสูญเสียทรัพยสินเล็กนอย ไมมีการบาดเจ็บรุนแรง 
 

1.2.3) กรณีเปนความรุนแรงท่ีสงผลกระทบดานกลยุทธ 
 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (ตอเปาหมายขององคกร) 

ระดับ ผลกระทบ คําอธิบาย 

5 สูงมาก มผีลกระทบตอเปาหมาย และชื่อเสียงขององคกรในระดับสูงมาก 

4 สูง มผีลกระทบตอเปาหมาย และชื่อเสียงขององคกรในระดับสูง 

3 ปานกลาง มผีลกระทบตอเปาหมายบางอยาง และชื่อเสียงขององคกรบาง 

2 นอย มผีลกระทบตอเปาหมาย และชื่อเสียงขององคกรนอย 

1 นอยมาก แทบไมมผีลกระทบตอเปาหมาย และชื่อเสียงขององคกรเลย 
 

1.2.4) กรณีเปนความรุนแรงท่ีสงผลกระทบดานการดาํเนินงาน (ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ) 
 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ) 

ระดับ ผลกระทบ คําอธิบาย 

5 สูงมาก เกิดความสูญเสียตอระบบ IT ที่สําคัญท้ังหมดและเกิดความเสียหาย

อยางมาก ตอความปลอดภัยของขอมูลตางๆ 

4 สูง เกิดความสูญเสียตอระบบ IT ที่สําคัญและระบบความปลอดภัยซึ่งสงผล

ตอความถูกตองของขอมูลบางสวน 

3 ปานกลาง ระบบมีปญหาและมีความสูญเสียไมมาก 

2 นอย เกิดเหตุท่ีแกไขได 

1 นอยมาก เกิดเหตุท่ีไมมีความสําคัญ 
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1.2.5) กรณีเปนความรุนแรงท่ีสงผลกระทบดานการดาํเนินงาน (บุคลากร) 
 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (บุคลากร) 

ระดับ ผลกระทบ คําอธิบาย 

5 สูงมาก ถูกเลิกจางหรือออกจากงานเนื่องจากเปนอันตรายตอรางกายและชีวิต

ผูอื่นโดยตรง 

4 สูง ถูกลงโทษทางวินัยตัดเงินเดือนไมไดขึ้นเงินเดือน 

3 ปานกลาง ถูกทําทัณฑบนความรุนแรงสงผลตอคุณภาพชีวิตของผูอื่น และสราง

บรรยากาศการปฏิบัติงานท่ีไมเหมาะสม 

2 นอย สรางความไมสะดวกตอการปฏิบัติงานบอยคร้ัง 

1 นอยมาก สรางความไมสะดวกตอการปฏิบัติงานนานๆ ครั้ง 
 

1.2.6) กรณีเปนความรุนแรงท่ีสงผลกระทบดานการดาํเนินงาน (กระบวนการ) 
 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (ตอการดําเนินงาน) 

ระดับ ผลกระทบ คําอธิบาย 

5 สูงมาก มีผลกระทบตอกระบวนการและการดาํเนินงานรุนแรงมาก เชน หยุด

ดําเนินการมากกวา 1 เดือน 

4 สูง มีผลกระทบตอกระบวนการและการดาํเนินงานรุนแรง เชน หยุด

ดําเนินการ 1 เดือน 

3 ปานกลาง มีการชะงักงันอยางมีนัยสําคัญของกระบวนการและการดาํเนินงาน 

2 นอย มีผลกระทบเล็กนอยตอกระบวนการและการดําเนินงาน 

1 นอยมาก ไมมีการชะงักงันของกระบวนการและการดาํเนินงาน 
 

(1.3) ระดับความเสี่ยง (Risk Matrix)  

  กรณี โครงการ/กิจกรรม ตามแผนปฏบัิติงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2559 กําหนดเกณฑ

ไว 4 ระดับ ไดแก สูงมาก สูง ปานกลาง และนอย 
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ระดับความเสี่ยง (Risk Map) 

ผล
กร

ะท
บข

อง
คว

าม
เส

ียง
 

 5 5 10 15 20 25 

 4 4 8 12 16 20 

 3 3 6 9 12 15 

 2 2 4 6 8 10 

 1 1 2 3 4 5 

  1 2 3 4 5 

  โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 

(2) การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง 

 เปนการนําความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยงแตละปจจัยท่ีระบุไวมาประเมินโอกาส (Likelihood) ท่ี

จะเกิดเหตุการณความเสี่ยงตางๆ และประเมินระดับความรุนแรงหรือมูลคาความเสียหาย (Impact) จากความ

เสี่ยง เพื่อใหเห็นถึงระดับของความเสี่ยงท่ีแตกตางกัน ทําใหสามารถกําหนดการควบคุมความเสี่ยงไดอยาง

เหมาะสม ซึ่งจะชวยใหหนวยงานสามารถวางแผนและจัดสรรทรัพยากรไดอยางถูกตองภายใตงบประมาณ 

กําลังคน หรือเวลาท่ีมีจํากัด โดยอาศัยมาตรฐานท่ีกําหนดไวขางตน 

 ขั้นตอนในการประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง 

  (1) พิจารณาโอกาส/ความถี่ ในการเกิดเหตุการณตางๆ  (Likelihood) วามีโอกาส/ความถี ่

ที่จะเกิดขึ้น มากนอยเพียงใด ตามเกณฑมาตรฐานท่ีกําหนด 

  (2) พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) ที่มีผลตอสํานักเทคโนโลยี

ชีวภัณฑสัตว/แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม วามีระดับความรุนแรง หรือมีความเสียหายเพียงใด ตามเกณฑ

มาตรฐานท่ีกําหนด 

(3) การวิเคราะหความเส่ียง 

  เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถี่ ท่ีจะเกิดเหตุการณ (Likelihood) และความรุนแรงของ

ผลกระทบ (Impact) ของแตละปจจัยเสี่ยงแลว ใหนําผลที่ไดมาพิจารณาความสัมพันธระหวางโอกาสท่ีจะเกิด

ความเสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยงตอสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว/แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม วา

กอใหเกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใด 

(4) การจัดลําดับความเสี่ยง 

  เมื่อไดคาระดับความเสี่ยงแลว นํามาจัดลําดับความรุนแรงของความเส่ียงท่ีมีผลกระทบตอ 

VH 

H 

M 

L 

สูงมาก 

สูง 

ปานกลาง 

นอย 
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สํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว/ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม เพื่อพิจารณากําหนดกิจกรรมการควบคุมภายใน

แตละสาเหตุของความเสี่ยงที่สําคัญใหเหมาะสม โดยพิจารณาจากระดับของความเสี่ยงท่ีเกิดจากความสัมพันธ

ระหวางโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) ที่ประเมินได  

โดยจัดเรียงลําดับจากระดับสูงมาก สูง ปานกลาง นอย และเลือกความเสี่ยงที่มีระดับสูงมากมาจัดทําแผน

บริหารความเสี่ยง 

4) การประเมินการควบคุมที่มีอยู 

เปนการประเมินกิจกรรมท่ีกําหนดขึ้น เพื่อเปนเครื่องมือชวยควบคุมความเสี่ยง หรือปจจัยเสี่ยง 

ที่มีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคของสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว/หนวยงาน ซึ่งกิจกรรมการควบคุม

ดังกลาว หมายถึง กระบวนการ วิธีการปฏิบัติงานตางๆ ท่ีจะทําใหมั่นใจไดวาผูรับผิดชอบแตละกิจกรรมได

ดําเนินการสอดคลองกับทิศทางที่ตองการ สามารถชวยปองกันและชี้ใหเห็นถึงความเสี่ยงที่มีผลกระทบตอ

วัตถุประสงคได 

หลังจากประเมินความเสี่ยงและจัดลําดับความเสี่ยงแลว ขั้นตอนตอไปคือการวิเคราะหการควบคุม

เดิมที่มีอยูกอนวาไดมีการจัดการควบคุมเพื่อชวยลดความเสี่ยงไวอยางไร รวมทั้งพิจารณาดวยวาการควบคุมท่ี

ไดกําหนดไวแลวนั้น ไดมีการนํามาปฏิบัติดวยหรือไมและไดผลเปนอยางไร  

วิธีการประเมินมาตรการควบคุม คือ พิจารณาปจจัยเสี่ยงท่ีประเมินแลววามีระดับความเสี่ยงอยูใน

ระดับสูงมาก และเม่ือจัดลําดับความเสี่ยงแลวเป นความเสี่ยงท่ีอยู ในลําดับต นๆ ซึ่งเป นการแสดง 

ใหเห็นวาปจจัยเสีย่งน้ันสามารถสงผลใหการดําเนินงานไมสามารถบรรลุผลตามวัตถุประสงคท่ีกําหนด โดย  

(1) นําเอาปจจัยเสี่ยงที่อยูในระดับความเสี่ยงสูงมาก มากําหนดวิธีการการควบคุมที่ควรมี เพื่อ

ปองกัน หรือลดความเสี่ยง หรือปจจัยเสี่ยงเหลาน้ัน 

(2) พิจารณาหรือประเมินวาในปจจุบันความเสี่ยง หรือปจจัยเสี่ยงเหลานั้น มีการควบคุมอยูแลว

หรือไม 

(3) ถามีการควบคุมอยูแลว ใหประเมินตอไปวาการควบคุมนั้นไดผลตามความตองการอยูหรือไม 
   

 5) การบรหิาร/การจัดการความเสี่ยง (Risk Management)  

       เปนการนํากลยุทธ มาตรการ หรือแผนงาน มาใชปฏิบัติ เพื่อลดโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง หรือลด

ความเสียหายของผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจากความเสี่ยง ในการดําเนินงานตามแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม  

ที่ยังไมมีกิจกรรมควบคุมความเสี่ยง หรือท่ีมีอยูแตยังไมเพียงพอ และนํามาวางแผนจัดการความเสี่ยง  

เม่ือหนวยงานทราบความเสี่ยงท่ียังเหลืออยูจากการประเมินความเสี่ยงและการประเมินการควบคุม

แลว พบวามีกิจกรรมควบคุมที่ยังไมทําใหความเสี่ยงลดลงไปไดจนเปนที่นาพอใจหรือยังมีความเสี่ยงหลงเหลือ

อยู นํากิจกรรมควบคุมนั้นมากําหนดเปนวิธีการจัดการความเสี่ยง เพื่อใชในการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงต

อไป เมื่อสิ้นสุดระยะเวลาดําเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงแลว ใหมีการประเมินผลการบริหารความเสี่ยง

ในรอบแผนตอไป 
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6) การรายงาน  

เปนการรายงานผลการวิเคราะห ประเมิน และจัดการความเสี่ยงวายังมีความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู

หรือไม ถายังเหลืออยูมีอยูในระดับใด และมีวิธีการจัดการความเส่ียงนั้นอยางไร เพื่อเสนอตอผูบริหารรับทราบ 

รวมท้ังหนวยงานที่มีหนาที่ในการกํากับดูแลการดําเนินงานของสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวในสวนที่เกี่ยวของ 

และสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวจะมีการกํากับติดตามใหมีการนําแผนการบริหารความเสี่ยงไปใชปฏิบัติควบคู

ไปกับการดําเนินงานตามปกติดวย 

7) การติดตามผล  

เปนการติดตามผลหลังจากไดดําเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงแลว เพื่อใหมั่นใจวาแผนการ

บริหารความเสี่ยงนั้นมีประสิทธิภาพ ท้ังสาเหตุของความเสี่ยงที่มีผลตอความสําเร็จ ความรุนแรงของผลกระทบ 

วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยง รวมถึงคาใชจายในการควบคุม มีความเหมาะสมกับสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลง

ไป โดยมีเปาหมายในการติดตามผลคือ 

(1) เปนการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมกับวิธีการจัดการความเสี่ยง รวมทั้งติดตามผลการ

จัดการความเส่ียงที่ไดมีการดําเนินการไปแลววาบรรลุผลของการบริหารความเสี่ยงหรือไม 

(2) เปนการติดตามความคืบหนาของมาตรการควบคุมที่มีการทําเพิ่มเติมวาแลวเสร็จตามกําหนด

หรือไม สามารถลดโอกาสหรือผลกระทบของความเสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับไดหรือไม 

โดยพิจารณาดูวา วิธีการจัดการความเสี่ยงใดมีประสิทธิภาพก็ใหดําเนินการตอไป หรือวิธีการใด

ควรปรับเปลี่ยน และนําผลการติดตามไปรายงานใหผูบริหารทราบตามแบบรายงานที่ไดจัดทํา โดยกําหนด

ติดตามผลทุกไตรมาส ในการรายงานนอกจากจะรายงานตามแบบฟอรมที่กําหนดแลว ควรมีการติดตามผล

จากการปฏิบัติงานและการบริหารงานตามปกติดวย  

บทที่ 3   

แผนบริหารความเสี่ยงสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
 

สํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวดําเนินการวิเคราะหความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยงแตละปจจัยจากแผนงาน/

โครงการ/กิจกรรมหลักท่ีมีความสําคัญและมีผลกระทบสูงตอการบรรลุความสําเร็จตามประเด็นยุทธศาสตร

และการบริหารจัดการชีวภัณฑสัตวของสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว มาประเมินโอกาส (Likelihood) ท่ีจะ

เกิดเหตุการณความเสี่ยงตางๆ และประเมินระดับความรุนแรงหรือมูลคาความเสียหาย (Impact) จากความ

เสี่ยง เลือกความเสี่ยงที่มีระดับสูงมาก (ระดับ 15 เปนตนไป) มาจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงเพื่อใหมีความ

เสี่ยงต่ํากวาระดับ 15 (ระดับที่ยอมรับ) ถาความเสี่ยงต่ํากวานี้พิจารณายอมรับความเสี่ยง ซึ่งสรุปไดดังนี้ 

ปจจัยเสี่ยงท้ังหมด 41 ปจจัยเสี่ยง แบงเปน 

1. ปจจัยความเสี่ยง ระดับสูงมาก จํานวน 3 ปจจัยเสี่ยง ประกอบดวย 

 ความเสี่ยงดานการดําเนินงาน (Operational Risk) จํานวน 1 ปจจัยเสี่ยง 
 ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk) จํานวน      

2 ปจจัยเสี่ยง 
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2. ปจจัยความเสี่ยง ระดับสูง จํานวน 1 ปจจัยเสี่ยง ประกอบดวย 

 ความเสี่ยงดานการดําเนินงาน (Operational Risk) จํานวน 1 ปจจัยเสี่ยง 
3. ปจจัยความเสี่ยง ระดับปานกลาง จํานวน 7 ปจจัยเสี่ยง ประกอบดวย 

 ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk) จํานวน 1 ปจจัยเสีย่ง 
 ความเสี่ยงดานการดําเนินงาน (Operational Risk) จํานวน 6 ปจจัยเสี่ยง 

4. ปจจัยความเสี่ยง ระดับนอย จํานวน 32 ปจจัยเสี่ยง ประกอบดวย 

 ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk) จํานวน 4 ปจจัยเสีย่ง 
 ความเสี่ยงดานการดําเนินงาน (Operational Risk) จํานวน 24 ปจจัยเสี่ยง 
 ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk) จํานวน 2 ปจจัยเสี่ยง 
 ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk) จํานวน      

2 ปจจัยเสี่ยง 
*** มีปจจัยความเสี่ยงซ้ํา 2 ปจจัยเสี่ยง 
 

แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) ภาพรวมของสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 

ผล
กร

ะท
บข

อง
คว

าม
เส

ียง
 

5 7,21,22,23,

26,30,31 
   

28,42,43 

4 9,33 
5,16,32,34,35,

38 
14,15,24 29 

 

3  
8,10,37,39,40,

41 
1,6,12,13  

 

2  36 
2,3,4,11,19,20,25,

27 
17 

 

1   18  
 

  1 2 3 4 5 

  โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 

  

 

 

 

 

 

VH 

M 

L 

สูงมาก 

สูง 

ปานกลาง 

น้อย 

H 
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3.1 ความเสี่ยงตามกระบวนงาน การบรหิารจัดการชีวภัณฑสัตว 

วัตถุประสงคของแตละขั้นตอน/
กิจกรรม 

ความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส 
ความ
รุนแรง 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

1. การบริหารจัดการวัตถุดิบ 

ขั้นตอนหลัก/กิจกรรม 1.1 การวางแผนการผลิต  
1.1.1 เพ่ือวางแผนการผลติวัคซีนให
สอดคลองตอกําลังการผลติ  

ไมสามารถผลติวัคซีนได
ตามแผนการผลิต 

1. การเกิดโรคระบาด
สัตวในพื้นที ่
2. นโยบายการควบคุม
โรคเปลี่ยนแปลง 

3 
 
 
3 

3 
 
 
2 

9 
 
 
6 

1.1.2 เพ่ือวางแผนความตองการใช
วัตถดุิบการผลติ 
 

วัตถดุิบการผลติไม
สอดคลองกับปริมาณ
การใชงาน 

1. มีการเปลี่ยนแปลง
แผนการผลติ 
2. การประมาณการใช
วัตถดุิบทําเปนรายป 
ไมไดทําเปนรายเดือน  

3 
 
3 
 
 

2 
 
3 
 
 

6 
 
9 
 
 

ขั้นตอนหลัก/กิจกรรม 1.2 การบริหารงบประมาณ 
1.2.1 เพ่ือจัดทํางบประมาณในการจัดซื้อ
วัตถดุิบและอื่นๆ ที่จําเปนตองใชในการ
ผลิต 

งบประมาณในการจัดซือ้
วัตถดุิบไมเพียงพอ / เกิน
ความจําเปน 

1. มีการเปลี่ยนแปลง
แผนการผลติ 

3 2 6 

1.2.2 เพ่ือกําหนดแผนปฏิบัติการดาน
งบประมาณ 
 

งบประมาณไมเพียงพอ
ในการปฏิบัติงาน 

1.ขาดการตดิตามและ
ควบคุมการใช
งบประมาณ 

1 5 5 

1.2.3 เพ่ือจัดทําบัญชีการเงินตางๆ ให
ถูกตอง 
 

จัดทําบัญชีตนทุนไม
ถูกตองตามมาตรฐาน
ดานบัญชี  

1. ขาดระบบการบันทึก
ขอมลูทางบัญชตีนทุนท่ี
ถูกตอง 

2 3 6 

ขั้นตอนหลัก/กิจกรรม 1.3 การจัดหาวัตถุดิบ 
1.3.1 เพ่ือกําหนดรายละเอียด
คุณลักษณะเฉพาะของวัตถดุิบ 
 

ไมสามารถจัดซือ้ตาม
คุณลักษณะเฉพาะท่ี
กําหนดได 

1. คุณลักษณะเฉพาะไม
เปนปจจุบันของวัตถดุิบ
บางประเภท  
2. ระเบียบราชการมี
ขอจํากัดในการกําหนด
คุณลักษณะเฉพาะของ
วัตถดุิบบางประเภท
ตามท่ีผูใชตองการ 
3. จํานวนผูคานอยราย 
 

1 
 
 
1 
 
 
 
 
1 

4 
 
 
3 
 
 
 
 
3 

4 
 
 
3 
 
 
 
 
3 

1.3.2 เพ่ือกําหนดแผนปฏิบัติการจัดซื้อ/
จัดจาง 
 

แผนจัดซือ้ไมเหมาะสม 1. สตอกมีการ
เปลี่ยนแปลงไม
สม่ําเสมอ  
2. ปริมาณการใชไม

2 
 
 
3 

3 
 
 
2 

6 
 
 
6 
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วัตถุประสงคของแตละขั้นตอน/
กิจกรรม 

ความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส 
ความ
รุนแรง 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

แนนอน  
3. ผูเกี่ยวของไมทราบ
แผนการจัดซือ้ 

 
3 

 
3 

 
9 

1.3.3 เพ่ือใหไดวัตถดุิบท่ีตรงตาม
รายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะท่ีตองการ 

ไมมั่นใจในคุณภาพของ
วัตถดุิบบางประเภท 

1. คุณลักษณะเฉพาะที่
กําหนดไมสามารถ
ตรวจสอบไดชัดเจนบาง
ประเภท  
2. ฝายทดสอบคุณภาพ
วัตถดุิบไมสามารถ
ตรวจสอบไดในบาง
รายการ 
3. มาตรฐานของผูคา 

3 
 
 
 
3 
 
 
 
3 

3 
 
 
 
4 
 
 
 
4 

9 
 
 
 

12 
 
 
 

12 
1.3.4 เพ่ือใหไดวัตถดุิบตรงเวลาที่กําหนด
ไว 

1. การสงมอบลาชา  1. คุณภาพและ
ศักยภาพของผูขาย  

2 
 

4 
 

8 
 

 
 

2. การตรวจรับลาชา 1. ระยะเวลาในการ
ทดสอบคุณภาพวัตถุดิบ  
2. เอกสารของคูสัญญา
มาไมครบหรือลาชา   

4 
 
3 

2 
 
1 
 

8 
 
3 

1.3.5 เพ่ือใหไดวัตถดุิบท่ีมีคณุภาพ 
ปริมาณที่ใชเพียงพอ 
 

วัตถดุิบคางสตอก 
หมดอาย ุเสือ่มสภาพ 
และไมเพียงพอตอการใช
งาน 

1. การประมาณความ
ตองการใชกําหนดเปน
รายปไมกําหนดเปนราย
เดือน  
2. มีการปรับเปลี่ยน
แผนการผลติ  
3. มีเหตขุัดของฉุกเฉิน
ตองหยุดการผลติ  

3 
 
 
 
3 
 
1 
 

2 
 
 
 
2 
 
5 
 

6 
 
 
 
6 
 
5 
 

2. การดําเนินการผลิต 
ขั้นตอนหลัก/กิจกรรม 2.1 การผลติชีวภณัฑ 
2.1.1 เพ่ือใหไดวัคซีนท่ีมีคุณภาพตาม
มาตรฐานและปริมาณเพียงพอตามความ
ตองการ 

1.วัคซีนไมผานการ
ทดสอบคุณภาพ  

1. ไมปฏิบัติงานตาม 
SOP และ SOP ไม
ครอบคลมุการผลติ
ทั้งหมด 
2. มีการปนเปอนใน
กระบวนการผลิต 

1 
 
 
 
1 

5 
 
 
 
5 

5 
 
 
 
5 

 
 

2. วคัซีนผลิตไมทันเวลา 1. เคร่ืองมือเคร่ืองจักร
ชํารุดระหวางการ
ดําเนินงาน 
2. ความไมแนนอนของ
ยอดความตองการ

3 
 
 
3 

4 
 
 
2 

12 
 
 
6 
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วัตถุประสงคของแตละขั้นตอน/
กิจกรรม 

ความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส 
ความ
รุนแรง 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

วัคซีน 
ขั้นตอนหลัก/กิจกรรม 2.2 การควบคุมคุณภาพ 
2.2.1 เพ่ือรับรองคุณภาพและ
ประสิทธิภาพของวัคซีนใหเปนไปตาม
มาตรฐาน  

1. ผลการทดสอบไม
ถูกตอง  

1. ความชํานาญในการ
ปฏิบัติงานของ
เจาหนาท่ี   

1 
 
 

5 
 
 

5 
 
 

 
 

2. ผลการทดสอบลาชา 1. ผลการทดสอบไม
เปนไปตามขอกําหนด 
หรือเกิดความ
คลาดเคลือ่น 
(ความไมแนนอนของ
แผนการผลติ) 

3 2 6 

ขั้นตอนหลัก/กิจกรรม 2.3 การเลี้ยงและการใชสตัวทดลอง 
2.3.1 เพ่ือใหไดสัตวทดลองท่ีมีคุณภาพ
สําหรับการวิจัย การผลิตและการทดสอบ
วัคซีนและเปนไปตามกฎหมายท่ีเก่ียวของ 

1.การเลี้ยงและใช
สัตวทดลองไมเปนไป
ตามมาตรฐาน 

1. สถานที่เลี้ยงและใช
สัตวทดลองไมเปนไป
ตามมาตรฐาน 
2. บุคลากรที่เกี่ยวของ

กับการเลี้ยงและใช

สัตวทดลองไมเปนไป

ตามมาตรฐาน 

5 
 
 
4 

5 
 
 
4 

25 
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3. การบริหารจัดการผลิตภณัฑ 
ขั้นตอนหลัก/กิจกรรม 3.1 การจัดเก็บชีวภัณฑ 
3.1.1 เพ่ือเก็บรักษาวัคซีนในกระบวนการ
และวัคซีนสําเร็จรูปใหมีคุณภาพตัง้แต
ผลิตจนถึงปลายทาง 
 

วัคซีนเสื่อมคณุภาพ
เน่ืองจากการเก็บรักษา 

1. ประสิทธิภาพหอง
เย็น / รถหองเย็น ไม
สมบูรณ  

1 
 
 

5 
 
 

5 
 
 

ขั้นตอนหลัก/กิจกรรม 3.2 การขนสงชีวภณัฑ 
3.2.1 เพ่ือจัดสงวัคซีนสําเร็จรูปให
ปริมาณและเวลาตรงตามความตองการ 

ไมสามารถสงวัคซีนได
ตามปริมาณและตรงตาม
เวลา 

1. ผลิตวัคซีนไมตรงตาม
เวลาที่ตองการ  
 

1 
 

5 
 

5 
 

4. การบริหารจัดการองคการ บุคลากร เทคโนโลยี และวิจัยพัฒนา   
ขั้นตอนหลัก/กิจกรรม 4.1 การบริหารบุคคล 
4.1.1 เพ่ือใหองคกรมีบุคลากรที่เพียงพอ
และมีความรูความสามารถตรงตามงานที่
รับผิดชอบ 

1. บุคลากรบางหนวยมี
มาก/นอยกวาความเปน
จริง 

1.การวิเคราะหจํานวน
บุคลากรไมตรงกับความ
ตองการ 

2 
 
 

4 
 
 

8 
 

 2. บุคลากรในบางหนวย
มีความรูไมตรงกับงาน 

1. การจัดสรรงานไม
เหมาะสม 

1 4 4 

4.1.2 เพ่ือรักษาบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ 1. บุคลากรขอยาย/ 1. บุคลากรขาด 2 4 8 
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วัตถุประสงคของแตละขั้นตอน/
กิจกรรม 

ความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส 
ความ
รุนแรง 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ใหอยูกับองคกร ลาออก แรงจูงใจ 
2. ขาดความกาวหนาใน
สายอาชีพ 

 
2 

 
4 

 
8 

ขั้นตอนหลัก/กิจกรรม 4.2 การพัฒนาเทคโนโลยีและการวิจัย 
4.2.1 เพ่ือใหองคกรมีการพัฒนาการ
ดําเนินงานโดยใชเทคโนโลยีที่ทันสมัย
และเหมาะสม 

ไมมีเทคโนโลยใีหมๆ  ใน
การผลิต 

1. การลงทุนเทคโนโลยี
ทันสมัยใชงบฯ สูงมาก  

2 
 
 

4 
 
 

8 
 
 

4.2.2 เพ่ือใหองคกรมีการดําเนินงานท่ี
ไดรับการรับรองมาตรฐาน GMP หรือ
มาตรฐานสากลอื่นๆ 

องคกรไมไดรับการ
รับรองมาตรฐาน GMP 
 

1. โรงงานผลิตวคัซีน 

FMD ยังไมมี

รายละเอียดทางเทคนิค

สําหรับกอสรางอาคาร

โครงการเพิ่มกําลังการ

ผลิตวคัซีนโรคปากและ

เทาเปอยใหเปนไปตาม

มาตรฐาน GMP (Good 

Manufacturing 

practice) 

5 5 25 

  2. โรงงานผลิตวัคซีน

สัตวปกยังไมไดรับการ

รับรองมาตรฐาน GMP 

5 5 25 

4.2.3 เพ่ือใหองคกรมีการวิจัยชีวภณัฑที่
ตรงตามความตองการของผูใช 

1. ไมมชีีวภัณฑใหมๆ 
ออกสูทองตลาด 
 

1. ขาดบุคลากรที่มี
ความรูความสามารถใน
การวิจัย 
2. การพัฒนาและผลิต
ชีวภัณฑใหมตองใชเงิน
ลงทุนและระยะเวลาใน
การเตรียมการ 

2 
 
 
2 

2 
 
 
3 

4 
 
 
6 
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3.2 ความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO ERM 
 

แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) ดานกลยุทธ 

ผล
กร

ะท
บข

อง
คว

าม
เส

ียง
 

5      

4  5    

3   1   

2   2,3,4   

1      

  1 2 3 4 5 

  โอกาสทีจ่ะเกิดความเสี่ยง 
 

3.2.1 ความเส่ียงดานกลยุทธ (Strategic Risk) (จํานวน 5 ปจจัยเสี่ยง) 

 วตัถุประสงคของแตละขั้นตอน/กิจกรรม ความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง ทางเลือกใน
การ

ตอบสนอง โอกาส 
ความ
รุนแรง 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ขั้นตอนหลัก/กิจกรรม 1.1 การวางแผนการผลิต  
1.1.1 เพื่อวางแผนการผลติวัคซีนให
สอดคลองตอความตองการ  

ไมสามารถผลติไดตาม
ความตองการของผูใช 

1. การเกิดโรคระบาด
สัตวในพื้นที ่
2. นโยบายการควบคุม
โรคเปลี่ยนแปลง 

3 
 
3 

3 
 
2 

9 
 
6 

ถายโอน 
 

ถายโอน 
 

1.1.2 เพื่อวางแผนความตองการใชวัตถุดิบ
การผลิต 
 

วัตถุดิบการผลติไม
สอดคลองกับปริมาณ
การใชงาน 

3. มีการเปลี่ยนแปลง
แผนการผลติ 
 

3 2 6 ยอมรับ 

ขั้นตอนหลัก/กิจกรรม 1.2 การบริหารงบประมาณ 
1.2.1 เพื่อจัดทํางบประมาณในการจัดซื้อ
วัตถดุิบและอื่นๆ ที่จําเปนตองใชในการผลิต 

งบประมาณในการ
จัดซือ้วัตถุดิบไม
เพียงพอ / เกินความ
จําเปน 

4. มีการเปลี่ยนแปลง
แผนการผลติ 

3 2 6 ยอมรับ 

ขั้นตอนหลัก/กิจกรรม 4.2 การพัฒนาเทคโนโลยีและการวิจัย 
4.2.1 เพ่ือใหองคกรมีการพัฒนาการ
ดําเนินงานโดยใชเทคโนโลยีท่ีทันสมัยและ
เหมาะสม 

ไมมีเทคโนโลยใีหมๆ  
ในการผลติ 

5. การลงทุนเทคโนโลยี
ทันสมัยใชงบฯ สูงมาก 

2 4 8 ยอมรับ 

 

VH 

H 

M 

L 

สูงมาก 

สูง 

ปานกลาง 

น้อย 
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แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) ดานการดําเนินงาน 

ผล
กร

ะท
บข

อง
คว

าม
เส

ียง
 5 7,21,22,23, 

26,30,31 
   28 

4 9,33 
16,32,34, 

35 
14,15,24 29  

3  8,10,37 6,12,13   

2  36 
11,19,20, 

25,27 
17  

1   18   

  1 2 3 4 5 

  โอกาสทีจ่ะเกิดความเสี่ยง 
   

3.2.2 ความเส่ียงดานการดําเนินงาน (Operational Risk) (จํานวน 32 ปจจัยเสี่ยง) 

วตัถุประสงคของแตละขั้นตอน/กิจกรรม ความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง ทางเลือกใน
การ

ตอบสนอง โอกาส 
ความ
รุนแรง 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ขั้นตอนหลัก/กิจกรรม 1.1 การวางแผนการผลิต  
1.1.2 เพ่ือวางแผนความตองการใชวัตถุดิบ
การผลิต 
 

วัตถดุิบการผลติไม
สอดคลองกับปริมาณ
การใชงาน 

6. การประมาณการใช
วัตถดุิบทําเปนรายป 
ไมไดทําเปนรายเดือน 

3 
 

 

3 
 

 

9 
 
 

ยอมรับ 

ขั้นตอนหลัก/กิจกรรม 1.2 การบริหารงบประมาณ 
1.2.2 เพ่ือกําหนดแผนปฏิบัติการดาน
งบประมาณ 
 

งบประมาณไมเพียงพอ
ในการปฏิบัติงาน 

7. ขาดการติดตามและ
ควบคุมการใช
งบประมาณ 

1 5 5 ยอมรับ 

1.2.3 เพ่ือจัดทําบัญชกีารเงินตางๆ ให
ถูกตอง 
 

จัดทําบัญชีตนทุนไม
ถูกตองตามมาตรฐาน
ดานบัญชี  

8. ขาดระบบการบันทึก
ขอมลูทางบัญชตีนทุนท่ี
ถูกตอง 

2 
 

3 
 

6 
 

ยอมรับ 

ขั้นตอนหลัก/กิจกรรม 1.3 การจัดหาวัตถุดิบ 
1.3.1 เพ่ือกําหนดรายละเอียดคุณลักษณะ
เฉพาะของวัตถดุิบ 
 

ไมสามารถจัดซือ้ตาม
คุณลักษณะเฉพาะที่
กําหนดได 

9. คุณลักษณะเฉพาะ
ไมเปนปจจุบันของ
วัตถดุิบบางประเภท  

1 
 
 

4 
 

4 
 

ยอมรับ 

1.3.2 เพ่ือกําหนดแผนปฏิบัติการจัดซือ้/จดั
จาง 
 

แผนจัดซือ้ไมเหมาะสม 10. สตอกมีการเปลี่ยน 
แปลงไมสม่ําเสมอ  
11. ปริมาณการใชไม

2 
 
3 

3 
 
2 

6 
 
6 

ยอมรับ 
 

ยอมรับ 

VH 

H 

M 

L 

สูงมาก 

สูง 

ปานกลาง 

น้อย 
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วตัถุประสงคของแตละขั้นตอน/กิจกรรม ความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง ทางเลือกใน
การ

ตอบสนอง โอกาส 
ความ
รุนแรง 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

แนนอน  
12. ผูเก่ียวของไมทราบ
แผนการจัดซื้อ 

 
3 

 
3 

 
9 

 
ยอมรับ 

1.3.3 เพ่ือใหไดวัตถดุิบท่ีตรงตาม
รายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะที่ตองการ 

ไมมั่นใจในคณุภาพของ
วัตถดุิบบางประเภท 

13. คุณลักษณะ
เฉพาะที่กําหนดไม
สามารถตรวจสอบได
ชัดเจนบางประเภท  
14. ฝายทดสอบ
คุณภาพวัตถดุิบไม
สามารถตรวจสอบไดใน
บางรายการ 
15. มาตรฐานของผูคา 

3 
 
 
 
3 
 
 
 
3 

3 
 
 
 
4 
 
 
 
4 

9 
 
 
 

12 
 
 
 

12 

ยอมรับ 
 
 
 

ยอมรับ 
 
 
 

ยอมรับ 
1.3.4 เพ่ือใหไดวัตถดุิบตรงเวลาที่กําหนดไว 
 

1. การสงมอบลาชา  16. คุณภาพและ
ศักยภาพของผูขาย  

2 
 

4 
 

8 
 

ยอมรับ 

 
 

2. การตรวจรับลาชา 17. ระยะเวลาในการ
ทดสอบคุณภาพ
วัตถดุิบ  
18. เอกสารของ
คูสัญญามาไมครบหรือ
ลาชา   

4 
 
 
3 

2 
 
 
1 
 

8 
 
 
3 

ยอมรับ 
 
 

ยอมรับ 

1.3.5 เพ่ือใหไดวัตถดุิบท่ีมีคุณภาพ ปริมาณ
ที่ใชเพียงพอ 
 

วัตถดุิบคางสตอก 
หมดอาย ุเสือ่มสภาพ 
และไมเพียงพอตอการ
ใชงาน 

19. การประมาณความ
ตองการใชกําหนดเปน
รายปไมกําหนดเปน
รายเดือน  
20. มีการปรับเปลี่ยน
แผนการผลติ  
21. มีเหตขุัดของ
ฉุกเฉินตองหยุดการ
ผลิต 

3 
 
 
 
3 
 
1 
 
 

2 
 
 
 
2 
 
5 
 
 

6 
 
 
 
6 
 
5 
 
 

ยอมรับ 
 
 
 

ยอมรับ 
 

ยอมรับ 

ขั้นตอนหลัก/กิจกรรม 2.1 การผลติชีวภณัฑ 
2.1.1 เพ่ือใหไดวัคซีนทีม่ีคุณภาพตาม
มาตรฐานและปริมาณเพียงพอตามความ
ตองการ 

1.วัคซีนไมผานการ
ทดสอบคุณภาพ  

22. ไมปฏิบัติงานตาม 
SOP และ SOP ไม
ครอบคลมุการผลติ
ทั้งหมด 
23. มีการปนเปอนใน
กระบวนการผลิต 

1 
 
 
 
1 

5 
 
 
 
5 

5 
 
 
 
5 

ยอมรับ 
 
 
 

ยอมรับ 

 
 

2. วัคซีนผลิตไม
ทันเวลา 

24. เคร่ืองมอื
เคร่ืองจักรชํารุด
ระหวางการดําเนินงาน 

3 
 
 

4 
 
 

12 
 
 

ยอมรับ 
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วตัถุประสงคของแตละขั้นตอน/กิจกรรม ความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง ทางเลือกใน
การ

ตอบสนอง โอกาส 
ความ
รุนแรง 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

25. ความไมแนนอน
ของยอดความตองการ
วัคซีน 

3 2 6 ยอมรับ 

ขั้นตอนหลัก/กิจกรรม 2.2 การควบคุมคุณภาพ 
2.2.1 เพ่ือรับรองคุณภาพและประสิทธิภาพ
ของวัคซีนใหเปนไปตามมาตรฐาน  

1. ผลการทดสอบไม
ถูกตอง  

26. ความชํานาญใน
การปฏิบัติงานของ
เจาหนาท่ี 

1 
 
 

5 
 
 

5 
 
 

ยอมรับ 

 
 

2. ผลการทดสอบลาชา 27. ผลการทดสอบไม
เปนไปตามขอกําหนด 
หรือเกิดความ
คลาดเคลือ่น 
(ความไมแนนอนของ
แผนการผลติ) 

3 2 6 ยอมรับ 

ขั้นตอนหลัก/กิจกรรม 2.3 การเลี้ยงและการใชสตัวทดลอง 
2.3.1 เพ่ือใหไดสัตวทดลองท่ีมีคุณภาพ
สําหรับการวิจัย การผลิตและการทดสอบ
วัคซีนและเปนไปตามกฎหมายที่เก่ียวของ 

1.การเลี้ยงและใช
สัตวทดลองไมเปนไป
ตามมาตรฐาน 

28. สถานที่เลี้ยงและใช
สัตวทดลองไมเปนไป
ตามมาตรฐาน 

5 5 25 ควบคุม 

  29. บุคลากรท่ี
เก่ียวของกับการเลี้ยง
และใชสัตวทดลองไม
เปนไปตามมาตรฐาน 

4 4 16 ควบคุม 

ขั้นตอนหลัก/กิจกรรม 3.1 การจัดเก็บชีวภัณฑ 
3.1.1 เพ่ือเก็บรักษาวัคซีนในกระบวนการ
และวัคซีนสําเร็จรูปใหมีคุณภาพตัง้แตผลิต
จนถึงปลายทาง 

วัคซีนเสื่อมคุณภาพ
เนือ่งจากการเก็บรักษา 

30. ประสิทธิภาพหอง
เย็น / รถหองเย็น ไม
สมบูรณ  

1 
 
 

5 
 
 

5 
 
 

ยอมรับ 

ขั้นตอนหลัก/กิจกรรม 3.2 การขนสงชีวภณัฑ 
3.2.1 เพ่ือจัดสงวัคซีนสําเร็จรูปใหปริมาณ
และเวลาตรงตามความตองการ 

ไมสามารถสงวัคซีนได
ตามปริมาณและตรง
ตามเวลา 

31. ผลิตวัคซีนไมตรง
ตามเวลาที่ตองการ  
 

1 
 

5 
 

5 
 

ยอมรับ 

ขั้นตอนหลัก/กิจกรรม 4.1 การบริหารบุคคล 
4.1.1 เพ่ือใหองคกรมีบุคลากรที่เพียงพอ
และมีความรูความสามารถตรงตามงานท่ี
รับผิดชอบ 

1. บุคลากรบางหนวยมี
มาก/นอยกวาความ
เปนจริง 

32.การวิเคราะห
จํานวนบุคลากรไมตรง
กับความตองการ 

2 
 
 

4 
 
 

8 
 

ยอมรับ 

 2. บุคลากรในบาง
หนวยมีความรูไมตรง
กับงาน 

33. การจัดสรรงานไม
เหมาะสม 

1 4 4 ยอมรับ 

4.1.2 เพื่อรักษาบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ
ใหอยูกับองคกร 

1. บุคลากรขอยาย/
ลาออก 

34. บุคลากรขาด
แรงจูงใจ 
35. ขาดความกาวหนา

2 
 
2 

4 
 
4 

8 
 
8 

ยอมรบั 
 

ยอมรับ 
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วตัถุประสงคของแตละขั้นตอน/กิจกรรม ความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง ทางเลือกใน
การ

ตอบสนอง โอกาส 
ความ
รุนแรง 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ในสายอาชีพ 
ขั้นตอนหลัก/กิจกรรม 4.2 การพัฒนาเทคโนโลยีและการวิจัย 
4.2.3 เพื่อใหองคกรมีการวิจัยชีวภณัฑที่
ตรงตามความตองการของผูใช 

1. ไมมชีีวภัณฑใหมๆ 
ออกสูทองตลาด 
 

36. ขาดบุคลากรที่มี
ความรูความสามารถใน
การวิจัย 
37. การพัฒนาและ
ผลิตชีวภณัฑใหมตอง
ใชเงินลงทุนและ
ระยะเวลาในการ
เตรียมการ 

2 
 
 
2 

2 
 
 
3 

4 
 
 
6 

ยอมรับ 
 
 

ยอมรับ 

 

แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) ดานการเงิน 

ผล
กร

ะท
บข

อง
คว

าม
เส

ียง
 

5      

4  38    

3  39    

2      

1      

  1 2 3 4 5 

  โอกาสทีจ่ะเกิดความเสี่ยง 
 

3.2.3 ความเส่ียงดานการเงิน (Financial Risk) (จํานวน 2 ปจจัยเสี่ยง) 

วตัถุประสงคของแตละขั้นตอน/กิจกรรม ความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง ทางเลือกใน
การ

ตอบสนอง โอกาส 
ความ
รุนแรง 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ขั้นตอนหลัก/กิจกรรม 4.2 การพัฒนาเทคโนโลยีและการวิจัย 
4.2.1 เพ่ือใหองคกรมีการพัฒนาการ
ดําเนินงานโดยใชเทคโนโลยีที่ทันสมัยและ
เหมาะสม 

ไมมีเทคโนโลยใีหมๆ  
ในการผลติ 

38. การลงทุน
เทคโนโลยีทันสมยัใชงบ
ฯ สูงมาก  

2 
 
 

4 
 
 

8 
 
 

ยอมรับ 

4.2.3 เพ่ือใหองคกรมีการวิจัยชีวภณัฑที่
ตรงตามความตองการของผูใช 

ไมมชีีวภณัฑใหมๆ  ออก
สูทองตลาด 

39. การพัฒนาและ
ผลิตชีวภณัฑใหมตองใช
เงินลงทุนและ
ระยะเวลาในการ
เตรียมการ 

2 3 6 ยอมรับ 

 

 

VH 

H 

M 

L 

สูงมาก 

สูง 

ปานกลาง 

น้อย 
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แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) ดานการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ 
ผล

กร
ะท

บข
อง

คว
าม

เส
ียง

 

5     42,43 

4      

3  40,41    

2      

1      

  1 2 3 4 5 

  โอกาสทีจ่ะเกิดความเสี่ยง 
 

3.2.4 ความเส่ียงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk) (จํานวน 4 ปจจัยเสี่ยง) 

วตัถุประสงคของแตละขั้นตอน/กิจกรรม ความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง ทางเลือกใน
การ

ตอบสนอง โอกาส 
ความ
รุนแรง 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ขั้นตอนหลัก/กิจกรรม 1.3 การจัดหาวัตถุดิบ 
1.3.1 เพ่ือกําหนดรายละเอียดคุณลักษณะ
เฉพาะของวัตถดุิบ 
 

ไมสามารถจัดซือ้ตาม
คุณลักษณะเฉพาะที่
ตองการได 

40. ระเบียบราชการมี
ขอจํากัดในการกําหนด
คุณลักษณะเฉพาะของ
วัตถดุิบบางประเภท
ตามท่ีผูใชตองการ 
41. จํานวนผูคานอย
ราย 

2 
 
 
 
 
2 

3 
 
 
 
 
3 

6 
 
 
 
 
6 

ยอมรับ 
 
 
 
 

ยอมรับ 

ขั้นตอนหลัก/กิจกรรม 4.2 การพัฒนาเทคโนโลยีและการวิจัย 
4.2.2 เพ่ือใหองคกรมีการดําเนินงานที่ไดรับ
การรับรองมาตรฐาน GMP หรือ
มาตรฐานสากลอื่นๆ 

องคกรไมไดรับการ
รับรองมาตรฐาน GMP 

42. โรงงานผลิตวัคซีน 
FMD ยังไมมี
รายละเอียดทางเทคนิค
สําหรับกอสรางอาคาร
โครงการเพิ่มกําลังการ
ผลิตวัคซีนโรคปากและ
เทาเปอยใหเปนไปตาม
มาตรฐาน GMP 
(Good 
Manufacturing 
practice) 

5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

25 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ยอมรับ 

  43. โรงงานผลติวัคซีน 5 5 25 ยอมรับ 

VH 

H 

M 

L 

สูงมาก 

สูง 

ปานกลาง 

น้อย 
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วตัถุประสงคของแตละขั้นตอน/กิจกรรม ความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง ทางเลือกใน
การ

ตอบสนอง โอกาส 
ความ
รุนแรง 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

สัตวปกยังไมไดรับการ

รับรองมาตรฐาน GMP 
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3.3 การบริหารความเสี่ยงของสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว และการวิเคราะห cost-benefit 
 

 สทช. จะคัดเลือกความเสี่ยงที่มีระดับสูงมาก (ระดับ 15 เปนตนไป) มาจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง เนื่องจากเห็นวาเปนความเสี่ยงที่มีผลกระทบตอการดําเนินงาน

ของ สทช. เปนอยางมาก และมีความจําเปนท่ี สทช. จะตองดําเนินการควบคุมใหความเส่ียงลดลงในระดับท่ียอมรับได จึงจัดทําตารางเปรียบเทียบผลการวิเคราะห Cost-

Benefit และพิจารณาแนวทางที่คุมคา เพื่อเปนแนวทางในการบริหารความเสี่ยง ดังตอไปนี ้

ปจจัยเสี่ยง 
ตนทุน ผลประโยชน/ผลที่คาดวาจะไดรับ 

แนวทางที่เลือก 
แนวทางที่ 1 แนวทางที่ 2 แนวทางที่ 1 แนวทางที่ 2 

1. ดานกลยุทธ   

(Strategic 

Rick) 

ความเสี่ยง : 

ไมสามารถผลิตได

ตามความตองการ

ของผูใช 

ปจจัยเสี่ยง :  

1) การเกิดโรค

ระบาดสัตวใน

พื้นท่ี 

ยอมรับ 

วิธีจัดการ: ตนทุนไมมี 

เนื่องจากการเกิดโรคระบาดไมสามารถ

กําหนดวาจะเกิดขึ้นเมื่อไหร ทําไดเพียง

การกําหนดใหมีหนวยงานติดตาม

ขาวสารการระบาดของโรคระบาดสัตว

อยางใกลชิดเพื่อพยากรณความตองการ

วัคซีน และจัดใหมีการประชุมทุกฝายที่

เกี่ยวของเพื่อเพิ่มหรือลดกําลังการผลิต

อยางทันทวงที 

 

ถายโอน 

วิธีจัดการ: หากมีการระบาดขึน้ในพื้นท่ี 

ควรมอบให สํานักควบคุม ปองกัน 

และบําบัดโรคสัตว (สคบ.) สั่งซื้อวัคซีน

สัตวจากเอกชนมาใชกอนที่ สทช. จะ

สามารถผลิตวัคซีนได 

การมีหนวยงาน

ท่ีทําหนาที่

รวบรวมขอมูล

จะทําใหเรา

สามารถปรับ

แผนการผลิตได

ทันทวงที 

การมอบให 

สคบ. จัดหา

วัคซีนจากเอกชน

มาใชกอนจะทํา

ใหมีการควบคุม

โรคที่ทันกับ

สถานการณ และ 

สทช. ไมตองเปน

ผูผลิตหรือจัดหา

วัคซีนนอกเหนือ 

จากที่วางแผน 

การผลิตไว 

เลือกแนวทางที่ 2 

เหตุผล  

เพื่อใหสามารถมีวัคซีนใชในการควบคุม

และปองกันโรคอยางทันทวงที 

ความเสี่ยง : 

ไมสามารถผลิตได

ตามความตองการ 

ยอมรับ 

วิธีจัดการ: ตนทุนไมมี 

กําหนดใหมีหนวยงานคอยติดตามการ 

- 

 

หนวยงานที่ได

ตั้งข้ึนจะทํา

หนาที่รวบรวม 

- 

 

เลือกแนวทางที่ 1 

เหตุผล 

กําหนดใหมีหนวยงานที่คอยติดตามการ 
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ปจจัยเสี่ยง 
ตนทุน ผลประโยชน/ผลที่คาดวาจะไดรับ 

แนวทางที่เลือก 
แนวทางที่ 1 แนวทางที่ 2 แนวทางที่ 1 แนวทางที่ 2 

ของผูใช 

ปจจัยเสี่ยง :  

2) นโยบายการ

ควบคุมโรค

เปลี่ยนแปลง 

เปลี่ยนแปลงนโยบายอยางใกลชิด และ

เรียกประชุมทุกฝายที่เกี่ยวของเพื่อเพิ่ม

หรือลดกําลังการผลิตอยางทันทวงที 

 ขอมูลการ

เปลี่ยนแปลง

ของนโยบาย

เพื่อทําการปรับ

แผนการผลิตได

ทันทวงที 

 เปลี่ยนแปลงนโยบายอยางใกลชิด 

ความเสี่ยง : 

วัตถุดิบในการ

ผลิตไมสอดคลอง

กับปริมาณการใช

งาน 

ปจจัยเสี่ยง :  

3) มีการ

เปลี่ยนแปลง

แผนการผลิต 

ยอมรับ 

วิธีจัดการ: ตนทุนไมมี 

เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงแผนการผลิตให

เรียกประชุมทุกฝายที่เกี่ยวของเพื่อปรับ

แผนการจัดซื้อวัตถุดิบตางๆ ใหเพียงพอ 

- การจัดประชุม

ทุกฝายที่

เกี่ยวของจะทํา

ใหมีการวาง

แผนการผลิต

และแผนการ

จัดซื้อและใช

วัตถุดิบอยาง

เหมาะสม 

- เลือกแนวทางที่ 1 

เหตุผล 

เมื่อมีการเปลี่ยนแผนการผลิตทุกฝาย

ควรจะรับทราบขอมูลเพื่อใหการผลิต 

การทดสอบวัคซีนมีความราบร่ืน 

ความเสี่ยง : 

งบประมาณใน

การจัดซื้อวัตถุดิบ

ไมเพียงพอ/เกิน

ความจําเปน 

ยอมรับ 

วิธีจัดการ:  

1. จัดประชุมเพื่อประเมินสถานการณ

ความตองการใชวัคซีน 3 เดือน/ครั้ง กับ

ผูมีสวนเกี่ยวของตอปริมาณการใช 

ถายโอน 

วิธีจัดการ:  

1. ให สคบ. เปนผูกําหนดปริมาณ

ความตองการใชวัคซีนและกําหนด

แผนการผลิตรายป หากมีการ 

1. รูปริมาณ

ความตองการใช

วัคซีนตามสถาน

การในพื้นที่ 

และสามารถ 

1. ลดเวลาในการ

ประชุมรวม ทํา

ใหการดําเนิน 

การกรณีมีการ

เปลี่ยนแปลง 

เลือกแนวทางที่ 1 

เหตุผล 

เพราะ สทช. สามารถบริหารจัดการ

รวมกันไดสะดวกและรวดเร็วกวาให

หนวยงานภายนอกดําเนินการ 
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ปจจัยเสี่ยง 
ตนทุน ผลประโยชน/ผลที่คาดวาจะไดรับ 

แนวทางที่เลือก 
แนวทางที่ 1 แนวทางที่ 2 แนวทางที่ 1 แนวทางที่ 2 

ปจจัยเสี่ยง :  

4) มีการ

เปลี่ยนแปลง

แผนการผลิต 

วัคซีน 

2. เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงความตองการ

ใชวัคซีนจากแผนท่ีกําหนดฝายผลิต

วัคซีน ขออนุมัติเปลี่ยนแปลงแผนการ

ผลิตพรอมงบประมาณและวัตถุดิบใน

การผลิตเพิ่มเติม จากคณะกรรมการ

เงินทุนฯและขอใหจัดหาวัตถุดิบเพิ่มเติม 

3. ฝายจัดซื้อจัดจาง ดาํเนินการจัดหา

วัตถุดิบตามความตองการของฝายผลิต 

โดยปริมาณและเวลาท่ีสอดคลองกับ

ความตองการตามขอกําหนด 

เปลี่ยนแปลงใหเปนผูขออนุมัติกรมฯ 

ในการขออนุมัติงบประมาณเพิ่มเติมใน

สวนของสคบ. และสทช. ตองทราบ

แผนที่ปรับใหมกอนความตองการ

อยางนอย 3 เดือน เพื่อจัดหาวัตถุดิบ

ใหสอดคลองกับแผนฯ 

ผลิตวัคซีนได

ตามปริมาณที ่

ผูใชมีความ

ตองการ 

2. ลดปญหา

ขาดงบประมาณ

ในการจัดหา

วัตถุดิบไม

เพียงพอ 

3. กระบวนการ

จัดหาวัตถุดิบ

เพียงพอตอ

ความตองการ 

ท้ังเวลาและ

ปริมาณ 

แผนความตอง 

การทําไดเรว็ขึ้น 

2. ลดปญหาขาด

งบประมาณใน

การจัดหา

วัตถุดิบ 

ไมเพียงพอ 

3. การจัดสง

วัตถุดิบทันเวลา 

 

ความเสี่ยง : 

ไมมีเทคโนโลยี 

ใหมๆ ในการผลิต 

ปจจัยเสี่ยง :  

5) การลงทุน 

ยอมรับ 

วิธีจัดการ:  

1. กําหนดนโยบายนวัตกรรมดานการ

ผลิตวัคซีนโดยนักวิจัยขององคกร และ

สนับสนุนเงินทุนในการทําการวิจัย 

ถายโอน 

วิธีจัดการ:  

1. ดําเนินการจัดหาองคความรูจาก

บริษัทผูผลิตวัคซีนโดยตรง 

2. ดําเนินการวิจัยรวมกับมหาวิทยาลัย  

1. ตนทุนในการ

ปรับปรุงวิธีการ

ผลิตวัคซีนลดลง 

2. สราง

นวัตกรรมใน 

1. ลดระยะเวลา

ในการดําเนิน 

การจัดหา

นวัตกรรมใหม 

2. สามารถเลือก 

เลือกแนวทางที่ 2 

เหตุผล 

เนื่องจากการสรางนวัตกรรมใหมของ

การผลิตวัคซีนตองใชผูมีความรู 

ความสามารถ ประสบการณสงู มี 
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ปจจัยเสี่ยง 
ตนทุน ผลประโยชน/ผลที่คาดวาจะไดรับ 

แนวทางที่เลือก 
แนวทางที่ 1 แนวทางที่ 2 แนวทางที่ 1 แนวทางที่ 2 

เทคโนโลยี

ทันสมัยใชงบฯ สูง

มาก 

2. จัดกรอบอัตรากําลังบุคลากรดานการ

วิจัยวัคซีนโดยกําหนดใหเปนงานประจาํ

และตองมีตัวชี้วัดผลงาน 

3. งานวิจัยที่สามารถนํามาตอยอดการ

ผลิตไดจริงใหมีการจดสิทธิบัตรและ

แบงปนผลประโยชนรวมกันระหวาง 

ผูวิจัยและองคกร 

4. งานวิจัยจะตองผานคณะกรรมการ

ประเมินผลกอนและหลังดําเนินการวิจัย 

รัฐและเอกชนที่มีความพรอมและ

ประสบการณ3. ซื้อแอนติเจนวัคซีน 

และนํามาบรรจุเองเพื่อใชในประเทศ 

4. ซื้อวัคซีนบางชนิดที่มีความตองการ

นอยและไมคุมทันตอการผลิต 

 

การผลิตวัคซีน

ตนแบบเปนแหง

แรกของโลก 

3. พัฒนา

บุคลากรเปน

นักวิจัยมือ

อาชีพระดับ

สากล 

นวัตกรรมที่ดี

ท่ีสุดในปจจุบัน

เพื่อผลิตวัคซีน 

3. ลดตนทุนใน

การผลิตวัคซีน

บางชนิดที่ไม

คุมคาการผลิต 

4. สามารถเลือก

รูปแบบการ

ศึกษาวิจัยได

หลากหลาย 

คาใชจายจํานวนมาก การจัดหาจากผูมี

ความรูโดยตรง และรวมศึกษาจึงเปน

แนวทางที่เร็วและประหยัดกวา 

2. ดานการ

ดําเนินงาน  

(Operational 

Risk ) 

ความเสี่ยง : 

วัตถุดิบการผลิต

ไมสอดคลองกับ

ปริมาณการใช

งาน 

ยอมรับ 

วิธีจัดการ:  

1. ไมมีตนทุน 

2. จัดทําแผนการผลิตในแตละชวงเวลา

ใหผสานกับแผนการจัดหาวัตถุดิบ 

3. จัดทําการรวบรวมขอมูลสตอก

วัตถุดิบและ ใหมีการรายงานแบบ real 

time เพื่อรูสถานะภาพของจํานวน

วัตถุดิบในสตอกวัสดุ 

ยอมรับ 

วิธีจัดการ:  

1. ไมมีตนทุน 

2. เจาหนาที่พัสดุจัดทาํรายงานสตอก

วัตถุดิบสงใหหัวหนากลุมผลิตเพื่อ

ติดตามจํานวนวัตถุดิบที่อยูในสตอกทุก

สัปดาห 

1. เจาหนาที่ผู

จัดหาวัตถุดิบ

และฝายผลิตได

มีการประชุม

วางแผนการ

ผลิตและจัดหา

วัตถุดิบไดตรง

ตามแผนการ

ผลิตในชวงเวลา 

เจาหนาที่ฝาย

ผลิตทราบ สตอก

วัตถุดิบทุก

สัปดาห 

เลือกแนวทางที่ 1 

เหตุผล 

การประชุมรวมระหวางผูผลิตกับผูจัดหา

วัตถุดิบ และรวมกันวางแผนการผลิตให

สอดคลองกับการจัดหาวัตถุดิบมีความ 

สําคัญทําใหทราบวิเคราะหจัดหา

วัตถุดิบเมื่อไร เพราะวัตถุดิบบางอยางมี

อายุการใชงานและเพื่อใหไดวัตถุดิบท่ีมี

คุณภาพดีที่สุดสําหรับการใชงาน สวน 
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ปจจัยเสี่ยง 
ตนทุน ผลประโยชน/ผลที่คาดวาจะไดรับ 

แนวทางที่เลือก 
แนวทางที่ 1 แนวทางที่ 2 แนวทางที่ 1 แนวทางที่ 2 

ปจจัยเสี่ยง :  

1) การประมาณ

การใชวัตถุดิบทํา

เปนรายป ไมได

ทําเปนรายเดือน 

  นั้นและทุกฝาย

ทราบขั้นตอน

วิธีการและ

แนวทางในการ

จัดหาวัตถุดิบ

รวมกับทราบ

ความเคลื่อน 

ไหวในโรงเก็บ

วัตถุดิบการผลิต

วามีเพียงพอตอ

การใชงานไปอีก

เทาใด 

2. เจาหนาที่

สารสนเทศและ

เจาหนาที่คลัง

พัสดุจัดทํา

โปรแกรม

ตรวจสอบวัสดุ

คงเหลือในโรง

เก็บพัสดุและให 

 โปรแกรมรายงานความเคลื่อนไหวมี

ความจําเปนในการตรวจสอบความ

เคลื่อนไหวของวัตถุดิบท่ีใหใชในการ

จัดลําดับความสําคัญในการจดัหาเพราะ

ทราบวาวัตถุดิบใดเหลือนอยและควร

จัดหากอนหลัง 
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ปจจัยเสี่ยง 
ตนทุน ผลประโยชน/ผลที่คาดวาจะไดรับ 

แนวทางที่เลือก 
แนวทางที่ 1 แนวทางที่ 2 แนวทางที่ 1 แนวทางที่ 2 

 

  มีการรายงาน

ผานระบบเปน

ระยะหากวัสดุ

ใดขาดจะได

จัดหาได

ทันเวลา 

  

ความเสี่ยง : 

งบประมาณไม

เพียงพอในการ

ปฏิบัติงาน 

ปจจัยเสี่ยง :  

2) ขาดการ

ติดตามและ

ควบคุมการใช

งบประมาณ 

ยอมรับ 

วิธีจัดการ: 

1. เนื่องจากเปนเหตุการณที่ไมได

เกิดขึ้นบอย สาเหตุมาจากความ

ตองการวัคซีนเรงดวน เชน มีการ

ระบาดของโรคที่เราไมไดมีแผนรองรับ

แตเราควรใหฝายการเงินจัดทํารายงาน

ความเคล่ือนไหวการใชเงินงบประมาณ

เสนอผูเกี่ยวของใหทราบทุกเดือนเพื่อ

เปนการสงสัญญาณเตือนกรณีที่เงินอาจ

ไมเพียงพอ 

2. ไมมีตนทุน 

- ผูบริหารได

รับทราบขอมูล

ความเคลื่อน 

ไหวของการใช

เงินงบประมาณ 

- เลือกแนวทางที่ 1 

เหตุผล 

เหตุผล เนื่องจากเงินงบประมาณไม

เพียงพอในการปฏิบัติงาน เปนสิ่งที่ไม

ควรเกิดขึ้น เพราะเราไดมีการวาง

แผนการผลิตและจัดหาวัตถุดิบลวงหนา

ในแตละปงบประมาณไปเรียบรอยแลว 

แตก็มีโอกาสเกิดไดในกรณีเรงดวน เชน 

โรคระบาด ดังนั้น จึงควรใหฝายการเงิน

จัดทํารายงานการใชเงินงบประมาณ สง

ใหกับผูบริหารทุกเดือน เพื่อใหผูบริหาร

สามารถนําไปใชเปนขอมูลประกอบการ

ตัดสินใจในการใชเงินงบประมาณ 
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ปจจัยเสี่ยง 
ตนทุน ผลประโยชน/ผลที่คาดวาจะไดรับ 

แนวทางที่เลือก 
แนวทางที่ 1 แนวทางที่ 2 แนวทางที่ 1 แนวทางที่ 2 

ความเสี่ยง : 

จัดทําบัญชีตนทุน

ไมถูกตองตาม

มาตรฐานดาน

บัญชี 

ปจจัยเสี่ยง :  

3) ขาดระบบการ

บันทึกขอมูลทาง

บัญชีตนทุนท่ี

ถูกตอง 

ถายโอน 

วิธีจัดการ: 

- จางที่ปรึกษา = 7.9 ลาน 

 

ยอมรับ 

วิธีจัดการ: 

- ดําเนินการเอง 0 บาท 

 

- ท่ีป รึ กษ า ไ ม

สามารถสงมอบ

งาน 

 

1. ประหยัด

คาใชจาย 

2. บุคลากรได

เรียนรูปญหา

และแนว

ทางแกไข 

 

เลือกแนวทางที่ 2 

เหตุผล 

เนื่องจากท่ีปรึกษาทํางานไมสาํเร็จ สทช.

จึงต้ังคณะทํางานโครงการทดลองหา

ตนทุนวัคซีนและปรับปรุงการบันทึก

ขอมูลคาใชจายใหม 

ความเสี่ยง : 

ไมสามารถจัดซ้ือ

ตามคุณลักษณะ

เฉพาะที่กําหนด

ได 

ปจจัยเสี่ยง :  

4) คุณลักษณะ

เฉพาะไมเปน

ปจจุบันของวัตถุ 

ดิบบางประเภท 

ยอมรับ 

วิธีจัดการ: 

- กรรมการทบทวนสเปค 

- ตรวจสอบติดตามขอมูลของพัสดุให

เปนปจจุบัน 

- ขยายขอบเขตเปดรับพัสดุท่ีมี

คุณสมบัติทดแทนหรือเทียบเทาพัสดุที่

ใชในปจจุบัน เพื่อนํามาบรรจลุงในสเปค 

ยอมรับ 

วิธีจัดการ: 

- ผูใชทบทวนสเปค 

- จรวจสอบติดตามขอมูลของพัสดุให

เปนปจจุบัน 

- ขยายขอบเขตเปดรับพัสดุท่ีมี

คุณสมบัติทดแทนหรือเทียบเทาพัสดุที่

ใชในปจจุบัน เพื่อนํามาบรรจลุง

ในสเปค 

- สเปคที่ไดจะมี

รูปแบบและ

แนวทาง

เดียวกัน 

- ผูใชมีความ

เขาใจ

คุณลักษณะของ

พัสดุทําให

สามารถกําหนด

ไดตรงตามสเปค 

เลือกแนวทางที่ 2 

เหตุผล 

เนื่องจากผูใชจะเขาใจคุณสมบัติของ

พัสดุและความตองการของพัสดุและ

ความตองการของตนไดดี จึงสมควรเปน

ผูติดตามปรับปรุงและทบทวนสเปคและ

ขอกําหนดใหทันสมัยอยูเสมอแลว 
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ปจจัยเสี่ยง 
ตนทุน ผลประโยชน/ผลที่คาดวาจะไดรับ 

แนวทางที่เลือก 
แนวทางที่ 1 แนวทางที่ 2 แนวทางที่ 1 แนวทางที่ 2 

ความเสี่ยง : 

แผนจัดซื้อไม

เหมาะสม 

ปจจัยเสี่ยง :  

5) สตอกมีการ

เปลี่ยนแปลงไม

สม่ําเสมอ 

ยอมรับ 

วิธีจัดการ :  

- ใหคลังวัสดุสรุปสตอกวัสดุ

ประจําเดือนและปรับปรุงอยาง

สม่ําเสมอ 

- แจงผูเกี่ยวของทราบทุกๆ เดือน 

- ผูเกี่ยวของวางแผนการจัดซื้อทั้ง

จํานวนตามชวงเวลาที่เหมาะสมสงกลุม

บริหารฯ ดําเนินการตอไป 

ยอมรับ 

วิธีจัดการ :  

- ใหฝายจัดหาสอบถามยอดการใชจาก

ผูใช และสอบถามยอดคงเหลือจาก

คลังวัสดุเพื่อนํามาประกอบการจัดซื้อ 

- รับทราบยอด

วัสดุในสตอกที่

แนนอนเปน

ปจจุบัน 

- วางแผนการ

จัดซื้อไดตรง

ตามความ

ตองการของ

ผูใชงาน 

- ลาชา 

- เสียเวลา 

- จัดซื้อของไม

ทันตามกําหนด 

ไมตรงเปาหมาย

เพราะมีวัสดุบาง

รายการมีขั้นตอน

ท่ีตองผานการ

ทดสอบใช

เวลานาน 

เลือกแนวทางที่ 1 

เหตุผล 

- เนื่องจากทราบยอดวัสดุที่แนนอน เปน

ปจจุบัน 

- ใชเวลารวดเร็ว 

ความเสี่ยง : 

แผนจัดซื้อไม

เหมาะสม 

ปจจัยเสี่ยง :  

6) ปริมาณการใช

ไมแนนอน 

ยอมรับ 

วิธีจัดการ :  

- ใหทุกหนวยในโรงงานกําหนดแผนการ

ใชวัสดุใหชัดเจนแนนอน 

- ประชุมรวมกันระหวางผูเกี่ยวของเพื่อ

จัดทําแผนการผลิต แผนจัดซือ้วัตถุดิบ

ใหสอดคลองกัน 

1. ตนทุนรวม 500.- บาท (ประมาณ

การคากระดาษ/หมึกพิมพ/คาถาย

เอกสาร) 

ยอมรับ 

วิธีจัดการ :  

- ใหฝายจัดซื้อ กลุมบริหารฯ ประมาณ

การโดยคํานวณจากยอดการใชและ

ยอดคงเหลือประกอบการจัดซื้อเอง 

1. ได

รายละเอียด

แผนการใชที่

ชัดเจนสามารถ

นําไปวาง

แผนการจัดซื้อ

ไดอยาง

เหมาะสม 

2. สามารถ

จัดซื้อไดอยาง 

- ไมทราบยอด

การใชที่ถูกตอง 

แนนอน บาง

หนวยงานอาจใช

วัสดุสิ้นเปลือง

เกินไป ทําของ

เสียหายระหวาง

การทํางาน เกิด

การสูญเสียจึงทํา

ใหการจัดซื้อ 

เลือกแนวทางที่ 1 

เหตุผล 

- เพราะเปนการประชุมวางแผนรวมกัน 

เขาใจตรงกัน ระหวางผูใชกับฝายจัดหา 

จะทําใหจัดซื้อ จัดหา รวดเร็ว วัสดุมี

เพียงพอตอการใชงานอยางมี

ประสิทธิภาพ สามารถผลิตวัคซีนไดผล

ตรงตามเปาหมาย 
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ปจจัยเสี่ยง 
ตนทุน ผลประโยชน/ผลที่คาดวาจะไดรับ 

แนวทางที่เลือก 
แนวทางที่ 1 แนวทางที่ 2 แนวทางที่ 1 แนวทางที่ 2 

 

2. ระยะเวลาท่ีสูญเสียไป 

- เวลาในการประชุมเพื่อหารือในการ

จัดทําแผนการผลิต แผนจัดซือ้วัตถุดิบ 

 เหมาะสมมี

ประสิทธิภาพ 

ไมมีของคงคาง 

คลาดเคลื่อน  

 

ใหเหมาะสมจาํนวน 5 ครั้ง = 15 

ชั่วโมง 

- เวลาในการจัดเตรียมเอกสารเพื่อ 

แจงเวียนผูเกี่ยวของ 1 ชม. 

- เวลาในการสงเอกสารเชิญประชุม = 

30 นาท ี 

- เวลาในการรวบรวมเอกสารแผนการ

ผลิตจากผูใช = 15 วัน 

รวม 15 วัน 16 ชม. 30 นาท ี

 มากหรือไมขาด

แคลนเพียงพอ

ตอความ

ตองการของ

ฝายผลิต 

  

ความเสี่ยง : 

แผนจัดซื้อไม

เหมาะสม 

ปจจัยเสี่ยง :  

7) ผูเกี่ยวของไม

ทราบแผนการ

จัดซื้อ 

ยอมรับ 

วิธีจัดการ :  

1. เชิญผูเกี่ยวของรวมประชุม 

2. ผูเกี่ยวของแจงรายละเอียดความ

ตองการซื้อวัตถุดิบ และวันเวลาท่ีจะใช 

3. แตงต้ังกรรมการดําเนินการจัดซื้อ

ตามระเบียบ 

ยอมรับ 

วิธีจัดการ :  

1. ผู เกี่ยวของจัดทําแผนจัดซื้อของ

ตนเอง 

2. เสนอแผนใหฝายจัดซื้อดําเนินการ

ตามระเบียบ 

1. ผูเกี่ยวของได

รับทราบท่ัวถึง 

2. ผู ใชวัตถุดิบ

ไดของตรงตาม

ความตองการ 

และตรงเวลา 

3. มีแผนในการ

จัดซื้อวัตถุดิบที่ 

1. มีความ

รวดเร็ว 

2. ผูเสนอ

รับผิดชอบกับ

แผนการจัดซื้อที่

ตนเสนอ 

3. ลดขั้นตอน 

4. ขาดความ 

เลือกแนวทางที่ 1 

เหตุผล 

1. ผูเกี่ยวของไดรวมประชุมหารือแสดง

ความคิดเห็น การวางแผน 

2. ตรงตามความตองการ ทันเวลา และ

หมดปญหาการจัดซื้อ 

3. มีแผนที่ชัดเจน ผู เกี่ยวของทราบ

ท่ัวถึง 
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ปจจัยเสี่ยง 
ตนทุน ผลประโยชน/ผลที่คาดวาจะไดรับ 

แนวทางที่เลือก 
แนวทางที่ 1 แนวทางที่ 2 แนวทางที่ 1 แนวทางที่ 2 

 

  ผู ท่ี เ กี่ ย ว ข อ ง

ทราบท่ัวกัน 

4. เปนไปตาม

ระเบียบของ

ทางราชการ 

รอบคอบ เพราะ

ไมมีกรรมการ

กลั่นกรอง 

4. ถูกระเบียบ ขจัดปญหาการทุจริต 

และความลาชา 

 

ความเสี่ยง : 

ไมมั่นใจใน

คุณภาพของ

วัตถุดิบบาง

ประเภท 

ยอมรับ 

วิธีจัดการ: ใหคณะกรรมการกําหนด

รายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะกําหนด

คุณลักษณะเฉพาะวัสดใุหเปนปจจุบัน 

และสามารถตรวจสอบได 

ถายโอน 

วิธีจัดการ: สงตัวอยางใหหนวยงาน

ภายนอกตรวจสอบคุณลักษณะเฉพาะ

ในสวนที่หนวยงานภายในไมสามารถ

ตรวจสอบได 

1. ได

รายละเอียด

คุณลักษณะ

เฉพาะที่เปน

ปจจุบัน 

1. ไดตรวจสอบ

คุณลักษณะ

เฉพาะบาง

รายการที่

หนวยงานภายใน 

เลือกแนวทางที่ 1 

เหตุผล  

1. แนวทางที่ 1 เปนการดําเนินการ

ภายในหนวยงาน ซึ่งจะเปนประโยชน

กับหนวยงานเองท่ีไดมีการทบทวน  

ปจจัยเสี่ยง :  

8) คุณลักษณะ

เฉพาะที่กําหนด

ไมสามารถ

ตรวจสอบได

ชัดเจนบาง

ประเภท 

1. ตนทุนรวม 1,000 บาท (ประมาณ

การคากระดาษและหมึกพิมพ) 

2. ระยะเวลาท่ีสูญเสียไป 

- เวลาในการประชุมเพื่อกําหนด

รายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะวัสดุให

เปนปจจุบัน จํานวน 10 ครั้ง = 30 ชม. 

- เวลาในการจัดเตรียมเอกสารเพื่อแจง

เวียนของคณะกรรมการกําหนด

รายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ = 1 

ชม. 

1. ตนทุนรวม 300,000 บาท 

(ประมาณการคาตรวจและคาจัดสง) 

2. ระยะเวลาท่ีสูญเสียไป 

- เวลาในการคนหารายละเอียดของ

หนวยงานภายนอกในการตรวจสอบ

คุณลักษณะเฉพาะ = 10 ชม. 

- เวลาจัดสงตัวอยางไปยังหนวยงาน

ภายนอก = 100 ชม. 

- เวลาในการทราบผลการทดสอบคุณ

ลักษณะเฉพาะ = 30 วัน 

2. สามารถ

จัดซื้อพัสดุได

ตรงตามความ

ตองการของ

ผูใชงาน 

ไมสามารถตอบ

สอบได วาพัสดุ

นั้นๆ มีคุณสมบัติ

เหมือนตาม

ใบรับรองของ

บริษัทจริงหรือไม 

รายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะใหเปน

ปจจุบันในทุกๆ ป 

 2. ในสวนของคุณลักษณะเฉพาะที่

หนวยงานภายในไมสามารถตรวจสอบ

ไดนั้น สามารถยืนยันจากใบรับรองของ

บริษัทผูผลิตซึ่งประทับตราทั้ง

บริษัทผูผลิตและบรษิัทผูขาย หากสินคา

ไมสามารถใชงานได สวนราชการ

สามารถดําเนินการฟองรองเรียก

คาเสียหาย และขึ้นบัญชีดําได 
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ปจจัยเสี่ยง 
ตนทุน ผลประโยชน/ผลที่คาดวาจะไดรับ 

แนวทางที่เลือก 
แนวทางที่ 1 แนวทางที่ 2 แนวทางที่ 1 แนวทางที่ 2 

 - เวลาในการจัดสงเอกสารรายละเอียด

คุณลักษณะเฉพาะใหผูใชปรับปรุงแกไข

ใหเปนปจจุบัน = 2 ชม. 

- เวลาในการรวบรวมเอกสาร

รายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะจากผูใช 

= 15 วัน 

รวม 16 วัน 9 ชม. 

รวม 34 วัน 14 ชม.   3. คาใชจายในการดาํเนินการที่ถูก และ

เวลาท่ีสูญเสียไปนอยกวาแนวทางที่ 2 

มาก ซึ่งเปนการลดตนทุนการผลิต 

ความเสี่ยง : 

ไมมั่นใจใน

คุณภาพของ

วัตถุดิบบาง

ประเภท 

ปจจัยเสี่ยง :  

9) ฝายทดสอบ

คุณภาพวัตถุดิบ

ไมสามารถ

ตรวจสอบไดใน

บางรายการ 

ยอมรับ 

วิธีจัดการ: เพิ่มศักยภาพฝายทดสอบ

คุณภาพวัตถุดิบ ใหสามารถตรวจสอบ

วัตถุดิบไดมากขึ้น 

1. ตนทุนรวม 100,000 บาท (ประมาณ

การคาจัดซื้อวัสดุและครุภัณฑเพิ่มเติม) 

2. ระยะเวลาท่ีสูญเสียไป 

- เวลาในการจัดหาวัสดุและครุภัณฑ

เพิ่มเติม จํานวน 270 วัน 

- เวลาในการศึกษาการทดสอบใหม 10 

ครั้ง = 40 ชม. 

- เวลาในการจัดทําเอกสารมาตรฐาน

ตางๆ = 7 วัน 

ถายโอน 

วิธีจัดการ: สงตัวอยางใหหนวยงาน

ภายนอกตรวจสอบคุณลักษณะเฉพาะ

ในสวนที่หนวยงานภายในไมสามารถ

ตรวจสอบได 

1. ตนทุนรวม 300,000 บาท 

(ประมาณการคาตรวจและคาจัดสง) 

2. ระยะเวลาท่ีสูญเสียไป 

- เวลาในการคนหารายละเอียดของ

หนวยงานภายนอกในการตรวจสอบ

คุณลักษณะเฉพาะ = 10 ชม. 

- เวลาจัดสงตัวอยางไปยังหนวยงาน

ภายนอก = 100 ชม. 

1. ฝายทดสอบ

คุณภาพวัตถุดิบ

สามารถทดสอบ

วัตถุดิบไดมาก

ขึ้น 

2. ทําใหทราบ

ผลการทดสอบ

ไดรวดเร็วขึ้น 

1. ไดตรวจสอบ

คุณลักษณะ

เฉพาะบาง

รายการที่

หนวยงานภายใน

ไมสามารถตอบ

สอบได วาพัสดุ

นั้นๆ มีคุณสมบัติ

เหมือนตาม

ใบรับรองของ

บริษัทจรงิหรือไม 

เลือกแนวทางที่ 1 

เหตุผล  

1. แนวทางที่ 1 เปนการดําเนินการ

ภายในหนวยงาน ซึ่งเปนการเพิ่ม

ศักยภาพใหกับฝายทดสอบคุณภาพ

วัตถุดิบสามารถทดสอบวัตถุดิบไดมาก

ขึ้น 

 2. ถึงจะยังไมสามารถดําเนินการ

ทดสอบสารไดทุกรายการ แตยังสามารถ

ยืนยันจากใบรับรองของบริษัทผูผลติซ่ึง 

ประทับตราท้ังบริษัทผูผลิตและบริษัท

ผูขาย หากสินคาไมสามารถใชงานได 

สวนราชการสามารถดําเนินการฟองรอง 
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ปจจัยเสี่ยง 
ตนทุน ผลประโยชน/ผลที่คาดวาจะไดรับ 

แนวทางที่เลือก 
แนวทางที่ 1 แนวทางที่ 2 แนวทางที่ 1 แนวทางที่ 2 

 รวม 277 วัน 16 ชม. - เวลาในการทราบผลการทดสอบคุณ

ลักษณะเฉพาะ = 30 วัน 

รวม 34 วัน 14 ชม. 

  เรียกคาเสียหาย และขึ้นบัญชีดําได 

3. คาใชจายในการดาํเนินการถูกกวา 

แตใชเวลามากกวาแนวทางที่ 2 มาก 

เนื่องจากการจัดหาครุภัณฑตางๆ มี

หลายขั้นตอน ซึ่งในระยะยาวจะเปน

ประโยชนกับหนวยงานมากกวา เพราะ

สามารถตรวจสอบวัตถุดิบไดเอง สงผล

ใหไดผลการทดสอบที่รวดเร็ว  

 

ความเสี่ยง : 

ไมมั่นใจใน

คุณภาพของ

วัตถุดิบบาง

ประเภท 

ปจจัยเสี่ยง :  

10) มาตรฐาน

ของผูคา 

ยอมรับ 

วิธีจัดการ: ใหคณะกรรมการพิจารณา

ผลการจัดซื้อจัดจาง เขมงวดในการ

ตรวจสอบเอกสารของทุกบริษัทที่เสนอ

ราคา โดยเฉพาะบรษิัทท่ีเขารวมเสนอ

ราคาใหม 

1. ตนทุนรวม 0 บาท 

2. ระยะเวลาท่ีสูญเสียไป 

- เวลาในการตรวจสอบเอกสารของ

บริษัทจํานวน 160 ครั้ง = 46 วัน 16 

ชม. 

ควบคุม 

วิธีจัดการ: รวบรวมรายชื่อบรษิัทที่มี

ปญหาตางๆ เชน สงของไมได

มาตรฐาน ไมสงของ ปลอมแปลง

เอกสาร เปนตน ขึ้นบัญชีดํา 

1. ตนทุนรวม 0 บาท 

2. ระยะเวลาท่ีสูญเสียไป 

- เวลาในการตรวจสอบรายชือ่บริษัทที่

มีปญหาเพื่อขึ้นบัญชีดํา = 30 วัน 

- เวลาในการแจงรายชื่อบริษทัที่ขึ้น

บัญชีดํา = 1 ชม. 

1. ไดคัดเลือก

บริษัทที่มี

คุณภาพเปน

ตัวแทนขาย

สินคาตางๆ 

ใหกับสํานักงาน 

2. ทําใหบริษัท

ตางๆ รอบคอบ

ในการจัดทํา

เอกสารเพื่อ

จัดซื้อจัดจาง 

1. ไดรายชื่อ

บริษัทที่ขึ้นบัญชี

ดํา 

2. ผูคาอื่นๆ มี

ความรอบคอบ

ในการเขามาเปน

ผูคากับ

หนวยงาน 

3. ทําใหคงเหลือ

เฉพาะผูคาที่ดี ที่

สามารถเขามา 

เลือกแนวทางที่ 1 

เหตุผล  

1. แนวทางที่ 1 เปนการตรวจสอบใน

ขั้นตอนกอนการจัดซื้อจัดจาง เปนการ

คัดเลือกผูคาที่ดีไดในระดับหนึ่ง 

2. ถึงแมแนวทางที่ 2 จะทําใหบริษัทที่

ถูกขึ้นบัญชีดําไมสามารถเขามาคาขาย

กับหนวยงานได แตผูคาเดิมสามารถเปด

บริษัทใหมเพื่อมาเปนผูคาใหมไดอีก 

แนวทางที่ 1 จึงเหมาะสมเพราะตอง

ตรวจสอบทั้งผูคาเกาและผูคาใหม 
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ปจจัยเสี่ยง 
ตนทุน ผลประโยชน/ผลที่คาดวาจะไดรับ 

แนวทางที่เลือก 
แนวทางที่ 1 แนวทางที่ 2 แนวทางที่ 1 แนวทางที่ 2 

 รวม 46 วัน 16 ชม. รวม 30 วัน 1 ชม. 3. ไดสินคาท่ีมี

คุณภาพจาก

ผูคาที่ดี มีความ

รับผิดชอบ 

4. ลดปญหา

การสูญเสียใน

ขบวนการผลิต 

จากสินคาที่ดอย

คุณภาพ 

คาขายกับ

หนวยงาน 

3. แนวทางที่ 2 มีแนวโนมจะทําไดยาก 

หากผูใชหรือคณะกรรมการตรวจรับ

ไมใหขอเท็จจริงเกี่ยวกับปญหาการใช

งานหรือปญหาในการจัดสงสินคา 

ความเสี่ยง : 

การสงมอบลาชา

ปจจัยเสี่ยง :  

11) คุณภาพและ

ศักยภาพของ

ผูขาย 

ยอมรับ 

วิธีจัดการ: ตนทุนไมมี 

กําหนดใหฝายจัดซื้อเปนผูบริหารสัญญา

ซื้อขายตองเปนผูติดตอประสานงานกับ

ท้ังบริษัทและกรรมการตรวจรับพัสดุ

และครุภัณฑใหชัดเจน 

ไมมีแนวทางเลือกเพราะเปนไปตาม

ระเบียบ 

ทําการตรวจรับ

พัสดุและ

ครุภัณฑเปน

ระบบตรงตาม

สัญญา ไมโทษ

กรรมการตรวจ

รับเพราะคนที่รู

วาสัญญาสิ้นสุด

เมื่อไรและ

บริษัทใดประมูล

ไดคือฝายจัดซื้อ 

ไมมีแนว

ทางเลือกเพราะ

เปนไปตาม

ระเบียบ 

เลือกแนวทางที่ 1 

เหตุผล  

การแจงเตือนจากฝายจัดซื้อ จะทําให

การสงมอบรวดเร็วขึ้น 
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ปจจัยเสี่ยง 
ตนทุน ผลประโยชน/ผลที่คาดวาจะไดรับ 

แนวทางที่เลือก 
แนวทางที่ 1 แนวทางที่ 2 แนวทางที่ 1 แนวทางที่ 2 

ความเสี่ยง : 

การตรวจรับลาชา

ปจจัยเสี่ยง :  

12) ระยะเวลาใน

การทดสอบ

คุณภาพวัตถุดิบ 

ยอมรับ 

วิธีจัดการ: ตนทุนมากมายไมอาจ

คํานวณไดเพราะวัตถุดิบมีหลายตัวแต

ละตัวมีคุณลักษณะจําเพาะมากและใช

เทคนคิ วิธีการและเครื่องมือท่ีมี

เทคโนโลยีสูง 

- ปรับปรุงหนวยงานตรวจสอบคุณภาพ

วัตถุดิบเนื่องที่ผานไมสามารถตรวจ

คุณภาพวัตถุดิบไดหลายตัวใชวิธีสั่งการ

ใหสงวัตถุดิบเหลานั้นไปใหผูใชทดสอบ

แลวเปนคนสรุปรายงานสง ซึ่งลาชา 

ถายโอน 

วิธีจัดการ: 

เพิ่มประสิทธิภาพกรรมการกําหนด

คุณลักษณะพัสดุใหพิจารณา

คุณลักษณะพัสดุ สารเคมีทุกตัวทุกเปน

วัตถุดิบในการผลิตวัคซีนวามี

คุณลักษณะใดบางที่สามารถตรวจสอบ

ทางวิทยาศาสตรไดและมีคุณสมบัติ

เทาไรท่ียอมรับได หนวยงานภายนอก

ใดสามารถตรวจสอบไดและเปน

หนวยงานที่ไดรับรองมาตรฐานออกไป 

การทดสอบมี

ความนาเชื่อถือ 

การทดสอบมี

ความนาเชื่อถือ

และรวดเร็วผลัก

ภาระคาใชจาย

ใหแกผูขายพัสดุ

นั้น 

เลือกแนวทางที่ 2 

เหตุผล  

แนวทางในการกําหนดคุณลักษณะ

จําเพาะวัสดุใหมีใบรับรองจากหนวยงาน

ตรวจสอบที่ไดรับรองมาตรฐาน 

ตรวจสอบยอนกลับได 

 และไมสามารถกําหนดระยะเวลาแลว

เสร็จได 

รับรองที่นาเชื่อถือตรวจสอบยอนกลับ

ไดแลวกําหนดลงใน คุณลักษณะ

จําเพาะของวัสดุรายการนั้นแลวใหเปน

ภาระของผูขายตองมีใบรับรองจาก

หนวยงานที่ไดรับรองมาตรฐาน

ตรวจสอบและกรรมการตรวจรับตองมี

การสอบถามการยืนยันวาใบรับรองนั้น

วานาเชื่อจริง 
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ปจจัยเสี่ยง 
ตนทุน ผลประโยชน/ผลที่คาดวาจะไดรับ 

แนวทางที่เลือก 
แนวทางที่ 1 แนวทางที่ 2 แนวทางที่ 1 แนวทางที่ 2 

ความเสี่ยง : 

การตรวจรับลาชา

ปจจัยเสี่ยง :  

13) เอกสารของ

คูสัญญามาไมครบ

หรือลาชา   

ยอมรับ 

วิธีจัดการ: 

ไมมีตนทุนเพราะเปนไปตามระเบียบ

ขั้นตอนการดําเนินงานตองเปนไปตาม

ขั้นตอน ผูปฏิบัติงานตองไมเอื้อบริษัท

ผูขาย ถาสงเอกสารของคูสัญญาไมครบ 

ลาชา ดาํเนินการปรับตามระเบียบและ

ถาสงผลกระทบตอการผลิตตองมี

มาตรการลงโทษอยางชัดเจนเชนการขึน้

บัญชีดํา 

- ไดบริษัทผูขายที่

มีศักยภาพท่ีจะ

คาขายกับ

ราชการเทานั้น 

- เลือกแนวทางที่ 1 

เหตุผล  

เขมงวดในการปฏิบัติหนาท่ีของผูที่

เกี่ยวของกับการจัดซื้อจัดจางไมใหเอื้อ

บริษัทผูขาย 

ความเสี่ยง : 

วัตถุดิบคางสตอก 

หมดอายุ 

เสื่อมสภาพ และ

ไมเพียงพอตอการ

ใชงาน 

ปจจัยเสี่ยง :  

14) การประมาณ

ความตองการใช

กําหนดเปนรายป 

ยอมรับ 

วิธีจัดการ: 

- ปรับแผนจัดซื้อโดยสอบถามปริมาณ

ความตองการกอนการจัดซื้อ 

- จัดซื้อเปนงวด เพื่อใหไดของใหมอยู

เสมอ 

- ซื้อเพิ่มโดยวิธี repeat order 

ยอมรับ 

วิธีจัดการ: 

- สํารวจสตอกจากสวนกลางและสตอก

ยอยของผูใชเพื่อนําไปประกอบการ

ปรับแผนจัดซื้อ 

- จัดระบบการจัดเก็บรักษาตาม

มาตรฐานของวัสดุแตละประเภท 

- ปรับแผนจัดซื้อโดยสอบถามปริมาณ

ความตองการกอนการจัดซื้อ 

- ประหยัด

งบประมาณ

และไมเปนการ

เพิ่มสตอกมาก

ขึ้น  

- สามารถ

หมุนเวียนใหมี

วัสดุที่สดใหมใช

งานได 

- ไดของเร็วจาก 

- ทําใหการ

วางแผนแมนยํา

ขึ้น 

- สามารถรักษา

สภาพจนถึงอายุ

การใชงาน 

- ทําใหการ

วางแผนแมนยํา

ขึ้น 

- เลือกแนวทางที่ 1 และ 2 รวมกัน โดย

การปรับแผนใหคํานึงถึงสตอกคงคางใน

หนวยยอยและวัสดุท่ีรอสงมอบดวย 
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ปจจัยเสี่ยง 
ตนทุน ผลประโยชน/ผลที่คาดวาจะไดรับ 

แนวทางที่เลือก 
แนวทางที่ 1 แนวทางที่ 2 แนวทางที่ 1 แนวทางที่ 2 

ไมกําหนดเปนราย

เดือน 

  ผูขายรายเดิม

และไดวัสดุ

คุณภาพ

เหมือนเดิม 

  

ความเสี่ยง : 

วัตถุดิบคางสตอก 

หมดอายุ 

เสื่อมสภาพ และ

ไมเพียงพอตอการ

ใชงาน 

ปจจัยเสี่ยง :  

15) มีการ

ปรับเปลี่ยน

แผนการผลิต 

ยอมรับ 

วิธีจัดการ: 

- ปรับแผนจัดซื้อโดยสอบถามปริมาณ

ความตองการกอนการจัดซื้อ 

- จัดซื้อเปนงวด เพื่อใหไดของใหมอยู

เสมอ 

- ซื้อเพิ่มโดยวิธี repeat order 

ยอมรับ 

วิธีจัดการ: 

- สํารวจสตอกจากสวนกลางและสตอก

ยอยของผูใชเพื่อนําไปประกอบการ

ปรับแผนจัดซื้อ 

- จัดระบบการจัดเก็บรักษาตาม

มาตรฐานของวัสดุแตละประเภท 

- ปรับแผนจัดซื้อโดยสอบถามปริมาณ

ความตองการกอนการจัดซื้อ 

- ประหยัด

งบประมาณ

และไมเปนการ

เพิ่มสตอกมาก

ขึ้น  

- สามารถ

หมุนเวียนใหมี

วัสดุที่สดใหมใช

งานได 

- ไดของเร็วจาก

ผูขายรายเดิม

และไดวัสดุ

คุณภาพ

เหมือนเดิม 

- ทําใหการ

วางแผนแมนยํา

ขึ้น 

- สามารถรักษา

สภาพจนถึงอายุ

การใชงาน 

- ทําใหการ

วางแผนแมนยํา

ขึ้น 

- เลือกแนวทางที่ 1 และ 2 รวมกัน โดย

การปรับแผนใหคํานึงถึงสตอกคงคางใน

หนวยยอยและวัสดุท่ีรอสงมอบดวย 

ความเสี่ยง : 

วัตถุดิบคางสตอก  

ยอมรับ 

วิธีจัดการ: 

ยอมรับ 

วิธีจัดการ: 

- ประหยัด

งบประมาณ 

- ทําใหการ

วางแผนแมนยํา 

- เลือกแนวทางที่ 1 และ 2 รวมกัน โดย

การปรับแผนใหคํานึงถึงสตอกคงคางใน 
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ปจจัยเสี่ยง 
ตนทุน ผลประโยชน/ผลที่คาดวาจะไดรับ 

แนวทางที่เลือก 
แนวทางที่ 1 แนวทางที่ 2 แนวทางที่ 1 แนวทางที่ 2 

หมดอายุ 

เสื่อมสภาพ และ

ไมเพียงพอตอการ

ใชงาน 

ปจจัยเสี่ยง :  

16) มีเหตุขัดของ

ฉุกเฉินตองหยุด

การผลิต 

- ปรับแผนจัดซื้อโดยสอบถามปริมาณ

ความตองการกอนการจัดซื้อ 

- จัดซื้อเปนงวด เพื่อใหไดของใหมอยู

เสมอ 

- ซื้อเพิ่มโดยวิธี repeat order 

- สํารวจสตอกจากสวนกลางและสตอก

ยอยของผูใชเพื่อนําไปประกอบการ

ปรับแผนจัดซื้อ 

- จัดระบบการจัดเก็บรักษาตาม

มาตรฐานของวัสดุแตละประเภท 

- ปรับแผนจัดซื้อโดยสอบถามปริมาณ

ความตองการกอนการจัดซื้อ 

และไมเปนการ

เพิ่มสตอกมาก

ขึ้น  

- สามารถ

หมุนเวียนใหมี

วัสดุที่สดใหมใช

งานได 

- ไดของเร็วจาก

ผูขายรายเดิม

และไดวัสดุ

คุณภาพ

เหมือนเดิม 

ขึ้น 

- สามารถรักษา

สภาพจนถึงอายุ

การใชงาน 

- ทําใหการ

วางแผนแมนยํา

ขึ้น 

หนวยยอยและวัสดุท่ีรอสงมอบดวย 

ความเสี่ยง : 

วัคซีนไมผานการ

ทดสอบคุณภาพ

ปจจัยเสี่ยง :  

17) ไมปฏิบัติงาน

ตาม SOP และ 

SOP ไม

ครอบคลุมการ 

ยอมรับ 

วิธีจัดการ: 

ยอมรับ 

วิธีจัดการ: 

1. ใหกลุม/ฝาย ที่ปฏิบัติงานโดยตรงกับ

การผลิต การทดสอบ รวมทั้งสนับสนุน 

ตองดําเนินการเขียน SOP ใหครบ

สมบูรณทั้งกระบวนการตั้งแตตนจนจบ  

ถายโอน 

วิธีจัดการ: 

1. จางที่ปรึกษา/บริษัท/บุคคล 

ท่ีมีความสามารถในการวิเคราะหงาน 

การผลิตชีววัตถุการควบคุมคุณภาพ 

ระบบ GMP มาเขียน SOP การผลิต 

การทดสอบ รวมทั้งสนับสนุน ใหครบ

สมบูรณทั้งกระบวนการตั้งแตตนจนจบ  

1. ได SOP ท่ี

เกิดจากการ

ปฏิบัติงานทั้ง

การผลิต การ

ทดสอบ รวมทั้ง

สนับสนุนจริงๆ 

ครบถวน

สมบูรณ  

1.ได SOP ที่มี

ความถูกตองตาม

หลักการ 

หลักเกณฑ GMP 

หรือ ISO 17025 

อยางมืออาชีพ 

เลือกแนวทางที่ 1 

เหตุผล 

- เปนแนวทางการดาํเนินการหรือ

จัดการโดยบุคลากรภายในหนวยงานเอง

ท่ีเกี่ยวของกับการผลิต การทดสอบ 

รวมถึงหนวยสนับสนุนตางๆ ทําใหทราบ

ปญหา มีแนวทางในการแกไข ปรับปรุง 

ทําให SOP มีความเปนปจจุบัน และ 
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ปจจัยเสี่ยง 
ตนทุน ผลประโยชน/ผลที่คาดวาจะไดรับ 

แนวทางที่เลือก 
แนวทางที่ 1 แนวทางที่ 2 แนวทางที่ 1 แนวทางที่ 2 

ผลิตทั้งหมด รวมทั้งสามารถเชื่อมโยงขอมูลที่

เกี่ยวของกันได 

2. ใหกลุม/ฝาย ที่ปฏิบัติงานโดยตรงกับ

การผลิต การทดสอบ รวมทั้งสนับสนุน 

ตองดําเนินการตาม SOP ที่เขียนไวโดย

เครงครัด โดยเฉพาะหัวหนางาน ตอง

กํากับอยางใกลชิด ดูแลใหคําแนะนําแก

ลูกหนวยหรือผูปฏิบัติงาน มีการ

ทบทวน SOPใหเปนปจจุบัน 

มีการสอนงานอยางสมํ่าเสมอ 

  - ไมใชงบประมาณ 

3. คณะกรรมการตรวจติดตามภายใน

(Internal Audit) ดําเนินการตรวจ

ติดตามการปฏิบัติตาม SOP/GMP 

 ใหคําแนะนํา ชวยหาแนวทางในการ

ปรับปรุงแกไข 

4. ฝายประกันคุณภาพ ดําเนนิการ

เขียน SOP ใหกับกลุม/ฝาย ที่ทําหนาที่

ผลิต ทดสอบ และหรืองานสนับสนุน

ตางๆ  

รวมทั้งสามารถเชื่อมโยงขอมูลที่

เกี่ยวของกันได 

  - เวลาในการดําเนินการประมาณ 

150 วัน 

 - งบประมาณ 500,000บาท (คาดวา

มี SOP ที่ยังไมไดจัดทําประมาณ 500 

SOP) 

สามารถนําไป

ปฏิบัติได 

2. มีการ

ปฏิบัติงานตาม 

SOP ที่เขียนไว

จริง ทําให

โอกาสในการท่ี

วัคซีนไมผาน

คุณภาพลดลง มี

วัคซีนเพียงพอ

และทันเวลากับ

ความตองการใช

ในพื้นท่ี 

3. ไดคําแนะนํา 

ไดแนวทางใน

การปรับปรุง

แกไข ใหวัคซีน

มีคุณภาพ

สม่ําเสมอ ได

มาตรฐาน 

 สามารถนําไปปฏิบัติไดจริงและครบถวน 

- เมื่อหัวหนางานมีความใสใจทําหนาที่

กํากับดูแลผูปฏิบัติงาน หรือลงมือ

ปฏิบัติงานตาม SOP เอง จะเปนแรง

กระตุนใหผูใตบังคับบัญชาเห็นตัวอยาง

ท่ีดี เปนการสอนงานไปในตัว สามารถ

ลดความผิดพลาดทําใหลดโอการที่

วัคซีนไมผานคุณภาพลดลงได 

- ใชงบประมาณในการดาํเนินการ 

5,000 บาท เวลาในการดําเนนิการ 60

วัน ซึ่งนอยกวาแนวทางที่ 2 เปนเงิน 

495,000 บาท และใชเวลานอยกวา 90 

วัน 
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ปจจัยเสี่ยง 
ตนทุน ผลประโยชน/ผลที่คาดวาจะไดรับ 

แนวทางที่เลือก 
แนวทางที่ 1 แนวทางที่ 2 แนวทางที่ 1 แนวทางที่ 2 

  - เวลาในการดาํเนินการประมาณ 60 

วัน 

 - งบประมาณ คากระดาษ (50รีม)

5,000 บาท 

 4. ได SOP ท่ีมี

ความถูกตอง 

สามารถนําไป

ปฏิบัติใน

ภาพรวมของ

สํานักฯ ได 

  

ความเสี่ยง : 

วัคซีนไมผานการ

ทดสอบคุณภาพ

ปจจัยเสี่ยง :  

18) มีการ

ปนเปอนใน

กระบวนการผลิต 

ยอมรับ 

วิธีจัดการ: 

1. ใหกลุม/ฝาย ที่ปฏิบัติงานโดยตรงกับ

การผลิต การทดสอบ ตองดําเนินการ

ตาม SOP ท่ีเขียนไวโดยเครงครัด 

โดยเฉพาะหัวหนางาน ตองกํากับอยาง

ใกลชิด ดูแลใหคําแนะนําแก

ผูใตบังคับบัญชาหรือผูปฏิบัติงาน มีการ

ทบทวน SOPใหเปนปจจุบัน มีการสอน

งานอยางสมํ่าเสมอ 

2. มีการไปฝกอบรม โดยเฉพาะ

ผูปฏิบัติงานใหมีความสามารถสูงขึ้น ท้ัง

เทคนิคและวิธีการท่ีทันสมัย  

3. มีการเทียบฝมือกันระหวาง 

- 1. มีการ

ปฏิบัติงานตาม 

SOP ที่เขียนไว

จริง ทําให

โอกาสในการท่ี

วัคซีนไมผาน

คุณภาพลดลง มี

วัคซีนเพียงพอ

และทันเวลากับ

ความตองการใช

ในพื้นท่ี 

2. ผูปฏิบัติงาน 

มีความรู มี

เทคนิค มากขึ้น  

- เลือกแนวทางที่ 1 

เหตุผล 

- เปนแนวทางการดาํเนินการหรือ

จัดการโดยบุคลากรภายในหนวยงานเอง

ท่ีเกี่ยวของกับการผลิต การทดสอบ ซึ่ง 

เมื่อหัวหนางานมีความใสใจทําหนาที่

กํากับดูแลผูปฏิบัติงาน หรือลงมือ

ปฏิบัติงานตาม SOP เอง จะเปนแรง

กระตุนใหผูใตบังคับบัญชาเห็นตัวอยาง

ท่ีดี เปนการสอนงานไปในตัว สามารถ

ลดความผิดพลาดทําใหลดโอการที่

วัคซีนไมผานคุณภาพลดลงได 

- ใชงบประมาณ ในการฝกอบรม การ

สอนงาน ประมาณ 50,000 -100,000  
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ปจจัยเสี่ยง 
ตนทุน ผลประโยชน/ผลที่คาดวาจะไดรับ 

แนวทางที่เลือก 
แนวทางที่ 1 แนวทางที่ 2 แนวทางที่ 1 แนวทางที่ 2 

 หนวยงาน 

- ใชงบประมาณ ในการสอนงาน 

ประมาณ 50,000 -100,000 บาท 

 ชวยใหการ

ปฏิบัติงานดีขึ้น 

มีคุณภาพมาก

ขึ้น ทราบความ

ผิดพลาดวาเกิด

จากสาเหตุใด 

สามารถหาทาง

แกไขได 

 บาท 

ความเสี่ยง : 

วัคซีนผลิตไม

ทันเวลา 

ปจจัยเสี่ยง :  

19) เครื่องมือ

เครื่องจักรชํารุด

ระหวางการ

ดําเนินงาน 

ยอมรับ 

วิธีจัดการ: 

1. ใหกลุมชางบํารุง สทช. ดําเนินการ

สํารวจเครื่องจักรอุปกรณทั้งหมดที่มีอยู 

รวมกับ กลุม/ฝายที่เกี่ยวของ ฝาย

ประกันคุณภาพ  ดาํเนินการสาํรวจ 

ประเมินสภาพ วางแผนการบาํรุงรักษา

เครื่องมือเครื่องจักร อุปกรณที่เกี่ยวของ 

และดําเนินการตามแผนที่วางไว 

  - ใชเวลา 120-150 วัน  

  - ใชงบประมาณ 2-3 ลานบาท 

ถายโอน 

วิธีจัดการ: 

1. จางบริษัท ที่มีความรูความสามารถ

ในการวางแผน การบาํรุงรักษาเชิง

ปองกันเครื่องมือ เครื่องจักร อุปกรณ

ตางๆ มาวางแผนและทาํการ

บํารุงรักษา 

 - ใชเวลา 120-180 วัน 

 - ใชงบประมาณ 5-10 ลานบาท 

1. เปนการ

ปฏิบัติงานโดย

กลุมชางซอม

บํารุง ภายใน

หนวยงานเอง 

ซึ่งจะทราบ

สภาพและ

สถานะของ

เครื่องมือ 

เครื่องจักร 

อุปกรณไดอยาง

ดี เปนการฝก 

1. เปนการ

ดําเนินการโดย

บุคคลภายนอก 

อาจจะไมทราบ

ปญหาที่แทจริง 

วางแผนไดไม

ครบถวน แตจะมี

ความเปนมือ

อาชีพ 

เลือกแนวทางที่ 1 และ 2 รวมกัน 

เหตุผล  

เปนแนวทางการดําเนินการหรือจัดการ

โดยบุคลากรภายในหนวยงานเองและ

หนวยงานภายนอกท่ีมีความชํานาญ

มารวมวางแผนในการบํารุงรักษาเชิง

ปองกัน และทําการบํารุงรักษา 

  - ใชเวลา 90-120 วัน 

  - ใชงบประมาณ 3-5 ลานบาท 
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ปจจัยเสี่ยง 
ตนทุน ผลประโยชน/ผลที่คาดวาจะไดรับ 

แนวทางที่เลือก 
แนวทางที่ 1 แนวทางที่ 2 แนวทางที่ 1 แนวทางที่ 2 

   การใชทักษะ

ทางชางไปในตัว

หรือเพิ่มพูน

ประสบการณ 

  

ความเสี่ยง : 

วัคซีนผลิตไม

ทันเวลาปจจัย

เสี่ยง :  

20) ความไม

แนนอนของยอด

ความตองการ

วัคซีน 

ยอมรับ 

วิธีจัดการ: 

ประชุมวางแผนรวมกับ สคบ. และนํา

ขอมูลมาประชุมรวมกันระหวาง

ผูเกี่ยวของ เพื่อปรับปรุงแผนการผลิต

ใหเปนปจจุบันอยางสม่ําเสมอ 

1.ตนทุนรวม 11,250 บาท 

2.ระยะเวลาที่สูญเสียไป 

- เวลา สคบ. และ สทช. เตรียมขอมูล

ในการประชุม = 1 เดือน 

-เวลาในการประชุมวางแผนรวมกับ 

สคบ. เพื่อปรับปรุงแผนการผลิตใหเปน

ปจจุบันอยางสม่ําเสมอทุกไตรมาสๆละ 

1 ครั้งๆละ 1 วัน= 3 วัน  

รวม 1 เดือน 3 วัน 

ยอมรับ 

วิธีจัดการ: 

ประชุมบุคลากรท่ีเกี่ยวของของสํานัก

เทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวเพื่อวาง

แผนการปรับปรุงแผนการผลติ 

1.ตนทุนรวม 1,050 บาท 

2.ระยะเวลาที่สูญเสียไป 

- เวลาในการเตรียมขอมูลในการ

ประชุม = 1 เดือน 

- เวลาในการประชุม บุคลากรที่

เกี่ยวของของสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑ

สัตวเพื่อปรับปรุงแผนการผลติใหเปน

ปจจุบันอยางสม่ําเสมอทุกไตรมาสๆละ 

1 ครั้งๆละ 1 วัน= 3 วัน  

รวม 1 เดือน 3 วัน 

1. ทราบความ

ตองการปริมาณ

วัคซีนของ

เกษตรกรใน

พื้นท่ีและพื้นท่ี

โรคระบาดจาก

ขอมูลของ สคบ.

ทําใหสามารถ

นําขอมูลที่ไดมา

ปรับปรุง

แผนการผลิต

วัคซีนใหเปน

ประจําอยาง

สม่ําเสมอ 

2. ทราบถึง

ปญหาหาในการ 

1. มีการปรับปรุง

แผนการผลิต

วัคซีนใหเปน

ประจําอยาง

สม่ําเสมอ 

เลือกแนวทางที่ 1 

เหตุผล  

แนวทางที่ 1 ใชตนทุนที่คิดเปนตัวเงินสูง

กวาแนวทางที่ 2 อยู 10,200 บาท แต

ท้ังสองแนวทางใชตนทุนที่ไมเปนตัวเงิน

เทากันคือใชระยะเวลาในการดําเนินการ

รวม 1 เดือน 3 วัน แตหากพิจารณา

ผลประโยชนท่ีจะไดรับพบวาแนวทางที ่

1 ใหผลประโยชนท่ีมากกวาแนวทางที่ 2 

กลาวคือ การประชุมรวมกันระหวาง 

สทช. และ สคบ. ทําใหทราบถึงความ

ตองการปริมาณวัคซีนของเกษตรกรใน

พื้นท่ีและพื้นท่ีโรคระบาดจากขอมูลของ 

สคบ.รวมถึงทราบปญหาในการใชวัคซีน

ทําใหสามารถนําขอมูลที่ไดมาปรับปรุง

แผนการผลิตวัคซีนใหเปนประจําอยาง 
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ปจจัยเสี่ยง 
ตนทุน ผลประโยชน/ผลที่คาดวาจะไดรับ 

แนวทางที่เลือก 
แนวทางที่ 1 แนวทางที่ 2 แนวทางที่ 1 แนวทางที่ 2 

     ใชวัคซีนจาก

ขอมูลของ สคบ.

ซึ่งสามารถนาํ

ขอมูลที่ไดรับมา

ปรับปรุง

แผนการผลิต

วัคซีนให

สอดคลองกับ

การแกไขปญหา

ท่ีพบ 

  สม่ําเสมอ 

ความเสี่ยง :  

ผลการทดสอบไม

ถูกตอง 

ปจจัยเสี่ยง : 21) 

ความชาํนาญใน

การปฏิบัติงาน

ของเจาหนาท่ี   

ยอมรับ 

วิธีจัดการ: 

ใหพนักงานเดิมที่มีความชํานาญและ

ประสบการณในการทํางานเปนพี่เลี้ยง 

ทําหนาท่ีสอนงานใหพนักงานใหมกอน

การปฏิบัติงานจริง 

ตนทุน  

- คาจางพนักงานวฒุิการศึกษา

วิทยาศาสตรบัณฑิต 

- คาเสียโอกาสในการจําหนายวัคซีนใน 

ควบคุม 

วิธีจัดการ: 

จางพนักงานใหมที่มีคุณวุฒิทางดาน

สาขาจุลชีววิทยาและมีประสบการณ

ดานการทํางานในโรงงานยาหรือวัคซีน

พรอมทั้งสงไปฝกอบรมภายนอก

หนวยงาน 

- คาใชจายในการจางที่สูงกวาคาจาง

พนักงานปกติเพื่อเปนแรงจูงใจในการ

ทํางานภายในองคกร 

1. พนักงานใหม

มีความคุนเคย

และปฏิบัติงาน

อยางใกลชิดกับ

พี่เลี้ยง ทําให

สามารถ

สอบถามปญหา

รวมถึงเทคนิค

การปฏิบัติงาน

ตางๆไดอยาง 

1. ไดรับความรู

ทันสมัย กาวหนา 

นอกเหนือจาก

งานท่ีปฏิบัติอยู

เปนประจํา 

2. มีการ

แลกเปลี่ยน

เรียนรูกับผูเขา

รับการอบรมอื่น

อยางกวางขวาง 

เลือกแนวทางที่ 1 

เหตุผล  

สามารถหาทรัพยากรบุคคลมา

ปฏิบัติงานไดทันที สวนแนวทางที่ 2 

อาจไมสามารถหาพนักงานทีมี่คุณวุฒิ

และประสบการณมาปฏิบัติงานได 

นอกจากนี้หลักสูตรอบรมภายนอกยัง

ตองนําความรูมาปรับใชโดยเฉพาะงาน

ดานเทคนิคเฉพาะอยางไมสามารถ

รับรองไดวาการฝกอบรมจากภายนอก 
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ปจจัยเสี่ยง 
ตนทุน ผลประโยชน/ผลที่คาดวาจะไดรับ 

แนวทางที่เลือก 
แนวทางที่ 1 แนวทางที่ 2 แนวทางที่ 1 แนวทางที่ 2 

 กรณีท่ีผลการทดสอบผิดพลาด 

ระยะเวลา 

- ตองมีการทดสอบวัคซีนซ้ําซึ่งปกติใช

ระยะเวลาดําเนินงานเพิ่มเปนสองเทา

ของการทดสอบปกติ เชน การทดสอบ

การปราศจากการปนเปอนเชื้อ การ

ทดสอบปกติใชเวลา 14 วัน ถาผลการ

ทดสอบไมถูกตองตองทดสอบซ้ําจะใช

เวลา 28 วัน 

- คาฝกอบรมภายนอกหนวยงานใน

หลักสูตรท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติงาน 

เชน หลักสูตรการเพาะเลี้ยงเซลลสัตว 

- คาหลักสูตรอบรม 8,000 บาท 

ประกอบดวยภาคทฤษฎี 1 วัน ปฏิบัติ 

4 วัน 

- คาเดินทางและเบี้ยเลี้ยง 160x4 = 

830 บาท 

-คาที่พัก 800x4 =3,200 บาท 

รวม 12,030 บาท 

ครอบคลุมและ

ครบถวน 

2. ประหยัด 

เวลาในการ

เดินทางไป

ฝกอบรมนอก

สถานท่ี 

3. ลดการใช

พาหนะและ

ประหยัดคา

น้ํามันเชื้อเพลิง

ในการเดินทาง

ไปฝกอบรม 

3. มีการสราง

เครือขายการ

เรียนรู (Net 

working) 

จะทําใหลดความเสี่ยงของผลการ

ทดสอบผิดพลาดเหลือศูนยเปอรเซ็นต 

ความเสี่ยง :  

ผลการทดสอบ

ลาชา 

ปจจัยเสี่ยง : 

22) ผลการ

ทดสอบไมเปนไป

ตามขอกําหนด  

ยอมรับ 

วิธีจัดการ: 

- วิเคราะห หาสาเหตุปจจัยท่ีทําใหเกิด

ความคลาดเคลื่อนหรือไมเปนไปตาม

เงื่อนไขที่กําหนด 

- จัดฝกอบรมในเนื้อหาท่ีเกี่ยวของ กับ

การทดสอบทั้งภาคทฤษฏี และ  

ถายโอน 

วิธีจัดการ: 

สงใหหนวยงานอ่ืนทดสอบ 

1. คาใชจายในสวน 

การสงหนวยงานภายนอกเพื่อยืน 

ยันผลการทดสอบ 

2. ระยะเวลา  

1.ผูปฏิบัติงาน

หรือผูเขารับการ

ฝกอบรมได

ความรู สงเสริม 

เพิ่มพูนประสบ 

การณ ทราบถึง

ปญหา เพื่อ 

1. ระยะเวลาสั้น 

2. ลดขั้นตอน

ความยุงยาก 

ในเรื่องการ

เตรียมความ 

พรอมในสวนของ

วัสดุ อุปกรณ  

เลือกแนวทางที1่. 

เหตุผล 

1. ตนทุนสูงแตใหประโยชนระยะยาว

มากกวาท้ังในสวนของ 

 - บุคคลากร 

 - วัสดุอปุกรณ 

 - วิธีการ 
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ปจจัยเสี่ยง 
ตนทุน ผลประโยชน/ผลที่คาดวาจะไดรับ 

แนวทางที่เลือก 
แนวทางที่ 1 แนวทางที่ 2 แนวทางที่ 1 แนวทางที่ 2 

หรือเกิดความ

คลาดเคลื่อน 

ภาคปฏิบัติการ พรอมทั้งประเมินและ

วัดผลการเขาฝกอบรม 

- ทวนสอบวิธีการทดสอบทั้งกับ

หนวยงานภายนอกและภายใน

(Validate) 

- รับการตรวจประเมินในกระบวนการ

ทดสอบ สถานที่ อุปกรณ วิธีการ ทั้ง

จากหนวยงานภายในและนอก 

- เลือกใชวัสดุ อุปกรณ สารเคมีที่ดีมี

คุณภาพไดมาตรฐาน มีรอบการจัดทํา

การCalibrate ในอุปกรณที่ตองอาศัย

ความแมนยําในการอานและวเิคราะห

ผล 

- กําหนดแนวทางในการแกไขปญหาใน

การทดสอบที่ไมเปนไปตามขอกําหนด 

อยางชัดเจน เชน เม่ือผลการทดสอบไม

ตรงกันกับหนวยงานทดสอบภายนอก 

กําหนดแนวทางการทดสอบรวมกัน 

หรือสง หนวยงานอื่น เพือ่ตรวจ

วิเคราะหผลตอไป  

- ขึ้นอยูกับ จํานวนตัวอยางวิธกีาร 

ระยะเวลาในการทดสอบ 

 - เอกสารการรายงานผล 

นําไปปรับแกไข

2. วัสดุอุปกรณ

และวิธีการไดรับ

การปรับปรุง

แกไขจนได

มาตรฐาน สราง

ความนาเชื่อถือ

ในกระบวนการ

ทดสอบ 

3. มาตรฐานใน

การทดสอบ

เปนไปใน 

ทิศทางเดียวกัน

กับหนวยงาน

ภายนอก 

4. สามารถทวน

สอบยอนกลับ

ไดเมื่อเกิด

ปญหา 

บุคลากรสําหรับ

การปฏิบัติการ 

ไดรับมาตรฐานและสรางความเชื่อมั่นใน

กระบวนการทดสอบ สามารถทวนสอบ

ไดเมื่อเกิดปญหา 
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ปจจัยเสี่ยง 
ตนทุน ผลประโยชน/ผลที่คาดวาจะไดรับ 

แนวทางที่เลือก 
แนวทางที่ 1 แนวทางที่ 2 แนวทางที่ 1 แนวทางที่ 2 

 - ประเมินความเสี่ยงหรือประเมินปจจัย

อื่นๆ กอนเริ่มทําการทดสอบในกรณี ที่

ไมสามารถควบคุมปจจัยอื่นๆ ได ซึ่ง

สงผลตอ การหาปริมาณความชื้น 

ของวัคซีน รวมถึง เหตุการณไฟดับที่

อาจเกิดขึ้นดวย 

1. คาใชจายในการจัดฝกอบรม 

2. คาใชจายสาํหรับการทํา Validation 

3. คาใชจายในสวนการตรวจขอรับการ 

ประเมินจากหนวยงานภายนอก 

4. คาใชจายในการจัดทําการ 

Calibrationเครื่องมือ อุปกรณ 

5 การตรวจสอบวัตถุดิบในกระบวน 

การทดสอบเปนระยะ 

6. ระยะเวลาในการดําเนินการ 

 - การจัดการฝกอบรม  

 - การทาํ Validation 

 - การรับ External Audit 

 - การทาํ calibrate 
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ปจจัยเสี่ยง 
ตนทุน ผลประโยชน/ผลที่คาดวาจะไดรับ 

แนวทางที่เลือก 
แนวทางที่ 1 แนวทางที่ 2 แนวทางที่ 1 แนวทางที่ 2 

ความเสี่ยง :  

การเลี้ยงและใช

สัตวทดลองไม

เปนไปตาม

มาตรฐาน 

ปจจัยเสี่ยง : 

23) สถานท่ีเล้ียง

และใช

สัตวทดลองไม

เปนไปตาม

มาตรฐาน 

ควบคุม 

วิธีจัดการ: 

โดยจัดทําแผนพัฒนาการเลี้ยงและใช

สัตวเพื่องานทางวิทยาศาสตร พ.ศ. 

2561-2565 โดยในการจัดทําแผนฯ ไม

มีคาใชจาย แตเมื่อวิเคราะหออกมาแลว 

อาจจะตองใชงบประมาณ ไมต่ํากวา 

200 ลานบาท ในการทําใหไดสถานที่

ใหมที่เปนไปตามมาตรฐานสากล 

 

 

ถายโอน 

วิธีจัดการ: 

โดยใชสถานท่ีเลี้ยงสัตวทดลองรวมกับ

หนวยงานขางเคียง และรวมกัน

ปรับปรุงของเดิมใหไดมาตรฐาน 

อาจจะตองใชงบปรับปรุง ไมตํ่ากวา 

100 ลานบาท เพื่อใหสถานท่ีได

มาตรฐาน 

 

 

1. ไดสถานท่ี

เลี้ยงและใช

สัตวทดลองที่ได

มาตรฐานสากล 

2. ไดสถานท่ี

เลี้ยงและใช

สัตวทดลองท่ี

เปนมิตรกับ

สิ่งแวดลอม 

3. ชีวภัณฑสัตว

ท่ีผลิตโดยใช

สัตวทดลองที่

เลี้ยงและใชใน

สถานท่ีที่ได

มาตรฐาน จะ

เปนที่ยอมรับ

ของเกษตรกร

และผูใชท่ัวไป 

4. มีสถานท่ีของ

ตัวเองไมตอง 

1. ไดสถานท่ี

เลี้ยงและใช

สัตวทดลองที่ได

มาตรฐานสากล 

2. ไดสถานท่ี

เลี้ยงและใช

สัตวทดลองที่

เปนมิตรกับ

สิ่งแวดลอม 

3. ชีวภัณฑสัตวที่

ผลิตโดยใช

สัตวทดลองที่

เลี้ยงและใชใน

สถานท่ีที่ได

มาตรฐาน จะ

เปนที่ยอมรับ

ของเกษตรกร

และผูใชท่ัวไป 

เลือกแนวทางที่ 1  

เหตุผล  

แนวทางที่ 1 เปนการควบคุมปจจัยเสี่ยง

ท่ีใชตนทุนสูงกวา แตมีขอดีมากกวา

ขอเสีย ดังนี้ 

1. การพึ่งพาหนวยงานอื่น อาจทําให

เกิดปญหาในการดําเนินการ เชน การ

ประสานงาน ความลาชา งบประมาณ 

บุคลากร ฯลฯ 

2. ไดสถานท่ีที่สรางใหม ไมตองไป

ปรับปรุงของเดิม สถานที่ใหมจะใชงาน

ไดนานกวา 

3. การปรับปรุงของเดิมอาจทําใหงบ

บานปลายได 
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ปจจัยเสี่ยง 
ตนทุน ผลประโยชน/ผลที่คาดวาจะไดรับ 

แนวทางที่เลือก 
แนวทางที่ 1 แนวทางที่ 2 แนวทางที่ 1 แนวทางที่ 2 

   พึ่งพาแหลงอื่น  

ไมทําให

เสียเวลารอ 

  

ความเสี่ยง :  

การเลี้ยงและใช

สัตวทดลองไม

เปนไปตาม

มาตรฐาน 

ปจจัยเสี่ยง : 

24) บุคลากรท่ี

เกี่ยวของกับการ

เลี้ยงและใช

สัตวทดลองไม

เปนไปตาม

มาตรฐาน 

ควบคุม 

วิธีจัดการ: 

โดยจัดทําโครงการฝกอบรมบุคลากร

เกี่ยวกับการเลี้ยงและใชสัตวเพื่องาน

ทางวิทยาศาสตร นาน 5 ปๆ ละครั้งๆ 

ละ 60 คน (จาก 300 คน) รวมเปนเงิน

ท้ังสิ้น 1,200,000 บาท (ยกเวน

นายสัตวแพทย และนักวิจัย ท่ีไปอบรม

กบั สวทช.) 

 

ถายโอน 

วิธีจัดการ: 

โดยสงบุคลากรไปฝกอบรมเกี่ยวกับ

การเลี้ยงและใชสัตวเพื่องานทาง

วิทยาศาสตร ที่จัดโดย สวทช. ปละ

ครั้งๆ ละ 10 คน นาน 30 ป รวมเปน

เงินท้ังสิ้น 756,000 บาท (ยกเวน

นายสัตวแพทย และนักวิจัย ท่ีไปอบรม

กับ สวทช.) 

 

1. ไดบุคลากรที่

มีความรู ความ

เขาใจ ใน

มาตรฐานการ

เลี้ยงและใชสัตว

เพื่องานทาง

วิทยาศาสตร 

2. บุคลากรที่

ผานการอบรม

สามารถนํา

ความรูและ

ความเขาใจไป

ใชในการเลี้ยง

และใชสัตวเพื่อ

งานทาง

วิทยาศาสตรได

อยางถูกตอง 

1. ไดบุคลากรที่มี

ความรู ความ

เขาใจ ใน

มาตรฐานการ

เลี้ยงและใชสัตว

เพือ่งานทาง

วิทยาศาสตร 

2. บุคลากรที่

ผานการอบรม

สามารถนํา

ความรูและความ

เขาใจไปใชใน

การเลี้ยงและใช

สัตวเพื่องานทาง

วิทยาศาสตรได

อยางถูกตอง 

เลือกแนวทางที่ 1  

เหตุผล  

แนวทางที่ 1 เปนการควบคุมปจจัยเสี่ยง

ท่ีใชตนทุนสูงกวา แตมีขอดีมากกวา

ขอเสีย ดังนี้ 

1. ใชระยะเวลาเพียง 5 ป ก็สามารถ

อบรมใหบุคลากรทุกคนของหนวยงาน 

2. แนวทางที่ 2 ใชเวลานานไป และยัง

ไมมีความแนนอนวา สวทช. จะจัด

อบรมทุกป 

 

 

 



55 

 

ปจจัยเสี่ยง 
ตนทุน ผลประโยชน/ผลที่คาดวาจะไดรับ 

แนวทางที่เลือก 
แนวทางที่ 1 แนวทางที่ 2 แนวทางที่ 1 แนวทางที่ 2 

ความเสี่ยง :  

วัคซีนเสื่อม

คุณภาพเนื่องจาก

การเก็บรักษา

ปจจัยเสี่ยง : 

25) ประสิทธิภาพ

หองเย็น / รถหอง

เย็น ไมสมบูรณ 

ยอมรับ 

วิธีจัดการ: 

1. ระยะเวลาท่ีสูญเสียไป – เวลาในการ

ประชุมหารือเก่ียวกับการบริหารจัดการ

เปนการภายใน จํานวน 3ครั้ง = 6ชม. 

- เวลาในการจัดเตรียมเอกสาร

ประกอบการประชุม = 2ชม. 

- เวลาในการซอมหองเย็น/ รถหองเย็น 

= 15 วัน 

รวม 23 ชม. 

ถายโอน 

วิธีจัดการ: 

1. ระยะเวลาท่ีสุญเสียไป- เวลาในการ

ประชุมหารือเก่ียวกับการบริหาร

จัดการเปนการภายใน จาํนวน 3 ครั้ง 

= 6 ชม. 

- เวลาในการประชุมหารือกับบริษัท

ภายนอก 2 ครั้ง = 4 ชม. 

- เวลาในการจัดเตรียมเอกสาร

ประกอบการประชุม = 1 ชม.  

รวม 11 ชม. 

1. ปรับปรุงให

ครุภัณฑท่ีมีอยู

แลวมีประสิทธิ 

ภาพที่ดีขึ้น และ

เกิดประสิทธิผล 

2. สามารถ

จัดการงานและ

พัฒนางานอยาง

ตอเนื่องไดอยาง

ครบวงจร 

1. การจาง

บริษัทเอกชนท่ีมี

ความเชี่ยวชาญ

และมีทรัพยากร

ท่ีจําเปนในการ

ดูแล cold 

chain ทั้งระบบ 

จะชวยระหยัด

เวลาในการ

ปฏิบัติงานของ

เจาหนาที่ในการ

บํารุงรักษาหอง

เย็นและรถหอง

เย็น และลด

ขั้นตอนการ

จัดซื้อจัดจาง

ซอมแซม

ปรับปรุง 

2. ลดความเส่ียง

ตอการเกิด 

เลือกแนวทางที่ 2 

เหตุผล 

ถึงแมวาจะเปนตนทุนท่ีตองเสียในระยะ

ยาวแตใชตนทุนดานระยะเวลาในการ

ดําเนินงานท่ีนอยกวา รวมทั้งสามารถ

ลดความเสี่ยงในอนาคตไดมากกวา ลด

ท้ังขั้นตอนการทํางานและความเส่ียง

ของอุบัติเหตุในอนาคต 
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ปจจัยเสี่ยง 
ตนทุน ผลประโยชน/ผลที่คาดวาจะไดรับ 

แนวทางที่เลือก 
แนวทางที่ 1 แนวทางที่ 2 แนวทางที่ 1 แนวทางที่ 2 

    อุบัติเหตุที่สงผล

ใหเกิดความ

สูญเสียของ

วัคซีนและ

บุคลากรระหวาง

การขนสงวัคซีน 

3. สามารถจัดสง

วัคซีนเรงดวนไป

ยังพื้นท่ีที่

ตองการ และลด

ขั้นตอนการเบิก

คาใชจายในการ

จัดสง 

 

ความเสี่ยง :  

ไมสามารถสง

วัคซีนไดตาม

ปริมาณและตรง

ตามเวลา 

ปจจัยเสี่ยง : 

26) ผลิตวัคซีนไม 

ยอมรับ 

วิธีจัดการ: 

1. ระยะเวลาท่ีสูญเสียไป  

– เวลาในการประชุมหารือเกี่ยวกับการ

บริหารจัดการเปนการภายใน จํานวน 3 

ครั้ง = 6 ชม. 

- เวลาในการจัดเตรียมเอกสาร 

ยอมรับ 

วิธีจัดการ: 

1. ระยะเวลาท่ีสุญเสียไป  

- เวลาในการประชุมหารือเกี่ยวกับการ

บริหารจัดการเปนการภายใน จํานวน 

3 ครั้ง = 6 ชม. 

- เวลาในการจัดเตรียมเอกสาร 

1. เจาหนาที่

ผูปฏิบัติงานที่

เกี่ยวของทราบ

ขอมูลปริมาณ

ความตองการ

ของวัคซีนและ

วางแผนการ 

1. ทราบปริมาณ

ความตองการ

วัคซีนรายเดือน

แตละเขตพื้นที่

และสามารถ

ประเมิน

คาดการณความ 

เลือกแนวทางที ่1 

เหตุผล 

แนวทางที่ 1 ใชตนทุนที่ไมเปนตัวเงิน 

คือ ระยะเวลาในการดําเนินงานที่นอย

กวา ถือวาเปนความเสี่ยงที่สามารถ

ประชุมรวมกันระหวางผูเกี่ยวของเพื่อให

เกิดความเขาใจรวมกัน วางแผนการ 
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ปจจัยเสี่ยง 
ตนทุน ผลประโยชน/ผลที่คาดวาจะไดรับ 

แนวทางที่เลือก 
แนวทางที่ 1 แนวทางที่ 2 แนวทางที่ 1 แนวทางที่ 2 

ตรงตามเวลาท่ี

ตองการ 

ประกอบการประชุม = 1 ชม.  

รวม 7 ชม. 

ประกอบการประชุม = 1 ชม.  

- เวลาในการจัดทําโครงการเพื่อขอ

อนุมัติจัดอบรม = 6 ชม. 

- เวลาในการเชาซื้อโปรแกรม ระบบ

คลังวัคซีน =10 วัน 

- เวลาในการเดินทางของเจาหนาท่ีปศุ

สัตวจังหวัด เพื่อเขารวมประชมุ = 1 

วัน 

- เวลาในการอบรมการใชระบบคลัง

วัคซีน = 2 วัน 

รวม 12 วัน 13 ชม. 

ผลิตและแผน

จัดซื้อวัตถุดิบ 

2. เจาหนาที่

ผูปฏิบัติงาน

สามารถวาง

แผนการจัดสง

ไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 

3. ระบบการ

จัดการภายในมี

ประสิทธิภาพ

มากขึน้ 

ตองการของ

วัคซีนลวงหนา 

2. ทราบปริมาณ

วัคซีนท่ีมีอยูใน

คลังปจจุบัน

สามารถวางแผน

ผลิตเพิ่มเติมตาม

ความยอดความ

ตองการ 

3. ลดปริมาณ

กระดาษและ

ขั้นตอนการ

บันทึกราย 

ละเอียดการ

กระจายวัคซีน 

4. เจาหนาที่

ผูปฏิบัติงาน

สามารถวาง

แผนการจัดสงได

อยางมี 

ผลิตและจัดสงใหไดตามปริมาณและ

เวลาท่ีกําหนดได โดยยังไมจาํเปนท่ีตอง

ใชมาตรการอื่นๆ 
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ปจจัยเสี่ยง 
ตนทุน ผลประโยชน/ผลที่คาดวาจะไดรับ 

แนวทางที่เลือก 
แนวทางที่ 1 แนวทางที่ 2 แนวทางที่ 1 แนวทางที่ 2 

    ประสิทธิภาพ 

5. ลดขั้นตอน

การสอบถาม

ขอมูลระหวาง

หนวยงานที่

เกี่ยวของ 

 

ความเสี่ยง :  

บุคลากรบาง

หนวยมีมาก/นอย

กวาความเปนจริง

ปจจัยเสี่ยง : 

27) การวิเคราะห

จํานวนบุคลากร

ไมตรงกับความ

ตองการ 

ยอมรับ 

วิธีจัดการ: 

1. ระยะเวลาท่ีสุญเสียไป  

– เวลาในการประชุมหารือเกี่ยวกับการ

บริหารจัดการเปนการภายใน จํานวน 3

ครั้ง = 6 ชม. 

- เวลาในการจัดเตรียมเอกสาร

ประกอบการประชุม = 2ชม.  

- เวลาในการสอนงาน = 30 วัน 

รวม 30 วัน 8 ชม 

ยอมรับ 

วิธีจัดการ: 

1. ระยะเวลาท่ีสุญเสียไป  

– เวลาในการประชุมหารือเกี่ยวกับ

การบริหารจัดการเปนการภายใน 

จํานวน 2 ครั้ง = 4ชม. 

- เวลาในการจัดเตรียมเอกสาร

ประกอบการประชุม = 2 ชม.  

รวม 6 ชม. 

1. ทราบจาํนวน

บุคลากรและ

หนาที่ความ

รับผิดชอบของ

แตละคน เพื่อ

ประเมินความ

เหมาะสมของ

จํานวนคน 

2. เพิ่มจํานวน

คนในหนวยงาน

ท่ีมีคนไม

เพียงพอกับ

ปริมาณงานที่

ไดรับ เพื่อเพิ่ม 

1. การนาํ

เครื่องจักรมา

ทดแทน

ทรัพยากรมนุษย

เพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพ

การทํางานใน

หนวยที่ใช

แรงงานในการ

ปฏิบัติงาน 

2.  

 

เลือกแนวทางที่ 1  

เหตุผล 

เนื่องจากหนวยงานสวนใหญ ของสํานัก

เทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวจําเปนตองมี

บุคลากรที่มีความรูความสามารถในการ

ปฏิบัติงานในหองปฏิบัติการ ซึ่งเปน

ลักษณะงานท่ีเครื่องจักรไมสามารถ

ทดแทนได มีเพียงงานบางสวนที่ใช

แรงงานในการปฏิบัติงานและเมื่อ

วิเคราะหจัดทําแผนบุคลากรให

เหมาะสมกับงานแลว สามารถนําแผน

นั้นมาวิเคราะหตําแหนงงานและ

คุณสมบัติบุคลากรท่ีจําเปนในแตละสาย

งานเพื่อใหไดบุคลากรที่มีความรู 
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ปจจัยเสี่ยง 
ตนทุน ผลประโยชน/ผลที่คาดวาจะไดรับ 

แนวทางที่เลือก 
แนวทางที ่1 แนวทางที่ 2 แนวทางที่ 1 แนวทางที่ 2 

   กําลังการผลิต

หรือลดระยะ 

เวลาการทํางาน

ท่ีมากเกินไป

และยังเปน

กําลังทดแทนใน

กรณีท่ีงานนั้น มี

ผูปฏิบัติงาน

เพียงคนเดียว 

ทําใหเกิดการ

สอนถายทอด

งานและ

ประสบการณ

การทํางานนั้นๆ 

บุคลากรใน

หนวยงานจะมี

ความรู

ความสามารถ

สูงขึ้นเนื่องจาก

ตองควบคุมและ

บํารุงรักษา

เครื่องจักรใหมี

ประสิทธิภาพ

ตลอดการใชงาน 

3. โยกยาย

บุคลากรที่มีมาก

เกินความจํา

เปนไปยัง

หนวยงานอ่ืนท่ี

ไมสามารถ

ทดแทนแรงงาน

ดวยเครื่องจักรได 

ความสามารถในงานนั้นๆ 

ความเสี่ยง :  

บุคลากรในบาง 

ยอมรับ 

วิธีจัดการ: 

ยอมรับ 

วิธีจัดการ: 

มีความรัก 

ความสามัคคี 

ทําใหไดบุคลากร

ท่ีมีความรู ความ 

แนวทางที่ 2 

เหตุผล 
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ปจจัยเสี่ยง 
ตนทุน ผลประโยชน/ผลที่คาดวาจะไดรับ 

แนวทางที่เลือก 
แนวทางที่ 1 แนวทางที่ 2 แนวทางที่ 1 แนวทางที่ 2 

หนวยมีความรูไม

ตรงกับงาน 

ปจจัยเสี่ยง : 

28) การจัดสรร

งานไมเหมาะสม 

เนื่องจากระบบการสรรหาในอดีต เปน

ระบบอุปถัมภ ใหโอกาสกับพรรคพวก 

ญาติพี่นอง มีการอะลุมอลวยกัน โดย

อาศัยความชํานาญและประสบการณ 

ในการปฏิบัติงานมากกวาอาศยัความรู 

ใหหนวยงานท่ีเกี่ยวของกับงานบุคคล 

และผูบริหารคัดเลือกสรรหาบุคลากร

โดยกําหนดคุณสมบัติเฉพาะตาํแหนง

ใหตรงกับงาน ซึ่งจะทําใหไดบุคลากร 

ท่ีมีความรู ความเชี่ยวชาญ 

ในองคกร 

เนื่องจากอยู 

กันแบบพี่นอง 

ชํานาญสูงใน

ลักษณะเฉพาะ

ของตําแหนงงาน

นั้นๆ 

เพื่อใหองคกรมีการพัฒนา 

ใหเทาเทียมกับยุคสมัย 

เนื่องจากบุคลากรที่มี 

ความรูเฉพาะดาน จะมี 

ความเชี่ยวชาญในสายงาน 

นั้นๆ และทําใหไมเสียเวลา 

ในการสอนงาน 

ความเสี่ยง :  

บุคลากรขอยาย/

ลาออก 

ปจจัยเสี่ยง : 

29) บุคลากรขาด

แรงจูงใจ 

ยอมรับ 

วิธีจัดการ: 

เนื่องจากมีการมอบรางวัลพนักงาน

ดีเดน และมีการมอบทุนใหกับบุตรของ 

พนักงาน  

ยอมรับ 

วิธีจัดการ: 

ใหหนวยงานท่ีเกี่ยวของ 

กบังานบุคคล และ 

ผูบริหาร มีสวัสดิการเพิ่ม 

ให 

หากมีการมอบ

รางวัล ยกยอง

ชมเชยผู

ประพฤติ 

ปฏิบัติงานดี จะ

ทําใหบุคลากรมี

ความรักความ

ภักดีตอองคกร

เพิ่มมากยิ่งขึ้น 

มีการมอบให

หนวยงานที ่

เกี่ยวของ

ดําเนินการ 

จัดหาสวัสดิการ 

แนวทางที่ 1 

เหตุผล 

เพื่อใหบุคลากรมีขวัญกําลังใจในการ

ปฏิบัติงานและสามารถปฏิบัติไดดียิ่งข้ึน 

ความเสี่ยง :  

บุคลากรขอยาย/

ลาออก 

ปจจัยเสี่ยง : 

ยอมรับ 

วิธีจัดการ: 

เนื่องจากความกาวหนา 

ในสายอาชพีกําหนดโดย 

ยอมรับ 

วิธีจัดการ: 

ใหหนวยงานท่ีเกี่ยวของ 

กับงานบุคคล และ 

มีการแจงเวียน

และ

ประชาสัมพันธ

รายละเอียด 

มีการมอบให

หนวยงานที ่

เกี่ยวของ

ดําเนินการ 

แนวทางที่ 2 

เหตุผล 

ผูเกี่ยวของไดมีการปรึกษา 

หารือ ประชุมแนวทางการ 
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ปจจัยเสี่ยง 
ตนทุน ผลประโยชน/ผลที่คาดวาจะไดรับ 

แนวทางที่เลือก 
แนวทางที่ 1 แนวทางที่ 2 แนวทางที่ 1 แนวทางที่ 2 

30) ขาด

ความกาวหนาใน

สายอาชีพ 

สํานักงาน กพ. และ 

กรมปศุสัตว 

ผูบริหาร คิดหาสวัสดิการ 

ความกาวหนาใหกับบุคลากร 

เงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิต 

วัคซีนจําหนาย 

เกี่ยวกับ

หลักเกณฑ

ความกาวหนา

ในสายอาชพี 

ใหบุคลากร

ทราบ 

 แกไขปญหา เพิ่มขวัญกําลังใจ 

และเพิ่มโอกาสในการกาวหนา 

ของบุคลากร เพื่อใหบุคลากร 

มีความจงรักภักดี และอยู 

ปฏิบัติงานในองคกรอยางยั่งยืน 

ความเสี่ยง :  

ไมมีชีวภัณฑใหม

ออกสูทองตลาด

ปจจัยเสี่ยง : 
31) ขาดบุคลากรที่มี

ความรูความสามารถ

ในการวิจัย 

ถายโอน 

วิธีจัดการ:  

การศึกษาตอโท-เอก  

(ระยะเวลา 6 ป) 

1. ตนทุนรวม 

- ในไทย 

หลักสูตรไทย 1,548,000 บาท  

หลักสูตรนานาชาติ 2,676,000 บาท 

- ในอังกฤษ 8,186,640 บาท  

(1 ปอนด = 44 บาท) 

- ในสหรัฐอเมริกา8,662,760 บาท 

(1 us = 34.1 บาท) 

2. ระยะเวลาท่ีสูญเสียไป 

- กําหนดหลักสูตร คัดเลือกหรือสรรหา 

ยอมรับ 

วิธีการจัดการ:  

การอบรมระยะสั้นไมเกิน 1 เดือน 

1. ตนทุนรวม 20,000 บาท 

(ประมาณการเบี้ยเล้ียง คาเดนิทาง 

และคาฝกอบรม) 

2. ระยะเวลาท่ีสูญเสียไป 

  กําหนดหลักสูตรที่ตองการอบรม 

คัดเลือกบุคลากรที่มีคุณสมบัติที่จะ

ไดรับการฝกอบรม พรอมจัดทําคําขอ

งบประมาณ = 6 เดือน 

  อบรมประมาณ 1 เดือน 

รวม 7 เดือน 

1. หนวยงานได

เบิกวิจัยใน

ระดับปริญญา

เอก 

1. บุคลากรที่

ไดรับการอบรมมี

ความสามารถใน

ดานท่ีไดรับการ

อบรม แลวนํามา

ทํางานวิจัยที่

เกี่ยวของได 

เลือกแนวทางที่ 2 

เหตุผล 

1. แนวทางที่ 1 มีตนทุนระยะเวลาใน

การดําเนินการสูงกวามาก 
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ปจจัยเสี่ยง 
ตนทุน ผลประโยชน/ผลที่คาดวาจะไดรับ 

แนวทางที่เลือก 
แนวทางที่ 1 แนวทางที่ 2 แนวทางที่ 1 แนวทางที่ 2 

 บุคลากรที่มีคุณสมบัติจะไดรับ

ทุนการศึกษาพรอมจัดหาแหลงทุน 

= 1 ป 

- ระยะเวลาศึกษาโท-เอก= 6 ป  

รวม 7 ป 

    

ความเสี่ยง :  

ไมมีชีวภัณฑใหม

ออกสูทองตลาด

ปจจัยเสี่ยง : 
32. การพัฒนาและ

ผลิตชีวภณัฑใหม

ตองใชเงินลงทุนและ

ระยะเวลาในการ

เตรียมการ 

ยอมรับ 

วิธีจัดการ:  

วิจัยดวยบุคลากรของหนวยงาน 

1. ตนทุน  -  บาท 

2. ระยะเวลาท่ีสูญไป 

-  กําหนดแนวทางการวิจัยของ

หนวยงาน 

-  สงแบบเสนอโครงการวิจัยให

คณะกรรมการวิชาการพิจารณา 

-  สงแบบเสนอโครงการวิจัยให

คณะกรรมการสัตวทดลองพิจารณา 

-  สงแบบเสนอโครงการวิจัยให

คณะกรรมการเงินทุนพิจารณาเพื่อขอ

อนุมัติงบประมาณวิจัย 

-  ทําการวิจัย 

ถายโอน 

วิธีจัดการ:  

รวมวิจัยกับสถาบันทั้งสวนราชการและ

เอกชน 

1. ตนทุน  -  บาท 

2. ระยะเวลาท่ีสูญเสียไป 

-  กําหนดแนวทางการวิจัยของ

หนวยงาน 

-  รวมเสนอโครงการวิจัยกับแหลงทุน

พิจารณา (ถาแหลงทุนคือกองทุน

หมุนเวียน ขั้นตอนจะเหมือนแนวทางที่ 

1) 

-  ทําการวิจัย 

-  รายงานผลการวิจัยไปกับแหลงทุน 

ระยะเวลา   

1. บุคลากรใน

หนวยงานได

พัฒนาทักษะใน

ดานงานวิจัย 

2. ไดผลงาน 

วิจัยที่เกี่ยวของ

โดยตรงกับงาน

ของหนวยงาน 

1. บุคลากรไดมี

โอกาสรวมงาน

กับหนวยงาน

ภายนอกในสวน

ท่ีรวมงานวิจัย 

2. ไดผลงานวิจัย

ในสวนที่รวมวิจัย 

เลือกแนวทางที่ 1 

เหตุผล   

ผลงานวชิาการที่ไดจากแนวทางที่ 1 จะ

ตรงตามความตองการของหนวยงาน

ท้ังหมดเพราะหนวยงานเปนผูกําหนด

และลงมือวิจัยทั้งหมด ตางจากแนวทาง

ท่ี 2 ถึงแมหนวยงานจะเปนผูกําหนดแต

ก็มีบางสวนที่เปนแนวทางหรือขอจํากัด

ผูรวมวิจัยอีกทั้งแนวทางที่ 2 ยังอาจมี

ปญหาเรื่องสิทธิบัตรได 
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ปจจัยเสี่ยง 
ตนทุน ผลประโยชน/ผลที่คาดวาจะไดรับ 

แนวทางที่เลือก 
แนวทางที่ 1 แนวทางที่ 2 แนวทางที่ 1 แนวทางที่ 2 

 -  สงผลงานวิจัยใหคณะกรรมการ

วิชาการพิจารณา 

-  สงผลงานวิจัยใหคณะกรรมการ

วารสารพิจารณาเพื่อตีพิมพ 

-  รายงานผลการวิจัยกับคณะกรรมการ

เงินทุน 

ระยะเวลา  -  (ขึ้นกับความสามารถของ 

ผูวิจัย) 

- (ขึ้นอยูกับความสามารถของผูรวม

วิจัย) 

   

3. ดานการเงิน  

( Financial 

Risk ) 

ความเสี่ยง :  

ไมมีเทคโนโลยี

ใหมๆ ในการผลิต

ปจจัยเสี่ยง : 
1) การลงทุน

เทคโนโลยีทันสมยัใช

งบฯ สูงมาก 

ยอมรับ 

วิธีจัดการ:    

ปรับปรุงหรือซอมแซมบางสวน 

1. เงินลงทุน  -  บาท 

2. ระยะเวลาท่ีสูญเสียไป 

-  สาํรวจความตองการครุภัณฑ  การ

ปรับปรุงหรือการซอมแซมในแตละพื้นท่ี 

-  จัดทําคําของบลงทุนเพื่อจัดหา

ครุภัณฑ ปรับปรุงหรือซอมแซมกับ

คณะกรรมการเงินทุนหมุนเวียน 

ระยะเวลารวม 1 ป 

ถายโอน 

วิธีจัดการ:  

เปลี่ยนเทคโนโลยีในการผลิตใหม

ท้ังหมด 

1. เงินลงทุน - บาท 

2. ระยะเวลาท่ีสูญเสียไป 

-  ประชุมวางแผนการลงทุนในดาน

ตางๆ เพื่อจัดลําดับความสาํคัญในการ

ลงทุนระยะสั้น  กลาง  ยาว เพื่อให

หนวยงานไดรับการรับรองมาตรฐาน 

GMP 

ระยะเวลารวม  –  ป 

1. สามารถ

ดําเนินการผลิต

ตอไปไดโดยใช

เงินลงทุนไมสูง 

1. มีเทคโนโลยี

ในการผลิตที่

ทันสมัยไดรับการ

รับรองมาตรฐาน 

GMP 

เลือกแนวทางที่ 1  

เหตุผล   

ตองมีการเตรียมความพรอมอีกหลาย

ดานเพื่อใหสามารถเปลี่ยนเทคโนโลยีใน

การผลิตใหมทั้งหมดได ดังนั้น ปจจุบัน 

จึงพิจารณาแนวทางที่ 1 เปนทางเลือก 

เพราะใชเวลาและเงินลงทุนไมมาก แต

ในทายที่สุดจะตองเปลี่ยนเทคโนโลยีใน

การผลิตเพื่อใหหนวยงานไดรบัการ

รับรองมาตรฐาน GMP 
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ปจจัยเสี่ยง 
ตนทุน ผลประโยชน/ผลที่คาดวาจะไดรับ 

แนวทางที่เลือก 
แนวทางที่ 1 แนวทางที่ 2 แนวทางที่ 1 แนวทางที่ 2 

ความเสี่ยง :  

ไมมีชีวภัณฑใหมๆ 

ออกสูทองตลาด

ปจจัยเสี่ยง : 
2) การพฒันาและ

ผลิตชีวภณัฑใหม

ตองใชเงินลงทุนและ

ระยะเวลาในการ

เตรียมการ 

ถายโอน 

วิธีจัดการ:  

จางบริษัทเอกชนในการใหความรู 

ขอมูล ในการผลิตชีวภัณฑใหมออกสู

ทองตลาด 

ยอมรับ 

วิธีจัดการ:    

มีการวิจัยรวมกับสถาบันสวนราชการ

หรือกลุมบริการวิชาการถึงความ

เปนไปไดและปญหาของโรคที่พบใน

พื้นท่ีเพื่อนํามารวบรวมขอมูลและ

หารือรวมกับกลุมวิจัยและพัฒนาใน

การผลิตชีวภัณฑชนิดใหมออกสู

ทองตลาด 

ไดรับความรู

ขอมูลจาก

ผูเชี่ยวชาญการ

ผลิตชีวภัณฑ

โดยตรง 

สามารถเปน

ตนแบบในการ

ผลิตชีวภัณฑ

ใหมๆ ออกสู

ทองตลาด 

ไดขอมลูความรู 

ปญหาการใชชีว

ภัณฑจากคนใน

พื้นท่ีซึ่งนําขอมูล

มาวิเคราะหตาม

ความเปนจริง

มากที่สุดและ

สามารถนํามา

วิจัยรวมกับกลุม

วิจัยและพัฒนา

วามีความเปนไป

ไดในการผลิต

มากนอยเพียงใด 

เลือกแนวทางที่ 2  

เหตุผล   

แนวทางที่ 2 ใชงบประมาณนอยกวา

แนวทางที่ 1 เปนการนําขอมูลจาก

เกษตรกรในพื้นที่จริงซึ่งเปนปญหามา

ผลิตชีวภัณฑใหม เพื่อใชแกปญหาได

อยางถูกตอง 

4. ดานการ

ปฏิบัติตาม 

กฎหมาย/ 

กฎระเบียบ  

( Compliance 

Risk ) 

ความเสี่ยง :  

ยอมรับ 

วิธีจัดการ:  

ใหผูใชทําการทบทวนคุณลักษณะ

เฉพาะของวัตถุดิบใหเปนปจจุบันท่ี

สามารถใชงานไดโดยหาขอมูลจากสเปค

เดิมวามีปญหาใดบางโดยอางอิงจาก

ประสบการณที่พบและนาํไปแกไข 

ถายโอน 

วิธีจัดการ:  

แจงบริษัทผูขายวัตถุดิบนั้นใหหาขอมูล

ของวัตถุดิบดังกลาววามีคุณสมบัติ

เหมาะสมกับการผลิตชีวภัณฑนั้นๆ

อยางไร ใหหาขอมูลมาอางอิง 

ไดขอมูลจาก

ผูใชโดยตรง 

เชน วัตถุดิบบาง

ชนิดตางยี่หอกัน

อาจได Yield 

แตกตางกันทั้งนี้

มีสภาวะ 

เปนขอมูล

เพิ่มเติมที่ใช

อางอิงในการ

พิจารณาเลือก

และปรับปรุง

คุณลักษณะ

เฉพาะตอไปของ 

เลือกแนวทางที่ 1 

เหตุผล  

แนวทางที่1 เปนขอมูลท่ีไดจาก

ประสบการณของผูใชโดยตรงซึ่งจะเปน

ทราบปญหาที่ดีที่สุดและจะไดคุณ

ลักษณะเฉพาะตามความตองการของ

ผูใช 
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ปจจัยเสี่ยง 
ตนทุน ผลประโยชน/ผลที่คาดวาจะไดรับ 

แนวทางที่เลือก 
แนวทางที่ 1 แนวทางที่ 2 แนวทางที่ 1 แนวทางที่ 2 

ไมสามารถจัดซ้ือ

ตามคุณลักษณะ

เฉพาะที่ตองการ

ได 

ปจจัยเสี่ยง : 
1) ระเบียบราชการมี

ขอจํากัดในการ

กําหนดคุณลักษณะ

เฉพาะของวัตถดุิบ

บางประเภทตามที่

ผูใชตองการ 

เพิ่มเติมในการกําหนดคุณลักษณะ

เฉพาะใหมอาจมีการเพิ่มคุณ

ลักษณะเฉพาะเพิ่มเติมหากเห็นสมควร

วาเปนประโยชนตองานผลิต 

 เดียวกันและ

เปนวัตถุดิบชนิด

เดียวกันทําใหได

ทราบปญหา

จากผูใชโดยตรง 

วัตถุดิบในการ

ผลิตชีวภัณฑ

เพื่อใหไดวัตถุดิบ

ท่ีมีคุณภาพYield 

สูง 

 

ความเสี่ยง :  

ไมสามารถจัดซ้ือ

ตามคุณลักษณะ

เฉพาะที่ตองการ

ได 

ปจจัยเสี่ยง : 
2) จํานวนผูคานอย

ราย 

ยอมรับ 

วิธีจัดการ:  

เพิ่มชองทางการประกาศการจัดซื้อจัด

จาง โดยเนนการประชาสัมพนัธไมวาจะ

เปนการติดประกาศตามสวนราชการ

ตางๆ หรือทางWebsiteในหนวยงาน

ตางๆ เพื่อใหผูแขงขันสามรถทราบ

ขอมูลตางๆ หลากหลายชองทาง 

 

 

ยอมรับ 

วิธีจัดการ:  

เพิ่มระยะเวลาในการจัดซื้อจัดจาง

เพื่อใหผูแขงขันสามารถมีเวลาในการ

รวบรวมขอมูลและเตรียมเอกสารให

ทันเวลาที่กําหนด 

สามารถใหผู

แขงขันรับทราบ

ขอมูลไดหลาย

ชองทางสงผล

ใหจํานวนผู

แขงขันเพิ่มมาก

ขึ้น 

เพิ่มโอกาสใหผู

แขงขันไดมีเวลา

เตรียมขอมูลและ

เอกสาร เปนการ

เพิ่มผูแขงขันให

มากขึ้น 

เลือกแนวทางที่ 2  

เหตุผล   

แนวทางที่ 2 เปนการเพิ่มโอกาสให

บริษัทผูแขงขันที่ยังมีขอมูลไมเพียงพอ 

มีเวลาในการเตรียมขอมูล เอกสารใหทัน

ตามกําหนดเวลา 
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ปจจัยเสี่ยง 
ตนทุน ผลประโยชน/ผลที่คาดวาจะไดรับ 

แนวทางที่เลือก 
แนวทางที่ 1 แนวทางที่ 2 แนวทางที่ 1 แนวทางที่ 2 

ความเสี่ยง :  

องคกรไมไดรับ

การรับรอง

มาตรฐาน GMP 

ปจจัยเสี่ยง : 
3) โรงงานผลิต

วัคซีน FMD ยังไมมี

รายละเอียดทาง

เทคนิคสําหรับ

กอสรางอาคาร

โครงการเพิ่มกําลัง

การผลิตวัคซีนโรค

ปากและเทาเปอยให

เปนไปตาม

มาตรฐาน GMP 

(Good 

Manufacturing 

Practice) 

ถายโอน 

วิธีจัดการ:  

จางที่ปรึกษา 

1.ตนทุนรวม 7,994,025   บาท 

2.ระยะเวลาที่สูญเสียไป 

-เวลาในการจัดทําราง TOR =  60 วัน 

-เวลาในการจัดจางที่ปรึกษา =  30 วัน 

-เวลาที่ปรึกษาสงงานงวดที่ 1 = 60 วัน 

-เวลาที่ปรึกษาสงงานงวดที่ 2 = 60 วัน 

-เวลาที่ปรึกษาสงงานงวดที่ 3 = 30 วัน 

-เวลาที่ปรึกษาสงงานงวดที่ 4 = 30 วัน 

เวลาท่ีปรึกษาสงงานงวดที่ 5 = 30 วัน 

รวมระยะเวลาทั้งสิ้น 300 วัน 

** ยังไมรวมเวลาท่ี สํานักงาน

คณะกรรมการอาหารและยาพิจารณา 

รับรองแบบแปลน 

ยอมรับ 

วิธีจัดการ:  

1.ตนทุนรวม 0 บาท 

2.ระยะเวลาที่สูญเสียไป 

- เวลาในการจัดทํารายละเอียดทาง

เทคนิคสําหรับกอสรางอาคารโครงการ

เพิ่มกําลังการผลิตวัคซีนโรคปากและ

เทาเปอยใหเปนไปตามมาตรฐาน GMP  

=  180 วัน 

รวมระยะเวลาทั้งสิ้น 180 วัน 

** ยังไมรวมเวลาท่ี สํานักงาน

คณะกรรมการอาหารและยาพิจารณา 

รับรองแบบแปลน 

1. ไดแบบ

แปลนแนวคิด 

(Conceptual 

design) สําหรับ

โครงการจาง

กอสรางอาคาร 

โรงงานผลิต

วัคซีนโรคปาก

และเทาเปอย 

โดยแบบแปลน

ท่ีไดรับตอง

ถูกตองตาม

หลักเกณฑ 

GMP มีความ

ปลอดภัยตาม 

พรบ.โรงงาน 

และแบบแปลน

ตองผานการ

รับรองจาก

สํานักงาน 

1. ได

รายละเอียดทาง

เทคนิคสําหรับ

กอสรางอาคาร

โครงการเพิ่ม

กําลังการผลิต

วัคซีนโรคปาก

และเทาเปอยให

เปนไปตาม

มาตรฐาน GMP 

เลือกแนวทางที่ 1  

เหตุผล  

แนวทางที่ 1 ใชตนทุนที่คิดเปนตัวเงินสูง

กวาแนวทางที่ 2 อยู 7,994,025   บาท 

รวมถึงใชตนทุนท่ีไมเปนตัวเงิน คือ 

ระยะเวลาในการดาํเนินงานท่ีมากกวา

ดวยเชนกัน แตหากพิจารณา

ผลประโยชนท่ีไดรับพบวาให

ผลประโยชนท่ีมากกวาแนวทางท่ี 2 

กลาวคือ หากจางที่ปรึกษาที่มีคุณสมบัติ

และมีประสบการณที่เหมาะสมมาจัดทํา

รายละเอียดทางเทคนิคสําหรับกอสราง

อาคารโครงการเพิ่มกําลังการผลิตวัคซีน

โรคปากและเทาเปอยใหเปนไปตา

มาตรฐาน GMP (Good 

Manufacturing Practice) ก็จะทําให 

สทช.ไดแบบแปลนแนวคิด 

(Conceptual design) สําหรับ

โครงการจางกอสรางอาคาร 

โรงงานผลิตวัคซีนโรคปากและเทาเปอย  
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ปจจัยเสี่ยง 
ตนทุน ผลประโยชน/ผลที่คาดวาจะไดรับ 

แนวทางที่เลือก 
แนวทางที่ 1 แนวทางที่ 2 แนวทางที่ 1 แนวทางที่ 2 

   คณะกรรมการ

อาหารและยา 

2. ไดแบบ

แปลนกําหนด

ราย ละเอียด

ออกแบบ ความ

สะอาดของหอง

ตางๆ รวมทั้ง

กําหนดราย 

ละเอียดของ 

วัสดุในการ

กอสราง เครื่อง 

จักร อุปกรณ 

เครื่องมือ ที่ใช

ในโครงการ 

ระบบสนับสนุน

การผลิตและ

ระบบตางๆที่

จําเปนตองใชใน

โครงการ 

 โดยแบบแปลนที่ไดรับตองถูกตองตาม

หลักเกณฑ GMP มีความปลอดภัยตาม 

พรบ.โรงงาน และแบบแปลนตองผาน

การรับรองจากสํานักงานคณะกรรมการ

อาหารและยา รวมถึงไดแบบแปลน

กําหนดรายละเอียด ออกแบบ ความ

สะอาดของหองตางๆ รวมท้ังกําหนด

รายละเอียดของ วัสดุในการกอสราง 

เครื่องจักร อุปกรณ เครื่องมือ ท่ีใชใน

โครงการ สงผลใหโรงงานผลิตวัคซีนโรค

ปากและเทาเปอยมีความพรอมที่จะยื่น

ขอรับรอง GMP 



68 

 

ปจจัยเสี่ยง 
ตนทุน ผลประโยชน/ผลที่คาดวาจะไดรับ 

แนวทางที่เลือก 
แนวทางที่ 1 แนวทางที่ 2 แนวทางที่ 1 แนวทางที่ 2 

   ท้ังหมด  

3. ไดประมาณ

ราคาและรายการ

ประกอบแบบ

กอสรางอาคาร 

แบบโครงสราง

อาคาร แผนผัง

การติดตั้งเครื่อง 

จักร อุปกรณ 

และระบบตางๆ

ท้ังหมดพรอม

สําเนาพิมพเขียว 

4.ไดรายละเอียด

อื่นๆที่จําเปน

สําหรับโครงการ 

จางกอสราง

อาคารโรงงาน 

ผลิตวัคซีนโรค

ปากและเทา

เปอย 
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ปจจัยเสี่ยง 
ตนทุน ผลประโยชน/ผลที่คาดวาจะไดรับ 

แนวทางที่เลือก 
แนวทางที่ 1 แนวทางที่ 2 แนวทางที่ 1 แนวทางที่ 2 

ความเสี่ยง :  

องคกรไมไดรับ

การรับรอง

มาตรฐาน GMP 

ปจจัยเสี่ยง : 
4) โรงงานผลิต

วัคซีนสัตวปกยัง

ไมไดรับการรับรอง

มาตรฐาน GMP 

ถายโอน 

วิธีจัดการ:  

จางที่ปรึกษา 

1.ตนทุนรวม 9,800,000 บาท 

2.ระยะเวลาที่สูญเสียไป 

-เวลาในการจัดทําราง TOR =  60 วัน 

-เวลาในการจัดจางที่ปรึกษา =  30 วัน 

-เวลาที่ปรึกษาสงงานงวดที่ 1 = 60 วัน 

-เวลาที่ปรึกษาสงงานงวดที่ 2 = 90 วัน 

-เวลาที่ปรึกษาสงงานงวดที่ 3 = 60 วัน 

-เวลาที่ปรึกษาสงงานงวดที่ 4 = 30 วัน 

เวลาท่ีปรึกษาสงงานงวดที่ 5 = 30 วัน 

รวมระยะเวลาทั้งสิ้น 360 วัน 

** ยังไมรวมเวลาท่ี สํานักงาน

คณะกรรมการอาหารและยาพิจารณา 

รับรองแบบแปลน 

ยอมรับ 

วิธีจัดการ:  

1.ตนทุนรวม 0 บาท 

2.ระยะเวลาที่สูญเสียไป 

-เวลาในการจัดทํารายละเอียดทาง

เทคนิคสําหรับปรับปรุงโรงงานผลิต

วัคซีนสัตวปกใหเปนไปตามมาตรฐาน 

GMP =  180 วัน 

รวมระยะเวลาทั้งสิ้น 180 วัน 

** ยังไมรวมเวลาท่ี สํานักงาน

คณะกรรมการอาหารและยาพิจารณา

รับรองแบบแปลน 

1. ไดรายงานผล

การสาํรวจ

วิเคราะหความ

เหมาะสมและ

ขอจํากัดของ

สถานท่ีโรงงาน 

ผลิตวัคซีนสัตว

ปก ท้ังในสวน

อาคารทดสอบ

คุณภาพ 

(หองปฏิบัติการ) 

และระบบ

สนับสนุน 

รวมทั้งศักยภาพ

ของระบบตางๆ 

ท่ีมีอยูใน

ปจจุบัน ที่จะ

สงผลตอการ

ดําเนินงาน

เพื่อใหเปนไป 

1. ไดราย 

ละเอียดทาง

เทคนิคสําหรับ

สําหรับปรับปรุง

โรงงานผลิต

วัคซีนสัตวปกให

เปนไปตาม

มาตรฐาน GMP 

(Good 

Manufacturing 

Practice) 

เลือกแนวทางที่ 1 

เหตุผล  

แนวทางที่ 1 ใชตนทุนที่คิดเปนตัวเงินสูง

กวาแนวทางที่ 2 อยู 9,800,000 บาท 

รวมถึงใชตนทุนท่ีไมเปนตัวเงิน คือ 

ระยะเวลาในการดาํเนินงานท่ีมากกวา

ดวยเชนกัน แตหากพิจารณา

ผลประโยชนท่ีไดรับพบวาให

ผลประโยชนท่ีมากกวาแนวทางท่ี 2 

กลาวคือ หากจางที่ปรึกษาที่มีคุณสมบัติ

และมีประสบการณที่เหมาะสมมาจัดทํา

รายละเอียดทางเทคนิคสําหรับปรับปรุง

โรงงานผลิตวัคซีนสัตวปกใหเปนไปตาม

มาตรฐาน GMP ก็จะทําให สทช.ได

รายงานผลการสํารวจวิเคราะหความ

เหมาะสมและขอจํากัดของสถานท่ี

โรงงานผลิตวัคซีนสัตวปก ทั้งในสวน

อาคารทดสอบคุณภาพ (หองปฏิบัติการ) 

และระบบสนับสนุน รวมทั้งศักยภาพ

ของระบบตางๆ ที่มีอยูในปจจุบัน ที่จะ 
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ปจจัยเสี่ยง 
ตนทุน ผลประโยชน/ผลที่คาดวาจะไดรับ 

แนวทางที่เลือก 
แนวทางที่ 1 แนวทางที่ 2 แนวทางที่ 1 แนวทางที่ 2 

   ตามหลักเกณฑ 

GMP (PIC/S)  

2. ไดแบบ

แปลนแนวคิด 

(Conceptual 

Design) 

สําหรับปรับปรุง

โรงงานผลิต

วัคซีนสัตวปก 

ใหถูกตอง

เหมาะสม

เปนไปตาม

หลักเกณฑ 

GMP(PIC/S) 

รวมทั้งกําหนด

พื้นท่ีการทํางาน

ใหสะดวก

ปลอดภัยตาม

พรบ.โรงงาน 

โดยแบบแปลน 

 สงผลตอการดําเนินงานเพื่อใหเปนไป

ตามหลักเกณฑ GMP (PIC/S) และได

แบบแปลนแนวคิด (Conceptual 

Design) รวมถึงไดแบบแปลน

รายละเอียด (Detailed Design) 

สําหรับการปรับปรุงโรงงานผลิตวัคซีน

สัตวปก สงผลใหโรงงานผลิตวคัซีนสัตว

ปกมีความพรอมที่จะยื่นขอรับรอง GMP 
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ปจจัยเสี่ยง 
ตนทุน ผลประโยชน/ผลที่คาดวาจะไดรับ 

แนวทางที่เลือก 
แนวทางที่ 1 แนวทางที่ 2 แนวทางที่ 1 แนวทางที่ 2 

   ท่ีไดตองผาน

การรับรองจาก

สํานักงาน

คณะกรรมการ

อาหารและยา 

กระทรวง

สาธารณสุข  

3. ไดแบบ

แปลน

รายละเอียด 

(Detailed 

Design) 

สําหรับการ

ปรับปรุง

โรงงานผลิต

วัคซีนสัตวปก 

ระดับความ

สะอาดของหอง

ตางๆ รวมทั้ง

กําหนดราย  
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ปจจัยเสี่ยง 
ตนทุน ผลประโยชน/ผลที่คาดวาจะไดรับ 

แนวทางที่เลือก 
แนวทางที่ 1 แนวทางที่ 2 แนวทางที่ 1 แนวทางที่ 2 

   ละเอียดของ

วัสดุในการ

ปรับปรุง 

เครื่องจักร 

อุปกรณ 

เครื่องมือท่ีใชใน

โครงการ ระบบ

สนับสนุนการ

ผลิต และระบบ

ตางๆท่ีจําเปน 

ตองใชใน

โครงการ

ท้ังหมด 
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3.4 ปจจัยเสี่ยงที่ตองควบคุม (ระดับความเสี่ยง ≥ 15) 
 

ความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

ทางเลือกใน

การ

ตอบสนอง 

รายละเอียดการจัดการความเสี่ยง 
ระยะเวลา

ดําเนินการ 
ผูรับผดิชอบ งบประมาณ 

การเลี้ยงและใชสตัวทดลอง

ไมเปนไปตามมาตรฐาน 

สถานที่เลี้ยงและใช

สัตวทดลองไมเปนไปตาม

มาตรฐาน 

25 ควบคุม 

จัดทําแผนพัฒนาการเลี้ยงและใชสัตว

เพื่องานทางวิทยาศาสตร พ.ศ.2560 – 

2564 

1 ต.ค. 2559 ถึง 

30 ก.ย. 2560 
กลุมสตัวทดลอง เงินทุนฯ 

การเลี้ยงและใชสตัวทดลอง

ไมเปนไปตามมาตรฐาน 

บุคลากรที่เกี่ยวของกับการ

เลี้ยงและใชสัตวทดลองไม

เปนไปตามมาตรฐาน 

16 ควบคุม 

จัดโครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ 

หลักสตูร “การเลี้ยงและใชสัตวเพื่อ

งานทางวิทยาศาสตร รุนที่ 1” 

1 ต.ค. 2559 ถึง 

30 ก.ย. 2560 
กลุมสตัวทดลอง เงินทุนฯ 

องคกรไมไดรับการรับรอง

มาตรฐาน GMP 

โรงงานผลิตวัคซีน FMD ยัง
ไมมีรายละเอียดทางเทคนิค
สําหรับกอสรางอาคาร
โครงการเพิ่มกําลังการผลิต
วัคซีนโรคปากและเทาเปอย
ใหเปนไปตามมาตรฐาน 
GMP (Good 
Manufacturing practice) 

25 ควบคุม จัดทําโครงการจางที่ปรึกษาเพื่อจัดทํา

รายละเอียดทางเทคนิคสําหรับ

กอสรางอาคารโครงการเพิ่มกําลังการ

ผลิตวคัซีนโรคปากและเทาเปอยให

เปนไปตามมาตรฐาน GMP (Good 

Manufacturing Practice) 

1 ต.ค. 2559 ถึง 

30 ก.ย. 2560 

ฝายประกัน

คุณภาพ 
7,994,025.- 

โรงงานผลิตวัคซีนสัตวปกยัง

ไมไดรับการรับรอง

มาตรฐาน GMP 

25 ควบคุม โครงการจางที่ปรึกษาเพื่อจัดทํา

รายละเอียดทางเทคนิคสําหรับ

ปรับปรุงโรงงานผลิตวัคซีนสัตวปกให

เปนไปตามหลักเกณฑ GMP 

1 ต.ค. 2559 ถึง 

30 ก.ย. 2560 

ฝายประกัน

คุณภาพ 
9,800,000.- 
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บทที่ 4 

การรายงานและติดตามผลการบรหิารความเสี่ยง 
4.1 การติดตามและรายงานผล 

หลังจากสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวไดจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง และมีการดําเนินงานตาม

แผนแลว จะตองมีการรายงานและติดตามผลเปนระยะ เพื่อใหเกิดความมั่นใจวาไดมีการดําเนินงานอยาง

ถูกตองและเหมาะสม โดยมีเปาหมายในการติดตามผล คือ เปนการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของ

วิธีการจัดการความเส่ียง รวมท้ังติดตามผลการจัดการความเสี่ยงท่ีไดมีการดําเนินการแลววาบรรลุผลตาม

วัตถุประสงคตามแผนบริหารความเสี่ยงหรือไม โดยหนวยงานตองสอบทานวาวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยง

ใดมีประสิทธิภาพดี ความเสี่ยงใดควรปรับเปลี่ยน และจัดทํารายงานสรุปผลการติดตามเสนอคณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยงทราบ  

การติดตามประเมินผลการบริหารความเสี่ยง จะติดตามทุกไตรมาส โดยใหรายงานตอฝาย

เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเส่ียง เพื่อแจงใหคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทราบ 

4.2 การประเมินผลการบริหารความเสี่ยง 

ประเมินผลเทียบกับเปาหมายที่กําหนดในแผนบริหารความเสี่ยงทุกปจจัยเสี่ยง โดยแสดงผลการ

บริหารความเสี่ยงของแตละปจจัยเส่ียงเทียบกับความเสี่ยงท่ีองคกรยอมรับได และจัดทําผลการบริหารความ

เสี่ยงตามระดับความรุนแรงในแตละปจจัยเสี่ยง โดยครอบคลุม 4 ประเด็น ดังนี้ 

1. ระดับความรุนแรงกอนการบริหารความเสี่ยง 

2. ระดับความรุนแรงตามเปาหมายที่องคกรคาดหวัง 

3. ระดับความรุนแรงหลังการบริหารความเสี่ยง 

4. ระดับความรุนแรงท่ีองคกรยอมรับได 

โดยจัดทําเปนตารางและแสดงเปนแผนภูมิความเสี่ยงในการอธิบาย แลววิเคราะหภาพรวมของผลการ

บริหารความเสี่ยง 

4.3 การทบทวนการบริหารความเสี่ยง 

ใหมีการทบทวนแผนบริหารความเสี่ยง เพื่อการปรับปรุงและพัฒนาการบริหารความเสี่ยงใหมีความ

เหมาะสม มีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล โดยดําเนินการตามกระบวนการแนวทาง/วิธีการท่ีกําหนดในคูมือ

การบริหารความเสี่ยงท่ัวท้ังองคกรของสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 

4.4 การจัดทํารายงานผลการบริหารความเสี่ยงประจําป 

ใหฝายเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจัดทํา(ราง) รายงานการประเมินผลการบริหาร

ความเสี่ยง โดยสรุปประเด็นปญหาและอุปสรรคที่พบ เสนอผลการทบทวนการบริหารความเสี่ยง รวมท้ังจัดทํา

ความเห็นและขอเสนอแนะ เพื่อการบริหารความเสี่ยงในปตอไป เสนอตอคณะกรรมการบริหารความเส่ียงของ

สํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว เพื่อพิจารณาใหความเห็นชอบรายงานผลการบริหารความเสี่ยงประจําป กอน

นําเสนอผูบริหารพิจารณาใหความเห็นชอบรายงานดังกลาวตอไป 
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บทที่ 5 

ผลการบรหิารความเส่ียง ประจําป 2560 
 

5.1 ปจจัยเสี่ยง : สถานที่เลี้ยงและใชสัตวทดลองไมเปนไปตามมาตรฐาน 
 

ความรุนแรงกอนการบริหาร  เปาหมายที่คาดหวัง 

โอกาส ผลกระทบ  โอกาส ผลกระทบ 

5 5  3 4 
 

 

ความรุนแรงหลังการบริหาร  ความรุนแรงที่องคกรยอมรับได 

โอกาส ผลกระทบ  โอกาส ผลกระทบ 

5 5  3 4 

 

คําอธิบาย ขอ 5.1 

 สทช. มีวิธีการบริหารความเสี่ยงโดยจัดทําแผนพัฒนาการเลี้ยงและใชสัตวเพ่ืองานทางวิทยาศาสตร พ.ศ.

2560 – 2564 แตไมสามารถดําเนินการไดแลวเสร็จ ซึ่งจะดําเนินการตอตามแผนยุทธศาสตรเงินทุนหมุนเวียน

เพื่อผลิตวัคซีนจําหนาย พ.ศ.2561-2565 ในประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 : ปรับปรุงการเลี้ยงและใชสัตวเพื่องาน

ทางวิทยาศาสตร 

ผล
กร

ะท
บข

อง
คว

าม
เส

ียง
 

5      

4      

3      

2      

1      

  1 2 3 4 5 

  โอกาสทีจ่ะเกิดความเสี่ยง 

ผล
กร

ะท
บข

อง
คว

าม
เส

ียง
 

5      

4      

3      

2      

1      

  1 2 3 4 5 

  โอกาสทีจ่ะเกิดความเสี่ยง 

VH 

H 

M 

L 

สูงมาก 

สูง 

ปานกลาง 

น้อย 

5.1 

VH 

H 

M 

L 

สูงมาก 

สูง 

ปานกลาง 

น้อย 

5.1 
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5.2 ปจจัยเสี่ยง : บุคลากรที่เกี่ยวของกับการเลี้ยงและใชสัตวทดลองไมเปนไปตามมาตรฐาน 
 

ความรุนแรงกอนการบริหาร  เปาหมายที่คาดหวัง 

โอกาส ผลกระทบ  โอกาส ผลกระทบ 

4 4  3 4 
 

 

ความรุนแรงหลังการบริหาร  ความรุนแรงที่องคกรยอมรับได 

โอกาส ผลกระทบ  โอกาส ผลกระทบ 

3 4  3 4 

 

คําอธิบาย ขอ 5.2 

 สทช. ไดดําเนินการจัดโครงการฝกอบรมฯ รุนที่ 1 เมื่อวันที่ 20-21 สิงหาคม 2560 โดยมี

วิทยากรจากสํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ ทําใหปจจัยเสี่ยงลดลงในระดับที่ยอมรับได อยางไรก็ตาม 

สทช. มีแผนจัดโครงการฝกอบรมฯ รุนท่ี 2 ในป พ.ศ.2562 ตามแผนยุทธศาสตรเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิต

วัคซีนจําหนาย พ.ศ.2561-2565 เพื่อเพิ่มพูนความรูดานการเลี้ยงและใชสัตวทดลองใหเปนไปตามมาตรฐาน 

ใหกับบุคลากรของ สทช. ตอไป 

 

 

ผล
กร

ะท
บข

อง
คว

าม
เส

ียง
 

5      

4      

3      

2      

1      

  1 2 3 4 5 

  โอกาสทีจ่ะเกิดความเสี่ยง 

ผล
กร

ะท
บข

อง
คว

าม
เส

ียง
 

5      

4      

3      

2      

1      

  1 2 3 4 5 

  โอกาสทีจ่ะเกิดความเสี่ยง 

VH 

H 

M 

L 

สูงมาก 

สูง 

ปานกลาง 

น้อย 

5.2 

VH 

H 

M 

L 

สูงมาก 

สูง 

ปานกลาง 

น้อย 

5.2 
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5.3 ปจจัยเสี่ยง : โรงงานผลิตวัคซีน FMD ยังไมมีรายละเอียดทางเทคนิคสําหรับกอสรางอาคาร

โครงการเพิ่มกําลังการผลิตวัคซีนโรคปากและเทาเปอยใหเปนไปตามมาตรฐาน GMP (Good 

Manufacturing practice) 
 

ความรุนแรงกอนการบริหาร  เปาหมายที่คาดหวัง 

โอกาส ผลกระทบ  โอกาส ผลกระทบ 

5 5  3 4 
 

 

 

ความรุนแรงหลังการบริหาร  ความรุนแรงที่องคกรยอมรับได 

โอกาส ผลกระทบ  โอกาส ผลกระทบ 

1 1  3 4 

 

 สทช. จัดทําโครงการจางท่ีปรึกษาเพื่อจัดทํารายละเอียดทางเทคนิคสําหรับกอสรางอาคารโครงการ

เพิ่มกําลังการผลิตวัคซีนโรคปากและเทาเปอยใหเปนไปตามมาตรฐาน GMP (Good Manufacturing 

Practice) คณะกรรมการไดตรวจรับงานครบทุกงวดแลว และ สทช. จะนําเสนอรายละเอียดดังกลาวตอคณะ

กรรมการบริหารทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจําหนายเพื่อพิจารณาดําเนินการตอไป 

 

 

 

ผล
กร

ะท
บข

อง
คว

าม
เส

ียง
 

5      

4      

3      

2      

1      

  1 2 3 4 5 

  โอกาสทีจ่ะเกิดความเสี่ยง 

ผล
กร

ะท
บข

อง
คว

าม
เส

ียง
 

5      

4      

3      

2      

1      

  1 2 3 4 5 

  โอกาสทีจ่ะเกิดความเสี่ยง 

VH 

H 

M 

L 

สูงมาก 

สูง 

ปานกลาง 

น้อย 

5.3 

VH 

H 

M 

L 

สูงมาก 

สูง 

ปานกลาง 

น้อย 

5.3 
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5.4 ปจจัยเสี่ยง : โรงงานผลิตวัคซีนสัตวปกยังไมไดรับการรับรองมาตรฐาน GMP 
 

ความรุนแรงกอนการบริหาร  เปาหมายที่คาดหวัง 

โอกาส ผลกระทบ  โอกาส ผลกระทบ 

5 5  3 4 
 

 

 

ความรุนแรงหลังการบริหาร  ความรุนแรงที่องคกรยอมรับได 

โอกาส ผลกระทบ  โอกาส ผลกระทบ 

5 5  3 4 

 

 สทช. มีวิธีการบริหารความเสี่ยงโดยจัดโครงการจางท่ีปรึกษา เพื่อจัดทํารายละเอียดทางเทคนิคสําหรับ

ปรับปรุงโรงงานผลิตวัคซีนสัตวปกใหเปนไปตามมาตรฐาน GMP (Good Manufacturing Practice) ขณะน้ีอยู

ในขั้นตอนท่ีฝายพัสดุ กองคลัง กรมปศุสัตว ตรวจสอบเนื้อหาในรางรายละเอียดขอบเขตเงื่อนไข (TOR) เพื่อให

รายละเอียดขอบเขตเงื่อนไข (TOR) มีความถูกตอง รัดกุม ตรงตามระเบียบการจางท่ีปรึกษามากท่ีสุด ซึ่งทําให

ระยะเวลาท่ีกรมปศุสัตวอนุมัติรางรายละเอียดขอบเขตเงื่อนไข (TOR) มีความลาชาออกไป สงผลใหระยะเวลา

ในการดําเนินโครงการไมเปนไปตามแผนที่กําหนดไว รวมทั้งสงผลใหขั้นตอนการจัดจางที่ปรึกษาไมสามารถ

ดําเนินการไดทันในปงบประมาณ 2560 คณะกรรมการจึงขออนุมัติขยายเวลาการจัดจางที่ปรึกษาออกไปใน

ปงบประมาณ 2561 ซึ่งจากการสอบถามไปยังฝายพัสดุ คาดวาจะดําเนินการอนุมัติรายละเอียดขอบเขต

เงื่อนไข (TOR) ไดภายในเดือนตุลาคม 2560 และสงผลใหการจัดจางท่ีปรึกษาจะดําเนินการไดภายในเดือน

ผล
กร

ะท
บข

อง
คว

าม
เส

ียง
 

5      

4      

3      

2      

1      

  1 2 3 4 5 

  โอกาสทีจ่ะเกิดความเสี่ยง 

ผล
กร

ะท
บข

อง
คว

าม
เส

ียง
 

5      

4      

3      

2      

1      

  1 2 3 4 5 

  โอกาสทีจ่ะเกิดความเสี่ยง 

VH 

H 

M 

L 

สูงมาก 

สูง 

ปานกลาง 

น้อย 

5.4 

VH 

H 

M 

L 

สูงมาก 

สูง 

ปานกลาง 

น้อย 

5.4 
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พฤศจิกายน 2560 จึงไมสามารถลดปจจัยเสี่ยงลงได โอกาสและผลกระทบเทาเดิม ซึ่งจะตองดําเนินการ

ควบคุมปจจัยเสี่ยงนี้ในปตอไป 
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ภาคผนวก 
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