
B u r e a u  o f  Ve t e r i n a r y  B i o l o g i c s

สํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว

แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล
เงินทุนหมุนเวยีนเพ่ือผลิตวัคซีนจาํหนาย

(ระยะยาว) พ.ศ. 2566 - 2570
และ

แผนปฏิบัติการ

ดานการบริหารทรัพยากรบุคคล

ประจําปบัญชี 2567
(ทบทวนป พ.ศ. 2567)



คำนำ 

 การพัฒนาทรัพยากรบุคคลของเงินทุนหมุนเวียนฯ สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว ใหมีทักษะ ความรู

ความสามารถ มีความเปนมืออาชีพ ที่เหมาะสมกับการบริหารราชการและเปนผูมีคุณธรรม จริยธรรม ถือเปน

ภารกิจสำคัญ ตามแผนยุทธศาสตรเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนาย (ระยะยาว) พ.ศ. 2566 - 2570 

สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว ประเด็นยุทธศาสตรที่ 5 พัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคลใหมีประสิทธิภาพดีขึ้น 

ตอบสนองการดำเนินการภายในองคกรอยางทั่วถึงและครบถวน การบริหารทรัพยากรบุคคลมีเปาหมายให

สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว เปนที่รวมของคนดีและคนเกง สามารถปฏิบัติงาน และเตรียมพรอมรับมือกับ

การเปลี่ยนแปลงในอนาคตอยางมืออาชีพ โดยมุงเนนใหบุคลากรของเงินทุนหมุนเวียนฯ เปนผูปฏิบัติงานแบบ

มืออาชีพ มีขีดสมรรถนะสูง สามารถรองรับภารกิจที่ทาทายของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว เพื่อวางรากฐานและ

กำหนดทิศทางการบริหารทรัพยากรบุคคลของเงินทุนหมุนเวียนฯ ใหสอดคลองและสนับสนุนการปฏิบัติงาน

ตามภารกิจและการบริหารราชการของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว ใหสัมฤทธิ์ผลตามเปาหมายที่กำหนดไว และ

เปนแนวทางใหทรัพยากรบุคคลของเงินทุนหมุนเวียนฯ ไดรับการพัฒนาศักยภาพ ใหสามารถปฏิบัติงานไดอยาง

มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยการระดมความคิดเห็นจากผูที่มีสวนเกี่ยวของทุกหนวยงานในสังกัดสำนักเทคโนโลยี

ชีวภัณฑสัตว เพ่ือรวบรวมขอเสนอแนะประกอบการจัดทำแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิต

วัคซีนจำหนาย (ระยะยาว) พ.ศ. 2566 - 2570 ฉบับดังกลาว ใหมีความสมบูรณและเหมาะสมกับบริบทของสำนัก

เทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวมากยิ่งขึ้น โดยเนื้อหาของแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซนี

จำหนาย (ระยะยาว) พ.ศ. 2566 - 2570 ประกอบดวย 5 ยุทธศาสตร ดังนี ้

 ยุทธศาสตรที่ 1 การพัฒนาและบริหารจัดการระบบบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อความพรอมสำหรับ
การบริหารงานและการเปลี่ยนแปลง 

 ยุทธศาสตรท่ี 2 การวัดและประเมินผลการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพและโปรงใส 
 ยุทธศาสตรที่ 3  การบรหิารอัตรากำลัง สรรหาและเลือกสรร เพือ่ใหไดมาซึ่งกำลังคนที่สอดคลอง ตามภารกิจ

ของสำนักเทคโนโลยชีีวภัณฑสัตวไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 ยุทธศาสตรที่ 4 การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อนำไปใชในการบริหารทรัพยากรบุคคล

ใหมีประสิทธิภาพ 
 ยุทธศาสตรท่ี 5 การเสริมสรางคุณภาพชีวิตและสภาพแวดลอมในการทำงานของบุคลากร 

 ดังนั้น แผนการบริหารทรัพยากรบุคคลเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนาย (ระยะยาว) พ.ศ. 2566 -

2570 ดังกลาว จึงเปรียบเสมือนแนวทางการพัฒนาบุคลากรของเงินทุนหมุนเวียนฯ สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 

ในชวง 5 ปขางหนาอยางมีทิศทางทีช่ัดเจน ทั้งนี้ ไดรับความอนุเคราะหจากผูบริหารเงินทุนหมุนเวียนฯ คณะอนุกรรมการ

ดานบุคลากรเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจำหนาย สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว ในการใหขอเสนอแนะที่เปนประโยชน

ตอการจัดทำแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลฯ ฉบับนี้เปนอยางมากจึงขอขอบพระคุณเปนอยางสูงไว ณ โอกาสนี้ 

 

  คณะผูจัดทำ 

  คณะกรรมการจัดทำแผนยุทธศาสตรดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 

  สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 

   

 

 

 

 



สารบัญ 
             

  หนา 

บทสรุปสำหรับผูบริหาร  1 
 

บทที่ 1 หลักการและเหตุผล  6 
 

บทที่ 2 ศักยภาพการบริหารทรัพยากรบุคคล เงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนาย  7 
 2.1 วัตถุประสงค  7 
 2.2 ผลที่คาดวาจะไดรับ  7 
 2.3 สถานสภาพการบริหารทรัพยากรบุคคลเงินทุนหมุนเวียนฯ ในปจจุบัน  7 
 - ขอมูลพ้ืนฐาน    7 

 - โครงสรางการบริหาร   8 

 - กรอบอัตรากำลัง  9 

 - อำนาจหนาที่ความรับผิดชอบตามกรอบโครงสรางเงินทุนหมุนเวียนฯ  12 

 - ขอมูลบุคลากร , ระเบียบการพัฒนาบุคลากรที่เก่ียวของฯ , เงินทุนและงบประมาณ  19 

 2.4 การวิเคราะหและสรุปปญหา อุปสรรค ผลการดำเนินงานในอดีต จากแผนยุทธศาสตร (เดิม)  20 

2.5 การวิเคราะหสภาพแวดลอมการบริหารทรัพยากรบุคคลเงินทุนหมุนเวียนฯ    21 
  - ปจจัยแวดลอมภายใน  21 

  - ปจจัยแวดลอมภายนอก  22 

TOWS Matrix  23 

 2.6 การประเมิน วิเคราะหสภาพแวดลอม โดยวิธี TOWS Matrix  24 

2.7 สภาวะปจจุบันและแนวโนมในอนาคตของการบริหารทรัพยากรบุคคลของเงินทุนหมุนเวียนฯ  25 

 2.8 กรอบแนวคิดสำหรับการวิเคราะห  28 

2.9 ความสอดคลองเชื่อมโยงของแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลกับแผนยุทธศาสตรเงินทุนหมุนเวียนฯ   30 
 

บทที่ 3 แผนการบริหารทรัพยากรบุคคลเงินทุนหมุนเวียนฯ ระยะยาว พ.ศ. 2566 - 2570                      31 
 (วิสัยทัศน , พันธกิจ , เปาประสงค) 

 ผลผลิตและผลลัพธ                                                                                               32 
 คานิยม , ประเด็นยุทธศาสตร  35 
 ยุทธศาสตร เปาประสงค แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด เปาหมายการดำเนินการ                      41 
    และแผนปฏิบัติการ ประจำป 2566 - 2570 
 โครงการฝกอบรม ระยะยาว  46 

 แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคลลใหมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลตอบสนองการดำเนินการ        47 
    ภายในสำนักเทคโนโลยีชีวภณัฑสัตว (ระยะยาว) ประจำป พ.ศ. 2566 - 2570 
 โครงการประชุมวิชาการ เรื่อง “ความรูดานวัคซีนวิทยาทางสัตวแพทย” (ระยะยาว) ประจำป       51 

 พ.ศ. 2566 – 2570 
 โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรในหองปฏิบัติการทดสอบคุณภาพวัคซนีของสำนักเทคโนโลย ี    55 

    ชีวภัณฑสัตวตามมาตรฐาน ISO/IEC 17025 (ระยะยาว) ประจำป พ.ศ. 2566 - 2570 
 โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรของสำนักเทคโนโลยีชีวภณัฑสัตว เพ่ือเตรียมความพรอม     64 

   ในการยื่นขอรับรองมาตรฐาน GMP/PICs (ระยะยาว) ประจำป พ.ศ. 2566 - 2570  
 
 



                      หนา 
  โครงการสัมมนาวิชาการเทคโนโลยีการผลิตและการทดสอบวัคซีนของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว  71 

      (ระยะยาว) ประจำป พ.ศ. 2566 - 2570 
  โครงการฝกอบรม หลักสูตร “การเสริมสรางทัศนคติเชิงบวก เพ่ือสรางแรงจูงใจในการทำงาน”  75 

      ประจำป พ.ศ. 2566 
  โครงการฝกอบรมระเบียบกระทรวงการคลังวาดวยการจัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ  80 

    ประจำป พ.ศ. 2566 
 โครงการฝกอบรมและพัฒนาความรูตนทุนท่ีจำเปนสำหรับการผลิตวัคซีน ประจำป พ.ศ. 2566  85 
 โครงการฝกอบรม หลักสูตร “เทคนิคการทำงานรวมกับคนทุก Gen ใหประสบความสำเร็จ”   91 

  ประจำป พ.ศ. 2567 
 โครงการฝกอบรม หลักสูตร “การบริหารความเสี่ยงองคกร (Enterprise Risk Management)”   96 

                      ประจำป พ.ศ. 2567 
 โครงการฝกอบรมและพัฒนาความรูดานตนทุนที่จำเปนสำหรับการผลิตวัคซีนของสำนักเทคโนโลยี   101 

ชีวภัณฑสัตว ประจำป พ.ศ. 2567 
 โครงการสงบุคลากรไปฝกงานในโรงงานผลิตวัคซีน มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรประจำป พ.ศ. 2567    107 
  โครงการฝกงานดานเทคโนโลยีการผลิตและการทดสอบวัคซีนภายในประเทศและตางประเทศ    112 
    (ระยะยาว) ประจำป พ.ศ. 2566 – 2570 
 โครงการสงบุคลากรฝกอบรมและดูงานเทคโนโลยีการผลิตและการทดสอบวัคซีน        116 

  ณ ประเทศญี่ปุน ประจำป พ.ศ. 2566 
   โครงการฝกงานดานเทคโนโลยีการผลิตและการทดสอบวัคซีน ณ ประเทศญี่ปุน ประจำป พ.ศ. 2567   120  
  โครงการศึกษาดูงาน เรื่อง โรคปากและเทาเปอย ดานการผลิตวัคซีน การใชวัคซีนเพ่ือควบคุม   124 

     ปองกันโรคและกฎหมายที่เก่ียวของ ณ สาธารณรัฐอาเจนตินา ประจำป พ.ศ. 2566 
  โครงการศึกษาดูงานดานการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีการผลิตวัคซีน การใชวัคซีนเพ่ือ      130 

  ควบคุมและปองกันโรคระบาดสัตว ณ สาธารณรัฐประชาชนจีน ประจำป พ.ศ. 2567 
  โครงการศกึษาดูงาน ดานการผลิตวัคซนี การใชวัคซนีเพ่ือควบคุมปองกันโรคและกฎหมาย 137 

      ที่เก่ียวของ ณ สาธารณรัฐอินเดีย ประจำป พ.ศ. 2568 
  โครงการศึกษาดูงานการผลิตเซรั่มสำหรับผลิตวัคซีนโรคปากและเทาเปอย ณ ประเทศนิวซีแลนด 143 

      ประจำป พ.ศ. 2569 
  โครงการศึกษาดูงาน ดานการผลิตวัคซีน การใชวัคซีนเพื่อควบคุมปองกันโรค ณ สาธารณรัฐฝรั่งเศส 149 

      ประจำป พ.ศ. 2570 
  โครงการวัดและประเมินผลการปฏิบัติราชการ สำนักเทคโนโลยีชวีภัณฑสัตว (ระยะยาว)    155 

      ประจำป พ.ศ. 2566 - 2570 
 แผนการบริหารโครงสราง อัตรากำลัง สรรหาเพื่อใหไดมาซึ่งบุคลากรที่สอดคลองตามภารกิจ 159 

   สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว (ระยะยาว) ประจำป พ.ศ. 2566 - 2570 

  โครงการฝกอบรม หลักสูตร “เทคนิคการวิเคราะหการจัดทำโครงสรางและกรอบอัตรากำลัง” 163 
      ประจำป พ.ศ. 2566 

  โครงการฝกอบรม หลักสูตร “การวางแผนการสืบทอดตำแหนงสำคัญในสำนักเทคโนโลย ี 168 
  ชีวภัณฑสัตว ประจำป พ.ศ. 2567 
  โครงการจัดทำระบบฐานขอมูลการฝกอบรมของบุคลากร สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 173 

  (ระยะยาว) ประจำป พ.ศ. 2567 - 2570 
 
 



หนา 
  โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากรเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนาย ภายใตกรอบแนวคิด   178 

      HAPPY 8 WORKPLACE (ระยะยาว) ประจำป พ.ศ. 2566 - 2570 
  โครงการฝกอบรม หลักสูตร “สงเสริมคุณธรรม จริยธรรม บุคลากรเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิต 185 

       วัคซีนจำหนาย” ประจำป พ.ศ. 2566 - 2570  
 แผนปฏิบัติการดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปบัญชี 2567                                    190 

 ภาคผนวก (โครงการฝกอบรม ประจำปบัญชี 2567) 199 
 โครงการประชุมวิชาการ เรื่อง “ความรูดานวัคซีนวิทยาทางสัตวแพทย” ประจำป พ.ศ. 2567 200 
 โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรในหองปฏิบัติการทดสอบคุณภาพวัคซีนของสำนักเทคโนโลยี      204 

ชีวภัณฑสัตวตามมาตรฐาน ISO/IEC 17025 ประจำป พ.ศ. 2567 
 โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรของสำนักเทคโนโลยีชีวภณัฑสัตว เพ่ือเตรียมความพรอมในการ   210 

ยื่นขอรับรองมาตรฐาน GMP/PICs ประจำป พ.ศ. 2567 
 โครงการสัมมนาวิชาการเทคโนโลยีการผลิตและการทดสอบวัคซีนของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว   215 

 ประจำป พ.ศ. 2567 
 โครงการฝกอบรม หลักสูตร “เทคนิคการทำงานรวมกับคนทุก Gen ใหประสบความสำเร็จ”  219    

ประจำป พ.ศ. 2567 
 โครงการฝกอบรม หลักสูตร “การบริหารความเสี่ยงองคกร (Enterprise Risk Management)”  224     

           ประจำป พ.ศ. 2567 
 โครงการฝกอบรมและพัฒนาความรูดานตนทุนที่จำเปนสำหรับการผลิตวัคซีนของสำนักเทคโนโลยี            229   

          ชีวภัณฑสัตว ประจำป พ.ศ. 2567 
 โครงการสงบุคลากรไปฝกงานในโรงงานผลิตวัคซีน มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรประจำป พ.ศ. 2567     235 
 โครงการฝกงานดานเทคโนโลยีการผลิตและการทดสอบวัคซีน ณ ประเทศญี่ปุน ประจำป พ.ศ. 2567   240 
 โครงการศึกษาดูงานดานการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีการผลิตวัคซนี การใชวัคซีนเพ่ือควบคุมและ    245    

ปองกันโรคระบาดสัตว ณ สาธารณรัฐประชาชนจีน ประจำป พ.ศ. 2567 
 โครงการวัดและประเมินผลการปฏิบัติราชการ สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว ประจำป พ.ศ. 2567 252 
 โครงการฝกอบรม หลักสูตร “การวางแผนการสืบทอดตำแหนงสำคัญในสำนักเทคโนโลย ี 256 

           ชีวภัณฑสัตว ประจำป พ.ศ. 2567 
 โครงการจัดทำระบบฐานขอมูลการฝกอบรมของบุคลากร สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 261 
     ประจำป พ.ศ. 2567  
 โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากรเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนาย ภายใตกรอบแนวคดิ   265 
     HAPPY 8 WORKPLACE ประจำป พ.ศ. 2567 
 โครงการฝกอบรม หลักสูตร “สงเสริมคุณธรรม จริยธรรม บุคลากรเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีน   270 

จำหนาย” ประจำป พ.ศ. 2567 
 สรุปแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนาย (ระยะยาว) พ.ศ. 2566 - 2570    275 

และแผนปฏิบัติการดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำป 
 

บทท่ี 4 การติดตามและประเมินผล            282 
 คำสั่งสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวที่ 24/2565 เรื่อง แตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนยุทธศาสตร       283 

ดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

 



บทสรุปสำหรับผูบริหาร 
 
ความเปนมา  
 

 แผนการบรหิารทรัพยากรบุคคล เงนิทุนหมนุเวยีนเพ่ือผลิตวัคซีนจำหนาย (ระยะยาว) พ.ศ. 2566 - 2570  
เปนการวางกรอบในการขับเคลื่อนภารกิจดานการบริหารทรัพยากรบุคคลของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว โดยให
ความสำคัญกับการพัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคล และพัฒนาบุคลากรใหมีความสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรของ
เงินทนุหมนุเวยีนเพ่ือผลิตวคัซีนจำหนาย สำนกัเทคโนโลยชีีวภัณฑสตัว กับสถานการณภายในและภายนอกทีเ่ปลี่ยนแปลงไป 
โดยหวังผลใหสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวมีพลังขับเคลื่อนในการพัฒนาทรัพยากรบุคคลอยางมีประสิทธิภาพ โดยคำนึงถึง
คุณภาพชีวิตที่มีความสมดุลกับการปฏิบัติงานตามพันธกิจ รวมทั้งการสนับสนุนใหเกิดระบบพัฒนาบุคลากรที่สอดคลอง
กับยุทธศาสตรและวิสัยทัศนของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว การใหความสำคัญถึงการปรับปรุงสภาพแวดลอม
การทำงานที่เสริมสรางประสิทธิภาพและเอื้อตอการปฏิบัติงานของบุคลากรของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว ดังนั้น
ตองไดรับความรวมมือจากผูบริหาร ขาราชการและบุคลากรของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว เพื่อสราง พัฒนา และ
ปรับปรุงใหการบริหารทรัพยากรบุคคลมีประสิทธิภาพที่ดียิ่งข้ึนอยางตอเนื่องตอไป 
 

 ปจจุบันบริบทสภาพแวดลอมทั้งภายในและภายนอกมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว สำนักเทคโนโลยี
ชีวภัณฑสัตว ไดตระหนักถึงความสำคัญในการเตรียมความพรอมทรัพยากรบุคลากรของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
ใหมีศักยภาพ คุณภาพชีวิตที่ดี มีความภาคภูมิใจในองคกร รวมทั้งมีคุณธรรมจริยธรรมสามารถขับเคลื่อนภารกิจของ
สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวใหสัมฤทธิ์ผลตามเปาหมายที่กำหนดไว จึงจัดทำแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล
เงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนาย (ระยะยาว) พ.ศ. 2566 - 2570  ที่สอดคลองกับแผนยุทธศาสตรเงินทุน
หมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนาย สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว เพื่อใชเปนกรอบทิศทางการพัฒนาทรัพยากรบุคคล
ของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวตอไป 
 
  กรอบแนวคิดสำหรับการวิเคราะห ในการจัดทำแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล เงินทุนหมุนเวียน 
  เพ่ือผลิตวัคซีนจำหนาย (ระยะยาว) พ.ศ. 2566 - 2570 
 
  

 การจัดทำแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล เงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจำหนาย (ระยะยาว) พ.ศ. 2566 - 
2570 เปนการกำหนดทิศทางการพัฒนาทรัพยากรบุคคลใหมีสวนรวมในการพัฒนาสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
ใหมีศักยภาพสูง ทันตอการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว โดยมีเปาประสงคหลักเพื่อพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ
สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว ใหสามารถ 1) ทำงานได 2) ทำงานดี 3) มีผลงาน 4) พัฒนาผูอ่ืนได และ 5) พรอมเปนผูนำ 
  

 แผนการบรหิารทรัพยากรบุคคล เงนิทุนหมนุเวียนเพ่ือผลิตวัคซนีจำหนาย (ระยะยาว) พ.ศ. 2566 - 2570 
ไดมีการระดมความคิดเห็นประเมินผลการดำเนินงานดานการบริหารทรัพยากรบุคคลที่ผานมาของผูบริหารและผูมีสวนได
สวนเสีย โดยมีกรอบแนวคิดที่เชื่อมโยงสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรตางๆ ดังนี ้ 
 (1) แผนยุทธศาสตรชาติ 20 ป พ.ศ. 2561 - 2580  
 (2) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12 พ.ศ. 2560 - 2564 
 (3) แผนปฏิรูปประเทศ  
 (4) ยุทธศาสตรพัฒนาทรัพยากรบุคคล กระทรวงเกษตรและสหกรณ 20 ป พ.ศ. 2560 - 2565 
 (5) แผนยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรกรมปศุสัตว พ.ศ. 2564 - 2566   
 (6) แผนยุทธศาสตรเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจำหนาย ระยะยาว พ.ศ. 2566 - 2570  
 

แผนการบริหารทรัพยากรบุคคลเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหน่าย (ระยะยาว) พ.ศ. 2566-2570
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 (7) แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล เงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนาย (ระยะยาว) พ.ศ. 2566 - 2570 
และแผนปฏิบัติการดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปบัญชี 2566  
 (8) มาตรฐานความสำเร็จดานการบริหารทรัพยากรบุคคลของสำนัก ก.พ. (HR Scorecard Standard for 
Success)  
 รวมทั้ง ขอคิดเห็นและขอเสนอแนะของผูบริหารและคณะกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคลสำนักเทคโนโลย ี
ชีวภัณฑสัตว เพื่อกำหนดเปนแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล เงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนาย (ระยะยาว) 
พ.ศ. 2566 - 2570 
 
 

  การจัดทำแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล เงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนาย (ระยะยาว)  
  พ.ศ. 2566 - 2570 
 
 

ขั้นตอนการดำเนินการจัดทำแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล เงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนาย (ระยะยาว) พ.ศ. 
2566 - 2570 ของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
 

 เพื่อใหการจัดทำแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล เงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนาย (ระยะยาว) 
พ.ศ. 2566 - 2570 มีความสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนาย สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑ
สัตว รวมทั้งมาตรฐานความสำเร็จของสำนักงาน ก.พ. จึงไดกำหนดขั้นตอนการดำเนินการแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
เงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจำหนาย (ระยะยาว) พ.ศ. 2566 - 2570 จัดทำดังนี ้
 

 1. ขั้นเตรียมการ ประกอบดวย 
1.1 แตงตั้งคณะกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคล 
1.2 การจัดประชุม 
 

 2. ขั้นดำเนินการจัดทำแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลฯ ประกอบดวย 
  2.1 การประเมินสถานภาพดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  2.2 กำหนดประเด็นยุทธศาสตรดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 2.3 ทำ HR Swot เพื่อวิเคราะหสภาพแวดลอมปจจัยภายในและภายนอก จุดแข็ง จุดออน โอกาส 
อุปสรรค (SWOT) ดานการบริหารทรัพยากรบุคคล สภาวะปจจุบันและแนวโนมในอนาคตของการบริหารทรัพยากร
บุคคลของสำนักเทคโนโลยชีีวภณัฑสตัว   
  2.4 กำหนดเปาประสงคและตวัช้ีวดัผลการปฏบิตังิานของแตละเปาประสงค 
  2.5 จัดทำรายละเอียดแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลฯ และจัดทำแผนงาน/โครงการรองรับ 
  2.6 สื่อสารแผนการบรหิารทรพัยากรบุคคล เงินทุนหมนุเวยีนเพ่ือผลติวัคซนีจำหนาย ระยะยาว พ.ศ. 
2566 - 2570 ใหหนวยงานที่เก่ียวของทราบ 
 

 3. ขั้นนำแผนไปฏบัิตแิละตดิตามประเมินผล ประกอบดวย 
  3.1 ติดตามผลการดำเนินการตามแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลฯ   
  3.2 ประเมินผลการปฏิบัติตามแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลฯ 
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แผนการบริหารทรพัยากรบุคคล เงินทุนหมุนเวียนเพือ่ผลติวัคซนีจำหนาย (ระยะยาว) พ.ศ. 2566 - 2570 
  
 

 การวางแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล เงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนาย (ระยะยาว) พ.ศ. 
2566 - 2570 ไดนำแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลของสำนักงาน ก.พ. มาเปนแนวทางการจัดทำแผนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ที่ตองมีการกำหนดวิสัยทัศน พันธกิจ ประเด็นกลยุทธ เปาประสงค ตัวชี้วัดและกลยุทธ อยางชัดเจน โดย
แบงออกเปน 5 ยุทธศาสตร เพ่ือเปนแนวทางในการดำเนินงานขององคกรอยางมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล ดังนี ้
 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1   :  การพัฒนาและบริหารจัดการระบบบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อความพรอมสำหรับ 
การบริหารงานและการเปลี่ยนแปลง 
 

เปาประสงค : 

 1.  มีแผนการบริหารทรัพยากรบคุคลท่ีเหมาะสมสอดคลองกับภารกิจสำนักเทคโนโลยีชวีภัณฑสตัว 
  

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2   :  การวัดและประเมินผลการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพและโปรงใส 
 

เปาประสงค : 

1. มีระบบประเมินผลการปฏิบัติงานท่ีเปนธรรม โปรงใส 
 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3   :  การบรหิารอตัรากำลัง สรรหาและเลอืกสรร เพื่อใหไดมาซึ่งกำลังคนท่ีสอดคลอง ตามภารกจิ

ของสำนักเทคโนโลยีชีวภณัฑสตัวไดอยางมีประสทิธิภาพ 
 

เปาประสงค : 

 1.  มีการบริหารอัตรากำลังที่เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 

 2.  มีการสรางความตอเนื่องในการบริหารราชการอยางเปนระบบ 

 3.  มีแผนการสรรหา บรรจุ แตงตั้งใหไดมาซึ่งกำลังคนที่สอดคลองตามกรอบอัตรากำลัง 
 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4   :  การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อนำไปใชในการบริหารทรัพยากรบุคคล
ใหมีประสิทธิภาพ 
 

เปาประสงค : 

 1.  มีระบบฐานขอมูลบุคลากรสำหรับบริหารทรัพยากรบุคคลที่ถูกตอง เที่ยงตรง และทันสมัย 

 2.  มีระบบสารสนเทศทรัพยากรบุคคล สามารถนำไปใชงานไดอยางมีประสิทธิภาพอยางสูงสุด 
 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 5   :  การเสริมสรางคุณภาพชีวิตและสภาพแวดลอมในการทำงานของบุคลากร 
 
 

เปาประสงค : 

 1.  เพ่ือพฒันาคณุภาพชวีติของบคุลากรสำนักเทคโนโลยชีวีภณัฑสตัวใหมีความสมดุลระหวางชีวิต
กับการทำงานและสรางความผูกพันในองคกร 
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จากการจัดทำแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล เงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนาย (ระยะยาว) พ.ศ. 2566 - 2570 
ไดออกมา 5 ยุทธศาสตร ในแตละยุทธศาสตรมีโครงการตางๆ ดังตอไปนี้ 
 

 ยุทธศาสตรที่ 1 : การพัฒนาและบริหารจัดการระบบบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อความพรอมสำหรับ 
การบริหารงานและการเปล่ียนแปลง 
 1. แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคลใหมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลตอบสนองการดำเนินการภายใน
สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว (ระยะยาว) ประจำป พ.ศ. 2566 - 2570 

1.1 โครงการประชุมวิชาการ เรื่อง “ความรูดานวัคซีนวิทยาทางสัตวแพทย” (ระยะยาว) ประจำป  
พ.ศ. 2566 - 2570 

1.2 โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรในหองปฏิบัติการทดสอบคุณภาพวัคซีนของสำนักเทคโนโลย ี
ชีวภัณฑสัตวตามมาตรฐาน ISO/IEC 17025 (ระยะยาว) ประจำป พ.ศ. 2566 - 2570 
  1.3 โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว เพื่อเตรียมความพรอมใน
การยืน่ขอรับรองมาตรฐาน GMP/PICs (ระยะยาว) ประจำป พ.ศ. 2566 - 2570 

1.4 โครงการสัมมนาวชิาการเทคโนโลยีการผลิตและการทดสอบวคัซีนของสำนักเทคโนโลยชีีวภณัฑสัตว 
(ระยะยาว) ประจำป พ.ศ. 2566 - 2570 
  1.5 โครงการฝกอบรม หลักสูตร “การเสริมสรางทัศนคติเชิงบวก เพื่อสรางแรงจูงใจในการทำงาน”
ประจำป พ.ศ. 2566 

1.6 โครงการฝกอบรมระเบียบกระทรวงการคลังวาดวยการจัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ 
ประจำป พ.ศ. 2566 

 1.7 โครงการฝกอบรมและพัฒนาความรูดานตนทุนที่จำเปนสำหรับการผลิตวัคซนี ประจำป พ.ศ. 2566 
1.8 โครงการฝกอบรม หลักสูตร “เทคนิคการทำงานรวมกับคนทุก Gen ใหประสบความสำเร็จ”  

ประจำป พ.ศ. 2567 
1.9 โครงการฝกอบรม หลกัสูตร “การบริหารความเสี่ยงองคกร (Enterprise Risk Management)”  

ประจำป พ.ศ. 2567 
1.10. โครงการฝกอบรมและพัฒนาความรูดานตนทุนที่จำเปนสำหรับการผลิตวัคซีนของสำนักเทคโนโลยี  

ชีวภัณฑสัตว ประจำป พ.ศ. 2567 
  1.11 โครงการสงบุคลากรไปฝกงานในโรงงานผลิตวัคซีน มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ประจำป พ.ศ. 2567 
 1.12 โครงการฝกงานดานเทคโนโลยีการผลิตและการทดสอบวัคซีนภายในประเทศและตางประเทศ 
(ระยะยาว) ประจำป พ.ศ. 2566 - 2570 
 1.12.1 โครงการสงบุคลากรฝกอบรมและดูงานเทคโนโลยีการผลิตและการทดสอบวัคซีน ณ ประเทศญี่ปุน 
ประจำป พ.ศ. 2566 
 1.12.2 โครงการฝกงานดานเทคโนโลยีการผลิตและการทดสอบวัคซีน ณ ประเทศญี่ปุน ประจำป พ.ศ. 2567 
  1.13 โครงการศึกษาดูงาน เรื่อง โรคปากและเทาเปอย ดานการผลิตวัคซีน การใชวัคซีนเพ่ือควบคุมปองกันโรค
และกฎหมายที่เก่ียวของ ณ สาธารณรัฐอาเจนตินา ประจำป พ.ศ. 2566 

1.14 โครงการศึกษาดูงานดานการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีการผลิตวัคซีน การใชวัคซีนเพ่ือควบคุมและ  

ปองกันโรคระบาดสัตว ณ สาธารณรัฐประชาชนจีนประจำป พ.ศ. 2567  

1.15 โครงการศึกษาดูงาน ดานการผลิตวัคซีน การใชวัคซีนเพ่ือควบคุมปองกันโรคและกฎหมาย 
ที่เกี่ยวของ ณ สาธารณรัฐอินเดีย ประจำป พ.ศ. 2568 
  1.16 โครงการศึกษาดูงานการผลติเซรั่มสำหรบัผลติวคัซนีโรคปากและเทาเปอย ณ ประเทศนวิซีแลนด 

ประจำป พ.ศ. 2569 
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  1.17 โครงการศึกษาดูงาน ดานการผลิตวัคซีน การใชวัคซีนเพ่ือควบคุมปองกันโรค ณ สาธารณรัฐฝรั่งเศส 
ประจำป พ.ศ. 2570 
 ยุทธศาสตรที่ 2 : การวัดและประเมินผลการปฏบิตังิานใหมีประสิทธิภาพและโปรงใส 

2. โครงการวัดและประเมินผลการปฏิบัติราชการ สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว (ระยะยาว) ประจำป  
พ.ศ. 2566 - 2570 
 

 ยุทธศาสตรท่ี 3 : การบริหารอัตรากำลัง สรรหาและเลือกสรร เพื่อใหไดมาซึ่งกำลังคนที่สอดคลองตามภารกิจ 
ของสำนักเทคโนโลยีชีวภณัฑสตัวไดอยางมีประสทิธิภาพ 
 3. แผนการบริหารโครงสราง อัตรากำลัง สรรหาเพ่ือใหไดมาซึ่งบุคลากรที่สอดคลองตามภารกิจ 

สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว (ระยะยาว) ประจำป พ.ศ. 2566 - 2570 

   3.1 โครงการฝกอบรม หลักสูตร “เทคนิคการวิเคราะหการจัดทำโครงสรางและกรอบอัตรากำลัง”
ประจำป พ.ศ. 2566 
  3.2 โครงการฝกอบรม หลกัสตูร “การวางแผนการสบืทอดตำแหนงสำคญัในสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
ประจำป พ.ศ. 2567 
 

 ยุทธศาสตรที่ 4 : การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อนำไปใชในการบริหารทรัพยากรบุคคล ใหมี 
ประสิทธิภาพ 

 4. แผนการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศดานงานบริหารทรัพยากรบุคคล (ระยะยาว) ประจำป  
พ.ศ.2567 –2570  
  4.1 โครงการจัดทำระบบฐานขอมูลการฝกอบรมของบุคลากร สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 

(ระยะยาว) ประจำป พ.ศ. 2567 - 2570 
 

 ยุทธศาสตรที่ 5 : การเสริมสรางคุณภาพชีวิตและสภาพแวดลอมในการทำงานของบุคลากร 
 5. โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากรเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจำหนาย ภายใตกรอบแนวคิด  

HAPPY 8 WORKPLACE (ระยะยาว) ประจำป พ.ศ. 2566 - 2570 
      6. โครงการฝกอบรม หลักสูตร “สงเสริมคุณธรรม จริยธรรม บุคลากรเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีน 

จำหนาย” (ระยะยาว) ประจำป พ.ศ. 2566 - 2570   
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บทที่ 1 
หลักการและเหตุผล 

 

1.1 หลักการและเหตุผล 
 

 สำนกัเทคโนโลยชีีวภณัฑสตัว มีภารกิจเก่ียวกับการผลิตชวีภัณฑสัตวชนิดตางๆ สำหรบัจำหนาย เพ่ือควบคุม
ปองกันโรคระบาดสัตว ตามนโยบายของกรมปศุสัตว รวมทั้งการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีชีวภัณฑ สนองตอบความตองการ
ของเกษตรกร ประกอบยุทธศาสตรกรมปศุสัตว พ.ศ. 2561 - 2565 ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 เสริมสรางขีดความสามารถ
และสมรรถนะเพื่อยกระดับบุคลากรดานการปศุสัตวมุงสูระดับสากล มุงเนนในการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพ
บุคลากรดานการปศุสัตวใหเปนผูรูคิด รูรอบ รวมทั้งมีความเชี่ยวชาญในอาชีพ และมีขีดความสามารถในการปฏิบัติงาน
อยางมืออาชีพ สนับสนุนบทบาทของกรมปศุสัตวใหเปนองคการชั้นนำและเปนองคการที่นำการขับเคลื่อนการปศุสัตวไทย 
เพ่ือพรอมรบัการเปล่ียนแปลงจากการตอยอดพ้ืนฐานองคความรูที่มีอยูเดิม 
 

 ประกอบกับระเบียบ ก.พ. วาดวยการรายงานเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรบุคคลของขาราชการพลเรือน 
เพ่ือประโยชนในการปรับปรุงประสิทธิภาพและประสิทธิผลการบริหารทรัพยากรบุคคล พ.ศ. 2553 ขอ 4 (1) กำหนดให
สวนราชการที่มีหนาที่จัดทำรายงานดำเนินการวางแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลไวลวงหนา โดยจัดทำเปน
เอกสารที่มีรายละเอียดเกี่ยวกับประเด็นกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล เปาประสงค ตัวชี้วัดความสำเร็จของ
เปาประสงค แผนการดำเนินงาน ระยะเวลา งบประมาณที่ใชในแตละแผนงาน และผูรับผิดชอบแผนงาน ซึ่งตอง
สอดคลองกับมาตรฐานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของขาราชการพลเรือนที่ ก.พ. กำหนดตามมาตรา 8 (3) 
 

 นอกจากนี้ เกณฑคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) ระดับพื้นฐาน ฉบับที่ 2 ไดกำหนดกรอบ
แนวทางการดำเนินงานดานการบริหารทรัพยากรบุคคล หมวด 5 การมุ งเนนบุคลากร ซึ ่งกำหนดแนวทางการ
ดำเนินการ ประกอบดวย  

 (1) สภาพแวดลอมดานบุคลากร ซึ ่งสวนราชการตองจัดทำแผนดานทรัพยากรบุคคลที ่สนับสนุน
ยุทธศาสตร และตองมีการดูแลปจจัยสภาพแวดลอมในการทำงาน ดานสุขภาพ ความปลอดภัยและสวัสดิภาพในการ
ทำงานของบุคลากร มีการประเมินและปรับปรุงปจจัยดังกลาว  

 (2) ความผูกพันบุคลากร ซึ่งสวนราชการตองมีการประเมินความผูกพันของบุคลากร มีวิธีการและตัววัด
ที่ใชในการประเมินความผูกพันของบุคลากรที่มีความแตกตางกันในแตละกลุมของบุคลากร และจะตองจัดทำระบบ
การเรียนรูและการพัฒนาที่สนับสนุนความตองการของสวนราชการและการพัฒนาตนเอง รวมถึงมีวิธีการประเมิน
ประสิทธิผลและประสิทธิภาพของระบบการเรียนรูและการพัฒนา 

 

 ดังนั้น แผนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคลตามแนวทาง HR Scorecard จึงเปนเครื่องมือสำคัญ
ในการบริหารทรัพยากรบุคคล ใหสามารถผลักดันการดำเนินการบริหารทรัพยากรบุคคลใหบรรลุผลสำเร็จ จึงไดจัดทำ
แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล เงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนาย (ระยะยาว) พ.ศ. 2566 - 2570 และ
แผนปฏิบัติการดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปบัญชี 2567 โดยไดดำเนินการตามกรอบมาตรฐาน
ความสำเร็จดานการบริหารทรัพยากรบุคคลตามแนวทาง HR Scorecard ของสำนักงาน ก.พ. เพ่ือใหการบริหารทรัพยากร
บุคคลของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว บรรลุผลสัมฤทธิ์และสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิต
วัคซีนจำหนาย สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
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บทที่ 2 
ศักยภาพการบริหารทรัพยากรบุคคล เงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนาย 

  
  

 เงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนาย ตั้งขึ้นโดยมีมติคณะรัฐมนตรีอนุมัติเมื่อวันที่ 24 มิถุนายน 2523 
ใหกรมปศสุตัว นำเงินรายไดจากการจำหนายวัคซนีไปใชเปนเงนิทนุหมนุเวยีนในการขยาย การผลติวคัซีน ใหเพียงพอ
กับความตองการของเกษตรกร โดยไมตองนำเงินสงกระทรวงการคลัง ซึ่งสำนักงบประมาณ ไดตั้งงบประมาณเงินทุน
หมุนเวียนใหในพระราชบัญญัติงบประมาณรายจาย ป พ.ศ. 2524 จำนวน 6 ลานบาท พระราชบัญญัติงบประมาณ
รายจายประจำป พ.ศ. 2525 จำนวน 4 ลานบาท และพระราชบัญญัติงบประมาณรายจายประจำป พ.ศ. 2526 
จำนวน 5 ลานบาท รวมเปนเงนิทุนหมุนเวยีนท้ังสิ้น 15 ลานบาท  
 

2.1 วัตถุประสงค 
 2.1.1 เพื่อใชเปนกรอบแนวทางการบริหารทรัพยากรบุคคลของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว ใหมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
 2.1.2 เพื่อเปนเครื่องมือสนับสนุนการขับเคลื่อนภารกิจของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว ใหสามารถบรรลุ
วิสัยทัศน พันธกิจ และเปาหมายตามที่กำหนดไว 
 2.1.3 เพื่อเปนกรอบแนวทางในการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวใหสอดคลอง
กับแผนยุทธศาสตรเงินทุนหมนุเวียนเพ่ือผลิตวัคซนีจำหนาย สำนักเทคโนโลยีชีวภณัฑสตัว และรองรบัการเปลี่ยนแปลง
ที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต 
 

2.2 ผลท่ีคาดวาจะไดรับ  
 2.2.1 ทำใหสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว มีกรอบแนวทางการบริหารทรัพยากรบุคคลใหมีประสิทธิภาพ

มากยิ่งข้ึน 
 2.2.2 ทำใหการบริหารทรัพยากรบุคคลของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว ตอบสนองตอยุทธศาสตรชาติ 

นโยบายของรัฐบาล มาตรการบริหารและพัฒนากำลังคนภาครัฐ ยุทธศาสตรกระทรวงเกษตรและสหกรณ และบรรลุ
วิสัยทัศน พันธกิจ แผนยุทธศาสตรเงนิทนุหมุนเวียนเพื่อผลิตวคัซีนจำหนาย สำนักเทคโนโลยชีีวภัณฑสัตว 

 2.2.3 ทำใหสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว มีเครื่องมือในการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรใหสอดคลอง
กับแผนยุทธศาสตรเงินทุนหมนุเวียนเพ่ือผลิตวัคซนีจำหนาย สำนักเทคโนโลยีชวีภณัฑสัตว และรองรบัการเปลี่ยนแปลง
ที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต 

 

2.3 สถานสภาพการบริหารทรัพยากรบุคคล เงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนายในปจจุบัน 
2.3.1 ขอมูลพื้นฐาน : โครงสรางของเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนาย ซึ่งประกอบดวย 

1. ฝายบริหารท่ัวไป 
2. กลุมบริหารชีวภัณฑ 
3. กลุมชางซอมบำรุง 
4. กลุมผลิตชีวภัณฑ 
5. กลุมควบคุมคุณภาพ 
6. กลุมวิจัยและพัฒนา 
7. กลุมสัตวทดลอง 
8. กลุมบริการวิชาการและการตลาด 
9. กลุมเงินทุนหมุนเวียนและเงินนอกงบประมาณ (กองคลังกรมปศุสัตว) 
10. กลุมตรวจสอบภายใน กรมปศุสัตว 
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โครงสรางการบริหาร กรอบอตัรากำลงั และมาตรฐานกำหนดตำแหนง 

ของเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนาย 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2563 – 2567 
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2.3.2 กรอบอัตรากำลัง 
 

 

กลุม/ฝาย 
 

สถานะ 
ปปจจุบัน ประจำป พ.ศ.  

หมายเหตุ 
2566 2567 

ผูอำนวยการสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว ผูบริหารทุนหมุนเวียน 1 1  
     

ผูเชี่ยวชาญ ขาราชการ 3 3  
     

ฝายบริหารทั่วไป  35 35  
หัวหนาฝายบริหารทั่วไป ขาราชการ 1 1  
 ขาราชการ 6 6  
 ลูกจางประจำเงินงบฯ 6 6  
 ลูกจางประจำเงินทุนฯ 1 1  
 พนักงานราชการ 1 1  
 พนักงานเงินทุนฯ 20 20  
     

กลุมบริหารชวีภณัฑ  52 52  
หัวหนากลุมบริหารชีวภัณฑ ขาราชการ 1 1  

 ขาราชการ 9 9  
 ลูกจางประจำเงินงบฯ 8 8  
 ลูกจางประจำเงินทุนฯ 6 6  
 พนักงานราชการ 1 1  
 พนักงานเงินทุนฯ 27 27  
     

กลุมชางซอมบำรุง  37 37  
หัวหนากลุมชางซอมบำรุง ขาราชการ 1 1  
ฝายชางซอมบำรุงสวนกลาง ขาราชการ 4 4  
ฝายชางซอมบำรุงโครงการ 1 ลูกจางประจำเงินงบฯ 2 1  
ฝายชางซอมบำรุงโครงการ 2 ลูกจางประจำเงินทุนฯ 9 9  
 พนักงานราชการ 1 1  
 พนกังานเงนิทุนฯ 20 21  
     

กลุมผลิตชีวภัณฑ  160 160  
หัวหนากลุมผลิตชีวภัณฑ ขาราชการ 1 1  
 ขาราชการ 24 24  
 ลูกจางประจำเงินงบฯ 24 20  
 ลูกจางประจำเงินทุนฯ 46 45  
 พนักงานราชการ 4 4  
 พนกังานเงนิทุนฯ 61 66  
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กลุม/ฝาย 
 

สถานะ 
ปปจจุบัน ประจำป พ.ศ.  

หมายเหตุ 
2566 2567 

กลุมควบคุมคุณภาพ  51 51  
หัวหนากลุมควบคุมคุณภาพ ขาราชการ 1 1  
 ขาราชการ 13 13  
 ลูกจางประจำเงินงบฯ 7 5  
 ลูกจางประจำเงินทุนฯ 7 7  
 พนักงานเงินทุนฯ 23 25  
     

กลุมวิจัยและพัฒนา  9 9  
หัวหนากลุมวิจัยและพัฒนา ขาราชการ 1 1  
 ขาราชการ 6 6  
 ลูกจางประจำเงินงบฯ 1 1  
 ลูกจางประจำเงินทุนฯ 1 1  
     

กลุมสัตวทดลอง  27 27  
หัวหนากลุมสัตวทดลอง ขาราชการ 1 1  

 ขาราชการ 3 3  
 พนักงานราชการ 1 1  
 ลูกจางประจำเงินงบฯ 3 3  
 ลูกจางประจำเงินทุนฯ 4 4  
 พนักงานเงินทุนฯ 15 15  
     

กลุมบริการวิชาการและการตลาด  9 9  
หัวหนากลุมบริการวิชาการ ขาราชการ 1 1  

 ขาราชการ 3 3  
 ลูกจางประจำเงินงบฯ 1 1  
 ลูกจางประจำเงินทุนฯ 1 1  
 พนักงานเงินทุนฯ 3 3  
     

กลุมเงินทุนหมุนเวียนและเงินนอก 
งบประมาณ (กองคลังกรมปศุสัตว) 

 
 
 
 

12 

 
 
 

12  

หัวหนากลุมเงินทุนหมุนเวียนและเงินนอก 
งบประมาณ 

 
 
 

ขาราชการ 

 
 
 

1 

 
 
 

1  

 ขาราชการ 1 1  
 ลูกจางประจำเงินทุนฯ 1 1  
 พนักงานเงินทุนฯ 9 9  
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กลุม/ฝาย 

 
สถานะ 

ปปจจุบัน ประจำป พ.ศ.  
หมายเหตุ 2566 2567 

กลุมตรวจสอบภายใน (กรมปศุสัตว)  3 3  
 ขาราชการ 1 1  
 พนักงานเงินทุนฯ 2 2  
     

รวมทั้งสิ้น  399 399  
 ขาราชการ 83 83  
 ลูกจางประจำเงินงบฯ 50 44  
 ลูกจางประจำเงินทุนฯ 73 72  
 พนักงานราชการ 8 8  
 พนักงานเงินทุนฯ 185 192  

 

ตารางที่ 1 กรอบอัตรากำลังบุคลากรสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 

 

  

20.80%

12.53%

18.30%

2%

46.37%

จาํนวนกรอบอตัรากําลังของสาํนักเทคโนโลยีชีวภณัฑสตัว ปงบประมาณ 2566

ขาราชการ

ลูกจางประจําเงินงบประมาณ

ลูกจางประจําเงินทุนหมุนเวียนฯ

พนกังานราชการ

พนกังานเงนิทุนหมุนเวยีนฯ
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2.3.3 อำนาจหนาที่ความรับผิดชอบตามกรอบโครงสรางเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนาย
เงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนาย  
 

สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว หนาที่ความรับผิดชอบ ดังนี ้
- ศึกษา คนควา และวิจัยเก่ียวกับการผลิตชีวภัณฑ และสารทดสอบโรคชนิดตางๆ สำหรับสัตว 
- ผลิตและจัดหาชีวภัณฑและสารทดสอบโรคตางๆ ใหมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล 
- ตดิตามและประเมนิผลคณุภาพชวีภณัฑสตัว เพ่ือนำมาแกไขและปรับปรงุคณุภาพใหไดมาตรฐานสากล 

อยางตอเนื่อง 
- ใหคำปรึกษา แนะนำ และถายทอดเทคโนโลยีดานการผลิตชีวภัณฑสัตว 
- ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอ่ืนที่เก่ียวของหรือที่ไดรับมอบหมาย 

 

 1. ฝายบริหารท่ัวไป หนาที่ความรับผิดชอบ ดังนี ้
  - ดำเนินการเก่ียวกับงานสารบรรณและงานธุรการทั่วไป 
  - ดำเนินการเกี่ยวกับการจัดทำแผนงาน งบประมาณและเรงรัดติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานของ
เงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจำหนาย  

 - ดำเนินการเกี่ยวกับงานสารสนเทศขอมูลสถิติ ศึกษาระเบียบวิธีและทฤษฎีทางสถิติ ศึกษาระเบียบวิธี
และทฤษฎีทางสถิติที่เหมาะสมในการสำรวจและการวิเคราะหขอมูล การรายงานผลขอมูลผานสื่อตางๆ ใหคำแนะนำ ปรึกษา
ทางดานวิชาการสถิติและสารสนเทศ 

 - ดำเนินการเกี่ยวกับการดูแลงานยานยนต ตรวจสอบดูแลบำรุงรักษายานยนต เครื่องยนต รวมทั้ง
อุปกรณตางๆ ในความรับผิดชอบเพ่ือใหรถยนตพรอมปฏิบัติงาน 

 - ดำเนินการเกี่ยวกับการดูแลอาคาร สถานที่บริเวณสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวใหเปนไปดวยความสะอาด
เรียบรอย และวางแผนดูแลการใชประโยชนพื้นที่ใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

 - ปฏิบัติงานอื่นตามที่ไดรับมอบหมาย 
1.1 งานธุรการและสารบรรณ 

1.1.1 ดำเนินการเก่ียวกับงานรับ-สงเอกสารภายใน ภายนอกหนวยงาน 
1.1.2 ดำเนินการเก่ียวกับการจัดเก็บรักษา การยืมตลอดจนการทำลายหนังสือ  
1.1.3 ดำเนินการเก่ียวกับการรางโตตอบหนังสือ งานประชาสัมพันธขอมูลขาวสารของหนวยงาน 
1.1.4 ดำเนินการเก่ียวกับการตรวจสอบ กลั่นกรองงานสารบรรณหรือหนังสือราชการกอนเสนอผูบริหาร 
1.1.5 ปฏบิติังานอื่นตามที่ไดรบัมอบหมาย 
 

1.2 งานบริหารทรัพยากรบุคคล 
1.2.1 ดำเนินการจัดทำสถิติวันลาของบุคลากรทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจำหนาย 
1.2.2 ดำเนินการสรรหา คัดเลือกพนักงานทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจำหนาย 
1.2.3  ดำเนินการจัดทำแบบประเมินผลการปฏิบัติราชการของบุคลากรในสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
1.2.4 ดำเนินการปรับปรุงการกำหนดตำแหนงและการปรับระดับตำแหนงลูกจางประจำเงินทุนหมุนเวียน 

เพ่ือผลิตวัคซีนจำหนาย และเงินงบประมาณ   
1.2.5 ดำเนินการเก่ียวกับการจัดทำเงินบำเหน็จ บำนาญ เครื่องราชอิสริยาภรณ 
1.2.6 ดำเนินการเก่ียวกับการจัดทำสวัสดิการ โอน ยาย ลาออกของขาราชการ พนักงานราชการ 
1.2.7 ดำเนินการเก่ียวกับงานดานวินัยตามระเบียบราชการ 
1.2.8 ดำเนินการเกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากร โดยการจัดประชุม สัมมนา ฝกอบรมภายใน-ภายนอก

หนวยงาน 
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1.2.9 ดำเนินการเก่ียวกับรับนักศึกษาฝกงาน 
1.2.10 ปฏิบัติงานอื่นตามที่ไดรับมอบหมาย 
 

1.3 งานแผนงานและงบประมาณ 
1.3.1 ศึกษาวิเคราะห จัดทำแผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการของเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีน

จำหนาย 
1.3.2 ดำเนินการเก่ียวกับการของบประมาณประจำป ทั้งเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนาย และเงิน

งบประมาณ 
1.3.3 ดำเนินการเก่ียวกับการจัดทำประมาณการรายจายเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจำหนาย 
1.3.4 ดำเนนิการเก่ียวกับการติดตามตวัชี้วดัตางๆ ของเงนิทุนหมนุเวยีนเพ่ือผลิตวคัซนีจำหนาย 
1.3.5 ดำเนินการเก่ียวกับการจัดประชุมคณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจำหนาย 
1.3.6 ปฏบิติังานอื่นตามทีไ่ดรบัมอบหมาย 

 

1.4 งานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
1.4.1 ดำเนินการเกี่ยวกับการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศใหเกิดประสิทธิภาพและตอบสนองตอ

ผูรับบริการไดด ี
1.4.2 ดำเนินการเกี่ยวกับงานบริการและเผยแพรขอมูลสารสนเทศของสำนักทั้งภายในเครือขายและ

นอกเครือขายใหมีความถูกตองครบถวนและเปนปจจุบัน 
1.4.3 ดำเนินการเก่ียวกับการดูแลระบบเครือขายคอมพิวเตอรภายในสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
1.4.4 ปฏบิติังานอื่นตามที่ไดรบัมอบหมาย 

 

1.5 งานยานยนตและสถานที ่
1.5.1 ดำเนินการเกี่ยวกับการดูแลงานยานยนต ตรวจสอบดูแลบำรุงรักษายานยนต เครื่องยนต รวมทั้ง

อุปกรณตางๆ ในความรับผิดชอบ เพ่ือใหรถยนตพรอมปฏิบัติงาน 
1.5.2 ดำเนนิการเก่ียวกับการจดัทำแผนซอมแซมบำรงุรักษาเครื่องยนต อปุกรณตางๆ ประจำป 
1.5.3 ดำเนินการเกี่ยวกับการจัดรถยนตไปราชการตามสถานที่ตางๆ และจัดรถหองเย็นเพ่ือจัดสงวัคซีน 
1.5.4 ดำเนินการเก่ียวกับการจัดทำรายงานการเบิกจายน้ำมันเชื้อเพลิง 
1.5.5 ดำเนินการเก่ียวกับการบันทึกการใชรถยนตประจำวัน/ประจำเดือน/ประจำป 
1.5.6 ดำเนินการเก่ียวกับการดูแลอาคาร สถานที่ ใหเปนไปดวยความสะอาดเรียบรอย 
1.5.7 ดำเนินการเก่ียวกับการวางแผนดูแลการใชประโยชนพ้ืนที่ใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
1.5.8 ควบคุมดูแลการรักษาความสะอาด เก็บขยะมูลฝอย 
1.5.9 ดูแลรักษา ตนไม ดอกไม ไมประดับ ดูแลสวน 
1.5.10 ดูแลและซอมบำรงุรักษาเคร่ืองมือ-อุปกรณ ดแูลสวนใหพรอมใชงานอยูเสมอ 
1.5.11 ปฏิบัติงานอื่นตามที่ไดรับมอบหมาย 

 

  2. กลุมบริหารชีวภัณฑ หนาที่ความรับผิดชอบมี ดังนี ้
 - จัดหาวัสดุ อุปกรณ เครื ่องมือ วัตถุดิบที ่ใชในกระบวนการผลิต ทดสอบคุณภาพชีวภัณฑ และ

กระบวนการอ่ืนๆ ที่สนับสนุนการผลิตชีวภัณฑ  
 - ดำเนนิการจัดทำรายงานแสดงฐานะทางการเงนิ รายงานการเงินตางๆ ดำเนนิการกันเงนิทุนหมุนเวยีน 

เพ่ือผลิตวัคซีนจำหนาย ตรวจสอบดูแลจัดทำใบสำคัญเพ่ือเบิกจายเงิน และจัดทำบัญชีตนทุน 
 - ดำเนินการผลติน้ำบริสทุธิ์ สงใหโรงงานผลติวคัซนี บำบดัน้ำและของเสยีจากกระบวนการผลติ 
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 2.1 ฝายคลังวัสดุและครุภัณฑ 
 2.1.1 ควบคุมการเบิก-จายวัสดุ ครุภัณฑ 
 2.1.2 บันทึกบัญชีรับ-จาย วัสดุ และรายงานการตรวจสอบสภาพวัสดุ ครุภัณฑ สิ่งปลูกสราง 
 2.1.3 ควบคุมการจัดเก็บรักษาวัสดุการผลิต และดูแลสถานที่โรงเก็บวัสดุและอุปกรณ 
 2.1.4 ขึ้นทะเบียนครุภัณฑ 
 2.1.5 ปฏบิตังิานอื่นตามที่ไดรบัมอบหมาย 

 

 2.2 ฝายจัดซื้อจัดจาง 
 2.2.1 จัดทำแผนการจัดซื้อวัสดุ ครุภัณฑ และสิ่งกอสราง 
 2.2.2 ดำเนินการจัดซื้อจัดจางวัสดุ ครุภัณฑ และสิ่งกอสราง 
 2.2.3 จัดทำรายงานผลการจัดซื้อจัดจาง 
 2.2.4 ปฏบิตังิานอื่นตามที่ไดรบัมอบหมาย 

 

 2.3 ฝายผลิตน้ำประปาและน้ำบริสุทธิ์ 
 2.3.1 ดำเนินการจัดการผลิตน้ำประปา การควบคุมคุณภาพน้ำประปา และการจายน้ำประปาภายใน

สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
 2.3.2 ดำเนินการวางแผน แนะนำใหคำปรึกษาการดูแลระบบจายน้ำประปา 
 2.3.3 ปฏิบัติงานอื่นตามที่ไดรับมอบหมาย 

 

 2.4 ฝายการเงินและบัญชี 
 2.4.1 ดำเนินการรบั-จายเงนิและนำสงเงนิ 
 2.4.2 ตรวจสอบและปฏิบัติงานดานงบประมาณของเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนายใหเปนไป

ตามแผนงานที่กำหนดไว 
 2.4.3 ดำเนินการกันเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนายใหถูกตอง ครบถวน ตรวจสอบไดและ

จัดทำบัญชีเงินงบประมาณ 
 2.4.4 ดำเนินการจัดทำรายงานแสดงฐานะทางการเงิน และรายงานทางการเงินตางๆ 
 2.4.5 ประสานงานเกี่ยวกับบัญชีการเงินทั้งในสวนเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนายและเงิน

งบประมาณกับหนวยงานอื่นที่เก่ียวของ 
 2.4.6 ดำเนินการตรวจสอบ ดูแล จัดทำใบสำคัญเพ่ือเบิกจายเงิน 
 2.4.7 ดำเนินการจัดทำแผนและรายงานผลการใชจายเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนายและเงิน

งบประมาณ 
 2.4.8 จัดทำบัญชีตนทุนของเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจำหนาย 
 2.4.9 ปฏบิตังิานอืน่ตามที่ไดรบัมอบหมาย 

 

 2.5 ฝายบำบัดของเสียและรักษาสิ่งแวดลอม 
 2.5.1 ดำเนินการบำบัดหรือกำจัดของเสียที่เปนของเหลวหรือของแข็ง 
 2.5.2 ตรวจสอบคุณภาพน้ำเสียท่ีผานกระบวนการบำบัดน้ำเสีย 
 2.5.3 ดแูล รกัษา ตรวจเชค็เครื่องมืออุปกรณ และสารเคมีที่ใชในกระบวนการวิเคราะหคุณภาพนำ้เสีย 
 2.5.4 วางแผนควบคุมคุณภาพน้ำทิ้ง ตามมาตรฐานของกรมโรงงานอุตสาหกรรม 
 2.5.5 ปฏบิตังิานอื่นตามที่ไดรบัมอบหมาย 
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 3. กลุมชางซอมบำรุง หนาที่ความรับผิดชอบมี ดังนี ้
 3.1 ฝายชางซอมบำรุงสวนกลาง 

 3.1.1 ดำเนินการสอบเทียบ เครื่องชั่งสำหรับชั่งสารเคมีที่คาความละเอียดสูง ซึ่งเปนเครื่องชนิดดิจิตอล 
 3.1.2 ดำเนินการตรวจสอบอุณหภูมิการทำความเย็นของตูเย็นและหองเย็นสำหรับแชสารเคมี หรือเก็บ

วัคซีน 
 3.1.3 ดำเนินการตรวจสอบอุณหภูมิ ความชื้น ความเร็วลม ความดันอากาศ ระบบกรองอากาศ และ

จำนวนอนุภาคภายในหองสะอาด 
 3.1.4 ซอมแซมอาคารนอกโรงงานผลิตรวมท้ังบานพักภายในของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
 3.1.5 ดำเนินการจัดทำรายงานการจัดการพลังงานและประสานงาน กรมพัฒนาพลังงานทดแทน

และอนุรักษพลังงาน  
 3.1.6 กำหนดตรวจสอบระบบการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิศวกรรมขอกฎหมายที่เก่ียวของ 
 3.1.7 ปฏบิตังิานอื่นตามที่ไดรบัมอบหมาย 

 

 3.2 ฝายชางซอมบำรงุโครงการ 1 (ประจำโรงงานผลิตวัคซีนอหิวาตสกุรและกาฬโรคเปด , โรงงานผลติวคัซีนสตัวปก
และโรงงานผลิตวัคซีนแบคทีเรีย,หนวยสนับสนุนการผลิต ไดแก ฝายบริหารทั่วไป,กลุมบริหารชีวภัณฑ,กลุมวิจัยและ
พัฒนา,กลุมบริการวิชาการและการตลาด และกลุมสัตวทดลอง) 

 3.2.1 ควบคุมดูแลเครื่องมือเครื่องจักรที่ใชในการสนับสนุนกระบวนการผลิต เชน เครื่องกำเนิดไอน้ำ 
เครื่องกำเนิดไฟฟา เครื่องทำน้ำหลอเย็น ระบบปรับอากาศแบบรวมศูนย ระบบกรองอากาศท้ังในและนอกเวลาราชการ 

 3.2.2 บำรุงรักษาและซอมแซมเครื่องมือเครื่องจักรที่ใชในกระบวนการผลิต เชน เครื่องเฟอรเมนเตอร 
เครื่องทำแหงวัคซีน เครื่องนึ่งฆาเชื้อดวยไอน้ำ เครื่องเซนติฟวส เครื่องบรรจุวัคซีน เครื่องปดฝาขวด เครื่องปดฉลาก 
เปนตน 

 3.2.3 บำรุงรักษาและซอมแซมเครื่องมือเครื่องจักรที่ใชในการสนับสนุนกระบวนการผลิตเชน เครื่องกำเนิด
ไอน้ำ เครื่องกำเนิดไฟฟา เครื่องทำน้ำหลอเย็น เครื่องอัดอากาศ ระบบปรับอากาศแบบรวมศูนย ระบบกรองอากาศ 
ระบบผลิตน้ำบริสุทธิ์ ระบบผลิตน้ำประปา ระบบคอกเลี้ยงสัตวทดลองเปนตน 

 3.2.4 บำรุงรักษาและซอมแซมเครื่องมือวิทยาศาสตรที่ใชในหองทดลองและทดสอบในกระบวนการผลิต 
 3.2.5 บำรุงรักษาและซอมแซมระบบสาธารณูปโภคและสิ่งแวดลอม 
 3.2.6 ปฏบิตังิานอื่นตามที่ไดรบัมอบหมาย 
 

3.3 ฝายชางซอมบำรุง โครงการ 2 (ประจำโรงงานผลิตวัคซีนโรคปากและเทาเป อยโค-กระบือ และ
โรงงานผลิตวัคซีนโรคปากและเทาเปอยสุกร) 

 3.3.1 ควบคุมดูแลเครื่องมือเครื่องจักรที่ใชในการสนับสนุนกระบวนการผลิต เชน เครื่องกำเนิดไอน้ำ 
เครื่องกำเนิดไฟฟา เครื่องทำน้ำหลอเย็น ระบบปรับอากาศแบบรวมศูนย ระบบกรองอากาศท้ังในและนอกเวลาราชการ 

 3.3.2 บำรุงรักษาและซอมแซมเครื่องมือเครื่องจักรที่ใชในกระบวนการผลิต เชน เครื่องเฟอรเมนเตอร 
เครื่องนึ่งฆาเชื้อดวยไอน้ำ เครื่องเซนติฟวส เครื่องบรรจุวัคซีน เครื่องปดฝาขวด เครื่องปดฉลาก เครื่องกรองไวรัส เปนตน 

3.3.3 บำรุงรักษาและซอมแซมเครื่องมือเครื่องจักรที่ใชในการสนับสนุนกระบวนการผลิต เชน เครื่องกำเนิด 
ไอน้ำ เครื่องกำเนิดไฟฟา เครื่องทำน้ำหลอเย็น เครื่องอัดอากาศ ระบบปรับอากาศแบบรวมศูนย ระบบกรองอากาศ 
ระบบผลิตน้ำบริสุทธิ์ ระบบคอกเลี้ยงสัตวทดลองเปนตน 

 3.3.4  บำรุงรักษาและซอมแซมเครื่องมือวิทยาศาสตรที่ใชในหองทดลองและทดสอบในกระบวนการผลิต 
 3.3.5 บำรุงรักษาและซอมแซมระบบสาธารณูปโภคและสิ่งแวดลอม 
 3.3.6 ปฏบิตังิานอื่นตามที่ไดรบัมอบหมาย 
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  4. กลุมผลิตชีวภัณฑ หนาที่ความรับผิดชอบ ดังนี้ 
  - ศึกษา วิเคราะห วิจัยเก่ียวกับกระบวนการผลิตชีวภัณฑในระดับโรงงานอุตสาหกรรม 
 - ดำเนินการผลติชวีภณัฑและสารทีใ่ชในการทดสอบโรคชนิดตางๆ ใหไดมาตรฐานสากล 
 

4.1 ฝายผลิตวัคซีนโรคปากและเทาเปอย 
 4.1.1 ศึกษาวิจัยและพัฒนาการผลิตวัคซีนโรคปากและเทาเปอยที่มีคุณภาพมาตรฐานสากลหรือรวมการวิจัย 

และพัฒนาวัคซีนกับหนวยงานอ่ืนๆ 
 4.1.2 ดำเนินการผลิตวัคซีนโรคปากและเทาเปอยไดแก วัคซีนโรคปากและเทาเปอยโค-กระบือ วัคซีนโรคปาก

และเทาเปอยสำหรับสุกร ใหมีปริมาณเพียงพอและตรงตามเปาหมายที่กำหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ 
 4.1.3 ปฏบิตังิานอื่นตามทีไ่ดรบัมอบหมาย 

 

 4.2 ฝายผลิตวัคซีนสัตวปก 
 4.2.1 ศึกษาวิจัยและพัฒนาการผลิตวัคซีนสัตวปกที่มีคุณภาพมาตรฐานสากล หรือรวมการวิจัยและ

พัฒนาวัคซีนกับหนวยงานอื่นๆ 
 4.2.2 ดำเนินการผลิตวัคซีนสัตวปก ไดแก วัคซีนนิวคาสเซิล วัคซีนหลอดลมอักเสบติดตอในไก วัคซีน

ฝดาษไก วัคซีนรวมนิวคาสเซิลและหลอดลมอักเสบติดตอในไก ใหมีปริมาณเพียงพอและตรงตามเปาหมายที่กำหนดไว
อยางมีประสิทธิภาพ 

 4.2.3 ปฏบิตังิานอื่นตามทีไ่ดรบัมอบหมาย 
 

 4.3 ฝายผลิตวัคซีนอหิวาตสุกรและกาฬโรคเปด 
 4.3.1 ศึกษาวิจัยและพัฒนาการผลิตวัคซีนอหิวาตสุกรและกาฬโรคที่มีคุณภาพมาตรฐานสากล หรือรวม

การวิจัยและพัฒนาวัคซีนกับหนวยงานอื่นๆ 
 4.3.2 ดำเนินการผลิตวัคซีนอหิวาตสุกรและกาฬโรคเปด ไดแก วัคซีนอหิวาตสุกร วัคซีนกาฬโรคเปด 

และนำ้ยาละลายวคัซนี ใหมปีรมิาณเพียงพอและตรงตามเปาหมายท่ีกำหนดไวอยางมปีระสิทธิภาพ 
 4.3.3 ปฏบิตังิานอื่นตามที่ไดรบัมอบหมาย 
 

 4.4 ฝายผลิตวัคซีนแบคทีเรีย 
 4.4.1 ศึกษาวิจัยและพัฒนาการผลิตวัคซีนแบคทีเรียที่มีคุณภาพมาตรฐานสากล หรือรวมการวิจัยและ

พัฒนาวัคซีนกับหนวยงานอื่นๆ 
 4.4.2 ดำเนินการผลิตวัคซีนแบคทีเรีย ไดแก วัคซีนบรูเซลโลซีส และแอนติเจน วัคซีนอหิวาตเปด-ไก เฮโมรายิก

เซพติซีเมีย แบลคเลก และแอนแทรกซ ใหมีปริมาณเพียงพอและตรงตามเปาหมายที่กำหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ 
 4.4.3 ปฏบิตังิานอื่นตามที่ไดรบัมอบหมาย 

 

 5. กลุมควบคุมคุณภาพ หนาที่ความรับผิดชอบ ดังนี ้
  - ศึกษา วิเคราะห วิจัยเก่ียวกับการทดสอบคุณภาพชีวภัณฑ 

 - ดำเนินการเกี่ยวกับทดสอบคุณภาพชีวภัณฑทุกชนิดรวมท้ังวัสดุวิทยาศาสตรสารเคมี เครื่องมืออุปกรณ และ
วิธีการที่ใชในกระบวนการผลิต 

   - กำกับดูแลใหมีการดำเนินการตามระบบคุณภาพเพื่อใหชีวภัณฑมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล 
   - ประสานงานและควบคุมการดำเนินการที่เกี่ยวของกับระบบคุณภาพชีวภัณฑของสำนักเทคโนโลยี

ชีวภัณฑสัตว ใหเปนไปตามกฎหมาย ระเบยีบ ขอบังคับตางๆ ของทางราชการ 
   - ประสานงานและรวมดำเนินงานวิจัยเพื่อพัฒนาชีวภัณฑ กระบวนการผลิต และการทดสอบใหเปนไป

ตามมาตรฐานท่ีเก่ียวของ 
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 5.1 ฝายทดสอบคุณภาพวัคซีนสัตวปก 
 5.1.1 ศึกษา วิเคราะห วิจัยเก่ียวกับการทดสอบคุณภาพวัคซีนสัตวปก 
 5.1.2 ดำเนินการเกี่ยวกับการทดสอบคุณภาพวัคซีนสัตวปก และวิธีการที่ใชในกระบวนการผลิต 
 5.1.3 ปฏบิตังิานอื่นตามที่ไดรบัมอบหมาย 
 

 5.2 ฝายทดสอบคุณภาพวัคซีนโรคปากและเทาเปอย 
 5.2.1 ศึกษา วิเคราะห วิจัยเก่ียวกับการทดสอบคุณภาพวัคซีนโรคปากและเทาเปอย 
 5.2.2 ดำเนินการเกี ่ยวกับการทดสอบคุณภาพวัคซีนโรคปากและเทาเป อย และวิธีการที ่ใชใน

กระบวนการผลิต 
 5.2.3 ปฏบิตังิานอื่นตามที่ไดรบัมอบหมาย 

 

 5.3 ฝายทดสอบคุณภาพวัคซีนอหิวาตสุกรและกาฬโรคเปด 
 5.3.1 ศึกษา วิเคราะห วิจัยเก่ียวกับการทดสอบคุณภาพวัคซีนอหิวาตสุกรและกาฬโรคเปด 
 5.3.2 ดำเนินการเกี่ยวกับการทดสอบคุณภาพวัคซีนอหิวาตสุกรและกาฬโรคเปด และวิธีการที่ใชใน

กระบวนการผลิต 
 5.3.3 ปฏบิตังิานอื่นตามที่ไดรบัมอบหมาย 

 

 5.4 ฝายทดสอบคุณภาพวัคซีนแบคทีเรีย 
 5.4.1 ศึกษา วิเคราะห วิจัยเก่ียวกับการทดสอบคุณภาพวัคซีนแบคทีเรีย 
 5.4.2 ดำเนินการเก่ียวกับการทดสอบคุณภาพวัคซีนแบคทีเรีย และวิธีการที่ใชในกระบวนการผลิต 
 5.4.3 ปฏบิตังิานอื่นตามที่ไดรบัมอบหมาย 

 

 5.5 ฝายทดสอบคุณภาพวัตถุดิบการผลิต 
 5.5.1 ดำเนินการเกี่ยวกับการตรวจสอบคุณภาพวัตถุดิบการผลิต ตัวอยางในระหวางการผลิตวัคซีน และ

วัคซีนสำเร็จรูป 
 5.5.2 รายงานผลการทดสอบคณุภาพวตัถุดบิการผลติ วัคซนี น้ำยาละลายวคัซนีและแอนติเจน 
 5.5.3 ตรวจสอบความถูกตองของวิธีการทดสอบ การวิเคราะหและการเก็บรักษาตัวอยาง 
 5.5.4 ปฏบิตังิานอื่นตามทีไ่ดรบัมอบหมาย 
 

 5.6 ฝายประกันคุณภาพ 
 5.6.1 ดำเนินการตามระบบคุณภาพ เพื่อใหชีวภัณฑมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล 
 5.6.2 ประสานงานและควบคุมการดำเนินการที่เกี่ยวของกับระบบคุณภาพชีวภัณฑของหนวยงานเปนไป

ตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับตางๆ ของทางราชการ 
 5.6.3 ปฏบิตังิานอื่นตามทีไ่ดรบัมอบหมาย 

 

 6. กลุมวิจัยและพฒันา หนาที่ความรับผิดชอบ ดังนี ้
  - ศึกษา คนควา วิจัยและพัฒนาเก่ียวกับชีวภัณฑตางๆ สำหรับสัตว และสารทดสอบโรคชนิดตางๆ ใหได

มาตรฐานสากล 
  - ดำเนินการเก็บรักษาเชื้อ และเซลลเพาะเลี้ยงทีใ่ชในการผลติและทดสอบคณุภาพชีวภัณฑ เพื่อเปนเครอืขาย

ศูนยรวบรวมจุลินทรียแหงชาต ิ
  - ใหคำปรึกษา แนะนำ และถายทอดเทคโนโลยีดานชีวภัณฑสัตวและสารทดสอบโรคชนิดตางๆ 
  - ประสานงานกำกับดูแลและบริหารงานวิจัย 
  - ปฏิบัติงานอ่ืนตามที่ไดรับมอบหมาย 
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 7. กลุมสัตวทดลอง หนาที่ความรับผิดชอบ ดังนี ้
  - ศกึษา วจิยั คนควา และควบคมุคณุภาพของสตัวทดลอง ใหตรงตามมาตรฐานสากล 
  - ผลิตจัดหาสัตวทดลองที่ไดมาตรฐานสากลเพ่ือการผลิตชีวภัณฑ และสารทดสอบโรคชนิดตางๆ สำหรับสัตว 
  - ควบคุม ดแูล ตรวจสอบ ปองกนัการติดเชื้อและการแพรกระจายของเชือ้โรคที่ใชในการผลิตชวีภัณฑ และ

สารทดสอบโรคชนิดตางๆ สำหรับสัตวใหเปนไปตามจรรยาบรรณการใชสัตวทดลอง 
  - ใหคำปรึกษา แนะนำ และถายทอดเทคโนโลยีเก่ียวกับการดูแลและการปฏิบัติกับสัตวทดลอง 

 

 7.1 ฝายเพาะเลี้ยงสัตวทดลอง 
 7.1.1 ศกึษา วจิยั คนควา และควบคมุคณุภาพของสตัวทดลอง ใหตรงตามมาตรฐานสากล 
 7.1.2 ผลิตจัดหาสัตวทดลองที่ไดมาตรฐานสากลเพื่อการผลิตชีวภัณฑ และสารทดสอบโรคชนิดตางๆ 

สำหรับสัตว 
 7.1.3 ควบคุม ดูแล ตรวจสอบ ปองกันการติดเชื้อและการแพรกระจายของเชื้อโรคที่ใชในการผลิต

ชีวภัณฑ และสารทดสอบโรคชนิดตางๆสำหรับสัตวใหเปนไปตามจรรยาบรรณการใชสัตวทดลอง 
 7.1.4 ใหคําปรึกษา แนะนํา และถายทอดเทคโนโลยีเก่ียวกับการดูแลและการปฏิบัติกับสัตวทดลอง 
 7.1.5 ปฏบิตังิานอื่นตามที่ไดรบัมอบหมาย 

 

  7.2 ฝายผลิตไกและไขปลอดเชื้อเฉพาะ 
 7.2.1 ศกึษา วจัิย คนควา และควบคมุคณุภาพของไกและไขปลอดเชือ้เฉพาะ ใหตรงตามมาตรฐานสากล 
 7.2.2 ผลิตจัดหาไกและไขปลอดเชื้อเฉพาะที่ไดมาตรฐานสากลเพื่อการผลิตชีวภัณฑ และสารทดสอบ

โรคชนิดตางๆ สำหรับสัตว 
 7.2.3 ปฏบิตังิานอื่นตามทีไ่ดรบัมอบหมาย 
 

 8. กลุมบริการวิชาการและการตลาด หนาที่ความรับผิดชอบ ดังนี ้
      8.1 ศึกษา วิเคราะห และวางแผนดานการตลาด 
      8.2 ดําเนินการดานการบริการวิชาการดานชีวภัณฑรวมทั้งวิเคราะหขอมูลดานวัคซีน ใหแก นักวิชาการและ

ผูรับบริการ 
    8.3 ดําเนินการดานการบริหารวัคซีนดานระบบลูกโซความเย็นและการจัดสรรวัคซีนตามความตองการของตลาด 
     8.4 ดําเนินการดานการขนสง การจัดเก็บวัคซีน การกระจายผลิตภัณฑ และวิเคราะหศึกษาขอมูลดานความ

พึงพอใจจากผูรับบริการ รวมทั้งการบริหารงานดานลูกคาสัมพันธ 
     8.5 ปฏิบัตงิานอ่ืนตามท่ีไดรบัมอบหมาย 
 

 9. กลุมเงินทุนหมุนเวียนและเงินนอกงบประมาณ (กองคลัง กรมปศุสัตว) หนาที่ความรับผิดชอบ ดังนี้ 
      9.1 ศึกษา วิเคราะหการปฏิบัติงานดานบัญชีของเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนาย ใหเปนไปตาม

มาตรฐานการบัญชีภาครัฐ และระเบียบตางๆที่เก่ียวของ 
      9.2 ควบคุม กำกับ ดูแลเกี่ยวกับระบบรับและนำสงรายได ระบบเบิกจาย และระบบบัญชีแยกประเภท และ

การจัดทำบญัชเีงินทุนหมนุเวยีนเพ่ือผลติวัคซนีจำหนาย การตรวจสอบบัญช ีการจดัทำรายงานทางการเงนิ ตามระบบ
บริหารการเงินการคลังภาครัฐดวยระบบอิเล็กทรอนิกส (GFMIS) 

      9.3 ตรวจสอบ วิเคราะหการจัดทำประมาณการรายได ประมาณการรายจาย ควบคุมการใชจาย การเบิกจาย 
ตรวจสอบควบคุมวสัดุคงคลงั และดำเนินการตวัชี้วดัเก่ียวกับการเงนิของเงนิทุนหมนุเวียนเพ่ือผลติวคัซีนจำหนาย 

      9.4 ปฏิบัติงานอ่ืนตามที่ไดรับมอบหมาย 
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 10. กลุมตรวจสอบภายใน กรมปศุสัตว หนาที่ความรับผิดชอบ ดังนี ้
 10.1 ดำเนินการเกี่ยวกับการตรวจสอบดานการบริหาร การเงิน และการบัญชีของเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิต

วัคซีนจำหนาย 
  10.2 ติดตามผลการตรวจสอบ เสนอแนะและใหคำปรึกษา เพื่อใหการปรับปรุงแกไขไปตามขอเสนอแนะใน

รายงานผลการตรวจสอบของเงนิทุนหมนุเวยีนเพ่ือผลติวคัซนีจำหนาย 
  10.3 ปฏิบัติงานในการใหคำปรึกษา เพื่อใหการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ คุมคา เกิดประโยชนสูงสุดแก

เงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจำหนาย 
  10.4 ปฏิบัติงานอ่ืนตามท่ีไดรบัมอบหมาย 
 

2.3.4 ขอมูลบุคลากร 
 ปจจุบันสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว มีบุคลากรรวมทั้งสิ้น จำนวน 399 คน ในจำนวนนี้ เปนขาราชการ 
จำนวน 83 คน (คิดเปนรอยละ 20.80) ลูกจางประจำเงินงบประมาณ จำนวน 50 คน (คิดเปนรอยละ 12.53) 
ลูกจางประจำเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนาย จำนวน 73 คน (คิดเปนรอยละ 18.30) พนักงานราชการ 
จำนวน 8 คน (คิดเปนรอยละ 2) และพนกังานเงนิทุนหมนุเวียนเพ่ือผลิตวัคซนีจำหนาย จำนวน 185 คน (คิดเปนรอยละ 
46.37) 

 

 2.3.5 ระเบยีบการพฒันาบคุลากรที่เก่ียวของกบัการดำเนนิงานของการบริหาร 
 ทรัพยากรบุคคลเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนาย เกี่ยวของและตองปฏิบัติตามขอกำหนดที่เปน
ระเบยีบหลายฉบับ ดังตอไปนี้ 
 1. ระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรี วาดวยการใหขาราชการไปศึกษา ฝกอบรม ปฏิบัติการวิจัยและดูงาน ณ 
ตางประเทศ พ.ศ. 2549 
 2. ระเบียบกระทรวงการคลัง วาดวยคาใชจายในการฝกอบรม การจัดงานและประชุมระหวาง ตางประเทศ 
พ.ศ. 2549 
 3. ระเบียบกระทรวงการคลัง วาดวยการทำสัญญาและการชดใชเงินกรณีเงินทุน ลาศึกษา ฝกอบรม 
ปฏิบัติการวิจัย และปฏิบัติงานองคการระหวางประเทศ พ.ศ. 2548 
 4. ระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรี วาดวยการอนุมัติใหเดินทางไปราชการและจัดการประชุมของทางราชการ 
พ.ศ. 2528 
 5. ระเบียบกระทรวงการคลัง วาดวยคาใชจายในการฝกอบรม การจัดงานและการประชุมระหวางประเทศ 
(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2552 
 6. ระเบียบกระทรวงการคลัง วาดวยคาใชจายในการฝกอบรม การจัดงานและการประชุม ระหวางประเทศ 
พ.ศ. 2549 
 7. ระเบียบการใหขาราชการพลเรือนสามัญ ไปศึกษาเพ่ิมเติม 
            - หลักเกณฑวิธีการ และเงื่อนไขการให ขาราชการพลเรือนสามัญไปศึกษาเพ่ิมเติม ฝกอบรม ดูงาน 
หรือปฏิบัติการวิจัยในประเทศ (ตามหนังสือสำนักงาน ก.พ.ที่ นร 1013.8.5/ว 22 ลงวันที่ 15 กันยายน 2552) 
                       - ระเบียบกรมปศุสัตว วาดวยการใหขาราชการพลเรือนไปศึกษา เพิ่มเติม ฝกอบรม ดูงาน หรือ
ปฏิบัติการวิจัยในประเทศ พ.ศ. 2553 
 

 2.3.6 เงินทุนและงบประมาณ 
 ในปจจุบันการดำเนินงานการผลิตวัคซีนของเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนาย ใชงบประมาณ
จากเงนิทุน ทีมี่ทีม่า 2 แหลงดวยกัน คอื 
  - เงินงบประมาณจากรัฐบาล ซึ่งใชเปนเงินเดือน คาจาง ใหแกขาราชการ และลูกจางประจำ
เงินงบประมาณ  
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  - เงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนาย เปนเงินงบประมาณที่ใชเปนสวนใหญ ซึ่งใชเปนเงินเดือน 
คาจาง คาตอบแทน ใหแกลูกจางประจำเงินทุนฯ และพนักงานเงินทุนฯ รวมทั้งใชจายสำหรับซื้อวัสดุ ครุภัณฑ 
คาใชจายอ่ืนๆ  
 

2.4 การวเิคราะหและสรปุปญหา อปุสรรค ผลการดำเนนิงานในอดตี จากแผนยุทธศาสตร (เดมิ) 
 2.4.1 ดานการวดัและประเมินผล บรหิารอตัรากำลงั 
 เงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนาย เปนหนวยงานที่มีหนาที่หลักในการผลิตชีวภัณฑสัตว 
เพ่ือตอบสนองความตองการ การใหคำแนะนำแกเกษตรกร บุคลากรของสำนักฯ จึงตองมีความรู ความสามารถ ทักษะ
และความเชี่ยวชาญในการดำเนินการใหผลผลิตมีปริมาณเพียงพอและมีคุณภาพ ใหความรูที่ถูกตอง ดังนั้น สมรรถนะ
ในการปฏิบัติงานจึงเปนสิ่งสำคัญ ซึ่งพบวาในการจัดทำยุทธศาสตรฉบับเดิมไมมีการระบุแนวทางในการติดตามการวัด
และประเมินผล รวมถึงโครงสรางการบริหาร กรอบอัตรากำลังฯ ของเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนาย จะสิ้นสุดใน
ป พ.ศ. 2567 ทำใหเงินทุนหมุนเวียนฯ ตองมีการวิเคราะห สรุปปญหา เพื่อจัดทำโครงการสราง กรอบอัตรากำลัง และ
วางแผนการบริหารกำลังคนเพื่อทดแทนตำแหนงงานจากการเกษียณอายุราชการ การเสียชีวิตของลูกจางประจำ และการ
ลาออกระหวางป เพื่อจัดสรรอัตรากำลังคนใหเพียงพอตอการปฏิบัติงานตามภารกิจทั้งปจจุบันและอนาคต อยางมี
ประสิทธิภาพและกอใหเกิดประโยชนสูงสุด 
           2.4.2 ดานการพัฒนาบุคลากร 
                    การพัฒนาทรัพยากรบุคคลไมตอเนื่อง จำเปนตองมีการติดตามและประเมินผลการนำความรูไปใช
ใหเกิดประโยชน วิเคราะหผลแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล เงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนาย เพื่อนำแผนไปสู
การปฏิบัตอิยางแทจริง และสามารถวัดความสัมฤทธิ์ผลของแผน ในขณะเดียวกันก็สามารถเก็บรวบรวมและวิเคราะห
ขอมูลทั้งในเชิงปริมาณ เชิงคุณภาพได เพื่อสรุปผลและใหขอเสนอแนะเชิงพัฒนาในการทบทวน ปรับปรุงแผนทรัพยากร
บคุคล เสนอตอผูบริหารเงนิทุนหมนุเวยีน นำมาใชเปนแนวทางในการวางแผนพัฒนาทรพัยากรบคุคลตอไป  
  2.4.3 ดานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  
  ระบบสารสนเทศ เปนระบบที่มีความสำคัญมากในปจจุบัน การบริหารทรัพยากรบุคคล ใหมีการ
ดำเนินงานที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น จึงจำเปนตองใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเขามาเกี่ยวของ เพราะงานบริหาร
ทรัพยากรบุคคล เปนศูนยกลางรวบรวมขอมูลตางๆ เชน ขอมูลการฝกอบรม ขอมูลประวัติบุคลากร ขอมูลสถิติวันลา 
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน เปนตน  ซึ่งขอมูลดังกลาว เปนขอมูลที่มีความสำคัญในกระบวนการผลิต กระบวนการบริหาร 
และเปนชองทางท่ีผูบริหาร ผูปฏิบัติงาน สามารถใชประโยชนในการบริหารจัดการไดอยางสะดวก รวดเร็วและถูกตอง
สมบูรณ โดยในปจจุบัน ยังไมสามารถนำระบบมาใชไดอยางเต็มประสิทธิภาพ หรือระบบยังไมมีความตอเนื่อง ดังนั้น 
จึงไดมีการศึกษา วิเคราะห จัดหาระบบฐานขอมูลดานการบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อนำมาใชในการบริหารจัดการ
ใหระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล เปนระบบ จัดเก็บงาย สะดวกตอการคนหา รวดเร็ว ทันตอการเปลี่ยนแปลงไปสู
เทคโนโลยีดิจิทัล 
 ในการจัดทำแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลฉบับนี้ จึงมีการนำปญหา อุปสรรค จากผลการดำเนินงาน
ในอดีตมาใชเปนแนวทางการแผนบริหารทรัพยากรบุคคล เงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนาย (ระยะยาว) พ.ศ. 
2566 - 2570 และแผนปฏิบัติการดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปบัญชี 2567 มีการกำหนดยุทธศาสตร
ที่ครอบคลุมในสวนที่กลาวมาทั้งหมด อันไดแก การพัฒนาดานการวัดและประเมินผล ดานการพัฒนาบุคลากร และ
ดานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยมาใชในการบริหารทรัพยากรบุคคลอยางมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผล
ตอไป 
  

แผนการบริหารทรัพยากรบุคคลเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหน่าย (ระยะยาว) พ.ศ. 2566-2570
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2.5 การวิเคราะหสภาพแวดลอมการบริหารทรัพยากรบุคคล เงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนาย 
 จากการศึกษาระบบทรัพยากรบุคคลของเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจำหนาย สามารถสรุปผล 
วิเคราะห ปจจัยภายใน ภายนอก จุดแข็ง จุดออน โอกาส อุปสรรค SWOT ดานทรัพยากรบุคคลของการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล เงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจำหนาย ไดดังนี ้
 
 

ปจจัยแวดลอมภายใน 
(Internal Environment Scanning) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

W จุดออน (Weaknesses) 
1. การบริหารทรัพยากรบุคคล ดานการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลยังไมตอเนื่อง 
2. บุคลากรสวนใหญถนัดงานประจำและขาดการ
ทำงานเชิงรุกดานการวิจัยและพัฒนางานวิชาการ 
3. ระบบสารสนเทศยังไมสนับสนุนการทำงานดาน
การพัฒนาบุคลากร 
4. บุคลากรขององคกร ยังขาดความรู ความเขาใจ 
และความเชี ่ยวชาญดานการบริหารทรัพยากร
บุคคล 
5. ขาดบุคลากรดานการพัฒนาโปรแกรม 
 

จดุแขง็(Strengths) S 
1. ผูบริหารมีวิสัยทัศน ความเปนผูนำและความคิด
ริเร่ิมสรางสรรค ในการพัฒนาองคกร 
2. มีโครงสรางและอัตรากำลังสอดคลองกับภารกิจ 
3. บุคลากรมีความมุ งมั ่นตั ้งใจ รับผิดชอบในการ
ปฏิบัติงาน และทำงานภายใตแรงกดดันได 
4. บุคลากรมีทักษะประสบการณ และความเชี่ยวชาญ 
ในงานของตน 
5. บ ุคลากรมีความหลากหลายทางวิชาชีพ ทำให
สามารถสรางองคความรูและแกไขปญหาไดหลายมิต ิ
6. วัสดุ,อุปกรณ ที่ใชในการปฏิบัติงานมีความทันสมัย 
7. บุคลากรมีการทำงานเปนทีม 
8. บุคลากรมีความกระตือรือรนและมีความตองการ 
ในการพัฒนาตนเอง 
9. บุคลากรสนับสนุนการทำงานและการประชาสัมพันธ
ขอมูลขาวสารตาง ๆ ไดอยางรวดเร็ว 
10. มีเงินทุนหมุนเวียนฯที่สามารถนำมาบริหารจัดการ 

ดานทรัพยากรบุคคล 

11. หนวยงานมีองคความรู บุคลากรไดรับการอบรม      

มีประสบการณการทำงานมาเปนระยะเวลานานและ 

ความชำนาญเฉพาะทางสูง                                    

12. องคกรมีบุคลากรและที ่ปรึกษาในการบริหาร

จัดการเงินทุนหมุนเวียน 

แผนการบริหารทรัพยากรบุคคลเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหน่าย (ระยะยาว) พ.ศ. 2566-2570
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ปจจัยแวดลอมภายนอก 
(External Environment Scanning) 

  O โอกาส (Opportunities) 

- การบริหารจัดการภาครัฐใหการสนับสนุน

หนวยงานนำความรู ไปเปนเครื ่องมือในการ

ยกระดับค ุณภาพการปฏิบ ัต ิงานและม ีการ

บริหารจัดการที่มีคุณภาพ มาตรฐาน เสมอภาค

โปรงใสและเปนธรรม 

- ภาครฐัมนีโยบายจำกดักำลังคน 
 

T อปุสรรค (Threats) 

แผนการบริหารทรัพยากรบุคคลเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหน่าย (ระยะยาว) พ.ศ. 2566-2570
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2.6 การประเมิน วิเคราะหสภาพแวดลอม โดยวิธี TOWS Matrix 

 การประเมินและการวิเคราะหสภาพแวดลอมของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวทั้งภายในและภายนอก 
สามารถสรุปไดเปนยุทธศาสตรดานตางๆ และประเด็นยุทธศาสตรพัฒนาบุคลากร โดยใชวิธี TOWS Matrix ดังตอไปนี้ 

 

1. ยุทธศาสตรเชิงรุก มี 1 ประเด็น (1) 

 ประเด็นยุทธศาสตร : การพัฒนาและบริหารจัดการระบบบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือความพรอมสำหรับ 

 การบริหารงานและการเปลี่ยนแปลง 

 มุงใหความสำคัญในการพัฒนาและบริหารจัดการระบบบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือความพรอมสำหรับ
การบริหารและการเปลี่ยนแปลง โดยมีการวางแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล เงินทุนหมุนเวียนเพื ่อผลิตวัคซีน
จำหนาย (ระยะยาว) พ.ศ. 2566 - 2570 ที่สอดคลองและสนับสนุนแผนยุทธศาสตรเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีน
จำหนาย สำนกัเทคโนโลยชีวีภัณฑสตัว 
 

2. ยุทธศาสตรเชิงปองกัน มี 1 ประเด็น (3) 
 ประเด็นยุทธศาสตร : การบริหารอัตรากำลัง สรรหาและเลือกสรร เพื่อใหไดมาซึ่งกำลังคนที่สอดคลอง  

       ตามภารกิจของสำนักเทคโนโลยชีีวภัณฑสัตวไดอยางมีประสิทธิภาพ 

มุงใหความสำคัญในการบริหารกำลังคนที่มีทักษะและสมรรถนะสูง บริหารกำลังคน เพ่ือดึงดูดใหไดมา  
พัฒนาและรักษาไวของกลุมขาราชการ และผูปฏิบัติงานที่มีทักษะหรือสมรรถนะสูง และในการสรรหาและเลือกสรร 
เพื่อใหไดมาซึ่งกำลังคนที่มีคุณภาพและมีความพรอมและเหมาะสมสอดคลองตามภารกิจของสำนักเทคโนโลยี
ชีวภัณฑสัตวไดอยางมีประสิทธิภาพ สรางความตอเนื่องในการบริหารงานของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
 

3. ยุทธศาสตรเชิงพัฒนา มี 2 ประเด็น (4),(5) 

 ประเด็นยุทธศาสตร : การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือนำไปใชในการบริหารทรัพยากรบุคคล 

    ใหมีประสิทธิภาพ  
 มุงใหความสำคัญในการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อสนับสนุนกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น สามารถนำไปใชประโยชนในการบริหารทรัพยากรบุคคลไดอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด มีการใช
เทคโนโลยีสารสนเทศในระบบงานหรือระบบการใหบริการดานการบริหารทรัพยากรบุคคลและพัฒนาระบบการใหบริการ
ดานการบริหารทรัพยากรบุคคลที่สามารถเชื่อมโยงกับระบบเทคโนโลยีสารสนเทศฐานขอมูลเก่ียวกับบุคคล 

 ประเด็นยุทธศาสตร : การเสริมสรางคณุภาพชวีติและสภาพแวดลอมในการทำงานของบุคลากร 

 มุงใหความสำคัญในการเสริมสรางคุณภาพชีวิตและสภาพแวดลอมในการทำงานของบุคลากร สวัสดิการ 
และสิ่งอำนวยความสะดวกใหบุคลากร และสรางความพึงพอใจของบุคลากรตอสภาพแวดลอมในการทำงาน 
 

4. ยุทธศาสตรเชิงปรับปรุงและแกไข มี 1 ประเด็น (2) 

 ประเด็นยุทธศาสตร : การวัดและประเมินผลการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพและโปรงใส 

 มุงใหความสำคัญในการบริหารผลการปฏิบัติงานไปใช ขาราชการและผูปฏิบัติงานมีความเขาใจถึง
ความเชื่อมโยงระหวางผลการปฏิบัติงานสวนบุคคล และผลงานของทีมงาน กับความสำเร็จหรือผลงานของสำนักเทคโนโลยี
ชีวภัณฑสัตว 
 
 
 
 

แผนการบริหารทรัพยากรบุคคลเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหน่าย (ระยะยาว) พ.ศ. 2566-2570

แผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีบัญช ี2567 / 24



2.7 สภาวะปจจุบันและแนวโนมในอนาคตของการบริหารทรัพยากรบุคคลของเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีน

จำหนาย 

          2.7.1 สภาวะปจจุบัน ของการบริหารทรัพยากรบุคคลของเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนาย 
               เนื่องจากสถานการณในปจจุบันยังมีการระบาดของไวรัสโคโรนา (Covid– 19) เพ่ือใหสอดคลองกับการดำเนิน
ชีวิตแบบวิถีใหม (Newnormal) จึงมีความจำเปนอยางยิ่งที่จะตองทบทวนและจัดทำแผนบริหารทรัพยากรบุคคล 
ระยะยาว 3-5 ป ใหสอดคลองกับการพัฒนาและสถานการณ ในปจจุบัน สามารถผลักดันการดำเนินงานของเงินทุน
หมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนาย สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว ใหบรรลุความสำเร็จตามเปาหมายที่กำหนด ซึ่งการทำงาน
ในปจจุบันไดแปรเปลี่ยนไปแลว ทุกวันนี้ไมมีอุปสรรคหรือเสนขีดคั่นระหวางงานและชีวิตสวนตัวอีกตอไป ผู คน
สามารถทำงานไดตลอดเวลาจากทุกมุมโลก ดวยความกาวหนาทางเทคโนโลยี ดวยโอกาสที่เพิ่มขึ้นอยางมากทำให
พนักงานมีอำนาจในการตอรองมากขึ้น จากในอดีตที่พนักงานเปนเพียงลูกจางแตปจจุบันพนักงานถือเปนหุนสวน
สำคัญขององคกร ทำใหรูปแบบการบริหารทรัพยากรมนุษยเปลี่ยนไปจากอดีต คำนึงถึงการใชเทคโนโลยีในการติดตอสื่อสาร
และติดตามงานมากขึ้นรวมทั้งใชวิธีการใหม ๆ ในการบริหาร ไมวาจะเปนระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน การสราง
ความผูกพันใหแกพนักงาน การพัฒนาความรูความสามารถของทีมงาน วิธีการเลือกพนักงานที่จะสงเสริมไปสูตำแหนง
ที่สูงขึ้น ทั้งนี้ องคกรทั้งหลายจำเปนตองมีระบบในการประเมินผลการปฏิบัติงาน และระบบการติดตามผลท่ีมีประสิทธิภาพ 
ซึ่งรองรับการทำงานขามวัฒนธรรมที่หลากหลาย ออกแบบและพัฒนาระบบการทำงานที่งายมากยิ่งขึ้น 
 

          2.7.2 แนวโนมในอนาคตของการบริหารทรัพยากรบุคคลของเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนาย 
               1. วัฒนธรรมองคกรและความผูกพันกับองคกร (Culture and engagement) เปนปจจัยที่มีความสำคัญ
มากที่สุด เนื่องจากสภาพเปดของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว เงินทุนหมุนเวียนฯ ในปจจุบัน ที่ผูคนสามารถเขาถึง
ขอมูลขาวสารตาง ๆ ไดอยางรวดเร็ว ทั้งการเผยแพรอยางเปนทางการขององคกร และการเผยแพรผานโซเซียล
มีเดียโดยพนักงานในองคกรนั้น ๆ ขอมูลเก่ียวกับวัฒนธรรมการทำงาน รวมทั้งความผูกพันกับองคกรจึงเผยแพร
สูภายนอกโดยไมสามารถปดบังไดอีกตอไป สิ่งเหลานี้สงผลตอการตัดสินใจเปลี่ยนงาน หรือเริ่มงานใหมกับองคกร 
วัฒนธรรมองคกร และความผูกพันกับองคกร เปนปญหาระดับตน ๆ องคกรจึงตองมีการปรับกลยุทธดานการสราง
ความผูกพันกับองคกร และการรักษาพนักงานไวกับองคกร สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว เงินทุนหมุนเวียนฯ จึงมี
การวิเคราะหที่จะมุงเนนการสรางความผูกพันระหวางพนักงานกับองคกรในระดับสูง เพ่ือสรรหาพนักงานไดงาย
และพนักงานมีการปฏิบัติงานที่ดีกวา มีอัตราการลาออกต่ำ 
               2. การนำองคกรในทุกระดับ (Leadership) เปนปจจัยที่มีความสำคัญเปนอันดับที่ 2 เนื่องจากองคกร
สวนใหญลมเหลวในการพัฒนาผูนำในทุกระดับ โดยเลือกที่จะพัฒนาเฉพาะบางคนท่ีถูกเลือกและเปนการพัฒนา
ในระยะเวลาสั้นๆ แตไมไดลงทุนพัฒนาผูนำในระยะยาวอยางเปนระบบ องคกรที่มีกระบวนการพัฒนาผูนำทุกระดับ
อยางมีประสิทธิภาพ ตองการเติบโตเปนผูบริหารระดับสูงในองคกรที่ตนทำงานอยู องคกรจำนวนมากคิดวาจะสามารถ
พัฒนาผูนำไดโดยซื้อหลักสูตรตาง ๆ ที่มีขายตามทองตลาดแตในความเปนจริงหลายองคกร พบวาเปนเรื่องยาก
ที่จะสามารถสรางผูนำที่เหมาะสมกับองคกรอยางแทจริง เนื่องจากแตละองคกรก็มีลักษณะเฉพาะตัวและตองการผูนำ
ที่มทัีกษะและประสบการณเฉพาะท่ีแตกตางกัน ดังนั้น สำนักเทคโนโลยีชวีภัณฑสัตว เงนิทนุหมุนเวยีนฯ จึงมีการวิเคราะห
และมุงเนนการพัฒนาศักยภาพคนเกง และผูมีความสามารถสูง เพ่ือพัฒนาองคกรใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 
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               3. การเรียนรู และการพัฒนาพนักงาน (Learning and development)  ทำใหองคกรมีความสามารถ
เพ่ิมขึ้นแลว ยังทำใหพนักงานมีความผูกพันกับองคกรมากขึ้น และมีอัตราการลาออกท่ีลดลงดวยและจากสถานการณ
การระบาดของไวรัสโคโรนา (Covid– 19)  สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว เงินทุนหมุนเวียนฯ ไมสามารถจัดกิจกรรม/
โครงการ ที่ตองมีการรวมกลุมกันได ตามแผนปฏบัิติการท่ีกำหนดได 100 เปอรเซน็ต จงึมีแนวโนมการพัฒนาพนักงาน
มุงสูการเรียนรูผานเทคโนโลยีดิจิตอล สื่ออิเล็กทรอนิกส (E-Learning) ซึ่งสามารถเรียนรูไดแมกระทั่งจากโทรศัพทมือถือ 
อยางไรก็ตาม ไมใชแครูปแบบการเรียนรูเทานั้นที่เปลี่ยนแปลงไป สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว เงินทุนหมุนเวียนฯ 
อาจตองมีการกำหนดหลักสูตร โดยลดความซ้ำซอนของการจัดหลักสูตรฝกอบรม การเชื่อมโยงระหวางการเรียนรู และ
ตรงตามงานที่ปฏิบัติจริงรวมทั้งการพัฒนาสภาวะแวดลอมและการสรางแรงบันดาลใจใหพนักงานกระตือรือรนท่ีจะเรียนรู
เพ่ือพัฒนาตนเองดวย 
               4. การปฏิวัติ HR ในองคกร (Reinventing HR) องคกรจำเปนตองมีโมเดลใหมสำหรับฝายทรัพยากรมนุษย 
และตองปรับทักษะของพนักงานที่เปน HR ทั้งหลาย ซึ่งเปนการยกระดับฝายทรัพยากรมนุษยจากผูใหบริการพนักงาน 
(service provider) ไปสูผูกำหนดกลยุทธระดับองคกร สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว เงินทุนหมุนเวียนฯ จึงไดมีการวิเคราะห
และมุงเนนการอบรมพัฒนาผูปฏิบัติงานดาน HR เนื่องจากผูปฏิบัติงานไมไดมีพ้ืนฐานดาน HR โดยตรง และใหนำระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศมาชวยในการบริหารทรัพยากรบุคคล ใหเปนระบบ มีความทันสมัย และลดขั้นตอนกระบวนงาน 
ขอมูลพ้ืนฐานท่ีตรวจสอบได เปนปจจุบัน 
               5. การบริหารผลการปฏิบัติงาน (Performance management) เปนปจจัยสำคัญที่สงผลตอ
การสรางความผูกพันกับองคกร การรักษาพนักงานไวกับองคกร และการพัฒนาความรูความสามารถของพนักงาน 
ดังนั้นระบบการบริหารผลการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิผลจึงจำเปนตองเชื่อมโยงกับเรื่องตางๆจะตองตอบโจทยและ
เปนชองทางในการรับขอมูลปอนกลับ (Feedback) จากพนักงานดวย โดยทีพ่นักงานจะแสดงศักยภาพสูงสุดก็ตอเมื่อ
ไดทำงานที่ตนเองรูสึกวามีความหมายหรือความสำคัญ และเปนงานที่สอดคลองกับความสามารถสวนตัวหรือแรงบันดาลใจ
สวนตัว สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว เงินทุนหมุนเวียนฯจึงตองมุงไปสูการประเมินผลการปฏิบัติงานใหสอดคลอง เปนไป
ในทิศทางเดียวกัน พรอมที่ทำใหพนักงานสามารถปรับเปลี่ยนไปสูตำแหนงที่พวกเขาจะประสบความสำเร็จได 
               6. การวิเคราะหพนักงานและระบบ HR (HR and people analytics) การวิเคราะหขอมูลมีความสำคัญ
อยางยิ่งในการบริหารทรัพยากรมนุษยในปจจุบัน องคกรควรที่จะลงทุนในสิ่งเหลานี้เพื่อเปนขอมูลสนับสนุนที่จะชวยให
เจาหนาที่ HR สามารถตัดสินใจไดอยางถูกตองและทันทวงที โดยการวิเคราะหขอมูลนำมาใชในหลากหลายสวน 
ในการพิจารณาจากการวิเคราะหขอมูลในเชิงวิทยาศาสตรตางๆ ซึ่งไดมาจากการเก็บขอมูลในชวงเวลาที่ผานมา 
การวิเคราะหตนทุนดานบุคลากรในการดำเนินการตาง ๆ รวมทั้งการใชขอมูลผลปฏิบัติงานในอดีตเทียบกับลักษณะ
ของพนักงาน เพ่ือหาปจจัยที่สงผลตอผลการดำเนินงาน และจางคนที่มีคุณสมบัติตรงตามปจจัยและตำแหนงงานท่ีตองการ 
               7. การออกแบบระบบการปฏิบัติงานใหงายขึ้น (Simplification of work) ปจจุบันพนักงานทำงานมาก
เกินไป โดยตองทำงานที่ไมจำเปนเนื่องจากความซับซอนของกระบวนการทำงานและขั้นตอนการอนุมัติเอกสารตางๆ 
ลดระบวนการทำงานที่มีความซ้ำซอนกัน การนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาชวยใหการทำงานงายขึ้นการออกแบบคูมือ
สำหรับการสง e-mail เพ่ือลดจำนวน e-mail ท่ีไมจำเปน เปนตน เพ่ือใหพนักงานทำงานนอยลงแตมีประสิทธิผลมากขึ้น 
               8. เครื่องจักรที่ทำงานแทนคน (Machines as talent) ดวยความสามารถในการคำนวณที่ไมผิดพลาด 
คอมพิวเตอรจึงถูกนำมาใชในการวิเคราะหขอมูลและชวยในการตัดสินใจตาง ๆ ซึ่งกระทบกับวิถีการทำงานในทุกระดับ 
โดยหลายคนเชื่อวาการเขามาของเครื่องจักรทำใหตำแหนงงานบางตำแหนงหายไป ทั้งนี้เครื่องคอมพิวเตอรในปจจุบัน
สามารถพูดโตตอบได มีความสามารถในการมองเห็น อานหนังสือได หรือแมแตความสามารถในการเรียนรูผานการดู
วิดีโอจาก youtube คอมพิวเตอรจึงสามารถทำงานแทนคนไดหลากหลายหนาที ่
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               9. ขอมูลอันมีคาจากภายนอกองคกร (People data everywhere) การใชขอมูลภายในองคกร
ไมเพียงพออีกตอไปแลวสำหรับการบริหารทรัพยากรมนุษยอยางมีประสิทธิภาพในยุคปจจุบัน ถึงเวลาแลวที่องคกร
จำเปนตองแสวงหาขอมูลจากภายนอกองคกรเพ่ือนำมาใชสนับสนุนการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษยในดานตางๆตอไป  
           จากที่กลาวมาขางตน ทำใหคณะกรรมการจัดทำแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิต
วัคซีนจำหนาย มองเห็นภาพไดอยางชัดเจน และสามารถวิเคราะหและเปนนำมาเปนแนวทางในการจัดทำแผนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล เงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจำหนาย (ระยะยาว) พ.ศ.2566 - 2570 และแผนปฏิบัติการดาน
การบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำป 2567 ไดอยางมีประสิทธิภาพ เชน จากสถานการณการระบาดของไวรัสโคโรนา 
(Covid - 19) เงินทุนหมุนเวียนฯ ไมสามารถจัดกิจกรรม/โครงการ ที่ตองมีการรวมกลุมกันได เนื่องจากตองมีการรักษา
มาตรการของหนวยงาน ในการหามรวมกลุมจัดกิจกรรมเพื่อเปนการปองกันการเกิดโรคระบาดไวรัสโคโรนา 
(Covid - 19) เปนตน ทำใหตองมีการศึกษาแนวโนมความเปนไปไดของการอบรมรูปแบบใหม (ออนไลน) และสงเสริม
บุคลากรของเงินทุนหมุนเวียนฯ เขารับการพัฒนาทักษะการทำงานกับหนวยงานภาคเอกชนที่เปนประโยชนอยางสูง
ตอการดำเนินงานของเงินทุนหมุนเวียนฯ และการนำเทคโนโลยีโปรแกรมสำเร็จเขามาใชในการบริหารจัดการดาน
ทรัพยากรบุคคล เพื่อความสะดวกรวดเร็วตอการทำงานและลดความผิดพลาดในการทำงานใหนอยลง สรางและ
พัฒนาทรัพยากรมนุษยที่มีศักยภาพ รวมทั้งรักษาบุคลากรที่มีคาเหลานั ้นไวกับองคกรเพื่อเปนพลังสำคัญในการ
ผลักดันใหองคกรเติบโตอยางมั่นคงตอไป 
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2.8 กรอบแนวคิดสำหรับการวิเคราะห 

 สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว  ไดมีการจัดทำรแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล เงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีน
จำหนาย (ระยายาว) พ.ศ. 2566 - 2570 เพ่ือใชเปนกรอบในการดำเนินงานดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ขอมูลที่ใช
เปนกรอบแนวคิดสำหรับการวิเคราะห และความสอดคลองของยุทธศาสตร/นโยบาย/แผนงานที่เกี ่ยวของในจัดทำ
แผนการบริหารทรัพยากรบุคคลเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจำหนาย (ระยะยาว) พ.ศ. 2566 - 2570 ประกอบดวย 
  

          2.8.1 ยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2561-2580)  
                  ยุทธศาสตรที่ 3 การพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย พัฒนาคนในทุกมิติ และทุกชวงวัย 
ใหเปนคนดี เกง และมีคุณภาพ 

 2.8.2 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12 
         ยุทธศาสตรที่ 1 การเสริมสรางและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย พัฒนาบุคลากรใหมีสมรรถนะสูง มีสมดุลใน

การทำงาน/ใชชีวิต ระบบมีสมรรถนะโปรงใส เปนธรรม 
 

 2.8.3 แผนปฏิรูปประเทศ 
        ดานการบริหารราชการแผนดิน : องคกรภาครัฐเปดกวางและเชื ่อมโยงขอมูลถึงกัน มีโครงสรางองคกร

กะทัดรัดแตมีประสิทธิภาพทำงานเพื่อประชาชน โดยยึดการดำเนินงานเชิงพื้นที่เปนหลัก จัดระบบบริหารและบริการ
ประชาชนใหเปนดิจิทัล จัดระบบบุคลากรภาครัฐใหมีมาตรฐานกลาง เพ่ือสรรหาและรักษาไวซึ่งกำลังคนท่ีมีคุณภาพสูง 
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 2.8.4 ยุทธศาสตรการพัฒนาทรัพยากรบุคคลกระทรวงเกษตรและสหกรณ พ.ศ. 2560 - 2565 
 ยุทธศาสตรที่ 5 พัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ 
 

 2.8.5 แผนยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรกรมปศุสัตว พ.ศ. 2564 - 2566 
 ยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนาบุคลากรกรมปศุสัตวใหมีทักษะ ความรู สมรรถนะ อยางมืออาชีพ 
 ยุทธศาสตรท่ี 2 สรางและพัฒนาบุคลากรใหมีความเปนผูนำพรอมรับการเปลี่ยนแปลงในทุกระดับ 
 ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนาประสิทธิภาพ ระบบการพัฒนาทรัพยากรบุคลากร 
 ยุทธศาสตรท่ี 4 การพัฒนาและสงเสริมบุคลากรกรมปศุสัตวใหมีคุณภาพชีวิตที่ดี 
 

 2.8.6 แผนยุทธศาสตรเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนาย พ.ศ. 2566 - 2570 
 ยุทธศาสตรที ่5 พัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคลใหมีประสิทธิภาพดีขึ้น ตอบสนองการดำเนินการภายใน
องคกรอยางทั่วถึงและครบถวน 

 

           2.8.7 แผนการบรหิารทรัพยากรบุคคล เงนิทนุหมนุเวยีนเพ่ือผลติวัคซนีจำหนาย (ระยะยาว) พ.ศ. 2566 - 2570 
  ยุทธศาสตรที่ 1 การพัฒนาและบริหารจัดการระบบบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อความพรอมสำหรับ
การบริหารงานและการเปลี่ยนแปลง 
 ยุทธศาสตรท่ี 2 การวัดและประเมินผลการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพและโปรงใส 
 ยุทธศาสตรที ่3 การบริหารอัตรากำลัง สรรหาและเลือกสรร เพ่ือใหไดมาซึ่งกำลังคนที่สอดคลอง ตามภารกิจ
ของสำนักเทคโนโลยชีีวภัณฑสัตวไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 ยุทธศาสตรที่ 4 การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อนำไปใชในการบริหารทรัพยากรบุคคล
ใหมีประสิทธิภาพ 
 ยุทธศาสตรท่ี 5 การเสริมสรางคุณภาพชีวิตและสภาพแวดลอมในการทำงานของบุคลากร 
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2.9 ความสอดคลองเชื่อมโยงของแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล เงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนาย 
(ระยะยาว) พ.ศ. 2566 - 2570 และแผนปฏิบัติการดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปบัญชี 2567 กับ
แผนยุทธศาสตรเงินทนุหมนุเวียนฯ (ระยะยาว) พ.ศ.2566 - 2570 และแผนปฏบัิตกิาร ประจำปบญัชี 2567 
 

แผนการบริหารทรัพยากรบุคคลเงินทุนฯ    
(ระยะยาว) พ.ศ. 2566 - 2570  

และแผนปฏิบตักิารฯ ประจำปบัญช ี2567 

แผนยุทธศาสตรเงินทุนหมุนเวียนฯ 
 (ระยะยาว) พ.ศ.2566 - 2570  

และแผนปฏิบัติการ ประจำปบัญชี 2567 

ยุทธศาสตรที่ 1 
การพัฒนาและบริหารจัดการระบบบริหาร 
ทรัพยากรบุคคล เพื่อความพรอมสำหรับ 

การบริหารงานและการเปลี่ยนแปลง 

ยุทธศาสตรท่ี 5  
พัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคลใหมีประสิทธิภาพ
ดีขึ้น ตอบสนองการดำเนินการภายในองคกรอยาง

ทั่วถึงและครบถวน 
  

ยุทธศาสตรที ่2 
การวัดและประเมินผลการปฏิบัติงาน 

ใหมีประสิทธิภาพและโปรงใส 
  

ยุทธศาสตรท่ี 5  
พัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคลใหมีประสิทธิภาพ
ดีขึ้น ตอบสนองการดำเนินการภายในองคกรอยาง

ทั่วถึงและครบถวน 

ยุทธศาสตรที่ 3 
การบริหารอัตรากำลัง สรรหาและเลือกสรร  

เพ่ือใหไดมาซึ่งกำลังคนที่สอดคลอง ตามภารกิจ 
ของสำนักเทคโนโลยชีีวภัณฑสัตว 

ไดอยางมีประสิทธิภาพ  

ยุทธศาสตรท่ี 5  
พัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคลใหมีประสิทธิภาพ
ดีขึ้น ตอบสนองการดำเนินการภายในองคกรอยาง

ทั่วถึงและครบถวน 

ยุทธศาสตรที่ 4 
การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือนำไปใช
ในการบริหารทรัพยากรบุคคลใหมีประสิทธิภาพ  

ยุทธศาสตรท่ี 5 
พัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคลใหมีประสิทธิภาพ
ดีขึ้น ตอบสนองการดำเนินการภายในองคกรอยาง

ทั่วถึงและครบถวน 
 

ยุทธศาสตรท่ี 6 
พัฒนาการบริหารจัดการขอมูลและสารสนเทศ 

เพ่ือการบริหารองคกร 
  

ยุทธศาสตรที่ 5 
การเสริมสรางคุณภาพชีวิตและสภาพแวดลอม 

ในการทำงานของบุคลากร 
 
 

ยุทธศาสตรท่ี 5  
พัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคลใหมีประสิทธิภาพ
ดีขึ้น ตอบสนองการดำเนินการภายในองคกรอยาง

ทั่วถึงและครบถวน 
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บทที่ 3 
แผนการบริหารทรัพยากรบคุคล เงินทุนหมุนเวยีนเพื่อผลิตวัคซนีจำหนาย 

(ระยะยาว) พ.ศ. 2566 - 2570 

           
 จากการวิเคราะหขอมูลที่เกี ่ยวของกับการจัดทำแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล เงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิต
วัคซีนจำหนาย เพื่อใหตอบสนองตอความตองการและความคาดหวังของผูบริหาร ขาราชการ และเจาหนาที่ที่เกี่ยวของ 
ซึ่งจะทำใหการบริหารทรัพยากรบุคคลในภาพรวมของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว เปนระบบ เกิดประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผล จึงไดกำหนด วิสัยทัศน พันธกิจ และยุทธศาสตรของการบริหารทรัพยากรบุคคลของสำนักเทคโนโลยี
ชีวภัณฑสัตว เพ่ือเปนเปาหมายในการปฏิบัติงานไวดังนี ้
 

 

    วิสัยทัศน 
 
 ทรัพยากรบุคคลของทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนาย มีความเปนเลิศดานความรู ความเขาใจและทักษะ 
ในการพัฒนาผลิตวัคซีน และงานที่เกี่ยวของ สามารถดำเนินงานตามยุทธศาสตรเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนาย 
สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว เพ่ือใหบรรลุเปาหมายที่กำหนด 
 

 

    พันธกิจ 

  
 พัฒนาศักยภาพของทรัพยากรบุคคลของทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจำหนาย สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
ในทุกดานอยางเปนมืออาชีพ พรอมรับมือกับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 
 

 
    เปาประสงคหลัก 
 
 พัฒนาทรัพยากรบุคคลของทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนาย ใหสามารถทำงานไดดี มีความรู ทักษะ 
ความเชี่ยวชาญ พัฒนาผูอ่ืนได รวมถึงนำมาพัฒนาการผลิตชีวภัณฑใหมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล มีประสิทธิภาพ
เพ่ิมข้ึน มีความเปนผูนำและเตรียมพรอมใหบุคลากรของทุนหมุนเวียนฯ พรอมรับมือกับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 
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ผลผลิตและผลลัพธ 
ประเด็น

ยุทธศาสตร 

 

ผลผลิต 
 

ผลลัพธ 

ยุทธศาสตรที่ 1 1. แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคลใหมีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลตอบสนองการดำเนินการภายใน
สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว (ระยะยาว) ประจำป 
พ.ศ. 2566 - 2570 
  1.1 โครงการประชุมวิชาการ เรื ่อง “ความรู ด าน
วัคซีนวิทยาทางสัตวแพทย” (ระยะยาว) ประจำป 
พ.ศ. 2566 - 2570 
  1.2 โครงการพ ั ฒนาศ ั กยภาพบ ุ คลากรใน
หองปฏิบัต ิการทดสอบคุณภาพวัคซีนของสำนัก
เทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว ตามมาตรฐาน ISO/IEC 
17025 (ระยะยาว) ประจำป พ.ศ. 2566 - 2570 
  1.3 โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรของ
สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว เพื่อเตรียมความ
พรอมในการยื่นขอรับรองมาตรฐาน GMP/PICs 
(ระยะยาว) ประจำป พ.ศ. 2566 - 2570 
  1.4 โครงการสัมมนาวิชาการเทคโนโลยีการผลิตและ
การทดสอบวัคซีนของสำนกัเทคโนโลยชีีวภัณฑสตัว
(ระยะยาว) ประจำป พ.ศ. 2566 - 2570 
  1.5 โครงการฝกอบรม หลักสูตร “การเสริมสราง
ทัศนคติเชิงบวก เพื่อสรางแรงจูงใจในการทำงาน”
ประจำป พ.ศ. 2566 
  1.6 โครงการฝกอบรมระเบียบกระทรวงการคลัง
วาดวยการจัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ 
ประจำป พ.ศ. 2566 
  1.7 โครงการฝกอบรมและพัฒนาความรู ด าน
ตนทุนที่จำเปนสำหรับการผลิตวัคซีน ประจำป พ.ศ. 
2566 
  1.8 โครงการฝกอบรม หลักสูตร “เทคนิคการ
ทำงานรวมกบัคนทุก Gen ใหประสบความสำเรจ็” 
ประจำป พ.ศ. 2567 
  1.9 โครงการฝกอบรม หลักสูตร “การบริหาร
ความเสี่ยงองคกร (Enterprise Risk Management)” 
ประจำป พ.ศ. 2567 
  1.10 โครงการฝกอบรมและพัฒนาความรูดาน
ตนทุนที่จำเปนสำหรับการผลิตวัคซีนของสำนัก
เทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว ประจำป พ.ศ. 2567 

- บุคลากรของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว
มีความรู ความสามารถ ทักษะ ประสบการณ
และมีสมรรถนะในการปฏิบัติงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผลเพิ่มมากขึ้น 
และอยูบนพ้ืนฐานที่ถูกตอง เปนรูปธรรม 
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ประเด็น
ยุทธศาสตร 

 

ผลผลิต 
 

ผลลัพธ 

ยุทธศาสตรที่ 1   1.11 โครงการสงบุคลากรไปฝกงานในโรงงานผลิต
วัคซีน มหาวิทยาลัย เกษตรศาสตร ประจำป พ.ศ. 2567 
  1.12 โครงการฝกงานดานเทคโนโลยีการผลิตและ
การทดสอบวัคซีนภายในประเทศและตางประเทศ
(ระยะยาว) ประจำป พ.ศ. 2566 - 2570 
     1.12.1 โครงการสงบุคลากรฝกอบรมและดูงาน
เทคโนโลย ีการผล ิตและการทดสอบว ัคซ ีน ณ 
ประเทศญี่ปุน ประจำป พ.ศ. 2566 
     1.12.2 โครงการฝกงานดานเทคโนโลยีการผลิต
และการทดสอบวัคซีน ณ ประเทศญี่ปุน ประจำป 
พ.ศ. 2567 
  1.13 โครงการศึกษาดูงาน เรื่อง โรคปากและเทาเปอย 
ดานการผลิตวัคซีน การใชวัคซีนเพื่อควบคุมปองกัน
โรคและกฎหมายท่ีเก่ียวของ ณ สาธารณรัฐอาเจน
ตินา ประจำป พ.ศ. 2566 
  1.14 โครงการศึกษาดูงานดานการวิจัยและพัฒนา
เทคโนโลยีการผลิตวัคซีน การใชวัคซีนเพ่ือควบคุม 
และปองกันโรคระบาดสัตว ณ สาธารณรัฐประชาชน
จีน ประจำป พ.ศ. 2567 
  1.15 โครงการศกึษาดูงาน ดานการผลติวคัซนี การใช
ว ัคซ ีนเพื ่อควบคุมปองกันโรคและกฎหมายที่
เกี่ยวของ ณ สาธารณรัฐอินเดีย ประจำป พ.ศ. 
2568 
  1.16 โครงการศึกษาดูงานการผลิตเซรั่มสำหรับ

ผลิตวัคซีนโรคปากและเทาเป  อย ณ ประเทศ

นิวซีแลนด ประจำป พ.ศ. 2569 

  1.17 โครงการศึกษาดูงาน ดานการผลิตวัคซีน การใช
วัคซีนเพ่ือควบคุมปองกันโรค ณ สาธารณรัฐฝรั่งเศส 
ประจำป พ.ศ. 2570 

- บุคลากรของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว
มีความรู ความสามารถ ทักษะ ประสบการณ
และมีสมรรถนะในการปฏิบัติงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผลเพิ่มมากขึ้น 
และอยูบนพ้ืนฐานที่ถูกตอง เปนรูปธรรม 

 

ยุทธศาสตรที่ 2 2. โครงการวัดและประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว (ระยะยาว) ประจำป 
พ.ศ. 2566 - 2570 
 

- มีระบบประเมินผลการปฏิบัติงานที่เปน
ธรรมโปรงใส สามารถตรวจสอบได และ
นำระบบการประเมินไปใชประโยชนใน
การพัฒนาบุคลากรใหมีประสิทธิภาพ 
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ประเด็น
ยุทธศาสตร 

 

ผลผลิต 
 

ผลลัพธ 

ยุทธศาสตรที่ 3 3. แผนการบริหารโครงสราง อัตรากำลัง สรรหา
เพ่ือใหไดมาซึ่งบุคลากรที่สอดคลองตามภารกิจ 
สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว (ระยะยาว) ประจำป 
พ.ศ. 2566 - 2570 
  3.1 โครงการฝกอบรม หลักสูตร “เทคนิคการ
วิเคราะหการจัดทำโครงสรางและกรอบอัตรากำลัง” 
ประจำป พ.ศ. 2566 
  3.2 โครงการฝกอบรม หลักสูตร “การวางแผน
การสืบทอดตำแหนงสำคัญในสำนักเทคโนโลยี
ชีวภณัฑสตัว ประจำป พ.ศ. 2567 

- บริหารกำลังคน ไดสอดคลองกับความ
จำเปนในการปฏิบัติภารกิจในปจจุบัน และ
เตรียมความพรอมสำหรับอนาคต ชวยให
สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว มีกำลังคนที่
มีประสิทธิภาพประสิทธิผล ตามโครงสราง
และกรอบอัตรากำลังที่ผานความเห็นชอบ
จากกรมบัญชีกลาง 

ยุทธศาสตรที่ 4 4. แผนการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศดาน
งานบริหารทรัพยากรบุคคล (ระยะยาว) ประจำป 
พ.ศ.2567 –2570  
   4.1 โครงการจัดทำระบบฐานขอมูลการฝกอบรม
ของบุคลากร สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
(ระยะยาว) ประจำป พ.ศ. 2567 - 2570 

- เพื่อพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
เกี่ยวกับระบบฐานขอมูลดานการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลใหมีประสิทธิภาพ เปน
ระบบ มีความทันสมัย(Update) สะดวก
ตอการสืบคนขอมูล 

ยุทธศาสตรที่ 5 5. โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากรเงินทุน
หมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนาย ภายใตกรอบ
แนวคิด HAPPY 8 WORKPLACE (ระยะยาว) ประจำป 
พ.ศ. 2566 - 2570 
 

- บ ุคลากรม ีค ุณภาพช ีว ิตท ี ่ด ี  และมี
ความสุขเพ่ือสุขภาพกาย และจิตใจที่ดี ลด
ปญหาความขัดแยง เพื ่อเสริมสรางการ
ปฏิบัติงานอยางมืออาชีพ มีความรักและ
ผกูพันตอองคกร 

 6. โครงการฝกอบรม หลักสูตร “สงเสริมคุณธรรม 
จริยธรรม บุคลากรเงินทุนหมุนเวียนเพื ่อผลิต
วัคซีนจำหนาย” (ระยะยาว) ประจำป พ.ศ. 2566 - 
2570 

- เพื่อใหบุคลากรของสำนักเทคโนโลยีชีว
ภัณฑสัตวมีความรูความเขาใจ และยึดมั่น
ในหลกั คณุธรรมจรยิธรรม และนำหลกัธรรม 
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 V-SMART หรือ We are smart หมายความวา บุคลากรที่เกี่ยวของในเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีน
จำหนายทำงานรวมกันในการผลิตชีวภัณฑสัตวตามมาตรฐาน ใหมีความคลองตัว รับการเปลี่ยนแปลง มีความเที่ยงตรง 
ตรวจสอบได อยางมีความเปนมืออาชีพ และรับผิดชอบตอสังคมและประเทศชาติ 
 
 

ประเด็นยุทธศาสตร 

 

 การวางกรอบยุทธศาสตรของแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล  เงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจำหนาย  
(ระยะยาว) พ.ศ. 2566 - 2570 อยูภายใตยุทธศาสตรเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจำหนาย สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
ประเด็นยุทธศาสตรที ่5 พัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคลใหมีประสิทธิภาพดีขึ้น ตอบสนองการดำเนินการภายในองคกร
อยางทั่วถึงและครบถวน โดยมุงเนนการพัฒนาบุคลากรของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวใหมีความรู ความสามารถ 
และมีจำนวนเพียงพอ ในการปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ ทำใหองคกรบรรลุการเปนองคกรชั้นนำในการผลิต
ชีวภัณฑสัตวสูอาเซียนอยางแทจริง และเตรียมพรอมตอยอดการพัฒนาใหยั่งยืน กาวไกล เหมาะสำหรับการกาวไปสู
องคกรที่สนบัสนุนการปศสัุตวไทยยั่งยืนในตลาดโลก เพ่ือใหบรรลุเปาประสงคหลกัของแผนยทุธศาสตรฯ ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

V : Validity ปฏิบัติงานดวยความเที่ยงตรง ตรวจสอบได 

คานิยม V-SMART   ยอมาจาก 

S : Standard ผลิตชวีภณัฑตามมาตรฐาน  

ทำงานอยางมืออาชีพ M : Mastery 

A : Agility 

R : Responsibility 

T : Teamwork   

คลองตัวและพรอมรับการเปลี่ยนแปลง 

มีความรับผิดชอบตอสังคมและประเทศชาติ  

มุงม่ันในการทำงานรวมกัน 
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   ยุทธศาสตรท่ี 1 : การพัฒนาและบริหารจัดการระบบบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือความพรอมสำหรับ 
                         การบริหารงานและการเปลี่ยนแปลง 
 

 มุงใหความสำคัญในการพัฒนาและบริหารจัดการระบบบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือความพรอมสำหรับ
การบริหารและการเปลี่ยนแปลง โดยมีการวางแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล เงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีน
จำหนาย (ระยะยาว) พ.ศ. 2566 - 2570 ที่สอดคลองและสนับสนุนแผนยุทธศาสตรเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีน
จำหนาย สำนกัเทคโนโลยชีวีภัณฑสตัว  
 

 

เปาประสงค 
 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
 

ตัวชี้วัด 

1. มีแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล
ที่เหมาะสมสอดคลองกับภารกิจ
สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 

1. แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคลใหมี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลตอบสนอง
การดำเนินการภายในสำนักเทคโนโลยี
ชีวภัณฑสัตว (ระยะยาว) ประจำป พ.ศ. 
2566 - 2570 

- รอยละการดำเนินการตามแผน
บริหารทรัพยากรบุคคล 
คาเปาหมาย  รอยละ 100 
 

1.1 โครงการประชุมวิชาการ เรื่อง “ความรู
ดานวัคซีนวิทยาทางสัตวแพทย” (ระยะยาว) 
ประจำป พ.ศ. 2566 - 2570 
      

- รอยละความพึงพอใจของผูเขารวม
ประชุมวิชาการหลังจากเขารับการ
ประชุมวิชาการ 
คาเปาหมาย  รอยละ 90 

1.2 โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร
ในหองปฏ ิบ ัต ิการทดสอบคุณภาพ
วัคซีนของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว  
ตามมาตรฐาน ISO/IEC 17025(ระยะยาว) 
ประจำป พ.ศ. 2566 - 2570 

- ระดับความสำเร็จของการพัฒนา
ศักยภาพบุคลากรใหองปฏิบัติการ
ทดสอบคุณภาพวัคซีนของสำนัก
เทคโนโลย ีช ีวภ ัณฑ ส ัตว ตาม
มาตรฐาน ISO/IEC 17025 
คาเปาหมาย  รอยละ 90 

 1.3 โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร
ของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว เพ่ือ
เตรียมความพรอมในการยื ่นขอรับรอง
มาตรฐาน GMP/PICs (ระยะยาว) ประจำป 
พ.ศ. 2566 - 2570 

- ระดับความสำเร็จของการพัฒนา
บุคลากร เพื่อเตรียมความพรอมใน
การย ื ่ นขอร ั บรองมาตรฐาน 
GMP/PICs 
คาเปาหมาย  รอยละ 90 

 1.4 โครงการสัมมนาวิชาการเทคโนโลยี
การผลิตและการทดสอบวัคซีนของสำนัก
เทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว (ระยะยาว) ประจำป 
พ.ศ. 2566 - 2570 

- รอยละความสำเร็จของการดำเนินการ
ตามแผน 
คาเปาหมาย  รอยละ 90 

 1.5 โครงการฝกอบรม หลักสูตร “การเสริม 
สรางทัศนคติเชิงบวก เพ่ือสรางแรงจูงใจ
ในการทำงาน”ประจำป พ.ศ. 2566 

- รอยละความสำเร็จของผูเขาอบรม 
มีผลการทดสอบผานเกณฑมาตรฐาน
(รอยละ 60) 
คาเปาหมาย  รอยละ 90 ของจำนวน
ผูเขารวมอบรม 
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เปาประสงค 
 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
 

ตัวชี้วัด 

1. มีแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล
ที่เหมาะสมสอดคลองกับภารกิจ
สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 

1.6 โครงการฝกอบรมระเบียบกระทรวง  
การคลังวาดวยการจัดซื้อจัดจางและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ ประจำป พ.ศ. 2566 
 
 

- รอยละความสำเร็จของผูเขาอบรม 
มีผลการทดสอบผานเกณฑมาตรฐาน
(รอยละ 60) 
คาเปาหมาย  รอยละ 90 ของจำนวน
ผูเขารวมอบรม 

1.7 โครงการฝกอบรมและพัฒนาความรู
ดานตนทุนที่จำเปนสำหรับการผลิตวัคซนี 
ประจำป พ.ศ. 2566 
 
 

- รอยละความรู  ความเขาใจใน
หลักการและความสำคัญของการ
จัดหาตนทุนวิธีและการวิเคราะห
ตนทุน 
คาเปาหมาย  รอยละ 90 

1.8 โครงการฝกอบรม หลักสูตร “เทคนิค
การทำงานรวมกับคนทุก Gen ใหประสบ
ความสำเร็จ” ประจำป พ.ศ. 2567 
 

- รอยละความสำเร็จของผูเขาอบรม 
มีผลการทดสอบผานเกณฑมาตรฐาน
(รอยละ 60) 
คาเปาหมาย  รอยละ 90 ของจำนวน
ผูเขารวมอบรมที่ผานเกณฑ 

1.9 โครงการฝกอบรม หลักสูตร “การ
บริหารความเสี ่ยงองคกร (Enterprise 
Risk Management)” ประจำป   พ.ศ. 
2567 
 

- รอยละความสำเร็จของผูเขาอบรม 
มีผลการทดสอบผานเกณฑมาตรฐาน
(รอยละ 60) 
คาเปาหมาย  รอยละ 90 ของจำนวน
ผูเขารวมอบรมที่ผานเกณฑ 

1.10 โครงการฝ กอบรมและพ ัฒนา
ความรูดานตนทุนที่จำเปนสำหรับการ
ผลิตวัคซีนของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑ
สัตว ประจำป พ.ศ. 2567 
 

- รอยละความสำเร็จของผูเขาอบรม 
มีผลการทดสอบผานเกณฑมาตรฐาน
(รอยละ 60) 
คาเปาหมาย  รอยละ 90 ของจำนวน
ผูเขารวมอบรมที่ผานเกณฑ 

 1.11 โครงการสงบ ุคลากรไปฝ กงานใน
โรงงานผลิตวัคซีน มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
ประจำป พ.ศ. 2567 

-  ร อยละความสำเร ็จของการสง
บุคลากรไปฝกงานเกี่ยวกับเทคโนโลยี
ใหมๆ ในการผลิตวัคซีน 
คาเปาหมาย  รอยละ 100 
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เปาประสงค 
 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
 

ตัวชี้วัด 

1. มีแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล
ที่เหมาะสมสอดคลองกับภารกิจ
สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 

1.12 โครงการฝกงานดานเทคโนโลยี
การผลิตและการทดสอบวัคซีนภายใน 
ประเทศและตางประเทศ (ระยะยาว) 
ประจำป พ.ศ. 2566 - 2570 

-  ร อยละความสำเร ็จของการสง
บุคลากรไปฝกอบรมอยางนอยปละ 
1 ครั้ง 
คาเปาหมาย  ปละ 1 ครั้ง 

   1.12.1 โครงการสงบุคลากรฝกอบรมและ
ดูงานเทคโนโลยีการผลิตและการทดสอบ
วัคซีน ณ ประเทศญี่ปุน ประจำป พ.ศ. 2566 

- รอยละความสำเร็จของการดำเนินการ
ตามแผน 
คาเปาหมาย  รอยละ 90 

   1.12.2 โครงการฝกงานดานเทคโนโลยี
การผล ิตและการทดสอบว ัคซ ีน ณ 
ประเทศญ่ีปุน ประจำป พ.ศ. 2567 

-  ร อยละความสำเร ็จของการสง
บุคลากรไปฝกอบรมอยางนอยปละ 
1 ครั้ง 
คาเปาหมาย  ปละ 1 ครั้ง 

1.13 โครงการศึกษาดูงาน เรื ่อง โรค
ปากและเทาเป อย ดานการผลิตวัคซีน 
การใชวัคซีนเพื ่อควบคุมปองกันโรคและ
กฎหมายที่เกี่ยวของ ณ สาธารณรัฐอาเจนติ
นา ประจำป พ.ศ. 2566 

- รอยละความสำเร็จของการดำเนินการ
ตามแผน 
คาเปาหมาย  รอยละ 90 

1.14 โครงการศึกษาดูงานดานการวิจัย
และพัฒนาเทคโนโลยีการผลิตวัคซีน การ
ใช ว ัคซีน เพ ื ่อควบคุมและปองกัน โรค
ระบาดสัตว ณ สาธารณรัฐประชาชนจีน 
ประจำป พ.ศ. 2567 

- รอยละความสำเร็จของการสง
บุคลากรไปฝกงานเก่ียวกับเทคโนโลยี
ใหมๆ ในการผลิตวัคซีน 
คาเปาหมาย  รอยละ 100 

1.15 โครงการศึกษาดูงาน ดานการผลิต
วัคซีน การใชวัคซีนเพ่ือควบคุมปองกันโรค
และกฎหมายที่เกี่ยวของ ณ สาธารณรัฐ
อินเดีย ประจำป พ.ศ. 2568 

- รอยละความสำเร็จของการดำเนินการ
ตามแผน 
คาเปาหมาย  รอยละ 90 

1.16 โครงการศึกษาดูงานการผลิตเซรั่ม
สำหรับผลิตวัคซีนโรคปากและเทาเปอย 
ณ ประเทศนิวซีแลนด ประจำป พ.ศ. 2569 

- รอยละความสำเร็จของการดำเนินการ
ตามแผน 
คาเปาหมาย  รอยละ 90 

1.17 โครงการศึกษาดูงาน ดานการผลิต
วัคซีน การใชวัคซีนเพ่ือควบคุมปองกันโรค 
ณ สาธารณรัฐฝรั่งเศส ประจำป พ.ศ. 2570 

- รอยละความสำเร็จของการดำเนินการ
ตามแผน 
คาเปาหมาย  รอยละ 90 
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   ยุทธศาสตรท่ี 2 : การวัดและประเมินผลการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพและโปรงใส 
 

 

 มุงใหความสำคัญในการบริหารผลการปฏิบัติงานไปใช ขาราชการและผูปฏิบัติงานมีความเขาใจถึง
ความเชื่อมโยงระหวางผลการปฏิบัติงานสวนบุคคล และผลงานของทีมงาน กับความสำเร็จหรือผลงานของสำนัก
เทคโนโลยชีวีภณัฑสตัว 
 

 

เปาประสงค 
 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
 

ตัวชี้วัด 

1. มีระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน
ที่เปนธรรม โปรงใส 
 

2. โครงการวัดและประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการ สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว
(ระยะยาว) ประจำป พ.ศ. 2566 - 2570  
      

-  รอยละความสำเร็จของบุคลากรที่
รับทราบและเขาใจในระบบประเมินผล
การปฏิบัติงาน 
คาเปาหมาย  รอยละ 90 ของจำนวน
บุคลากร 

 

  ยุทธศาสตรที่ 3 : การบริหารอัตรากำลัง สรรหาและเลือกสรร เพ่ือใหไดมาซึ่งกำลังคนท่ีสอดคลอง ตามภารกิจ 
                        ของสำนักเทคโนโลยชีีวภัณฑสัตวไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 

 มุงใหความสำคัญในการบริหารกำลังคนที่มีทักษะและสมรรถนะสูง บริหารกำลังคนเพื ่อดึงดูดใหไดมา 
พัฒนาและรักษาไวของกลุมขาราชการ และผูปฏิบัติงานที่มีทักษะหรือสมรรถนะสูง และในการสรรหาและเลือกสรร 
เพ่ือใหไดมาซึ่งกำลังคนที่มีคุณภาพและมีความพรอมและเหมาะสมสอดคลองตามภารกิจของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว
ไดอยางมีประสิทธิภาพ สรางความตอเนื่องในการบริหารงานของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
 

 

เปาประสงค 
 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
 

ตัวชี้วัด 

1. มีการบริหารอัตรากำลังที่เหมาะสม
กับการปฏิบัติงาน 
2. มีการสรางความตอเนื่องในการ
บริหารราชการอยางเปนระบบ 
3. มีแผนการสรรหา บรรจุ แตงตั้ง 
ใหไดมาซึ ่งกำลังคนที ่สอดคลอง
ตามกรอบอัตรากำลัง 

3. แผนการบริหารโครงสราง อัตรากำลัง 
สรรหาเพื่อใหไดมาซึ่งบุคลากรที่สอดคลอง
ตามภารกิจสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
(ระยะยาว) ประจำป พ.ศ. 2566 - 2570 

- รอยละความสำเร็จของการดำเนินการ
ตามแผน 
คาเปาหมาย  รอยละ 100 

  3.1 โครงการฝกอบรม หลักสูตร “เทคนิค
การวิเคราะหการจัดทำโครงสรางและ
กรอบอัตรากำลัง”ประจำป พ.ศ. 2566 
 

- รอยละความสำเร็จของผูเขาอบรม 
มีผลการทดสอบผานเกณฑมาตรฐาน
(รอยละ 60) 
คาเปาหมาย  รอยละ 90 ของจำนวน
ผูเขารวมอบรม 

   3.2 โครงการฝกอบรม หลักสูตร “การ

วางแผนการสืบทอดตำแหนงสำคัญในสำนัก

เทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว ประจำป พ.ศ. 2567 

- รอยละความสำเร็จของผูเขาอบรม
มีผลการทดสอบผานเกณฑมาตรฐาน 
(รอยละ 60) 
คาเปาหมาย รอยละ 90 ของจำนวน
ผูเขารวมอบรมท่ีผานเกณฑ 

 

แผนการบริหารทรัพยากรบุคคลเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหน่าย (ระยะยาว) พ.ศ. 2566-2570
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    ยุทธศาสตรท่ี 4 : การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือนำไปใชในการบริหารทรัพยากรบุคคลใหมี 
                        ประสิทธิภาพ 
 

 มุงใหความสำคัญในการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อสนับสนุนกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลใหมี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น สามารถนำไปใชประโยชนในการบริหารทรัพยากรบุคคลไดอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด มีการใช
เทคโนโลยีสารสนเทศในระบบงานหรือระบบการใหบริการดานการบริหารทรัพยากรบุคคลและพัฒนาระบบการ
ใหบริการดานการบริหารทรัพยากรบุคคลที่สามารถเชื่อมโยงกับระบบเทคโนโลยสีารสนเทศฐานขอมูลเก่ียวกับบุคคล 
 

 

เปาประสงค 
 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
 

ตัวชี้วัด 

1. มีระบบฐานขอมูลบุคลากรสำหรับ
บริหารทรัพยากรบุคคลที ่ถูกตอง 
เที่ยงตรง และทันสมัย 

4. แผนการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
ดานงานบริหารทรัพยากรบุคคล (ระยะยาว) 
ประจำป พ.ศ.2567 –2570  

- ร อยละความสำเร ็จตามแผน 
ปฏิบัติการประจำป 
คาเปาหมาย  รอยละ 100 

2. มีระบบสารสนเทศทรัพยากร
บุคคล สามารถนำไปใชงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพอยางสูงสุด 

   4.1 โครงการจัดทำระบบฐานขอมูล
การฝกอบรมของบุคลากร สำนักเทคโนโลยี
ชีวภัณฑสัตว (ระยะยาว) ประจำป พ.ศ. 
2567-2570 
 

- ร อยละความสำเร ็จของการ
จัดทำระบบฐานขอมูลฝกอบรม 
คาเปาหมาย  รอยละ 100 
 

 
 

   ยุทธศาสตรท่ี 5 : การเสริมสรางคุณภาพชีวิตและสภาพแวดลอมในการทำงานของบุคลากร 

 

 มุงใหความสำคัญในการเสริมสรางคุณภาพชีวิตและสภาพแวดลอมในการทำงานของบุคลากร 
สวัสดิการ และสิ่งอำนวยความสะดวกใหบุคลากร และสรางความพึงพอใจของบุคลากรตอสภาพแวดลอมใน
การทำงาน 

 

เปาประสงค 
 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
 

ตัวชี้วัด 

1. เพ ื ่อพ ัฒนาคุณภาพชีว ิตของ
บุคลากรสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑ
สัตวใหมีความสมดุลระหวางชีวิต
กับการทำงานและสรางความผูกพัน
ในองคกร 

5. โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร
เงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนาย 
ภายใตกรอบแนวคิด HAPPY 8 WORK 
PLACE (ระยะยาว) ประจำป พ.ศ. 2566 - 
2570 

- รอยละความสำเร็จในการดำเนิน  
การโครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตฯ 
อยางนอย 2 กิจกรรมตอป 
คาเปาหมาย  รอยละ 100 ของ 
กิจกรรม 

 6. โครงการฝกอบรม หลักสูตร “สงเสริม
คุณธรรม จริยธรรม บุคลากรเงินทุน
หมุนเว ียนเพื ่อผลิตวัคซีนจำหนาย” 
(ระยะยาว) ประจำป พ.ศ. 2566 - 2570 
 

- ร อยละความสำเร ็จของผ ู  เขา
อบรม มีผลการทดสอบผานเกณฑ
มาตรฐาน (รอยละ 60) 
คาเปาหมาย  รอยละ 90 ของจำนวน
ผูเขารวมอบรม 

 
 

แผนการบริหารทรัพยากรบุคคลเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหน่าย (ระยะยาว) พ.ศ. 2566-2570

แผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีบัญช ี2567 / 40



 

 

 

 

ยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธ 

แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด  

เปาหมายการดำเนนิงาน หนวยงานผูรับผดิชอบ 

แผนปฏิบัติการ 

(ระยะยาว) ประจำป พ.ศ. 2566 – 2570 

  

แผนการบริหารทรัพยากรบุคคลเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหน่าย (ระยะยาว) พ.ศ. 2566-2570

แผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีบัญช ี2567 / 41
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แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคลใหมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลตอบสนองการดำเนินการ 
ภายในสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว  

(ระยะยาว) ประจำป พ.ศ. 2566 - 2570 
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แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคลใหมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลตอบสนองการดำเนินการ 
ภายในสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว  

(ระยะยาว) ประจำป พ.ศ. 2566 - 2570 
 

 
1. หลักการและเหตุผล 
 สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว ไดตระหนักถึงความสำคัญของการพัฒนาบุคลากรทั ้งดานการ

ฝกอบรม/สัมมนา ประชุม /ศึกษา/ดูงานใหมีศักยภาพ มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน เพื่อรองรับ

เทคโนโลยีในดานการผลิตใหมๆ ที่เปนปจจุบัน และในอนาคตที่จะเกิดขึ้น จึงไดสงเสริมใหบุคลากรเขารับการ

ฝกอบรม เพื่อเสริมสรางและพัฒนาบุคคลใหตอบสนองตอการดำเนินการภายในองคกรไดอยางมีประสิทธิภาพ มีความรู 

ความชำนาญ ทักษะและมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานสูงขึ้น การพัฒนาทรัพยากรบุคคลเปนการนำศักยภาพ

ของแตละบุคคลมาใชไมวาจะเปนการนำเอาความรูความสามารถที่ใชในดานการปฏิบัติงาน ดานกฎหมายและ

ระเบียบตางๆ ความรูดานวิชาการที ่จำเปนในการปฏิบัติราชการ และสมรรถนะเพื่อใหการปฏิบัติงานใหเกิด

ประโยชนสูงสุดเสริมสรางใหแตละบุคคลเกิดทัศนคติ ที่ดีตอองคกร ตลอดจนเกิดความตระหนักในคุณคาของตนเอง 

สามารถปฏบิตังิานอยางมืออาชพี เกิดผลสมัฤทธิ์ คุมคา ซึ่งนอกจากเปนการเสรมิสรางความรูและทักษะในการปฏิบติังาน

แลวยังเปนการสรางขวัญกำลังในการทำงานที่นับวาเปนสวัสดิการ อันดีใหกับบุคลากร ดังนั้นสำนักเทคโนโลยี

ชีวภัณฑสัตว จึงขอจัดทำแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลใหมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลตอบสนองการดำเนินการ

ภายในสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว (ระยะยาว) พ.ศ. 2566 - 2570  
 

2. วัตถุประสงค 
 1. เพ่ือเปนแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว ในระยะเวลา 5 ป 

 2. เพ่ือใหบุคลากรสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว ไดรับการพัฒนาสมรรถนะ ทักษะอยางตอเนื่อง และ

สามารถดึงศักยภาพของตนเองมาใชในการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 3. เพื่อใหบุคลากรสำนกัเทคโนโลยชีวีภณัฑสตัว มีคุณภาพชีวติท่ีดแีละสมดลุระหวางการทำงานและสวนตัว 
 

3. กลุมเปาหมาย 
 - ขาราชการ ลกูจางประจำฯ พนักงานฯ ของสำนกัเทคโนโลยีชวีภณัฑสตัว 
 

4. รายละเอียด เนื้อหาหลักสูตร  
 ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2570 
 1. จัดทำหนังสือเวียนทุกกลุม/ฝาย/งาน สงหลักสูตรการพัฒนาบุคลากรในสังกัดที่จำเปนตองไดรับ
การพัฒนา 
 2. นำหลักสูตรที่ไดมาจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรระยะยาวในเลมแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลเงินทุนฯ 
ระยะยาว พ.ศ. 2566 - 2570 และแผนปฏิบัติการดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำป เสนอคณะกรรมการ
จัดทำแผนยุทธศาสตรดานการบริหารทรัพยากรบุคคลรับทราบแผน 
 3. นำเสนอตอคณะกรรมการเงินทุนหมุนเวียนฯ เพ่ือพิจารณาอนุมัติงบประมาณ 
 4. ดำเนินการตามแผนฯ ที่ไดรับความเห็นชอบ 
 5. รายงานและสรุปประเมินผลการดำเนินการตามแผนฯ 
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5. วันเวลา และสถานที่จัดฝกอบรม 

 ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2570  

 ณ สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว โรงแรมตางๆ ในจังหวัดนครราชสีมา ตางจังหวัด และตางประเทศ 
 

6. วิทยากรและเทคนิคการฝกอบรม  
 - วทิยากรผูทรงคณุวฒุจิากภาคเอกชน/ภาครฐั 

 

7. ที่ปรึกษาโครงการฝกอบรม 
 -  ผูอำนวยการสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
 

8. ผูรับผิดชอบโครงการ 
 -  คณะกรรมการจัดทำแผนยุทธศาสตรดานการบริหารทรัพยากรบุคคล และงานบริหารทรัพยากรบุคคล  
ฝายบรหิารทัว่ไป สำนกัเทคโนโลยชีวีภณัฑสตัว 
 

9. งบประมาณการฝกอบรม 
 - ใชประมาณการรายจายเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจำหนาย ประจำป พ.ศ. 2566 - 2570 

 

10. การประเมินผลและติดตามผล 
 - ประเมินผลการฝกอบรมใน 2 สวน คือ ประเมินผลการเรียนรูกอนหลังการฝกอบรม จากพฤติกรรม

และปฏิกิริยาของผูเขารับการฝกอบรม โดยใชแบบสอบถามและการสังเกตพฤติกรรม  
 10.1 ประเมินความรูของผูเขารับการสัมมนาโดยใชแบบทดสอบ (Pre-test) และ (Post-test 
 10.2 ประเมินความพึงพอใจเกีย่วกับโครงการสมัมนา โดยใหผูเขารับการอบรมทำแบบประเมินผล

โครงการฝกอบรมหลังเสร็จสิ้นโครงการ 
 - ประเมินจากผลการดำเนินงานตามโครงการ 

 

11. ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
 -  รอยละการดำเนินการตามแผนบริหารทรัพยากรบุคคล 

 

12. คาเปาหมาย 
 -  รอยละ 100 
 

13. ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
 - ผูเขารับการฝกอบรม สามารถนำความรู ความเขาใจ จากการอบรมไปประยุกตใชใหเกิดประโยชน 

ในการบริหารงานใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
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โครงการประชุมวิชาการ เรื่อง “ความรูดานวัคซีนวิทยาทางสัตวแพทย” 
(ระยะยาว) ประจำป พ.ศ. 2566 - 2570 

 

 
1. หลักการและเหตุผล 
 สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว กรมปศุสัตว เปนหนวยงานที่ผลิตชีวภัณฑสัตว เชน วัคซีน และสาร
ทดสอบโรคชนิดตางๆ เพื่อตอบสนองความตองการแกเกษตรกรผูเลี้ยงสัตวภายในประเทศ และตอบสนองนโยบายการ
ควบคุมโรคสัตวระบาดสัตวของกรมปศุสัตว 

 ดังนั้นเพื่อสรางความเชื่อมันและเชื่อถือในประสิทธิภาพของการใชวัคซีนของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
กรมปศุสัตว สามารถวิเคราะหถึงปญหาและแนวทางแกไขสถานการณในพื้นที่ กรณีพบปญหาเนื่องจากการ
ใชชีวภัณฑสัตว การสรางองคความรูดานวัคซีนวิทยา เพื ่อเผยแพรความรูสู สาธารณะ ปญหาและอุปสรรคในการ
ดำเนินงานในปงบประมาณ 2565 รวมทั้งการกำหนดแผนการปฏิบัติงานประจำปงบประมาณ 2566 ใหแก
สำนักงานปศุสัตวเขต 1-9 , สำนักงานปศุสัตวจังหวัดในเขตพ้ืนท่ี ปศุสัตวตาง ๆ เพ่ือสามารถวางแผน รวมมือ และ
ประสานงานการดำเนินการปองกันโรคระบาดสัตวในพื้นที่ไดอยางมีประสิทธิภาพและสงผลดีตอมาตรการควบคุม
ปองกันโรคในระดับประเทศตอไปในอนาคต 
 

2. วัตถุประสงค 
 1. เพ่ือสรางความรวมมือในการบริหารจัดการชีวภัณฑ ในระดับเขตปศุสัตว และหนวยงานสนับสนุน 

และสรางองคความรูดานวัคซีนวิทยาแกผูเขารวมประชุม 
 2. เพ่ือสามารถวเิคราะหถึงปญหาและแนวทางในทางแกไขสถานการณในเขตพื้นที่เขตปศสุตัวที่รบัผิดชอบ 
 3. เพ่ือสรุปผลการปฏิบัติงานและวิเคราะหปญหาเพื่อการแกไขในอนาคต 

 4. เพ่ือรับทราบแผนการดำเนินการดานการบริหารจัดการชีวภัณฑในปงบประมาณ  
 

3. กลุมเปาหมาย 
 -  นายสัตวแพทย ประจำกลุมพัฒนาสุขภาพสัตว ของสำนักงานปศุสัตวจังหวัดในเขตปศุสัตวตางๆ 
 -  สำนักงานปศุสัตวเขต 1-9 
 -  สำนักควบคุม ปองกันและบำบัดโรคสัตว 
 -  สำนักเทคโนโลยชีีวภณัฑสตัว 
 -  สถาบันสุขภาพสัตวแหงชาติ 
 -  บุคลากรที่เก่ียวของ 

 

4. รายละเอียด เนื้อหาหลักสูตร  
 วัตถุประสงค เพ่ือสรางองคความรูดานวคัซนีวทิยาทางสตัวแพทยแกผูเขารวมประชมุ 
  -  บรรยายโดยนักวิชาการจากสำนักเทคโนโลยีชวีภัณฑสัตวและบุคลากรภายนอก รวมถึงแลกเปลี่ยน 
ความรูกับผูสัมมนา 
 

5. วันเวลา และสถานที่จัดฝกอบรม 
 -  ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2570 
 ณ โรงแรมในเขตพ้ืนท่ี เขต 1-9 
 

6. วิทยากรและเทคนิคการฝกอบรม  
 - วิทยากรผูทรงคุณวุฒิทั้งภาครัฐและเอกชน 
 - นักวิชาการจากสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว  
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7. ที่ปรึกษาโครงการฝกอบรม 
 -  ผูอำนวยการสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
 

8. ผูรับผิดชอบโครงการ 
 -  กลุมบรกิารวชิาการและการตลาด สำนักเทคโนโลยชีวีภณัฑสตัว 
 คณะทำงาน 

1. นายดิถี ประเสริฐสุวรรณ สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว  คณะทำงาน 

2. นางสาวขนิษฐา สังขวัฒน สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว  คณะทำงาน 

3. นายทัฬห กาญจนา    สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว  คณะทำงาน 

4. นางสาวมะลิสา พรมสาขา สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว  คณะทำงาน 
 

9. งบประมาณการฝกอบรม 

 -  ใชงบประมาณรายจายเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวคัซีนจำหนาย ปงบประมาณ พ.ศ.2566-2570 
 

10. การประเมินผลและติดตามผล 
 - ประเมินผลโครงการฝกอบรมโดยใชแบบสอบถาม 
 

11. ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
 -  รอยละความพึงพอใจของผูเขารวมประชุมวิชาการหลังจากเขารับการประชุมวิชาการ 
 

12. คาเปาหมาย 
 -  รอยละ 90 
 

13. ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
 13.1 เจาหนาที่ของกรมปศุสัตวในพื้นที่ไดรับความรูความเขาใจในการบริหารจัดการชีวภัณฑและ
ความรูดานวัคซีนวิทยาทางสัตวแพทย 
 13.2 ผูเขาประชุมสามารถวิเคราะหแผนการทำงานและวางเปาหมายในการจัดชีวภัณฑได 
 13.3 ไดรับรูถึงปญหาและขอจำกัดในการบริหารจัดการชีวภัณฑ และการพัฒนาการดำเนินงาน 
ดานสุขภาพสัตว 
 13.4 เกิดการเชื่อม่ันในการใชวคัซนีทีผ่ลิตโดยสำนกัเทคโนโลยชีีวภณัฑสตัวมากข้ึน 
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 โครงการพฒันาศักยภาพบคุลากรในหองปฏบิตักิารทดสอบคณุภาพวคัซีน                         
ของสำนกัเทคโนโลยีชวีภัณฑสัตว ตามมาตรฐาน ISO/IEC 17025 
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โครงการพัฒนาศักยภาพบคุลากรในหองปฏบิตัิการทดสอบคณุภาพวคัซีน                                                
ของสำนกัเทคโนโลยีชวีภัณฑสัตว ตามมาตรฐาน ISO/IEC 17025 

(ระยะยาว) ประจำป พ.ศ. 2566 - 2570 
 

 
1. หลักการและเหตุผล 

 ดวยสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวมีพันธกิจหลักในการผลิตวัคซีนสัตวที่มีคุณภาพเพื่อจำหนายทั้งใน
และตางประเทศ ซึ่งนอกจากพันธกิจในการผลิตวัคซีนสัตวแลวการทดสอบคุณภาพวัคซีนสัตวที่ผลิตขึ้นก็ยังเปน
หนาที่ที่ สทช.จะตองปฏิบัติควบคูกันไปดวย ซึ่งหากหองปฏิบัติการที่ใชทดสอบคุณภาพวัคซีนมีมาตรฐานก็จะสราง
ความมั่นใจ และความนาเชื่อถือในการรายงานผลการทดสอบจากหองปฏิบัติการ และยังเพ่ิมขีดความสามารถของ
หองปฏิบัติการใหเปนที่ยอมรับทั้งภายในและตางประเทศอีกดวย 

 ISO/IEC 17025 คือ ขอกําหนดทั่วไปวาดวยความสามารถของหองปฏิบัติการทดสอบ และสอบเทียบ 
เปนมาตรฐานสากลที่ชวยเสริมสรางความเชื่อมั่นของความสามารถในการทดสอบ หรือสอบเทียบของหองปฏิบัติการ 
มีความสําคัญอยางยิ่งกับภาคธุรกิจอุตสาหกรรมที่ตองใชผลการทดสอบและสอบเทียบที่มีความเที่ยงตรงแมนยํา
เชื่อถือไดเปนบรรทัดฐานการวัดและการทดสอบผลิตภัณฑใหมีคุณภาพ 

 ถาหากหองปฏิบัติการทดสอบคุณภาพวัคซีนของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวสัตวไดรับการรับรอง
มาตรฐาน ISO/IEC 17025 ก็จะทำใหเกิดการสรางความมั่นใจและความนาเชื่อถือในการรายงานผลการทดสอบ
จากหองปฏิบัติการของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวและยังสงผลเพิ่มความมั่นใจในคุณภาพของวัคซีนที่ผลิตโดย
สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวอีกดวย ดังนั้น ฝายประกันคุณภาพจึงไดจัดโครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรใน
หองปฏิบัติการทดสอบคุณภาพวัคซีนของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวตามมาตรฐาน ISO/IEC 17025 ขึ้นเพื่อ
พัฒนาศักยภาพบุคลากรใหมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพตามมาตรฐาน ISO/IEC 17025 

 

2. วัตถุประสงค 
 1. เพ่ือพัฒนาศกัยภาพบุคลากรในหองปฏบัิตกิารทดสอบคุณภาพวคัซีนของสำนกัเทคโนโลยชีวีภัณฑสตัว 
ตามมาตรฐาน ISO/IEC17025 ในดานองคความรู เพ่ือนำไปปรับใชในการการทำงาน สงผลใหการปฏิบัติงาน 
มีคุณภาพมากยิ่งข้ึน 
 2. เพ่ือเพิ่มขีดความสามารถของหองปฏบัิตกิารทดสอบคุณภาพวคัซนีของสำนักเทคโนโลยชีีวภณัฑสัตว 
ใหเปนที่ยอมรับทั้งภายในและตางประเทศ 

  3. เพ่ือสรางความมั่นใจและความนาเชื่อถือในรายงานผลการทดสอบจากหองปฏิบัติการ 
 4. เพ่ือสงเสริมการสงออกสนิคาปศุสตัว ลดการกีดกนัทางการคาอันเนื่องมาจากวธิีทดสอบ 

 5. เพ่ือทำใหหองปฏิบัติการทดสอบคุณภาพวัคซีนของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวมีระบบการบริหาร  
จัดการทีด่ี มีการพัฒนาปรับปรุงอยางตอเนื่อง กอใหเกิดภาพลักษณท่ีดีแกองคกร 
 

3. กลุมเปาหมาย 
 -  บุคลากรในหองปฏิบัติการทดสอบคุณภาพวัคซีนของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวและบุคลากร 

ที่เก่ียวของ 
 

4. รายละเอียด เนื้อหาหลักสูตร  
ประกอบดวยกิจกรรมหลัก 7 กิจกรรมดังนี้ 
 กิจกรรมท่ี 1 การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง ISO/IEC 17025:2017 How to Verification ,  

Intermediate check , Validation 
     กิจกรรมที่ 2 การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การคำนวนคาความไมแนนอนของการวัด (Uncertainty) 
 กิจกรรมที่ 3 การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง Risk management and Decision rule 
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 กิจกรรมที่ 4 การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื ่อง ความเขาใจในขอกำหนด
มาตรฐาน ISO/IEC 17025:2017 

 กิจกรรมที่ 5 การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่องการประเมินความเสี่ยงตามขอกำหนดมาตรฐาน ISO/IEC 
17025:2017 (Risk Management) 
 กิจกรรมที่ 6 การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่องการทดสอบความใชไดของผลและวิธีการทดสอบตาม
มาตรฐาน  ISO/IEC 17025:2017 
 กิจกรรมที่ 7 การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่องการควบคุมงานตรวจทดสอบที่ไมเปนไปตามขอกำหนด 
(out off specification) 
กิจกรรมที่ 1 การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง ISO/IEC 17025:2017 How to Verification , Intermediate 
check , Validation 
 วัตถุประสงค เพื่อเพิ่มพูนความรูความเขาใจ ใหกับบุคลากรในหองปฏิบัติการทดสอบคุณภาพวัคซีน

ของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวและบุคลากรที่เกี่ยวของในเรื่อง เทคนิคการทวนสอบเครื่องมือวัด (Verification) 

การตรวจสอบระหวางการใชงาน (Intermediate check ) การตรวจสอบความใชไดของเครื่องมือวัด (Validation) 

ตามขอกำหนดมาตรฐาน ISO/IEC17025 ตลอดจนสามารถนำมาปรับใชในการปฏิบัติงานจริงไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 

 กลุมเปาหมาย  บุคลากรในหองปฏิบัติการทดสอบคุณภาพวัคซีนของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
และบุคลากรที่เก่ียวของ จำนวนรวม 40 คน 
 ระยะเวลา  ปงบประมาณ 2566 เดือนพฤศจิกายน 2565 จำนวน 1 วัน 

 วิธีการดำเนินการ  ฝกอบรมเชิงปฏิบัติการเรื่องเทคนิคการทวนสอบเครื่องมือวัด (Verification)  

การตรวจสอบระหวางการใชงาน (Intermediate check ) การตรวจสอบความใชไดของเครื่องมือวัด (Validation) 

ตามขอกำหนดมาตรฐาน ISO/IEC17025 

 สถานที่  สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว อ.ปากชอง จ.นครราชสีมา หรือโรงแรมในจังหวัดนครราชสีมา 

 งบประมาณ  ใชงบประมาณจากประมาณการรายจายเงินทุนหมุนเวียนประจำป 2566 

  1. คาตอบแทนวิทยากร เปนเงิน 8,400 บาท 

  - จำนวน 1 คน จำนวน 7 ชั่วโมง ชั่วโมงละ 1,200 บาท 

  2. คาที่พักวิทยากร เปนเงิน 1,450 บาท 

 - จำนวน 1 คน 1 คืน คืนละ 1,450 บาท 

  3. คาอาหารวาง เปนเงนิ 2,800 บาท 

 - จำนวน 40 คน คนละ 2 มื้อ มื้อละ 35 บาท 

  4. คาอาหารกลางวนั เปนเงนิ 8,000 บาท 

 - จำนวน 40 คน คนละ 1 มือ้ มื้อละ 200 บาท 

   5. คาเอกสารประกอบการอบรม เปนเงิน 8,000 บาท 

 - จำนวน 40 ชุด ชุดละ 200 บาท 

  6. คาเชาหองประชุม เปนเงิน 5,000 บาท 

 - จำนวน 1 วัน วันละ 5,000 บาท 

        รวมเปนเงินท้ังสิ้น 33,650 บาท (สามหมื่นสามพันหกรอยหาสิบบาทถวน) 

 หมายเหตุ : กรณีคาใชจายบางรายการไมเพียงพอ ขอถัวเฉลี่ยจากรายการอื่นตามความจำเปนซึ่งไมเกิน

วงเงินที่ไดรับอนุมัติ 
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กิจกรรมที่ 2 การฝกอบรมเชงิปฏบัิตกิาร เรื่อง การคำนวณคาความไมแนนอนของการวัด (Uncertainty) 
 วัตถุประสงค เพื่อเพิ่มพูนความรูความเขาใจ ใหกับบุคลากรในหองปฏิบัติการทดสอบคุณภาพวัคซีน

ของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวและบุคลากรที่เกี่ยวของในเรื ่องการคำนวณคาความไมแนนอนของการวัด              

(Uncertainty) ตามขอกำหนดมาตรฐาน ISO/IEC 17025:2017 ตลอดจนสามารถนำมาปรับใชในการปฏิบัติงาน

จริงไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 กลุมเปาหมาย  บุคลากรในหองปฏบัิติการทดสอบคณุภาพวคัซนีของสำนักเทคโนโลยชีีวภณัฑสตัวและ 
บุคลากรที่เก่ียวของ จำนวนรวม 40 คน 
 ระยะเวลา ปงบประมาณ 2566  เดือนมกราคม 2566 จำนวน 1 วัน 

 วธิกีารดำเนินการ  การฝกอบรมเชงิปฏบิตักิารเร่ืองการคำนวณคาความไมแนนอนของการวดั (Uncertainty) 

 สถานที ่ สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว อ.ปากชอง จ.นครราชสีมา หรือโรงแรมในจังหวัดนครราชสีมา 

 งบประมาณ  ใชงบประมาณจากประมาณการรายจายเงินทุนหมุนเวียนประจำป 2566 

  1. คาตอบแทนวิทยากร เปนเงิน 8,400 บาท 

  - จำนวน 1 คน จำนวน 7 ชั่วโมง ชั่วโมงละ 1,200 บาท 

  2. คาที่พักวิทยากร เปนเงิน 1,450 บาท 

 - จำนวน 1 คน 1 คืน คืนละ 1,450 บาท 

  3. คาอาหารวาง เปนเงนิ 2,800 บาท 

 - จำนวน 40 คน คนละ 2 มื้อ มื้อละ 35 บาท 

  4. คาอาหารกลางวนั เปนเงนิ 8,000 บาท 

 - จำนวน 40 คน คนละ 1 มือ้ มื้อละ 200 บาท 

   5. คาเอกสารประกอบการอบรม เปนเงิน 8,000 บาท 

 - จำนวน 40 ชุด ชุดละ 200 บาท 

  6. คาเชาหองประชุม เปนเงิน 5,000 บาท 

 - จำนวน 1 วัน วันละ 5,000 บาท 

        รวมเปนเงินท้ังสิ้น 33,650 บาท (สามหมื่นสามพันหกรอยหาสิบบาทถวน) 

 หมายเหตุ : กรณีคาใชจายบางรายการไมเพียงพอ ขอถัวเฉลี่ยจากรายการอื่นตามความจำเปนซึ่งไมเกิน

วงเงินที่ไดรับอนุมัติ 
 

กิจกรรมที่ 3 การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง Risk management and Decision rule 
  วัตถุประสงค เพื่อเพิ่มพูนความรูความเขาใจ ใหกับบุคลากรในหองปฏิบัติการทดสอบคุณภาพวัคซีน

ของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวและบุคลากรที่เก่ียวของในเรื่องการประเมินความเสี่ยงและเกณฑในการตัดสินใจ

ตามมาตรฐาน ISO/IEC 17025:2017 ตลอดจนสามารถนำมาปรับใชในการปฏิบัติงานจริงไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 กลุมเปาหมาย บุคลากรในหองปฏิบัติการทดสอบคุณภาพวัคซีนของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวและ 
บุคลากรที่เก่ียวของ จำนวนรวม 40 คน 
 ระยะเวลา ปงบประมาณ 2566  เดือนมีนาคม 2566 จำนวน 1 วัน 

 วิธีการดำเนินการ  การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการเรื่องการประเมินความเสี่ยงและเกณฑในการตัดสินใจ  

ตามมาตรฐาน ISO/IEC 17025:2017 

 สถานที ่ สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว  อ.ปากชอง จ.นครราชสีมา หรือโรงแรมในจังหวัดนครราชสีมา 

 

แผนการบริหารทรัพยากรบุคคลเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหน่าย (ระยะยาว) พ.ศ. 2566-2570
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 งบประมาณ ใชงบประมาณจากประมาณการรายจายเงินทุนหมุนเวียนประจำป 2566 

  1. คาตอบแทนวิทยากร เปนเงิน 8,400 บาท 

  - จำนวน 1 คน จำนวน 7 ชั่วโมง ชั่วโมงละ 1,200 บาท 

  2. คาที่พักวิทยากร เปนเงิน 1,450 บาท 

 - จำนวน 1 คน 1 คืน คืนละ 1,450 บาท 

  3. คาอาหารวาง เปนเงนิ 2,800 บาท 

 - จำนวน 40 คน คนละ 2 มื้อ มื้อละ 35 บาท 

  4. คาอาหารกลางวนั เปนเงนิ 8,000 บาท 

 - จำนวน 40 คน คนละ 1 มือ้ มื้อละ 200 บาท 

   5. คาเอกสารประกอบการอบรม เปนเงิน 8,000 บาท 

 - จำนวน 40 ชุด ชุดละ 200 บาท 

  6. คาเชาหองประชุม เปนเงิน 5,000 บาท 

 - จำนวน 1 วัน วันละ 5,000 บาท 

         รวมเปนเงินท้ังสิ้น 33,650 บาท (สามหมื่นสามพันหกรอยหาสิบบาทถวน) 

 หมายเหต ุ: กรณีคาใชจายบางรายการไมเพียงพอ ขอถัวเฉลี่ยจากรายการอื่นตามความจำเปนซึ่งไมเกิน

วงเงินที่ไดรับอนุมัติ 

กิจกรรมที่ 4 การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื ่อง ความเขาใจในขอกำหนดมาตรฐาน ISO/IEC 17025:2017
       วัตถุประสงค เพื่อเพิ่มพูนความรูความเขาใจ ใหกับบุคลากรในหองปฏิบัติการทดสอบคุณภาพวัคซีน
ของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวและบุคลากรที่เกี่ยวของในเรื่องความเขาใจในขอกำหนดมาตรฐาน ISO/IEC 
17025:2017 ตลอดจนสามารถนำมาปรับใชในการปฏิบัติงานจริงไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 กลุมเปาหมาย  บุคลากรในหองปฏบัิติการทดสอบคณุภาพวคัซนีของสำนักเทคโนโลยชีีวภณัฑสตัวและ 
บุคลากรที่เก่ียวของ จำนวนรวม 60 คน 
 ระยะเวลา ปงบประมาณ 2567 จำนวน 1 วัน 

 วิธีการดำเนินการ  การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ 

 สถานที ่ สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว อ.ปากชอง จ.นครราชสีมา หรือโรงแรมในจังหวัดนครราชสีมา 

 งบประมาณ  ใชงบประมาณจากประมาณการรายจายเงินทุนหมุนเวียนประจำป 2567 

  1. คาตอบแทนวิทยากร เปนเงิน  8,400 บาท 

  - จำนวน 1 คน จำนวน 7 ชั่วโมง ชั่วโมงละ 1,200 บาท 

  2. คาที่พักวิทยากร เปนเงิน 1,450 บาท 

  - จำนวน 1 คน 1 คืน คืนละ 1,450 บาท 

  3. คาอาหารวาง เปนเงิน 4,200 บาท 

  - จำนวน 60 คน คนละ 2 มื้อ มื้อละ 35 บาท 

  4. คาอาหารกลางวัน เปนเงิน 7,200 บาท 

  - จำนวน 60 คน คนละ 1 มื้อ มื้อละ 120 บาท 

  5. คาเอกสารประกอบการอบรม เปนเงิน 12,000 บาท 

  - จำนวน 60 ชุด ชุดละ 200 บาท 

  6. คาเชาหองประชุม เปนเงิน 5,000 บาท 

  - จำนวน 1 วัน วันละ 5,000 บาท 

แผนการบริหารทรัพยากรบุคคลเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหน่าย (ระยะยาว) พ.ศ. 2566-2570
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        รวมเปนเงินท้ังสิ้น 38,250 บาท (สามหมื่นแปดพันสองรอยหาสิบบาทถวน) 

 หมายเหตุ : กรณคีาใชจายบางรายการไมเพียงพอ ขอถัวเฉลี่ยจากรายการอ่ืนตามความจำเปนซึ่งไมเกิน 

วงเงินที่ไดรับอนุมัติ 
 

กิจกรรมที่ 5 การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการเรื ่องการประเมินความเสี ่ยงตามขอกำหนดมาตรฐาน ISO/IEC 

17025:2017 (Risk Management)  

 วัตถุประสงค เพื่อเพิ่มพูนความรูความเขาใจ ใหกับบุคลากรในหองปฏิบัติการทดสอบคุณภาพวัคซีน

ของ สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวและบุคลากรที่เก่ียวของในเรื่องการประเมินความเสี่ยงตามขอกำหนดมาตรฐาน 

ISO/IEC 17025:2017 (Risk Management) ตลอดจนสามารถนำมาปรับใชในการปฏิบัติงานจริงไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 

 กลุมเปาหมาย  บุคลากรในหองปฏบัิติการทดสอบคณุภาพวคัซนีของสำนักเทคโนโลยชีีวภณัฑสตัวและ 
บุคลากรที่เก่ียวของ จำนวนรวม 60 คน 
 ระยะเวลา ปงบประมาณ 2567 จำนวน 1 วัน 

 วิธีการดำเนินการ  การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ 

 สถานที่  สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว อ.ปากชอง จ.นครราชสีมา หรือโรงแรมในจังหวัดนครราชสีมา 

 งบประมาณ  ใชงบประมาณจากประมาณการรายจายเงินทุนหมุนเวียนประจำป 2567 

  1. คาตอบแทนวิทยากร เปนเงิน  8,400 บาท 

  - จำนวน 1 คน จำนวน 7 ชั่วโมง ชั่วโมงละ 1,200 บาท 

  2. คาที่พักวิทยากร เปนเงิน 1,450 บาท 

  - จำนวน 1 คน 1 คืน คืนละ 1,450 บาท 

  3. คาอาหารวาง เปนเงิน 4,200 บาท 

  - จำนวน 60 คน คนละ 2 มื้อ มื้อละ 35 บาท 

  4. คาอาหารกลางวัน เปนเงิน 7,200 บาท 

  - จำนวน 60 คน คนละ 1 มื้อ มื้อละ 120 บาท 

  5. คาเอกสารประกอบการอบรม เปนเงิน 12,000 บาท 

  - จำนวน 60 ชุด ชุดละ 200 บาท 

  6. คาเชาหองประชุม เปนเงิน 5,000 บาท 

  - จำนวน 1 วัน วันละ 5,000 บาท 

        รวมเปนเงินท้ังสิ้น 38,250 บาท (สามหมื่นแปดพันสองรอยหาสิบบาทถวน) 

 หมายเหตุ : กรณคีาใชจายบางรายการไมเพียงพอ ขอถัวเฉลี่ยจากรายการอ่ืนตามความจำเปนซึ่งไมเกิน 

วงเงินที่ไดรับอนุมัติ 
 

กิจกรรมที่ 6 การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการเรื่องการทดสอบความใชไดของผลและวิธีการทดสอบตามมาตรฐาน  

ISO/IEC 17025:2017 

 วัตถุประสงค เพื่อเพิ่มพูนความรูความเขาใจ ใหกับบุคลากรในหองปฏิบัติการทดสอบคุณภาพวัคซีน

ของ สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวและบุคลากรที่เก่ียวของในเรื่องการทดสอบความใชไดของผลและวิธีการทดสอบ

ตามมาตรฐาน  ISO/IEC 17025:2017ตลอดจนสามารถนำมาปรับใชในการปฏิบัติงานจริงไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 

  

แผนการบริหารทรัพยากรบุคคลเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหน่าย (ระยะยาว) พ.ศ. 2566-2570
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 กลุมเปาหมาย  บุคลากรในหองปฏิบัติการทดสอบคุณภาพวัคซีนของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวและ 

บุคลากรที่เก่ียวของ จำนวนรวม 40 คน 
 ระยะเวลา ปงบประมาณ 2568  จำนวน 1-2 วัน 

 วิธีการดำเนินการ  การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ 

 สถานที ่ สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว อ.ปากชอง จ.นครราชสีมา หรือโรงแรมในจังหวัดนครราชสีมา 

 งบประมาณ  ใชงบประมาณจากประมาณการรายจายเงินทุนหมุนเวียนประจำป 2568 

กิจกรรมที่ 7 การฝกอบรมเชงิปฏบัิตกิารเรื่องการควบคมุงานตรวจทดสอบท่ีไมเปนไปตามขอกำหนด (out off 
specification) 
        วัตถุประสงค เพ่ือเพ่ิมพูนความรูความเขาใจ ใหกับบุคลากรในหองปฏบัิติการทดสอบคณุภาพวคัซนี
ของ สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวและบุคลากรท่ีเก่ียวของในเรื่องการทดสอบความใชไดของผลและวิธีการทดสอบ
ตามมาตรฐาน  ISO/IEC 17025:2017ตลอดจนสามารถนำมาปรับใชในการปฏิบัติงานจริงไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 กลุมเปาหมาย  บุคลากรในหองปฏิบัติการทดสอบคุณภาพวัคซีนของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวและ 
บุคลากรที่เก่ียวของ จำนวนรวม 40 คน 
 ระยะเวลา ปงบประมาณ 2570  จำนวน 1-2 วัน 

 วิธีการดำเนินการ  การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ 

 สถานที ่ สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว อ.ปากชอง จ.นครราชสีมา หรือโรงแรมในจังหวัดนครราชสีมา 

 งบประมาณ  ใชงบประมาณจากประมาณการรายจายเงินทุนหมุนเวียนประจำป 2570 
 

5. วันเวลา และสถานท่ีจัดฝกอบรม 
 -  ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2570 

 ณ สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว อ.ปากชอง จ.นครราชสีมา หรือโรงแรมในจังหวัดนครราชสีมา 
 

6. วิทยากรและเทคนิคการฝกอบรม  
 -  วิทยากรผูทรงคุณวุฒิทั้งภาครัฐและเอกชน  

 

7. ที่ปรึกษาโครงการฝกอบรม 
 -  ผูอำนวยการสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
 

8. ผูรับผิดชอบโครงการ 
 -  ฝายประกันคุณภาพ สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว กรมปศุสัตว 
 

9. งบประมาณการฝกอบรม 
 - ใชประมาณการรายจายเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจำหนาย ประจำป พ.ศ. 2566 - 2570 
 

10. การประเมินผลและติดตามผล 
 -  ประเมินผลจากความรูท่ีไดรับจากการฝกอบรมของบุคลากรในหองปฏิบัติการทดสอบคุณภาพวัคซีน

ของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวและบุคลากรที่เก่ียวของ 
 

11. ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
 -  ระดับความสำเร็จของการพัฒนาศักยภาพบุคลากรในหองปฏิบัติการทดสอบคุณภาพวัคซีน                                                
ของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวตามมาตรฐาน ISO/IEC 17025  
 
 
 
 

แผนการบริหารทรัพยากรบุคคลเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหน่าย (ระยะยาว) พ.ศ. 2566-2570
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12. คาเปาหมาย 
 -  รอยละ 90 
 

13. ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
 13.1 พัฒนาศักยภาพบุคลากรในหองปฏิบัติการทดสอบคุณภาพวัคซีน ของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
ตามาตรฐาน ISO/IEC17025 ในดานองคความรูเพื่อนำไปปรับใชในการทำงาน สงผลใหการปฏิบัติงานมีคุณภาพ
มากยิ่งข้ึน 
 13.2 เพ่ิมขีดความสามารถของหองปฏิบัติการทดสอบคุณภาพวัคซีน ของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
ใหเปนที่ยอมรับทั้งภายในและตางประเทศ 
 13.3 สรางความม่ันใจและความนาเชื่อถือในรายงานผลการทดสอบจากหองปฏิบัติการ 
 13.4 สงเสริมการสงออกสินคาปศุสัตว ลดการกีดกันทางการคาอันเนื่องมาจากวิธีทดสอบ 
 13.5 หองปฏิบัติการทดสอบคุณภาพวัคซีนของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว มีระบบการบริหารจัดการ
ที่ด ีมีการพัฒนาปรบัปรงุอยางตอเนื่อง กอใหเกิดภาพลกัษณท่ีดแีกองคกร 
 

 

 

 

 

 

แผนการบริหารทรัพยากรบุคคลเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหน่าย (ระยะยาว) พ.ศ. 2566-2570
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 โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว เพื่อเตรียมความพรอม 
ในการยื่นขอรับรองมาตรฐาน GMP/PICs (ระยะยาว) ประจำป พ.ศ. 2566 - 2570 
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โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว เพื่อเตรียมความพรอม 
ในการยื่นขอรับรองมาตรฐาน GMP/PICs (ระยะยาว) ประจำป พ.ศ. 2566 - 2570 

 

 
1. หลักการและเหตุผล 

 สำนักเทคโนโลยชีีวภัณฑสัตว กรมปศุสัตว ตั้งอยูที่อำเภอปากชองจังหวัดนครราชสีมา มีภารกิจหลัก
คือ การผลิตวัคซีนสัตวเพื่อปองกันและบำบัดโรคสัตวภายในประเทศ ซึ่งจะตองดำเนินการตามประกาศกระทรวง
สาธารณสุขเรื่องการกำหนดรายละเอียดเกี่ยวกับหลักเกณฑและวิธีการในการผลิตยาแผนปจจุบันตามกฎหมายวา
ดวยยา ฉบับที่เปนปจจุบัน (GMP/PICs) 
       ดังนั้นสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว จึงไดจัดทำโครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรของสำนักเทคโนโลยี

ชีวภัณฑสัตวเพ่ือเตรียมความพรอมในการยื่นขอรับรองมาตรฐาน GMP/PICs เพื่อเตรียมความพรอมในดาน

การฝกอบรมของบุคลากรใหเปนไปตามมาตรฐาน GMP/PICs สงผลใหโรงงานผลิตวัคซีนของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑ

สัตว มีความพรอมในการขอรับรองมาตรฐานดังกลาว 
 

2. วัตถุประสงค 
 2.1. เพื่อเตรียมความพรอมในดานบุคลากรของของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว ใหมีความรูความเขาใจ
ในขอกำหนดมาตรฐาน GMP/PICs ในดานตางๆ ตลอดจนสามารถนำไปปฏิบัติตามไดอยางถูกตอง  
 

3. กลุมเปาหมาย 
  - สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว มีความพรอมดานบุคลากรสงผลใหมีความพรอมในการยื่นขอรับรอง

มาตรฐาน GMP/PICs 

 

4. รายละเอียด เนื้อหาหลักสูตร  
 ประกอบดวย 6 กิจกรรม ดังนี ้
 กิจกรรมที่ 1 การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง หลักเกณฑ วิธีการ และเงื่อนไขในการกระจายยาแผน
ปจจุบัน (Good Distribution  Practice) 
 กิจกรรมที่ 2 การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง ความปลอดภัยในการทำงานกับสารเคมี 
 กิจกรรมที่ 3. การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่องการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการเรื่องขอกำหนดหลักเกณฑ
และวิธีการที่ดีในการผลิตยาแผนปจจุบัน ตามกฎหมายวาดวยยา พ.ศ.2559 (GMP (PIC/s)) 
 กิจกรรมที่ 4. การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่องขอกำหนดและแนวทางปฏิบัติดานการทำความสะอาด
ตามมาตรฐาน GMP (PIC/s) 
 กิจกรรมที่ 5. การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่องขอกำหนดและแนวทางปฏิบัติดานการตรวจสอบความ
ถูกตองของกระบวนการทดสอบคุณภาพตามมาตรฐาน GMP (PIC/s) 
 กิจกรรมที่ 6. การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่องขอกำหนดและแนวทางปฏิบัติดานการตรวจสอบความ
ถูกตองของกระบวนการผลิตตามมาตรฐาน GMP (PIC/s) 
 

กิจกรรมที่ 1 การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง หลักเกณฑ วิธีการ และเงื่อนไขในการกระจายยาแผนปจจุบัน 

(Good Distribution  Practice) 

 วัตถุประสงค เพื ่อใหบุคลากรของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว มีความรู ความเขาใจเกี ่ยวกับ

หลักเกณฑ วิธีการ และเงื่อนไขในการกระจายยาแผนปจจุบัน (Good Distribution  Practice) ตลอดจนสามารถนำมา

ปฏบัิตติามไดอยางถกูตอง ทำใหโรงงานผลติวคัซีนของสำนักฯ มคีวามพรอมในดานบคุลากร สงผลใหมคีวามพรอมในการ

ยื่นขอรับรองมาตรฐาน GMP 

แผนการบริหารทรัพยากรบุคคลเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหน่าย (ระยะยาว) พ.ศ. 2566-2570
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 กลุมเปาหมาย  บุคลากรของกลุมผลิตชีวภัณฑ กลุมควบคุมคุณภาพและผูที่เก่ียวของจำนวนรวม 50 คน 
 ระยะเวลา  ปงบประมาณ 2566 เดือนพฤษภาคม 2566 จำนวน 2 วัน 

 วธิกีารดำเนินการ  ฝกอบรมเชิงปฏบัิตกิารเรือ่งหลกัเกณฑ วิธกีารและเงื่อนไขในการกระจายยาแผนปจจุบนั  

(Good Distribution  Practice) 

 สถานที่ สำนกัเทคโนโลยชีวีภณัฑสตัว อ.ปากชอง จ.นครราชสมีา หรือโรงแรมในจังหวัดนครราชสมีา 

 งบประมาณ ใชงบประมาณจากประมาณการรายจายเงินทุนหมุนเวียนประจำป 2566 

  1. คาตอบแทนวิทยากร เปนเงิน  16,800 บาท 

  - จำนวน 1 คน จำนวน 14 ชั่วโมง ชั่วโมงละ 1,200 บาท 

  2. คาที่พักวิทยากร เปนเงิน 2,900 บาท 

 - จำนวน 1 คน 2 คืน คืนละ 1,450 บาท 

  3. คาอาหารวาง เปนเงนิ 7,000 บาท 

 - จำนวน 50 คน คนละ 4 มื้อ มื้อละ 35 บาท 

  4. คาอาหารกลางวนั เปนเงนิ 20,000 บาท 

 - จำนวน 50 คน คนละ 2 มือ้ มื้อละ 200 บาท 

   5. คาเอกสารประกอบการอบรม เปนเงิน 10,000 บาท 

 - จำนวน 20 ชุด ชุดละ 200 บาท 

  6. คาเชาหองประชุม เปนเงิน 10,000 บาท 

 - จำนวน 2 วัน วันละ 5,000 บาท 

        รวมเปนเงินท้ังสิ้น 66,700 บาท (หกหม่ืนหกพันเจ็ดรอยบาทถวน) 

 หมายเหตุ : กรณีคาใชจายบางรายการไมเพียงพอ ขอถัวเฉลี่ยจากรายการอื่นตามความจำเปนซึ่งไมเกิน

วงเงินที่ไดรับอนุมัติ 
 

กิจกรรมที่ 2 การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง ความปลอดภัยในการทำงานกับสารเคมี 

 วัตถุประสงค เพ่ือใหบุคลากรของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวและผูที่เก่ียวของ มีความรูความเขาใจ 

เก่ียวกับหลักการ ความปลอดภัยในการทำงานกับสารเคม ีตลอดจนสามารถนำมาปฏิบัติตามไดอยางถูกตอง ทำให

โรงงานผลิตวัคซีนของสำนักฯ มีความพรอมในดานบุคลากร สงผลใหมีความพรอมในการยื่นขอรับรองมาตรฐาน GMP 

 กลุมเปาหมาย  บุคลากรของกลุมผลิตชีวภัณฑ กลุมควบคุมคุณภาพและผูท่ีเกี่ยวของ จำนวนรวม 50 คน 

           ระยะเวลา  ปงบประมาณ 2566 เดือนกรกฎาคม 2566 จำนวน 2 วัน 

 วิธีการดำเนินการ  ฝกอบรมเชิงปฏิบัติการเรื่อง ความปลอดภัยในการทำงานกับสารเคมี 

 สถานที ่ สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว  อ.ปากชอง จ.นครราชสีมา หรือโรงแรมในจังหวัดนครราชสีมา  

 งบประมาณ  ใชงบประมาณจากประมาณการรายจายเงินทุนหมุนเวียนประจำป 2566 

  1. คาตอบแทนวิทยากร เปนเงิน  16,800 บาท 

  - จำนวน 1 คน จำนวน 14 ชั่วโมง ชั่วโมงละ 1,200 บาท 

  2. คาที่พักวิทยากร เปนเงิน 2,900 บาท 

 - จำนวน 1 คน 2 คืน คืนละ 1,450 บาท 

  3. คาอาหารวาง เปนเงนิ 7,000 บาท 

 - จำนวน 50 คน คนละ 4 มื้อ มื้อละ 35 บาท 

แผนการบริหารทรัพยากรบุคคลเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหน่าย (ระยะยาว) พ.ศ. 2566-2570
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  4. คาอาหารกลางวนั เปนเงนิ 20,000 บาท 

 - จำนวน 50 คน คนละ 2 มือ้ มื้อละ 200 บาท 

   5. คาเอกสารประกอบการอบรม เปนเงิน 10,000 บาท 

 - จำนวน 20 ชุด ชุดละ 200 บาท 

  6. คาเชาหองประชุม เปนเงิน 10,000 บาท 

 - จำนวน 2 วัน วันละ 5,000 บาท 

        รวมเปนเงินท้ังสิ้น 66,700 บาท (หกหม่ืนหกพันเจ็ดรอยบาทถวน) 

 หมายเหตุ : กรณีคาใชจายบางรายการไมเพียงพอ ขอถัวเฉลี่ยจากรายการอื่นตามความจำเปนซึ่งไม

เกินวงเงินที่ไดรับอนุมัติ 
 

กจิกรรมที่ 3 การฝกอบรมเชงิปฏิบตักิารเรือ่งการฝกอบรมเชิงปฏิบัตกิารเรื่องขอกำหนดหลักเกณฑและวิธีการ

ที่ดใีนการผลติยาแผนปจจุบัน ตามกฎหมายวาดวยยา พ.ศ.2559 (GMP (PIC/s)) 

 วัตถุประสงค  เพื่อใหบุคลากรของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการ

ขอกำหนดหลักเกณฑและวิธีการที่ดีในการผลิตยาแผนปจจุบัน ตามกฎหมายวาดวยยา พ.ศ.2559 (GMP (PIC/s)) 

ตลอดจนสามารถนำมาปฏิบัติตามไดอยาถูกตอง ทำใหโรงงานผลิตวัคซีนของสำนักฯ มีความพรอมในดานบุคลากร 

สงผลใหมีความพรอมในการยื่นขอรับรองมาตรฐาน GMP 

 กลุมเปาหมาย  บุคลากรของกลุมผลิตชีวภัณฑ กลุมควบคุมคุณภาพและผูท่ีเก่ียวของจำนวน 2 รุนๆละ 
150 รวม 300 คน 
 ระยะเวลา  ปงบประมาณ 2567 จำนวน 2 รุนๆ ละ 1 วัน รวม 2 วัน 

 วิธีการดำเนินการ  ฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ 

      สถานที่   โรงแรมในจังหวัดนครราชสีมา 

 งบประมาณ ใชงบประมาณจากประมาณการรายจายเงินทุนหมุนเวียนประจำป 2567 

    1. คาตอบแทนวิทยากร เปนเงิน  16,800 บาท 

  - จำนวน 1 คน จำนวน 14 ชั่วโมง ชั่วโมงละ 1,200 บาท 

  2. คาที่พักวิทยากร เปนเงิน 2,900 บาท 

  - จำนวน 1 คน 2 คืน คืนละ 1,450 บาท 

  3. คาอาหารวาง เปนเงิน 30,000 บาท 

  - จำนวน 300 คน คนละ 2 มื้อ มื้อละ 50 บาท 

  4. คาอาหารกลางวัน เปนเงิน 75,000 บาท 

  - จำนวน 300 คน คนละ 1 มื้อ มื้อละ 250 บาท 

  5. คาเอกสารประกอบการอบรม เปนเงิน 60,000 บาท 

  - จำนวน 300 ชุด ชุดละ 200 บาท 

  6. คาเชาหองประชุม เปนเงิน 10,000 บาท 

  - จำนวน 2 วัน วันละ 5,000 บาท 

       รวมเปนเงินท้ังสิ้น 194,700 บาท (หนึ่งแสนเกาหมื่นส่ีพันเจ็ดรอยบาทถวน) 

 หมายเหตุ : กรณีคาใชจายบางรายการไมเพียงพอ ขอถัวเฉลี่ยจากรายการอื่นตามความจำเปนซึ่งไม

เกินวงเงินท่ีไดรับอนุมัติ 

แผนการบริหารทรัพยากรบุคคลเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหน่าย (ระยะยาว) พ.ศ. 2566-2570
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กิจกรรมที่ 4 การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง ขอกำหนดและแนวทางปฏิบัติดานการทำความสะอาดตามมาตรฐาน 

GMP (PIC/s) 

 วัตถุประสงค เพื่อใหบุคลากรของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการ

ฝกอบรมเชิงปฏิบัติการเรื่องขอกำหนดและแนวทางปฏิบัติดานการทำความสะอาดตามมาตรฐาน GMP (PIC/s) 

ตลอดจนสามารถนำมาปฏิบัติตามไดอยางถูกตอง ทำใหโรงงานผลิตวัคซีนของสำนักฯ มีความพรอมในดานบุคลากร 

สงผลใหมีความพรอมในการยื่นขอรับรองมาตรฐาน GMP 

 กลุมเปาหมาย  บุคลากรของกลุมผลิตชีวภัณฑ กลุมควบคุมคุณภาพและผูที่เก่ียวของจำนวนรวม 60 คน 
 ระยะเวลา  ปงบประมาณ 2567 จำนวน 1 วัน 

 วิธีการดำเนินการ  ฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ 

 สถานที่ สำนกัเทคโนโลยชีวีภณัฑสตัว อ.ปากชอง จ.นครราชสมีา หรือโรงแรมในจังหวัดนครราชสมีา 

 งบประมาณ ใชงบประมาณจากประมาณการรายจายเงินทุนหมุนเวียนประจำป 2567 

  1. คาตอบแทนวิทยากร เปนเงิน  8,400 บาท 

  - จำนวน 1 คน จำนวน 7 ชั่วโมง ชั่วโมงละ 1,200 บาท 

  2. คาที่พักวิทยากร เปนเงิน 1,450 บาท 

 - จำนวน 1 คน 1 คืน คืนละ 1,450 บาท 

  3. คาอาหารวาง เปนเงนิ 4,200 บาท 

 - จำนวน 60 คน คนละ 2 มื้อ มื้อละ 35 บาท 

  4. คาอาหารกลางวนั เปนเงนิ 7,200 บาท 

 - จำนวน 60 คน คนละ 1 มือ้ มื้อละ 120 บาท 

   5. คาเอกสารประกอบการอบรม เปนเงิน 12,000 บาท 

 - จำนวน 60 ชุด ชุดละ 200 บาท 

  6. คาเชาหองประชุม เปนเงิน 5,000 บาท 

 - จำนวน 1 วัน วันละ 5,000 บาท 

        รวมเปนเงินท้ังสิ้น 38,250 บาท (สามหมื่นแปดพันสองรอยหาสิบบาทถวน) 

 หมายเหตุ : กรณีคาใชจายบางรายการไมเพียงพอ ขอถัวเฉลี่ยจากรายการอื่นตามความจำเปนซึ่งไม

เกินวงเงินที่ไดรับอนุมัติ 
 

กิจกรรมที่ 5 การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง ขอกำหนดและแนวทางปฏิบัติดานการตรวจสอบความถูกตองของ

กระบวนการทดสอบคุณภาพตามมาตรฐาน GMP (PIC/s)  

 วัตถุประสงค เพื่อใหบุคลากรของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการ

ฝกอบรมเชิงปฏิบัติการเรื่องขอกำหนดและแนวทางปฏิบัติดานขอกำหนดและแนวทางปฏิบัติดานการตรวจสอบ

ความถูกตองของกระบวนการทดสอบคุณภาพตามมาตรฐาน GMP (PIC/s)ตลอดจนสามารถนำมาปฏิบัติตามไดอยาง

ถูกตอง ทำใหโรงงานผลิตวัคซีนของสำนักฯ มีความพรอมในดานบุคลากร สงผลใหมีความพรอมในการยื่นขอรับรอง

มาตรฐาน GMP 

 กลุมเปาหมาย  บุคลากรของกลุมผลิตชีวภัณฑ กลุมควบคุมคุณภาพและผูท่ีเก่ียวของจำนวนรวม 50 คน 
 ระยะเวลา  ปงบประมาณ 2568 จำนวน 2-3 วัน 

 วิธีการดำเนินการ  ฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ 

แผนการบริหารทรัพยากรบุคคลเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหน่าย (ระยะยาว) พ.ศ. 2566-2570
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 สถานท่ี สำนกัเทคโนโลยชีวีภณัฑสตัว อ.ปากชอง จ.นครราชสมีา หรือโรงแรมในจังหวัดนครราชสมีา 

 งบประมาณ ใชงบประมาณจากประมาณการรายจายเงินทุนหมุนเวียนประจำป 2568 
 

กิจกรรมที่ 6 การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง ขอกำหนดและแนวทางปฏิบัติดานการตรวจสอบความถูกตองของ

กระบวนการผลิตตามมาตรฐาน GMP (PIC/s)  

 วัตถุประสงค เพื่อใหบุคลากรของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการ

ฝกอบรมเชิงปฏิบัติการเรื่องขอกำหนดและแนวทางปฏิบัติดานการตรวจสอบความถูกตองของกระบวนการผลิตตาม

มาตรฐาน GMP (PIC/s) ตลอดจนสามารถนำมาปฏิบัติตามไดอยางถูกตอง ทำใหโรงงานผลิตวัคซีนของสำนักฯ มี

ความพรอมในดานบุคลากร สงผลใหมีความพรอมในการยื่นขอรับรองมาตรฐาน GMP 

 กลุมเปาหมาย  บุคลากรของกลุมผลิตชีวภัณฑ กลุมควบคุมคุณภาพและผูที่เก่ียวของจำนวนรวม 50 คน 
 ระยะเวลา  ปงบประมาณ 2569 จำนวน 2-3 วัน 

 วิธีการดำเนินการ  ฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ 

 สถานที่ สำนกัเทคโนโลยชีวีภณัฑสตัว อ.ปากชอง จ.นครราชสมีา หรือโรงแรมในจังหวัดนครราชสมีา 

 งบประมาณ ใชงบประมาณจากประมาณการรายจายเงินทุนหมุนเวียนประจำป 2569 
 

5. วันเวลา และสถานที่จัดฝกอบรม 
 -  ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2570 
 

6. วิทยากรและเทคนิคการฝกอบรม  
 -  วิทยากรผูทรงคุณวุฒิทั้งภาครัฐและเอกชน  

 

7. ที่ปรึกษาโครงการฝกอบรม 
 -  ผูอำนวยการสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
 

8. ผูรับผิดชอบโครงการ 
 -  ฝายประกันคุณภาพ สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว กรมปศุสัตว 
 

9. งบประมาณการฝกอบรม 
 - ใชประมาณการรายจายเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจำหนาย ประจำป พ.ศ. 2566 – 2570 
 

 10. การประเมินผลและติดตามผล 
 -  ประเมินผลจากความรูที่ไดรบัจากการฝกอบรมของบุคลากรในสำนักเทคโนโลยชีวีภณัฑสตัว 
 

11. ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
 -  ระดับความสำเร็จของการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเตรียมความพรอมในการยื่นขอรับรองมาตรฐาน GMP/PICs 
 

12. คาเปาหมาย 
 -  รอยละ 90   

 

13. ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
 -  เตรียมความพรอมในดานบุคลากรของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว ใหมีความรูความเขาใจ 

ในขอกำหนดมาตรฐาน GMP/PICs ในดานตางๆ ตลอดจนสามารถนำไปปฏิบัติตามไดอยางถูกตอง 

  

แผนการบริหารทรัพยากรบุคคลเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหน่าย (ระยะยาว) พ.ศ. 2566-2570
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 โครงการสัมมนาวิชาการเทคโนโลยีการผลิตและการทดสอบวัคซีนของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
(ระยะยาว) ประจำป พ.ศ. 2566 - 2570 
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โครงการสัมมนาวิชาการเทคโนโลยีการผลิตและการทดสอบวัคซีนของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
(ระยะยาว) ประจำป พ.ศ. 2566 - 2570 

 

 
1. หลักการและเหตุผล 

 ดวยสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวมีพันธกิจหลักในการผลิตวัคซีนสัตวที่มีคุณภาพเพื่อจำหนายทั้ง
ภายในและตางประเทศ ซึ่งนอกจากพันธกิจในการผลิตวัคซีนสัตวแลวการทดสอบคุณภาพวัคซีนสัตวที่ผลิตข้ึนก็ยังเปน
หนาที่ที่ สทช.จะตองปฏิบัติควบคูกันไปดวย บุคลากรตองมีการพัฒนาศักยภาพทั้งในดานการผลิตและการทดสอบ
วัคซีน การสัมมนาแลกเปลี่ยนความรูและประสบการณจึงมีความจำเปนอยางยิ่ง 

 

2. วัตถุประสงค 
 เพ่ือพัฒนาศักยภาพบุคลากรโดยการสัมมนาแลกเปลี่ยนความรูและประสบการณ 
 

3. กลุมเปาหมาย 
 บุคลากรในดานการผลิตและการทดสอบวัคซีนของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวและบุคลากรที่เกี่ยวของ 

 

4. รายละเอียด เนื้อหาหลักสูตร  
 - เทคโนโลยีการผลิตดวย Eggs base 
 - เทคโนโลยีการผลิตดวย Cells base 
 - เทคโนโลยีการผลิต Recombinant vaccine 
 - เทคโนโลยีการผลิตแบบ Vector vaccine 
 - เทคโนโลยใีหมๆ ในการทดสอบวคัซนี เชน เทคนคิ Proteomics ในการวิเคราะหโปรตนีท่ีกระตุนการ

สรางภมูคิุมกนั เทคนคิการผลิต Monoclonal antibody สำหรบัการตรวจวเิคราะหในขบวนการผลติและทดสอบวคัซีน 
 ระยะเวลา  ชวงเดือน มี.ค. - ก.ค. ของป 2566 - 2570 จำนวน 1 วัน 

 วิธีการดำเนินการ  สัมมนาแลกเปลี่ยนความรูและประสบการณ 

 สถานที ่ สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว อ.ปากชอง จ.นครราชสีมา หรือโรงแรมในจังหวัดนครราชสีมา 

 งบประมาณ  ใชงบประมาณจากประมาณการรายจายเงินทุนหมุนเวียนประจำป 2566 - 2570 

 1. คาตอบแทนวิทยากร เปนเงิน 8,400 บาท 

  - จำนวน 1 คน จำนวน 7 ชั่วโมง ชั่วโมงละ 1,200 บาท 

 2. คาที่พักวิทยากร เปนเงิน 1,450 บาท 

 - จำนวน 1 คน 1 คืน คืนละ 1,450 บาท 

 3. คาอาหารวาง เปนเงิน 2,800 บาท 

 - จำนวน 40 คน คนละ 2 มื้อ มื้อละ 35 บาท 

 4. คาอาหารกลางวนั เปนเงนิ 8,000 บาท 

 - จำนวน 40 คน คนละ 1 มือ้ มื้อละ 200 บาท 

  5. คาเอกสารประกอบการอบรม เปนเงิน 8,000 บาท 

 - จำนวน 40 ชุด ชุดละ 200 บาท 

 6. คาเชาหองประชุม เปนเงิน 5,000 บาท 

 - จำนวน 1 วัน วันละ 5,000 บาท 

        รวมเปนเงินท้ังสิ้น 33,650 บาท / ป (สามหม่ืนสามพันหกรอยหาสิบบาทถวน)  

 หมายเหตุ : กรณีคาใชจายบางรายการไมเพียงพอ ขอถัวเฉลี่ยจากรายการอื่นตามความจำเปนซึ่งไมเกิน

วงเงินที่ไดรับอนุมัติ 
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5. วันเวลา และสถานท่ีจัดฝกอบรม 

 -  ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2570 
 ณ สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว อ.ปากชอง จ.นครราชสีมา หรือโรงแรมในจังหวัดนครราชสีมา 
 

6. วิทยากรและเทคนิคการฝกอบรม  
 -  วิทยากรผูทรงคุณวุฒิทั้งภาครัฐและเอกชน  

 

7. ที่ปรึกษาโครงการฝกอบรม 
 -  ผูอำนวยการสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
 

8. ผูรับผิดชอบโครงการ 
 -  ฝายประกันคุณภาพ สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว กรมปศุสัตว 
 

9. งบประมาณการฝกอบรม 
-  ใชงบประมาณจากประมาณการรายจายเงินทุนหมุนเวียนประจำป 2566 - 2570                                    

  

10. การประเมินผลและติดตามผล 
 -  ประเมินผลจากความรู ที ่ไดรับจากการสัมมนาแลกเปลี่ยนความรู และประสบการณของบุคลากร

สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวและบุคลากรที่เก่ียวของ 
 

11. ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
 -  รอยละความสำเร็จของการดำเนินการตามแผน 

 

12. คาเปาหมาย 
 -  รอยละ 90 
 

13. ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
 13.1 พัฒนาศักยภาพบุคลากรในหองปฏิบัติการ ของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว ดานเทคโนโลยีการ
ผลิตและการทดสอบวัคซีน เพ่ือนำความรูไปปรับใชในการทำงาน สงผลใหการปฏิบัติงานมีคุณภาพมากยิ่งข้ึน 
 13.2 เพิ่มขีดความสามารถของหองปฏิบัติการ ของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวใหเปนที่ยอมรับทั้ง
ภายในและตางประเทศ 
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โครงการฝกอบรม หลักสูตร “การเสริมสรางทัศนคติเชิงบวก เพื่อสรางแรงจูงใจในการทำงาน”  
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โครงการฝกอบรม หลักสูตร “การเสริมสรางทัศนคติเชิงบวก เพื่อสรางแรงจูงใจในการทำงาน” 

ประจำป พ.ศ. 2566 
 

 
1. หลักการและเหตุผล 

 องคกรและบุคลากรที่จะสามารถประสบความสำเร็จไดจำเปนตองมีวิธีการคิดบวก ความคิดอยางผูชนะ 
การปรับเปลี่ยนมุมมองที่จับจองแตปญหา ใหเปนการมองโลกในแงดีหรือเกิดความคิดบวก จะชวยสรางมุมมองที่นำไปสู
การพัฒนา และความสำเร็จในที่สุดปจจุบัน มีการพัฒนา รวมทั้งความรูและเทคโนโลยีตางๆ มากขึ้น แตความรูสึก
ผูกพันระหวางบุคลากรกับองคกร กลับมีนอยลง ซึ่งหากเปนอยางนี้ในระยะยาวจะสงผลใหการพัฒนาองคกรใน
ภาพรวมเปนไปในทิศทางท่ีไมเหมาะสมและจะนำไปสูความออนแอขององคกรในที่สุด จึงตองใหความสำคัญกับการ
พัฒนาบุคลากรทางดานความคิด ในชีวิตการปฏิบัติงาน สิ่งที่จะทำใหประสบความสำเร็จไมไดอยูที่การเปนคนเกง 
คนมีความสามารถแตอยูที่ทัศนคติในการปฏิบัติงาน มีทัศนคติเชิงบวกจะชวยใหคนปฏิบัติงานกาวผานอุปสรรคไปได
อยางงายดาย อีกทั้งการคิดบวกและมีทัศนคติที่ดีภายในองคกรนั้น ยังชวยใหเราไดเห็นคุณคาขององคกรของเรา
มากขึ้น จะทำใหเรารักองคกรและพรอมที่จะชวยกันพัฒนาองคกรของเราใหเติบโตแบบยั่งยืนยิ่งๆ ข้ึนไป 
 สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว จึงขอดำเนินการจัดโครงการฝกอบรม หลักสูตร “การเสริมสราง
ทัศนคติเชิงบวก เพื่อสรางแรงจูงใจในการทำงาน” ใหกับบุคลากรของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว เพ่ือเปนการพัฒนา
ศักยภาพของบุคลากร บริหารจัดการ และวางแผนตนเองใหมุงสูความสำเร็จอยางมีแบบแผน  

 

2. วัตถุประสงค 
 2.1 เพ่ือใหผูเขารับการอบรม มีความรูความเขาใจและเรียนรูพฤติกรรมในการทำงานรวมกันของตนเอง
และของเพ่ือนรวมงาน เพ่ือการทำงานรวมกันอยางสรางสรรค 
 2.2 เพ่ือใหผูเขารับการอบรม ตระหนัก และเห็นความสำคัญของการมีทัศนคติเชิงบวกของคนและองคกร 
 2.3 เพ่ือใหผูเขารับการอบรม มีทักษะและเขาใจกระบวนการสื่อสาร สามารถแสดงออกไดอยางเหมาะสม 
กอใหเกิดการประสานงานอยางมีประสิทธิภาพ 
 2.4 เพื่อเสริมสรางบรรยากาศที่ดีในการทำงานรวมกันอยางมีความสุขและเกิดทัศนคติที่ดีตองานองคกร 
และเพ่ือนรวมงาน 

 

3. กลุมเปาหมาย 
 - ขาราชการ ลูกจางและพนักงาน ทั้งในระดับหัวหนางาน และผูปฏิบัติงานของสำนักเทคโนโลยี 

ชีวภัณฑสัตว จำนวน 100 คน 
 

4. รายละเอียดหลักสูตร  

    4.1 หัวขอ : การสรางทัศนคตเิชิงบวก เพ่ือความสำเรจ็ในการทำงาน จำนวน 12 ช่ัวโมง  
  วัตถุประสงคการเรียนรู 
  - เพื่อใหผูเขารับการอบรม ตระหนักและเห็นความสำคัญของการมีทัศนคติเชิงบวกของคนและองคกร 
ใหมคีวามเขาใจเปนไปในแนวทางเดียวกัน และเสริมสรางบรรยากาศในการทำงานรวมกันอยางมีความสขุ มีทศันคตท่ีิด ี

รายละเอียดของวิชา 
       - เรียนรูตัวเอง เพ่ือเขาใจผูอ่ืน 
       - ตางคน ตางวัย จะอยูรวมกันอยางไรด ี
       - สรางพลังความสำเร็จในการทำงาน 
       - เทคนิคการควบคุมอารมณ และการคลายอารมณ 
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      - ปรับเปลี่ยนกรอบความคิดจาก “รอรับ” เปน “ริเริ่ม” ดวยวิธีคิดอยางสรางสรรค 
       - ทักษะทางสังคม เพ่ือการปรับตัวใหทำงานรวมกับผูอ่ืนอยางสำเร็จและเปนสุข 
       - ผลเสียและความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึนเมื่อคิดลบตอองคกร และการทำงาน 
  - Work shop และกิจกรรมสัมพันธ 
 

5. วันเวลา และสถานท่ีจัดฝกอบรม 
 -  ปงบประมาณ พ.ศ. 2566  
 ณ โรงแรมในตางจังหวัด จำนวน 3 วัน 2 คืน 
 

6. วิทยากรและเทคนิคการฝกอบรม  
 -  วิทยากรผูทรงคุณวุฒิท้ังภาครัฐและเอกชน  

 

7. ที่ปรึกษาโครงการฝกอบรม 
 -  ผูอำนวยการสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
 

8. ผูรับผิดชอบโครงการ 
 -  งานบรหิารทรพัยากรบุคคล ฝายบริหารท่ัวไป สำนกัเทคโนโลยชีวีภณัฑสตัว 
 คณะทำงาน  

- เจาหนาทีข่องสำนกัเทคโนโลยชีวีภณัฑสตัว จำนวน 5 คน 
 

9. งบประมาณการฝกอบรม 
 -  ใชงบประมาณรายจายเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจำหนาย ปงบประมาณ พ.ศ.2566 ดังนี้ 
 9.1 คาเชาที่พักของผูรวมสัมมนา และคณะทำงาน รวมเปนเงิน 192,600 บาท 

 (จำนวน 107 คน คนละ 2 คืน คืนละ 900 บาท) 
 9.2 คาเชาที่พักของ ผอ. สทช. ผชช. และวิทยากร รวมเปนเงิน 11,600 บาท 
  (จำนวน 4 คน คนละ 2 คืน คืนละ 1,450 บาท) 
 9.3 คาตอบแทนวิทยากร รวมเปนเงิน 72,000 บาท 

(วิทยากรจำนวน 5 คน ชั่วโมงละ 1,200 บาท 12 ชั่วโมง ตอคน) 
 9.4 คาอาหารของท่ีปรึกษาโครงการ ผูรวมสมัมนา วทิยากร และคณะทำงาน รวมเปนเงิน 188,700 บาท  
  - คาอาหารกลางวัน 111 คน คนละ 3 มื้อ มื้อละ 300 บาท เปนเงิน 99,900 บาท 
 - คาอาหารเย็น 111 คน คนละ 2 มื้อ มื้อละ 400 บาท เปนเงิน 88,800 บาท 
 9.5 คาอาหารวางของท่ีปรกึษาโครงการ ผูรวมสัมมนา วทิยากรและคณะทำงาน รวมเปนเงนิ 27,750 บาท 

(จำนวน 111 คน คนละ 5 มื้อ มื้อละ 50 บาท)  
 9.6 คากระเปาเอกสารผูเขารวมสัมมนา รวมเปนเงิน 25,000 บาท 

 (จำนวน 100 คน คนละ 250 บาท)                                                                                                                      
9.7 คาเอกสารประกอบการสัมมนา และคาใชจายเบ็ดเตล็ด รวมเปนเงิน 20,000 บาท 

 (จำนวน 100 ชุด ชุดละ 200 บาท)                                                                                                                       
 9.8 คาจางเหมาพาหนะเดินทางไปและกลับ (รถบัสและคาน้ำมัน) รวมเปนเงิน 162,000 บาท 

  (จำนวนรถ 3 คัน คันละ 18,000 บาท/วัน จำนวน 3 วัน) 
 9.9 คาน้ำมันเชื้อเพลิง (รับสงคณะทำงาน) รวมเปนเงิน 4,000 บาท 
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 รวมคาใชจายทั้งสิ้น เปนเงิน 703,650 บาท (เจด็แสนสามพันหกรอยหาสิบบาทถวน) 
 หมายเหต ุ: ในกรณีท่ีคาใชจายในการประชุมบางรายการไมเพียงพอ ขอถัวเฉลี่ยกับรายการอื่น ๆ ใหอยู 

ในวงเงนิไมเกินที่ไดรบัอนุมติังบประมาณ 
 

10. การประเมินผลและติดตามผล 
 ประเมินผลการฝกอบรมใน 2 สวน คือประเมินผลการเรียนรูกอนการฝกอบรม และประเมินผล       
การเรียนรูหลังจากการฝกอบรม จากพฤติกรรมและปฏิกิริยาของผูเขารับการฝกอบรม โดยใชแบบสอบถามและ 
การสังเกตพฤติกรรม 
 10.1 ประเมินความรูของผูเขารับการสัมมนาโดยใชแบบทดสอบ (Pre-test และ Post-test) 
 10.2 ประเมินความพึงพอใจเกี่ยวกับโครงการสัมมนา โดยใหผูเขารับการอบรมทำแบบประเมินผล 
โครงการฝกอบรมหลังเสร็จสิ้นโครงการ 
 

11. ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
 -  รอยละความสำเร็จของผูเขาอบรม มีผลการทดสอบผานเกณฑมาตรฐาน(รอยละ 60) 
 

12. คาเปาหมาย  
 -  รอยละ 90 ของจำนวนผูเขารวมอบรม 
 

13. ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
-  ผูเขารวมการฝกอบรม สามารถนำความรู ความเขาใจ จากการอบรมไปประยุกตใชใหเกิดประโยชน 

ในการบริหารงานใหเกิดประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผล 
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โครงการฝกอบรมระเบียบกระทรวงการคลังวาดวยการจัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ 

ประจำป พ.ศ. 2566 

 
 

  

แผนการบริหารทรัพยากรบุคคลเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหน่าย (ระยะยาว) พ.ศ. 2566-2570

แผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีบัญช ี2567 / 80



โครงการฝกอบรมระเบียบกระทรวงการคลังวาดวยการจัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ 

ประจำป พ.ศ. 2566 
 

 
1. หลักการและเหตุผล 
 สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว มีพันธกิจ ในการผลิตวัคซีนสัตวที่มีคุณภาพ และปริมาณเพียงพอ เพ่ือ

ควบคุมและปองกันโรคสัตวใหกับเกษตรกรผูเลี้ยงสัตว ทั้งภายในและตางประเทศ ปจจุบันมีการผลิตวัคซีนสัตว

ทั้งสิ้น 13 ชนิดวคัซนี เพ่ือตอบสนองความตองการของเกษตรกร ตามแผนการผลติวคัซีนประจำป ซึ่งตองตรงตาม

กำหนดเวลา และปริมาณอีกดวย 

 ทั้งนี้ กระบวนการจัดซื้อจัดจาง และการบริหารพัสดุภาครัฐ ถือวามีความสำคัญเปนอยางมากตอ

พันธกิจหลักในการผลิตวัคซีนทั้ง 13 ชนิดใหเปนไปตามแผนการผลิต เนื่องจากวัคซีนแตละชนิดมีการใชวัสดุ 

ครุภัณฑ และการจางทำของที่แตกตางกัน สงผลใหมีรายการจัดซื้อจัดจางในแตละปเปนจำนวนมาก การบริหาร

และวางแผนการจัดซื้อจัดจางเพื่อใหไดพัสดุที่จำเปนตองใชกระบวนการผลิตวัคซีน ซึ่งตองใหจัดหาใหทันความ

ตองการ และมคีณุภาพตรงตามวตัถุประสงค จงึเปนสิง่สำคัญทีส่ดุ 

 นอกจากนี ้ในกระบวนการจัดซื้อจัดจาง และการบริหารพัสดุภาครัฐยังมีการแกไข เปลี่ยนแปลง

ระเบียบและวิธีปฏิบัติอยูเสมอสงผลใหบุคลากรที่ปฏิบัติงานในการจัดซื้อจัดจางและบริหารพัสดุภาครัฐเกิดความ

เขาใจไมตรงกัน ทำใหกระบวนการจัดซื้อจัดจางลาชา สงผลกระทบตอกระบวนการผลิตเปนลูกโซตอไป   

 ดังนั้น ฝายจัดซื้อจัดจาง กลุมบริหารชีวภัณฑ จึงไดจัดโครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรในดานการ

จัดซื้อจัดจางและบริหารพัสดุภาครัฐของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว ตามระเบียบกระทรวงการคลังวาดวยการ

จัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 เพื่อเสริมสรางความรูและความเขาใจในกระบวนการจัดซื้อ

จัดจางและการบริหารพัสดุตอไป 
 

2. วัตถุประสงค 

 1. เพ่ือพัฒนาศักยภาพบุคลากรในดานการจัดซื้อจัดจาง และการบริหารพัสดุของสำนักเทคโนโลยีชีว
ภณัฑสตัว 
 2. เพื่อลดปญหาในกระบวนการจัดซื้อจัดจาง และการบริหารพัสดุภาครัฐ ของสำนักเทคโนโลยีชีว
ภณัฑสตัว 
 3. เพื่อใหผูปฏิบัติงานดานการจัดซื้อจัดจาง และการบริหารพัสดุภาครัฐ มีความรูความเขาใจใน
ระเบียบ วิธีปฏิบัติ และขั้นตอนที่ถูกตอง ตรงกัน และนำไปปฏิบัติได 
 4. เพ่ือใหผูเขารวมฝกอบรมไดมีโอกาสแลกเปลี่ยนความรู ประสบการณ ขอคิดเห็น ปญหาอุปสรรคตางๆ 
ในกระบวนการจัดหา 
 

3. กลุมเปาหมาย 
 บุคลากรผูปฏิบัติงานดานการจัดซื้อจัดจาง และการบริหารพัสดุของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 

  1.  เจาหนาที่ฝายจัดซื้อจัดจาง จำนวน 10 คน 

  2.  เจาหนาที่ผูปฏิบัติงานในกระบวนการจัดซื้อจัดจาง จำนวน 50 คน  
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4. รายละเอียด เนื้อหาหลักสูตร 
 - กิจกรรม อบรมเชิงปฏิบัติการดานการจัดซื้อจัดจาง และการบริหารพัสดุภาครัฐตามระเบียบ

กระทรวงการคลังวาดวยการจัดซื้อจัดจาง และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 

 - วัตถุประสงค เพ่ือเพ่ิมพูนความรูความเขาใจใหกับบุคลากรในดานการจัดซื้อจัดจางและการบริหาร

พัสดุภาครัฐ ใหสามารถนำไปใชแกปญหา และปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 -  วิธีดำเนินการ ฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ เสริมสรางความรูความเขาใจในการจัดซื้อจัดจาง และการบริหาร

พัสดุภาครัฐ ตามระเบยีบกระทรวงการคลงัวาดวยการจัดซ้ือจัดจาง และการบรหิารพัสดุภาครฐั พ.ศ. 2560 

5. วันเวลา และสถานที่จัดฝกอบรม 
 -  ปงบประมาณ พ.ศ. 2566  
 ณ สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
 

6. วิทยากรและเทคนิคการฝกอบรม  
 -  วิทยากรผูทรงคุณวุฒิ จากกองคลัง กรมปศุสัตว 
 

7. ที่ปรึกษาโครงการฝกอบรม 
 -  ผูอำนวยการสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
 

8. ผูรับผิดชอบโครงการ 
 -  ฝายจัดซื้อจัดจาง สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
  

9. งบประมาณการฝกอบรม 
 - ใชงบประมาณจากเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจำหนาย ประจำป พ.ศ. 2566 
 9.1 คาตอบแทนวิทยากร 5 คน ใชเวลาอบรม 5 ชั่วโมง ชั่วโมงละ 600 บาท  เปนเงิน 15,000 บาท 
 9.2 คาอาหาร รวมเปนเงิน 11,400 บาท     
  - คาอาหารกลางวัน จำนวน 60 คน ๆ ละ 1 มื้อ ๆ ละ 120 บาท เปนเงิน 7,200 บาท 
  - คาอาหารวางและเครื่องดื่ม จำนวน 60 คน ๆ ละ 2 มื้อ ๆ ละ 35 บาท เปนเงิน 4,200 บาท
 9.3 คาเอกสารประกอบการอบรม 60 ชดุ ๆ ละ 200 เปนเงนิ 12,000 บาท  
 รวมเปนเงินท้ังสิ้น 38,400 บาท (สามหมื่นแปดพันสี่รอยบาทถวน) 
 หมายเหต ุ: ในกรณีท่ีคาใชจายในการประชุมบางรายการไมเพียงพอ ขอถัวเฉลี่ยกับรายการอ่ืน ๆ ใหอยู 
ในวงเงินไมเกินที่ไดรับอนุมัติงบประมาณ 
 

10. การประเมินผลและติดตามผล 
 -  ประเมินผลจากความรูที่ไดรับจากการฝกอบรมของบุคลากรที่ปฏิบัติงานจัดซื้อจัดจางของสำนัก

เทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว และบุคลากรที่เก่ียวของในการจัดหา 
 

11. ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
 -  รอยละความสำเร็จของผูเขาอบรม มีผลการทดสอบผานเกณฑมาตรฐาน(รอยละ 60) 
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12. คาเปาหมาย 
 -  รอยละ 90 ของจำนวนผูเขารวมอบรม 
 

13. ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
 13.1. บุคลากรที่ปฏิบัติงานดานการจัดซื้อจัดจาง และการบริหารพัสดุของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 

มคีวามรู ความเขาใจในระเบยีบการจดัซื้อจัดจางและการบรหิารพัสดุมากยิ่งขึ้น 

 13.2. ลดปญหา และอุปสรรคที่จะเกิดข้ึนในกระบวนการจัดซื้อจัดจาง 

 13.3. สามารถเพิ่มประสิทธิภาพในกระบวนการจัดซื้อจัดจาง และการบริหารพัสดุของสำนักเทคโนโลยี

ชีวภัณฑสัตว 
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โครงการฝกอบรมและพัฒนาความรูดานตนทุนที่จำเปนสำหรับการผลิตวัคซีน 
ประจำป พ.ศ. 2566 
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โครงการฝกอบรมและพัฒนาความรูดานตนทุนที่จำเปนสำหรับการผลิตวัคซีน 
ประจำป พ.ศ. 2566 

 

 
1. หลักการและเหตุผล 
 ปจจุบันการคำนวณหาตนทุนการผลิตวัคซีนมีความสำคัญในการบริหารสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว

เปนอยางมาก ผูบริหารจำเปนตองใชขอมูลตนทุนการผลิตวัคซีนและคาใชจายตาง ๆ ในการผลิตวัคซีน เพ่ือวางแผน 

การใชจายเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนาย ซึ่งตนทุนการผลิตวัคซีนจึงเปนสิ่งสำคัญในการประกอบการตัดสินใจ

ของผูบริหาร ดังนั้นการคำนวณตนทุนการผลิตวัคซีนจึงเปนปจจัยสำคัญในการวางแผนการใชจายเงินทุนฯ ใหเกิด

ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด 

 สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวไดตระหนักถึงความสำคัญของการจัดทำตนทุนการผลิตวัคซีน จึงไดจัดทำ 

โครงการฝกอบรมและพัฒนาความรูดานตนทุนที ่จำเปนสำหรับการผลิตวัคซีนของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว     

เพื่อใหบุคลากรที่เขารับการฝกอบรมมีความรูเกี่ยวกับหลักการของบัญชีตนทุน การวิเคราะหคาใชจายตาง ๆ  รวมถึง  

การปนสวนตนทุนลงสูวคัซนีแตละชนดิไดอยางเหมาะสม ถกูตองตามหลกัการบัญชตีนทุน  

2. วัตถุประสงค 
 2.1 เพ่ือใหบุคลากรมีความรูเบ้ืองตนเก่ียวกับบัญชีตนทุน 

 2.2 เพื่อใหบุคลากรที่เกี่ยวของมีความรูและความเขาใจในการวิเคราะหและวิธีการจัดทำตนทุน
การผลิตวัคซีน 
 

3. กลุมเปาหมาย 
 บคุลากรสำนกัเทคโนโลยชีวีภณัฑสตัว จำนวน 54 คน แบงเปน 

 

ลำดับท่ี รหัส 
ศูนยตนทุน 

 

ชื่อหนวย 
 

จำนวน (คน) 

1 101 ฝายบริหารทั่วไป 1 
2 102 กลุมวิจัยและพัฒนา 1 
3 103 ฝายประกันคุณภาพ 1 
4 104 กลุมบริการวิชาการ  1 
5 200 กลุมบริหารชีวภัณฑ 1 
6 201 ฝายจัดซื้อ 1 
7 202 ฝายการเงินและบญัชี 1 
8 203 ฝายคลังวัสดุและครุภัณฑ 1 
9 204 กลุมชางซอมบำรุง 1 
10 205 ฝายผลิตน้ำประปา 1 
11 206 ฝายบำบัดและกำจัดของเสีย  1 
12 300 บริหารการเลี้ยงสัตว 1 
13 301 ฝายเพาะเลี้ยงสัตวทดลอง 1 
14 302 ฝายผลิตไกและไขปลอดเชื้อเฉพาะ 1 
15 303 ฝายทดสอบวัตถุดิบ 1 
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ลำดับท่ี รหัส 
ศูนยตนทุน 

 

ชื่อหนวย 
 

จำนวน (คน) 

16 400 บริหารโรงงานโรคปากและเทาเปอย 1 
17 401 พัฒนา Seed และวัคซีนสัตว 1 
18 411 ผลิตไวรัส 1 1 
19 412 ผลิตเซลล 1 1 
20 413 เตรียมน้ำยาเคมี 1 1 
21 414 เตรียมและบรรจุ 1 1 
22 415 ชางโรงงาน 1 1 
23 416 งานผลิตน้ำแยกประจุ 1 1 
24 421 ผลิตไวรัส 2 1 
25 422 ผลิตเซลล 2 1 
26 423 เตรียมน้ำยาเคมี 2 1 
27 424 เตรียมและบรรจุ 2 1 
28 425 ชางโรงงาน 2 1 
29 426 งานผลิตน้ำแยกประจุ 2 1 
30 431 ทดสอบ FMD ในหองปฏิบัติการ 1 
31 432 ทดสอบ FMD นอกหองปฏิบัติการ 1 
32 500 บริหารโรงงานผลิตวัคซีนอหิวาตสุกรและกาฬโรคเปด 1 
33 501 ผลิตอหิวาตสุกร 1 
34 502 ผลิตกาฬโรคเปด 1 
35 503 อาคารบริการ 1 
36 504 ผลิตน้ำยาละลาย 1 
37 511 ทดสอบวัคซีนอหิวาตสุกรและกาฬโรคเปด 1 
38 600 บริหารโรงงานสัตวปก 1 
39 601 ผลิตวัคซีนนิวคาสเซิล 1 
40 602 ผลิตวัคซีนฝดาษไก 1 
41 603 ผลิตวัคซีนหลอดลมอักเสบไก 1 
42 604 ผลิตวัคซีนรวม 1 
43 611 ทดสอบวัคซีนสัตวปก 1 
44 700 บริหารโรงงานผลิตวัคซีนแบคทีเรีย 1 
45 701 ผลิตวัคซีนเฮโมรายิกเซพติซีเมีย 1 
46 702 ผลิตวัคซีนอหิวาตเปด-ไก 1 
47 703 ผลิตวัคซีนบรูเซลโลซีส 1 
48 704 ผลิตวัคซีนแอนแทรกซ 1 
49 705 ผลิตวัคซีนแบลคเลก 1 
50 706 ผลิตแอนติเจน 1 
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ลำดับท่ี รหัส 
ศูนยตนทุน 

 

ชื่อหนวย 
 

จำนวน (คน) 

51 711 ทดสอบวัคซีนแบคทีเรีย 1 
52 800 บริหารการทดสอบคุณภาพ 1 
53 900 บริหารการผลิต 1 
54 1001 ผลิตวัคซีนลัมป สกิน 1 

 

4. รายละเอียด เนื้อหาหลักสูตร 
4.1 ความรูเบื้องตนเก่ียวกับบัญชีตนทุน 

 4.2 วิธีการจัดทำตนทุนการผลิต   
ขั้นตอนการดำเนินงาน 

  - จัดหาวิทยากรและกำหนดกลุมเปาหมายในการอบรม 
  - จัดทำรายละเอียดโครงการเพื่อขออนุมัติจัดฝกอบรมและแจงเวียนรายชื่อผูรวมอบรม 
  - ดำเนินการโครงการอบรม 
  - ประเมินผลการดำเนินโครงการ 
 

5. วันเวลา และสถานที่จัดฝกอบรม 
 -  ปงบประมาณ พ.ศ. 2566  
 

6. วิทยากรและเทคนิคการฝกอบรม  
 - วิทยากรผูทรงคณุวฒุิจากภาครฐั/ภาคเอกชน 

 

7. ที่ปรึกษาโครงการฝกอบรม 
 -  ผูอำนวยการสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
 

8. ผูรับผิดชอบโครงการ 
 -  งานบัญชตีนทุน ฝายการเงนิและบัญช ีกลุมบรหิารชวีภณัฑ สำนกัเทคโนโลยีชวีภณัฑสตัว 

 คณะทำงาน 

 1. นางสาวทิพวรรณ  จันทะโสม หัวหนาฝายการเงินและบัญชี 

 2. นางสาวณัฐธิยา จันใด  เจาพนักงานการเงินและบัญชีชำนาญงาน 

 3. นางสาวสุภัทชา สิทธิเวช  นักบัญช ี

 4. นางสาวหทัยรัตน วรรณพนม พนักงานผลิตชีวภัณฑ 
 

9. งบประมาณการฝกอบรม 
 - ใชงบประมาณจากเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจำหนาย ประจำป พ.ศ. 2566 

 9.1 คาตอบแทนวิทยากร 1 คน  ใชเวลาอบรม 5 ชั่วโมง ชั่วโมงละ 1,200 บาท  เปนเงิน 6,000 บาท 

 9.2 คาอาหาร รวมเปนเงิน 11,210 บาท     

  - คาอาหารกลางวัน จำนวน 59 คน ๆ ละ 1 มื้อ ๆ ละ 120 บาท เปนเงิน 7,080 บาท 

  - คาอาหารวางและเครื่องดื่ม จำนวน 59 คน ๆ ละ 2 มื้อ ๆ ละ 35 บาท เปนเงิน 4,130 บาท 

 

แผนการบริหารทรัพยากรบุคคลเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหน่าย (ระยะยาว) พ.ศ. 2566-2570

แผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีบัญช ี2567 / 88



-4- 
 

 9.3 คาเอกสารประกอบการอบรม จำนวน 54 ชุด ๆ ละ 200 บาท เปนเงิน 10,800 บาท 

 รวมเปนคาใชจายในการดำเนนิการท้ังสิ้น 28,010 บาท (สองหม่ืนแปดพนัสบิบาทถวน) 

 หมายเหตุ : ในกรณีท่ีคาใชจายในการประชุมบางรายการไมเพียงพอ ขอถัวเฉลี่ยกับรายการอื่น ๆ ใหอยู

ในวงเงนิไมเกนิที่ไดรบัอนุมัตงิบประมาณ 
 

10. การประเมินผลและติดตามผล 
 10.1 การประเมินหลักสูตร โดยใชแบบทดสอบความรูกอนและหลัง 

 10.2 การประเมินโครงการ โดยใชแบบสอบถามประเมินความพึงพอใจเกี่ยวกับโครงการ  
 

11. ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
 -  รอยละ ความรู ความเขาใจ ในหลกัการและความสำคญัของการจดัหาตนทนุวิธแีละการวเิคราะหตนทนุ   
        
12. คาเปาหมาย 
 -  รอยละ 90 
 

13. ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
 13.1 บุคลากรมีความรูเบื้องตนเก่ียวกับบัญชีตนทุน 

 13.2 บุคลากรที่เก่ียวของมีความรูและความเขาใจในการวิเคราะหและวิธีการจัดทำตนทุนการผลิตวัคซีน 
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โครงการฝกอบรม หลักสูตร “เทคนิคการทำงานรวมกับคนทุก Gen ใหประสบความสำเร็จ” 

ประจำป พ.ศ. 2567 
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โครงการฝกอบรม หลักสูตร “เทคนิคการทำงานรวมกับคนทุก Gen ใหประสบความสำเร็จ” 

ประจำป พ.ศ. 2567 
 

 
1. หลักการและเหตุผล 

 การทำงานรวมกับพนักงานที่มีความแตกตาง หลากหลาย ไมวาจะเปนทางดานอายุ เพศ การศึกษา 
ประสบการณ บอยครั้งเม่ือพนักงานตาง Generation ตองมาทำงานรวมกัน ทัศนคติและมุมมองระหวางคนรุนเกา
และคนรุนใหม ความแตกตางจะนำไปสูปญหาความไมเขาใจกัน กลายเปนปญหาในการทำงานรวมกัน ปญหา
การประสานงาน ไปจนถึงปญหาความขัดแยงในที่สุดไมมียุคใดที่ความแตกตางเรื่อง Generation จะสรางปญหา
ในการทำงานรวมกันไดเทายุคนี้ เนื่องจากเกิดการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว จนทำใหทัศนคติและแนวทางการ
ดำเนินชีวิตของแตละคนเปลี่ยนแปลงไปอยางมาก เมื่อเปนเชนนี้เราจะทำอยางไรใหปญหาความขัดแยงในองคกร
ลดนอยลง และเปลี่ยนเปนการนำเอาจุดแข็งของคนแตละ Gen มาสรางความเขมแข็ง ความยั่งยืนใหแกองคกร 
 สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว จึงขอดำเนินการจัดโครงการฝกอบรม หลักสูตร “เทคนิคการทำงานรวมกับ

คนทุก Gen ใหประสบความสำเร็จ” ใหกับบุคลากรของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว เพื่อเปนการพัฒนาศักยภาพ

ของบุคลากรในทักษะดานตางๆ ที่ใชในการทำงานรวมกันใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด  
 

2. วัตถุประสงค 
 2.1 เพื่อใหผูเขารับการอบรม เตรียมความพรอมรับมือกับการเปลี่ยนแปลงเชิงพฤติกรรม เขาใจคนที่  
ตางวัย ตางความชอบ ตางความสนใจ และทำงานรวมกันไดอยางมีความสุขเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
มากขึ้น 
 2.2 เพื่อใหผูเขารับการอบรม มีความรูความเขาใจและเรียนรูความแตกตาง จุดแข็ง จุดดอยของคน
ในแตละ Gen  
 2.3 เพื่อใหผูเขารับการอบรม ตระหนัก และเห็นความสำคัญของการนำความแตกตางนั้น มาวิเคราะห
และเสริมสรางความเขมแขง็ใหกับสำนกัเทคโนโลยีชวีภณัฑสตัว 
 2.4 เพื่อเสริมสรางบรรยากาศที่ดีในการทำงานรวมกันอยางมีความสุขและเกิดทัศนคติที่ดีตองาน
องคกร และเพ่ือนรวมงาน 
 2.5 เพื่อใหผูเขารับการอบรม มีแนวทางการแกไขปญหา เพ่ือลดความขัดแยงในการปฏิบัติงาน 

 

3. กลุมเปาหมาย 
 - ขาราชการ ลูกจางและพนักงาน ทั้งในระดับหัวหนางาน และผูปฏิบัติงานของสำนักเทคโนโลยี 

ชีวภัณฑสัตว จำนวน 120 คน 
 

4. รายละเอียดหลักสูตร  

 4.1 หัวขอ : เทคนิคการทำงานรวมกับคนทุก Gen ใหประสบความสำเร็จ จำนวน 18 ชั่วโมง  
 วัตถุประสงคการเรียนรู 
  - เพื่อใหผูเขารับการอบรม มีความรูความเขาใจตระหนักและเห็นความสำคัญของการเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรม ทัศนคติ ของคนแตละ Gen ใหมีความเขาใจเปนไปในแนวทางเดียวกัน เพื่อเสริมสรางบรรยากาศที่ดีในการ
ทำงานรวมกันอยางมีความสุขและเกิดทัศนคติที่ดีตองานองคกร และเพ่ือนรวมงาน เพื่อลดความขัดแยงของบุคลากร
ในองคกร 
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 รายละเอียดของวิชา 
       - เรียนรูความแตกตางของชองวางระหวางวัยเพ่ือการทำงานรวมกัน 
       - สภาพแวดลอมที่กอกำเนิดลักษณะคนในแตละ Gen 
       - เรียนรูปญหาของการสื่อสารประสานงานและแนวทางการแกไขเพื่อลดความขัดแยงในการทำงาน 
ภายในองคกร 
       - เคล็ดลับการสื่อสารชนะใจคนอ่ืน เพ่ือสรางความประทับใจ 
      - แนวทางการสรางความรวมมือที่ดีในการทำงานเปนทีมสูความสำเร็จ 
  - เทคนิควิธีการสรางมนุษยสัมพันธในการสรางมิตรกับคนแตละ Gen 
  - Work shop และกิจกรรมสัมพันธ 
 

5. วันเวลา และสถานท่ีจัดฝกอบรม 
 -  ปงบประมาณ พ.ศ. 2567  
 ณ โรงแรมในตางจังหวัด จำนวน 4 วัน 3 คืน 
 

6. วิทยากรและเทคนิคการฝกอบรม  
 -  วิทยากรผูทรงคุณวุฒิท้ังภาครัฐและเอกชน  

 

7. ที่ปรึกษาโครงการฝกอบรม 
 -  ผูอำนวยการสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
 

8. ผูรับผิดชอบโครงการ 
 -  งานบรหิารทรพัยากรบุคคล ฝายบริหารท่ัวไป สำนักเทคโนโลยชีวีภณัฑสัตว 
 คณะทำงาน  

- เจาหนาทีข่องสำนกัเทคโนโลยชีวีภณัฑสตัว จำนวน 5 คน 
 

9. งบประมาณการฝกอบรม 
 -  ใชงบประมาณรายจายเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจำหนาย ปงบประมาณ พ.ศ.2567 ดังนี้ 
  9.1 คาเชาที่พักของผูรวมสัมมนา และคณะทำงาน รวมเปนเงิน 345,600 บาท 

   (จำนวน 128 คน คนละ 3 คืน คืนละ 900 บาท) 
  9.2 คาเชาที่พักของ ผอ.สทช. ผชช. และวิทยากร รวมเปนเงิน 17,400 บาท 
   (จำนวน 4 คน คนละ 3 คืน คืนละ 1,450 บาท) 
  9.3 คาตอบแทนวิทยากร รวมเปนเงิน 108,000 บาท 

 (วิทยากรจำนวน 5 คน ชั่วโมงละ 1,200 บาท 18 ชั่วโมง ตอคน) 
  9.4 คาอาหารของที่ปรึกษาโครงการ ผูรวมสัมมนา วทิยากร และคณะทำงาน รวมเปนเงิน 316,800 บาท  
   - คาอาหารกลางวัน 132 คน คนละ 4 มื้อ มื้อละ 300 บาท เปนเงิน 158,400 บาท 
   - คาอาหารเย็น 132 คน คนละ 3 มื้อ มื้อละ 400 บาท เปนเงิน 158,400 บาท 
  9.5 คาอาหารวางของที่ปรกึษาโครงการ ผูรวมสมัมนา วิทยากรและคณะทำงาน รวมเปนเงนิ 39,600 บาท 

(จำนวน 132 คน คนละ 6 มื้อ มื้อละ 50 บาท)  
  9.6 คากระเปาเอกสารผูเขารวมสมัมนา รวมเปนเงนิ 30,000 บาท 

 (จำนวน 120 คน คนละ 250 บาท)                                                                                                                
9.7 คาเอกสารประกอบการสัมมนา และคาใชจายเบ็ดเตล็ด รวมเปนเงิน 24,000 บาท 

   (จำนวน 120 ชุด ชุดละ 200 บาท)           
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  9.8 คาจางเหมาพาหนะเดินทางไปและกลับ (รถบัสและคาน้ำมัน) รวมเปนเงิน 216,000 บาท 
   (จำนวนรถ 3 คัน คันละ 18,000 บาท/วัน จำนวน 4 วัน) 
  9.9 คาน้ำมันเชื้อเพลิง (รับสงคณะทำงาน) รวมเปนเงิน 3,000 บาท 
 รวมคาใชจายทั้งสิ้น เปนเงิน 1,100,400 บาท (หนึ่งลานหนึ่งแสนสี่รอยบาทถวน) 

 หมายเหต ุ: ในกรณีท่ีคาใชจายในการประชุมบางรายการไมเพียงพอ ขอถัวเฉลี่ยกับรายการอื่น ๆ ใหอยู 

ในวงเงนิไมเกินที่ไดรบัอนุมติังบประมาณ 
 

10. การประเมินผลและติดตามผล 
 ประเมินผลการฝกอบรมใน 2 สวน คือประเมินผลการเรียนรูกอนการฝกอบรม และประเมินผล       
การเรียนรูหลังจากการฝกอบรม จากพฤติกรรมและปฏิกิริยาของผูเขารับการฝกอบรม โดยใชแบบสอบถามและ 
การสังเกตพฤติกรรม 
 10.1 ประเมินความรูของผูเขารับการสัมมนาโดยใชแบบทดสอบ (Pre-test และ Post-test) 
 10.2 ประเมินความพึงพอใจเกี่ยวกับโครงการสัมมนา โดยใหผูเขารับการอบรมทำแบบประเมินผล 
โครงการฝกอบรมหลังเสร็จสิ้นโครงการ 
 

11. ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
 -  รอยละความสำเร็จของผูเขาอบรม มีผลการทดสอบผานเกณฑมาตรฐาน(รอยละ 60) 
 

12. คาเปาหมาย  
 -  รอยละ 90 ของจำนวนผูเขารวมอบรม 
 

13. ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
-  ผูเขารวมการฝกอบรม สามารถนำความรู ความเขาใจ จากการอบรมไปประยุกตใชใหเกิดประโยชน 

ในการบริหารงานใหเกิดประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผล  
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โครงการฝกอบรม หลักสูตร “การบริหารความเสี่ยงองคกร (Enterprise Risk Management)” 

ประจำป พ.ศ. 2567 
 

 
1. หลักการและเหตุผล 

 การปฏิบัติงานใดๆ หากเกิดขอผิดพลาดหรือเหตุการณที่ไมพึงประสงคภายใตสถานการณที ่ไม
แนนอนอันเนื่องมาจากการทำงาน ทำใหไดรับผลกระทบความเสี่ยง (Risk) ไมวาเหตุการณนั้นจะเกิดขึ้นจากปจจัย
ภายใน หรือภายนอก หากไมมีการวิเคราะหหรือการประเมินความเสี่ยงไวเลย ยอมสงผลใหเกิดความเสียหายตอ
องคกร ดงันั้นการทำงานไมวาจะอยูในสวนใดของสำนักเทคโนโลยชีีวภัณฑสัตว สิ่งที่จำเปนที่สุดคือ ตองมีการจัดการ
กับความเสี่ยงเหลานั้นเพื่อปองกันความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นในระยะยาว การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) 
เปนการทำนายอนาคตอยางมีเหตุผลมีหลักการและหาทางลดหรือปองกันความเสียหายในการทำงานแตละ
ขั้นตอนไวลวงหนา แตหากไมมีการเตรียมการหรือไมมีการนำแนวคิดของกระบวนการบริหารความเสี่ยงมาใช เม่ือเกิด
สถานการณวิกฤตข้ึน องคกรเหลานั้นจะประสบกับปญหาและความเสยีหายท่ีตามมาโดยยากท่ีจะแกไข ดังน้ันการนำ
กระบวนการบริหารความเสี่ยงมาชวยเสริมรวมกับการทำงานจะชวยใหภาระงานท่ีปฏิบัติการอยูเปนไปตามเปาหมาย
ที่กำหนดไว โดยผานกระบวนการจัดทำแผนความเสี่ยง แลวนำแผนนั้นไปปฏิบัติ ติดตาม ประเมินผลเปนระยะๆ 
และมีการจัดทำรายงาน โดยจะตองมีความสอดคลองกับนโยบาย ภารกิจของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว จะทำให
เดินไปสูเปาหมายและเพ่ิมประสิทธิภาพในงานไดอยางแทจริง   

สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว จึงขอดำเนินการจัดโครงการฝกอบรม หลักสูตร “การบริหารความเสี่ยง 

องคกร (Enterprise Risk Management)” ประจำป พ.ศ. 2567 ใหกับบคุลากรของสำนกัเทคโนโลยชีีวภัณฑสัตว 

เพ่ือเปนการเตรยีมความพรอมรับมือกับความเสีย่ง (Risk)  และหาแนวทางประเมนิปองกัน ควบคุม แกไขความเสี่ยง 

(Risk) ใหลดนอยลง 
 

2. วัตถุประสงค 
 2.1 เพื่อใหผูเขารับการอบรมเขาใจแนวคิดและหลักการบริหารความเสี่ยงของสำนักเทคโนโลยี
ชีวภัณฑสัตว  
 2.2 เพื่อใหผูเขารับการอบรมสามารถระบุ และประเมินความเสี่ยงองคกรของตนเองได 
 2.3 เพื่อใหผูเขารับการอบรม ทราบเทคนิควิธี กระบวนการบริหารความเสี่ยง และจัดทำแผนบริหาร
ความเสี่ยงของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว  
 2.4 เพื่อทราบแนวทางในการติดตามผล และรายงานผลตามแผนความเสี่ยง  

 

3. กลุมเปาหมาย 
 - ขาราชการระดับหัวหนากลุม/ฝาย/งาน และผูปฏิบัติงานท่ีเกี่ยวของของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว  

จำนวน 50 คน 
 

4. รายละเอียดหลักสูตร  

    4.1 หัวขอ : เทคนิควิธี กระบวนการบริหารความเสี่ยงและการจัดทำแผนความเสี่ยง จำนวน 10 ชั่วโมง  
  วัตถุประสงคการเรียนรู 
  - เพื่อใหผูเขารับการอบรม มีความรูความเขาใจตระหนักและเห็นความสำคัญของหลักการบริหาร 
ความเสี่ยง มีการจัดทำแผนความเสี่ยง ใหมีความเขาใจเปนไปในแนวทางเดียวกัน เพื่อหาทางลดหรือปองกันความ
เสียหายในการปฏิบัติงานแตละขั้นตอนไวลวงหนา โดยมีการนำแผนความเสี่ยงไปปฏิบัติ ติดตาม ประเมินผล และมีการ
จัดทำรายงานเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน  
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 รายละเอยีดของวิชา 
- ความหมายและความสำคัญของการบริหารความเสี่ยง (Risk Management) 
- ประเภทของความเสี่ยง 
- องคประกอบของการบริหารความเสี่ยง (Risk Management) 
- บทบาทหนาที่ในการบริหารความเสี่ยง 
- ระบบบริหารความเสี่ยงที่ดี 
- ปจจัยที่ทำใหการบริหารความเสี่ยงประสบความสำเร็จ 
- กลยุทธที่ประยุกตใชในองคกร เพ่ือการบริหารความเสี่ยง 
- การจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง การติดตามประเมินผล และจัดทำรายงาน                       
- บรรยายใหความรูความเขาใจเชิงลึก พรอมตัวอยาง                                                    
- Work shop และกิจกรรมสัมพันธ 
 

5. วันเวลา และสถานท่ีจัดฝกอบรม 
 -  ปงบประมาณ พ.ศ. 2567  
 ณ โรงแรมในจังหวัดนครราชสีมา จำนวน 2 วัน  
 

6. วิทยากรและเทคนิคการฝกอบรม  
 -  วิทยากรผูทรงคุณวุฒิท้ังภาครัฐและเอกชน  

 

7. ที่ปรึกษาโครงการฝกอบรม 
 -  ผูอำนวยการสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
 

8. ผูรับผิดชอบโครงการ 
 -  งานบรหิารทรพัยากรบุคคล ฝายบริหารท่ัวไป สำนักเทคโนโลยชีวีภณัฑสตัว 
 คณะทำงาน  

- เจาหนาทีข่องสำนกัเทคโนโลยชีวีภณัฑสตัว จำนวน 3 คน 
 

9. งบประมาณการฝกอบรม 
 -  ใชงบประมาณรายจายเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจำหนาย ปงบประมาณ พ.ศ.2567 ดังนี้ 
  9.1 คาเชาที่พักของวิทยากร รวมเปนเงิน 2,900 บาท 

  (จำนวน 1 คน คนละ 2 คืน คืนละ 1,450 บาท) 
  9.2 คาตอบแทนวิทยากร รวมเปนเงิน 12,000 บาท 

 (วิทยากรจำนวน 1 คน ชั่วโมงละ 1,200 บาท 10 ชั่วโมง) 
  9.3 คาอาหารของที่ปรึกษาโครงการ ผูรวมสัมมนา วทิยากร และคณะทำงาน รวมเปนเงนิ 33,000 บาท  
  (คาอาหารกลางวัน 55 คน คนละ 2 มื้อ มื้อละ 300 บาท เปนเงิน 33,000 บาท) 
  9.4 คาอาหารวางของที่ปรึกษาโครงการ ผูรวมสัมมนา วิทยากรและคณะทำงาน รวมเปนเงิน 11,000 บาท 

 (จำนวน 55 คน คนละ 4 มื้อ มื้อละ 50 บาท)  
 9.5 คาเอกสารประกอบการสัมมนา และคาใชจายเบ็ดเตล็ด รวมเปนเงิน 10,000 บาท 

  (จำนวน 50 ชุด ชุดละ 200 บาท)    
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  9.6 คาเชาหองประชุม รวมเปนเงิน 10,000 บาท 
                      (คาเชาหองประชมุ จำนวน 2 วนั วนัละ 5,000 บาท) 
 รวมคาใชจายทั้งสิ้น เปนเงิน 78,900 บาท (เจ็ดหมื่นแปดพันเการอยบาทถวน) 

 หมายเหต ุ: ในกรณีท่ีคาใชจายในการประชุมบางรายการไมเพียงพอ ขอถัวเฉลี่ยกับรายการอื่น ๆ ใหอยู 

ในวงเงนิไมเกินที่ไดรบัอนุมติังบประมาณ 
 

10. การประเมินผลและติดตามผล 
 ประเมินผลการฝกอบรมใน 2 สวน คือประเมินผลการเรียนรูกอนการฝกอบรม และประเมินผล       
การเรียนรูหลังจากการฝกอบรม จากพฤติกรรมและปฏิกิริยาของผูเขารับการฝกอบรม โดยใชแบบสอบถามและ 
การสังเกตพฤติกรรม 
 10.1 ประเมินความรูของผูเขารับการสัมมนาโดยใชแบบทดสอบ (Pre-test และ Post-test) 
 10.2 ประเมินความพึงพอใจเกี่ยวกับโครงการสัมมนา โดยใหผูเขารับการอบรมทำแบบประเมินผล 
โครงการฝกอบรมหลังเสร็จสิ้นโครงการ 
 

11. ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
 -  รอยละความสำเร็จของผูเขาอบรม มีผลการทดสอบผานเกณฑมาตรฐาน(รอยละ 60) 
 

12. คาเปาหมาย  
 -  รอยละ 90 ของจำนวนผูเขารวมอบรม 
 

13. ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
-  ผูเขารวมการฝกอบรม สามารถนำความรู ความเขาใจ จากการอบรมไปประยุกตใชใหเกิดประโยชน 

ในการบริหารงานใหเกิดประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผล  
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โครงการฝกอบรมและพัฒนาความรูดานตนทุนที่จำเปนสำหรับการผลิตวัคซนี 
ของสำนกัเทคโนโลยชีวีภณัฑสัตว ประจำป พ.ศ. 2567 

 

 
1. หลักการและเหตุผล 
 ปจจุบันการคำนวณหาตนทุนการผลิตวัคซีนมีความสำคัญในการบริหารสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว

เปนอยางมาก ผูบริหารจำเปนตองใชขอมูลตนทุนการผลิตวัคซีนและคาใชจายตาง ๆ ในการผลิตวัคซีน เพ่ือวางแผน 

การใชจายเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนาย ซึ่งตนทุนการผลิตวัคซีนจึงเปนสิ่งสำคัญในการประกอบการตัดสินใจ

ของผูบริหาร ดังนั้นการคำนวณตนทุนการผลิตวัคซีนจึงเปนปจจัยสำคัญในการวางแผนการใชจายเงินทุนฯ ใหเกิด

ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด 

 สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวไดตระหนักถึงความสำคัญของการจัดทำตนทุนการผลิตวัคซีน จึงไดจัดทำ 

โครงการฝกอบรมและพัฒนาความรูดานตนทุนที ่จำเปนสำหรับการผลิตวัคซีนของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว     

เพื่อใหบุคลากรที่เขารับการฝกอบรมมีความรูเกี่ยวกับหลักการของบัญชีตนทุน การวิเคราะหคาใชจายตาง ๆ  รวมถึง  

การปนสวนตนทุนลงสูวคัซนีแตละชนดิไดอยางเหมาะสม ถกูตองตามหลักการบัญชตีนทุน  

2. วัตถุประสงค 
 2.1 เพ่ือใหบุคลากรมีความรูเบ้ืองตนเก่ียวกับบัญชีตนทุน 

 2.2 เพื่อใหบุคลากรที่เกี่ยวของมีความรูและความเขาใจในการวิเคราะหและวิธีการจัดทำตนทุน
การผลิตวัคซีน 
 

3. กลุมเปาหมาย 
 บคุลากรสำนกัเทคโนโลยชีวีภณัฑสตัว จำนวน 54 คน แบงเปน 

 

ลำดับท่ี รหัส 
ศูนยตนทุน 

 

ชื่อหนวย 
 

จำนวน (คน) 

1 101 ฝายบริหารทั่วไป 1 
2 102 กลุมวิจัยและพัฒนา 1 
3 103 ฝายประกันคุณภาพ 1 
4 104 กลุมบริการวิชาการ  1 
5 200 กลุมบริหารชีวภัณฑ 1 
6 201 ฝายจัดซื้อ 1 
7 202 ฝายการเงินและบญัชี 1 
8 203 ฝายคลังวัสดุและครุภัณฑ 1 
9 204 กลุมชางซอมบำรุง 1 
10 205 ฝายผลิตน้ำประปา 1 
11 206 ฝายบำบัดและกำจัดของเสีย  1 
12 300 บริหารการเลี้ยงสัตว 1 
13 301 ฝายเพาะเลี้ยงสัตวทดลอง 1 
14 302 ฝายผลิตไกและไขปลอดเชื้อเฉพาะ 1 
15 303 ฝายทดสอบวัตถุดิบ 1 
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ลำดับท่ี รหัส 
ศูนยตนทุน 

 

ชื่อหนวย 
 

จำนวน (คน) 

16 400 บริหารโรงงานโรคปากและเทาเปอย 1 
17 401 พัฒนา Seed และวัคซีนสัตว 1 
18 411 ผลิตไวรัส 1 1 
19 412 ผลิตเซลล 1 1 
20 413 เตรียมน้ำยาเคมี 1 1 
21 414 เตรียมและบรรจุ 1 1 
22 415 ชางโรงงาน 1 1 
23 416 งานผลิตน้ำแยกประจุ 1 1 
24 421 ผลิตไวรัส 2 1 
25 422 ผลิตเซลล 2 1 
26 423 เตรียมน้ำยาเคมี 2 1 
27 424 เตรียมและบรรจุ 2 1 
28 425 ชางโรงงาน 2 1 
29 426 งานผลิตน้ำแยกประจุ 2 1 
30 431 ทดสอบ FMD ในหองปฏิบัติการ 1 
31 432 ทดสอบ FMD นอกหองปฏิบัติการ 1 
32 500 บริหารโรงงานผลิตวัคซีนอหิวาตสุกรและกาฬโรคเปด 1 
33 501 ผลิตอหิวาตสุกร 1 
34 502 ผลิตกาฬโรคเปด 1 
35 503 อาคารบริการ 1 
36 504 ผลิตน้ำยาละลาย 1 
37 511 ทดสอบวัคซีนอหิวาตสุกรและกาฬโรคเปด 1 
38 600 บริหารโรงงานสัตวปก 1 
39 601 ผลิตวัคซีนนิวคาสเซิล 1 
40 602 ผลิตวัคซีนฝดาษไก 1 
41 603 ผลิตวัคซีนหลอดลมอักเสบไก 1 
42 604 ผลิตวัคซีนรวม 1 
43 611 ทดสอบวัคซีนสัตวปก 1 
44 700 บริหารโรงงานผลิตวัคซีนแบคทีเรีย 1 
45 701 ผลิตวัคซีนเฮโมรายิกเซพติซีเมีย 1 
46 702 ผลิตวัคซีนอหิวาตเปด-ไก 1 
47 703 ผลิตวัคซีนบรูเซลโลซีส 1 
48 704 ผลิตวัคซีนแอนแทรกซ 1 
49 705 ผลิตวัคซีนแบลคเลก 1 
50 706 ผลิตแอนติเจน 1 
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ลำดับท่ี รหัส 
ศูนยตนทุน 

 

ชื่อหนวย 
 

จำนวน (คน) 

51 711 ทดสอบวัคซีนแบคทีเรีย 1 
52 800 บริหารการทดสอบคุณภาพ 1 
53 900 บริหารการผลิต 1 
54 1001 ผลิตวัคซีนลัมป สกิน 1 

 

4. รายละเอียด เนื้อหาหลักสูตร 
4.1  ความสำคัญและความหมายของการบริหารตนทุน 
4.2  ความสัมพันธระหวางการบริหารตนทุนกับการเพ่ิมผลิตภาพ 
4.3  การจำแนกประเภทและระบุโครงสรางตนทุน 
4.4  การวิเคราะหจุดคุมทุน 
4.5  แนวคิดและกลยุทธในการลดตนทุน 
4.6  ความสูญเปลา 8 ประการ และความสูญเสีย 16 ประเภท 
4.7  เทคนิคและวิธีการลดตนทุนตาง ๆ พรอมกรณีศึกษา 
ขั้นตอนการดำเนินงาน 

  - จัดหาวิทยากรและกำหนดกลุมเปาหมายในการอบรม 
  - จัดทำรายละเอียดโครงการเพื่อขออนุมัติจัดฝกอบรมและแจงเวียนรายชื่อผูรวมอบรม 
  - ดำเนินการโครงการอบรม 
  - ประเมินผลการดำเนินโครงการ 
 

5. วันเวลา และสถานที่จัดฝกอบรม 
 -  ปงบประมาณ พ.ศ. 2567  
 

6. วิทยากรและเทคนิคการฝกอบรม  
 - วิทยากรผูทรงคณุวฒุิจากภาครฐั/ภาคเอกชน 

 

7. ที่ปรึกษาโครงการฝกอบรม 
 -  ผูอำนวยการสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
 

8. ผูรับผิดชอบโครงการ 
 -  งานบัญชตีนทุน ฝายการเงนิและบัญช ีกลุมบรหิารชวีภณัฑ สำนกัเทคโนโลยีชวีภณัฑสตัว 

 คณะทำงาน 

 1. นางสาวณัฐธิยา  จันใด  เจาพนักงานการเงินและบัญชีชำนาญงาน 

 2. นางสาวณัฐณิชา  แบขุนทด นักบัญช ี

 3. นายขจรวุฒิ  จันทรเดช  เจาพนักงานการเงินและบัญชี 

 4. นายบัณฑิต  มีโชคสม  เจาหนาที่ระบบงานคอมพิวเตอร 
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9. งบประมาณการฝกอบรม 
 - ใชงบประมาณจากเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจำหนาย ประจำป พ.ศ. 2567 

 9.1 คาตอบแทนวิทยากร 1 คน  ใชเวลาอบรม 7 ชั่วโมง ชั่วโมงละ 1,200 บาท  เปนเงิน 8,400 บาท 

 9.2 คาอาหาร รวมเปนเงิน 11,210 บาท     

  - คาอาหารกลางวัน จำนวน 59 คน ๆ ละ 1 มื้อ ๆ ละ 120 บาท เปนเงิน 7,080 บาท 

  - คาอาหารวางและเครื่องดื่ม จำนวน 59 คน ๆ ละ 2 มื้อ ๆ ละ 35 บาท เปนเงิน 4,130 บาท 

 9.3 คาเอกสารประกอบการอบรม จำนวน 54 ชุด ๆ ละ 200 บาท เปนเงิน 10,800 บาท 

 รวมเปนคาใชจายในการดำเนินการทั้งสิ้น 30,410 บาท (สามหมื่นสี่รอยสิบบาทถวน) 

 หมายเหตุ : ในกรณีท่ีคาใชจายในการประชุมบางรายการไมเพียงพอ ขอถัวเฉลี่ยกับรายการอื่น ๆ ใหอยู

ในวงเงนิไมเกนิที่ไดรบัอนุมัตงิบประมาณ 
 

10. การประเมินผลและติดตามผล 
 10.1 การประเมินหลักสูตร โดยใชแบบทดสอบความรูกอนและหลัง 

 10.2 การประเมินโครงการ โดยใชแบบสอบถามประเมินความพึงพอใจเกี่ยวกับโครงการ  
 

11. ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
 -  รอยละความสำเร็จของผูเขาอบรม มีผลการทดสอบผานเกณฑมาตรฐาน(รอยละ 60) 
        
12. คาเปาหมาย 
 -  รอยละ 90 ของจำนวนผูเขารวมอบรม 
 

13. ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
 13.1 บุคลากรมีความรูเบื้องตนเก่ียวกับบัญชีตนทุน 

 13.2 บุคลากรที่เก่ียวของมีความรูและความเขาใจในการวิเคราะหและวิธีการจัดทำตนทุนการผลิตวัคซีน 
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โครงการสงบุคลากรไปฝกงานในโรงงานผลิตวัคซีน มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

ประจำป พ.ศ.2567 
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โครงการสงบุคลากรไปฝกงานในโรงงานผลิตวัคซีน มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

ประจำป พ.ศ.2567 
 

1. หลักการและเหตุผล 

 ดวยสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวมีพันธกิจหลักในการผลิตวัคซีนสัตวที่มีคุณภาพเพื่อจำหนายทั้งใน
และตางประเทศ บคุลากรตองมีการพัฒนาศักยภาพทั้งในดานการผลติและการทดสอบวัคซีน ดวยเทคโนโลยใีหมๆ
ในการผลิตวัคซีน เชน Recombinant vaccine , DNA vaccine, mRNA vaccine จึงตองสงบุคลากรฝกงานดาน
เทคโนโลยีการผลิตวัคซีน ณ โรงงานผลิตวัคซีน มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร  

 

2. วัตถุประสงค 
 เพ่ือสงบคุลากรฝกงานดานเทคโนโลยกีารผลติวคัซีน ณ โรงงานผลติวัคซีน มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
 

3. กลุมเปาหมาย 
 ขาราชการของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว จำนวน 2 คน 

 

4. รายละเอียด เนื้อหาหลักสูตร  
   ศึกษาดูงานดานการผลิต การวิจัยและพัฒนาวัคซีนที่ใชสำหรับสัตว ณ โรงงานผลิตวัคซีน มหาวิทยาลัย 

เกษตรศาสตร เก่ียวกับเทคโนโลยใีหมๆในการผลิตวัคซีน เชน Recombinant vaccine , DNA vaccine, mRNA vaccine  
 

5. วันเวลา และสถานที่จัดฝกอบรม 

 -  ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 (ระหวางเดือนมีนาคม 2567 - พฤษภาคม 2567) จำนวน 90 วัน รวมวันเดินทางไป-กลับ  
      ณ โรงงานผลิตวัคซีน มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

 

6. วิทยากรและเทคนิคการฝกอบรม  
 -  วิทยากรผูทรงคุณวุฒิจากมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

 

7. ที่ปรึกษาโครงการฝกอบรม 
 -  ผูอำนวยการสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
 

8. ผูรับผิดชอบโครงการ 
 -  ฝายประกันคุณภาพ สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑ กรมปศุสัตว 
 

9. งบประมาณการฝกอบรม 
ใชงบประมาณจากประมาณการรายจายเงินทุนหมุนเวียนประจำป 2567 ดังนี้ 

9.1 คาที่พัก 60,000 บาท (2 คน 3 เดือนๆ ละ 10,000 บาท) 
9.2 คาเบี้ยเลี้ยง 43,200 บาท (2 คน วันละ 240 บาท จำนวน 90 วัน) 
9.3 คาใชจายอ่ืนๆ จำนวน 46,800 บาท 

 รวมคาใชจายทั้งสิ้น เปนเงิน 150,000 บาท (หนึ่งแสนหาหม่ืนบาทถวน)  

 หมายเหตุ : ในกรณีท่ีคาใชจายในการฝกงานบางรายการไมเพียงพอ ขอถัวเฉลี่ยกับรายการอื่น ๆ ใหอยู 

ในวงเงนิไมเกินที่ไดรบัอนุมติังบประมาณ 
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-2- 
 

10. การประเมินผลและติดตามผล  
 -  ประเมินผลจากความรูที่ไดรับจากการฝกงานเกี่ยวกับเทคโนโลยใีหมๆในการผลิตวัคซีน 
 

11. ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
 -  รอยละความสำเร็จของการสงบุคลากรไปฝกงานเก่ียวกับเทคโนโลยีใหมๆ ในการผลิตวัคซีน 

 

12. คาเปาหมาย 
 -  รอยละ 100 
 

13. ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
 13.1 พัฒนาศักยภาพบุคลากรในหองปฏิบัติการ ของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว เกี่ยวกับเทคโนโลยี
ใหมๆ ในการผลติวคัซีน เพ่ือนำความรูไปปรับใชในการทำงาน สงผลใหการปฏบัิตงิานมีคณุภาพมากยิง่ข้ึน 
 13.2 เพิ่มขีดความสามารถของหองปฏิบัติการ ของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวใหเปนที่ยอมรับทั้งภายใน
และตางประเทศ
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โครงการฝกงานดานเทคโนโลยีการผลิตและการทดสอบวัคซีนภายในประเทศและตางประเทศ 
(ระยะยาว) ประจำป พ.ศ. 2566 - 2570 

 

 
1. หลักการและเหตุผล 

 ดวยสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวมีพันธกิจหลักในการผลิตวัคซีนสัตวที่มีคุณภาพเพื่อจำหนายทั้ง
ภายในประเทศและตางประเทศ ซึ่งนอกจากพันธกิจในการผลิตวัคซีนสัตวแลวการทดสอบคุณภาพวัคซีนสัตวที่
ผลิตขึ้นก็ยังเปนหนาที่ที่ สทช.จะตองปฏิบัติควบคูกันไปดวย บุคคลากรตองมีการพัฒนาศักยภาพทั้งในดานการ
ผลิตและการทดสอบวัคซีน โดยการฝกอบรมและดูงานเทคโนโลยีการผลิตและการทดสอบวัคซีนในและ
ตางประเทศ 

 

2. วัตถุประสงค 
 เพ่ือพัฒนาศักยภาพบุคลากรโดยการไปฝกอบรมดูงานดานเทคโนโลยีการผลิตและการทดสอบวัคซีน
ภายในประเทศและตางประเทศ 
 

3. กลุมเปาหมาย 
 บุคลากรในดานการผลิตและการทดสอบวัคซีนของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวและบุคลากร 

ที่เก่ียวของ 
 

4. รายละเอียด เนื้อหาหลักสูตร  
 - เทคโนโลยีการผลิตดวย Eggs base 
 - เทคโนโลยีการผลิตดวย Cells base 
 - เทคโนโลยีการผลิต Recombinant vaccine 
 - เทคโนโลยีการผลิตแบบ Vector vaccine 
 - เทคโนโลยใีหมๆ ในการทดสอบวคัซนี เชน เทคนคิ Proteomics ในการวิเคราะหโปรตนีท่ีกระตุนการ

สรางภมูคิุมกนั เทคนคิการผลิต Monoclonal antibody สำหรบัการตรวจวเิคราะหในขบวนการผลติและทดสอบวคัซีน 
 ระยะเวลา  ชวงเดือน มี.ค. - ก.ค. ของป 2566 - 2570 จำนวน 30 วัน 

 วิธีการดำเนินการ  สงบุคลากรฝกอบรมและดูงานเทคโนโลยีการผลิตและการทดสอบวัคซีนภายใน  

ประเทศและตางประเทศ 

 สถานที ่ ประเทศญ่ีปุน 

 งบประมาณ  ใชงบประมาณจากประมาณการรายจายเงินทุนหมุนเวียนประจำป 2566-2570 

  1. คาเดินทาง เปนเงิน 90,000 บาท 

                                   -จำนวน 3 คนๆ ละ 30,000 บาท รวมเปนเงนิ 90,000 บาท 

  2.คาเบ้ียเลี้ยงเดินทาง/อาหาร เปนเงิน 189,000 บาท 

   - จำนวน 3 คนๆ ละ 2,100 บาทตอวัน จำนวน 30 วัน รวมเปนเงิน 189,000 บาท  

  3. คาเชาที่พัก เปนเงิน 675,000 บาท 

   - จำนวน 3 คนๆ ละ 7,500 บาทตอวัน จำนวน 30 วัน รวมเปนเงิน 675,000 บาท  

  4. คาใชจายอ่ืนๆ เปนเงิน 105,000 บาท 

    - คาเดินทางภายในตางประเทศ จำนวน 3 คนๆ ละ 1,000 บาทตอวัน จำนวน  

30 วัน รวม รวมเปนเงิน 90,000 บาท 
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                                   - คาธรรมเนียม VISA จำนวน 3 คนๆ ละ 4,000 บาท รวมเปนเงิน 12,000 บาท 

    - คาธรรมเนียม passport จำนวน 3 คนๆ ละ 1,000 บาท รวมเปนเงิน 3,000 บาท 

        รวมเปนเงินท้ังสิ้น 1,059,000 บาท / ป (หนึ่งลานหาหม่ืนเกาพันบาทถวน)  

 หมายเหตุ : กรณีคาใชจายบางรายการไมเพียงพอ ขอถวัเฉลี่ยจากรายการอ่ืนตามความจำเปนซึ่งไมเกิน

วงเงินที่ไดรับอนุมัติ 
 

5. วันเวลา และสถานที่จัดฝกอบรม 

 -  ปงบประมาณ พ.ศ. 2566-2570 
 สถาบันการศึกษาทั้งภายในประเทศและตางประเทศ 
 

6. วิทยากรและเทคนิคการฝกอบรม  
 -  วิทยากรผูทรงคุณวุฒิทั้งภาครัฐและเอกชน  

 

7. ที่ปรึกษาโครงการฝกอบรม 
 -  ผูอำนวยการสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
 

8. ผูรับผิดชอบโครงการ 
 -  ฝายประกันคุณภาพ สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว กรมปศุสัตว 
 

9. งบประมาณการฝกอบรม 
-  ใชงบประมาณจากประมาณการรายจายเงินทุนหมุนเวียนประจำป 2566-2570                                    

  

10. การประเมินผลและติดตามผล 
 -  ประเมินผลจากความรูที่ไดรับจากการฝกอบรมดูงานดานเทคโนโลยีการผลิตและการทดสอบวัคซีน

ภายในประเทศและตางประเทศ 
 

11. ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
 -  รอยละความสำเร็จของการสงบุคลากรไปฝกอบรมอยางนอยปละ 1 ครั้ง 

 

12. คาเปาหมาย 
 -  ปละ 1 ครั้ง 
 

13. ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
 13.1 พัฒนาศักยภาพบุคลากรในหองปฏิบัติการของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว ดานเทคโนโลยีการผลิต
และการทดสอบวัคซีน เพ่ือนำความรูไปปรับใชในการทำงาน สงผลใหการปฏิบัติงานมีคุณภาพมากยิ่งข้ึน 
 13.2 เพิ่มขีดความสามารถของหองปฏิบัติการของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวใหเปนที่ยอมรับ
ทั้งภายในประเทศและตางประเทศ 
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โครงการสงบุคลากรฝกอบรมและดูงานเทคโนโลยีการผลิตและการทดสอบวัคซีน  
ณ ประเทศญี่ปุน ประจำป พ.ศ. 2566 

 

 
1. หลักการและเหตุผล 

 ดวยสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวมีพันธกิจหลักในการผลิตวัคซีนสัตวที่มีคุณภาพเพื่อจำหนายทั้งใน
และตางประเทศ ซึ่งนอกจากพันธกิจในการผลิตวัคซีนสัตวแลวการทดสอบคุณภาพวัคซีนสัตวที่ผลิตขึ้นก็ยังเปน
หนาที่ที ่ สทช.จะตองปฏิบัติควบคูกันไปดวย บุคคลากรตองมีการพัฒนาศักยภาพทั้งในดานการผลิตและการ
ทดสอบวัคซีน โดยการฝกอบรมและดูงานเทคโนโลยีการผลิตและการทดสอบวัคซีนในและตางประเทศ 

 

2. วัตถุประสงค 
 เพ่ือพัฒนาศักยภาพบุคลากรโดยการไปฝกอบรมดูงานดานเทคโนโลยีการผลิตและการทดสอบวัคซีน
ภายในประเทศและตางประเทศ 
 
3. กลุมเปาหมาย 

 บุคลากรในดานการผลิตและการทดสอบวัคซีนของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวและบุคลากรที่เก่ียวของ 
 

4. รายละเอียด เนื้อหาหลักสูตร  
 - เทคโนโลยีการผลิตดวย Eggs base 
 - เทคโนโลยีการผลิตดวย Cells base 
 - เทคโนโลยีการผลิต Recombinant vaccine 
 - เทคโนโลยีการผลิตแบบ Vector vaccine 
 - เทคโนโลยีใหมๆในการทดสอบวัคซีน เชน เทคนิค Proteomics ในการวิเคราะหโปรตีนท่ีกระตุน

การสรางภูมิคุมกัน เทคนิคการผลิต Monoclonal antibody สำหรับการตรวจวิเคราะหในขบวนการผลิตและ
ทดสอบวัคซีน 
 ระยะเวลา  ชวงเดือน มี.ค. - ก.ค. ของป 2566 จำนวน 30 วัน 

 วิธีการดำเนินการ  สงบุคลากรฝกอบรมและดูงานเทคโนโลยีการผลิตและการทดสอบวัคซีนภายใน 

ประเทศและตางประเทศ 

 สถานที ่ สถาบันการศกึษาท้ังภายในประเทศและตางประเทศ  
 

5. วันเวลา และสถานที่จัดฝกอบรม 

 -  ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 สถาบันการศึกษาทั้งภายในประเทศและตางประเทศ 
 

6. วิทยากรและเทคนิคการฝกอบรม  
 -  วิทยากรผูทรงคุณวุฒิทั้งภาครัฐและเอกชน  

 

7. ที่ปรึกษาโครงการฝกอบรม 
 -  ผูอำนวยการสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
 

8. ผูรับผิดชอบโครงการ 
 -  ฝายประกันคุณภาพ สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว กรมปศุสัตว 
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9. งบประมาณการฝกอบรม 
 - ใชงบประมาณจากประมาณการรายจายเงินทุนหมุนเวียนประจำป 2566 

 1. คาเบี้ยเลี้ยงเดินทาง/อาหาร 

  - 2,100 บาท/วัน/คน 30 วัน 3 คน 189,000 บาท /ป  

 2. คาเชาที่พัก 

  - 7,500 บาท/วัน/คน 30 วัน 3 คน 675,000 บาท /ป  

 3. คาพาหนะระหวางบานพัก-สนามบิน 

  - 1,000 บาท/คน  3 คน 3,000 บาท /ป  

       รวมเปนเงินท้ังสิ้น 867,000 บาท (แปดแสนหกหม่ืนเจ็ดพันบาทถวน) 

 หมายเหต ุ: กรณคีาใชจายบางรายการไมเพียงพอ ขอถวัเฉล่ียจากรายการอื่นตามความจำเปนซึ่งไมเกิน

วงเงินที่ไดรับอนุมัติ 
 

10. การประเมินผลและติดตามผล 
 -  ประเมินผลจากความรูที่ไดรับจากการฝกอบรมดูงานดานเทคโนโลยีการผลิตและการทดสอบวัคซีนใน

และนอกประเทศ 
 

11. ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
 -  รอยละความสำเร็จของการดำเนินการตามแผน 

 

12. คาเปาหมาย 
 -  รอยละ 100 
 

13. ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
 13.1 พัฒนาศักยภาพบุคลากรในหองปฏิบัติการของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว ดานเทคโนโลยีการผลิต
และการทดสอบวัคซีน เพ่ือนำความรูไปปรับใชในการทำงาน สงผลใหการปฏิบัติงานมีคุณภาพมากยิ่งข้ึน 
 13.2 เพิ่มขีดความสามารถของหองปฏิบัติการของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวใหเปนที่ยอมรับ
ทั้งภายในประเทศและตางประเทศ 
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โครงการฝกงานดานเทคโนโลยีการผลิตและการทดสอบวัคซีน 
ณ ประเทศญี่ปุน ประจำป พ.ศ. 2567  
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โครงการฝกงานดานเทคโนโลยีการผลิตและการทดสอบวัคซีน 
ณ ประเทศญี่ปุน ประจำป พ.ศ. 2567  

 

 
1. หลักการและเหตุผล 

 ดวยสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวมีพันธกิจหลักในการผลิตวัคซีนสัตวที่มีคุณภาพเพื่อจำหนายทั้ง
ภายในประเทศและตางประเทศ ซึ่งนอกจากพันธกิจในการผลิตวัคซีนสัตวแลวการทดสอบคุณภาพวัคซีนสัตวที่
ผลิตขึ้นก็ยังเปนหนาที่ที่ สทช.จะตองปฏิบัติควบคูกันไปดวย บุคคลากรตองมีการพัฒนาศักยภาพทั้งในดานการ
ผลิตและการทดสอบวัคซีน โดยการฝกอบรมและดูงานเทคโนโลยีการผลิตและการทดสอบวัคซีนในและ
ตางประเทศ 

 

2. วัตถุประสงค 
 เพ่ือพัฒนาศักยภาพบุคลากรโดยการไปฝกอบรมดูงานดานเทคโนโลยีการผลิตและการทดสอบวัคซีน
ภายในประเทศและตางประเทศ 
 

3. กลุมเปาหมาย 
 บุคลากรในดานการผลิตและการทดสอบวัคซีนของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวและบุคลากรที่เก่ียวของ 

 

4. รายละเอียด เนื้อหาหลักสูตร  
 - ศึกษาดูงานดานการผลิต การวิจัย และพัฒนาวัคซีนที่ใชสำหรับสัตว ณ โรงงานผลิตวัคซีน 

 - เทคโนโลยีการผลิตดวย Eggs base 
 - เทคโนโลยีการผลิตดวย Cells base 
 - เทคโนโลยีการผลิต Recombinant vaccine 
 - เทคโนโลยีการผลิตแบบ Vector vaccine 
 - เทคโนโลยใีหมๆในการทดสอบวัคซีน เชน เทคนิค Proteomics ในการวิเคราะหโปรตีนที่กระตุน

การสรางภมูคิุมกนั เทคนคิการผลิต Monoclonal antibody สำหรบัการตรวจวเิคราะหในขบวนการผลติและทดสอบ
วัคซีน 
 ระยะเวลา  ชวงเดือน มี.ค. - ก.ค. ของป 2567 จำนวน 30 วัน รวมวันเดินทางไป-กลับ 

 วิธีการดำเนินการ  สงบุคลากรฝกอบรมและดูงานเทคโนโลยีการผลิตและการทดสอบวัคซีนภายในประเทศ 

และตางประเทศ 

 สถานที ่ สถาบัน Exotic Disease Research Station Division of Transboundary Animal  

Diseases National Institute of Animal Health National Agriculture and Food Research Organization 

Tokyo, JAPAN และโรงงานผลิตวัคซีนประเทศญี่ปุน 
 

5. วันเวลา และสถานที่จัดฝกอบรม 

 -  ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 สถาบัน Exotic Disease Research Station Division of Transboundary Animal  

Diseases National Institute of Animal Health National Agriculture and Food Research Organization 

Tokyo, JAPAN และโรงงานผลิตวัคซีนประเทศญี่ปุน 
 

6. วิทยากรและเทคนิคการฝกอบรม  
 -  วิทยากรผูทรงคุณวุฒิทั้งภาครัฐและเอกชน  
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7. ที่ปรึกษาโครงการฝกอบรม 
 -  ผูอำนวยการสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
 

8. ผูรับผิดชอบโครงการ 
 -  ฝายประกันคุณภาพ สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว กรมปศุสัตว 
 

9. งบประมาณการฝกอบรม 
- ใชงบประมาณจากประมาณการรายจายเงนิทุนหมุนเวยีนประจำป 2567 

  1. คาเดินทาง เปนเงิน 90,000 บาท 

                      - จำนวน 3 คนๆ ละ 30,000 บาท รวมเปนเงิน 90,000 บาท 

 2. คาเบี้ยเลี้ยงเดินทาง/อาหาร เปนเงิน 189,000 บาท 

  - จำนวน 3 คนๆ ละ 2,100 บาทตอวัน จำนวน 30 วัน รวมเปนเงิน 189,000 บาท  

 3. คาเชาที่พัก เปนเงิน 675,000 บาท 

  - จำนวน 3 คนๆ ละ 5,000 บาทตอวัน จำนวน 28 วัน รวมเปนเงิน 420,000 บาท  

 4. คาใชจายอ่ืนๆ เปนเงิน 428,000 บาท 

  - คาเดินทางภายในประเทศ จำนวน 3 คนๆ ละ 2,000 บาท รวมเปนเงนิ 6,000 บาท 

  - คาธรรมเนยีม VISA จำนวน 3 คนๆ ละ 4,000 บาท รวมเปนเงิน 12,000 บาท 

  - คาเดินทางในตางประเทศ จำนวน 3 คนๆ ละ 20,000 บาท รวมเปนเงิน 60,000 บาท 

  - คาธรรมเนยีม passport จำนวน 3 คนๆ ละ 1,000 บาท รวมเปนเงนิ 3,000 บาท 

  - คาลามภาษาญ่ีปุน-ไทย  จำนวน 1 คน รวมเปนเงิน 347,000 บาท 

 รวมเปนเงินท้ังสิ้น 1,127,000 บาท (หนึ่งลานหนึ่งแสนสองหม่ืนเจด็พนับาทถวน)  

 หมายเหตุ : กรณีคาใชจายบางรายการไมเพียงพอ ขอถวัเฉลี่ยจากรายการอ่ืนตามความจำเปนซึ่งไมเกิน

วงเงินที่ไดรับอนุมัติ 
 

10. การประเมินผลและติดตามผล 
 -  ประเมินผลจากความรูที่ไดรับจากการฝกอบรมดูงานดานเทคโนโลยีการผลิตและการทดสอบวัคซีน

ภายในประเทศและตางประเทศ 
 

11. ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
 -  รอยละความสำเร็จของการสงบุคลากรไปฝกอบรมอยางนอยปละ 1 ครั้ง 

 

12. คาเปาหมาย 
 -  ปละ 1 ครั้ง 
 

13. ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
 13.1 พัฒนาศักยภาพบุคลากรในหองปฏิบัติการของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว ดานเทคโนโลยีการผลิต
และการทดสอบวัคซีน เพ่ือนำความรูไปปรับใชในการทำงาน สงผลใหการปฏิบัติงานมีคุณภาพมากยิ่งข้ึน 
 13.2 เพิ่มขีดความสามารถของหองปฏิบัติการของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวใหเปนที่ยอมรับ
ทั้งภายในประเทศและตางประเทศ 
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โครงการศึกษาดูงาน เร่ือง โรคปากและเทาเปอย ดานการผลิตวัคซีน การใชวัคซีน 
เพื่อควบคุมปองกันโรคและกฎหมายที่เกี่ยวของ ณ สาธารณรัฐอาเจนตินา 

ประจำป พ.ศ. 2566 
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โครงการศึกษาดูงาน เร่ือง โรคปากและเทาเปอย ดานการผลิตวัคซีน การใชวัคซีน 
เพื่อควบคุมปองกันโรคและกฎหมายที่เกี่ยวของ ณ สาธารณรัฐอาเจนตินา 

ประจำป พ.ศ. 2566 
 

 
1. หลักการและเหตุผล 

 โรคปากและเทาเปอยหรือที่ทุกคนเรียกวาโรค FMD หรือโรคกีบเปนโรคหนึ่งที่สรางปญหาใหเกษตรกรไทย
มาชานานมีรายงานการระบาดของโรคทุกปโดยเฉพาะโค กระบือ และสุกรมีผลกระทบตออุตสาหกรรมการผลิตสัตว
ของไทยเปนอยางมากทั้งความเสียหายดานการผลิตและการจำหนายรวมถึงเปนขอกีดกันทางการคาทำใหเกษตรกรไทย
สูญเสียรายไดและโอกาสทางการคาการควบคุมปองกันโรคทำไดโดย การเฝาระวังทางระบาดวิทยา การเสริมสราง
ภูมิคุมกันโรคโดยการฉีดวัคซีน การควบคุมการเคลื่อนยายสัตวและซากสัตวปวย การทำลายสัตวปวย การดำเนินการ
ดังกลาวโดยกรมปศุสัตวดานการผลิตวัคซีน รับผิดชอบโดยสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวในปจจุบันมีโรงงานผลิตวัคซีน
เพ่ือใชควบคุมโรคในประเทศจำนวน 2 โรงงาน คือ 
 โรงงาน 1 ไดรับความชวยเหลือจากรัฐบาลญ่ีปุนเมื่อป พ.ศ.2520 และไดรับงบประมาณเพ่ิมเติมจากกองทุน
สงเสริมการคาระหวางประเทศ กระทรวงพาณิชยเพื่อขยายกำลังการผลิตเมื่อป 2537 จำนวน 379 ลานบาท
โรงงานน้ีสามารถผลติวคัซีนรวมสามไทปได 20 ลานโดสตอป 
 โรงงาน 2 กอตั ้งโดยใชงบประมาณไทยโดยซื้อ know -howจากตางประเทศเมื ่อป พ.ศ.2532 
สามารถผลิตวัคซีนโรคปากและเทาเปอยไดตามมาตรฐาน European Phamacopoeia (ในขณะนั้น) โดยสามารถผลิต
วัคซีนรวม 3 ไทปได 13 ลานโดสตอป 
 สวนมาตรการในการเสริมสรางภูมิคุมกันโรคโดยการฉีดวัคซีน การควบคุมการเคลื่อนยายสัตวและ
ซากสัตวปวย การทำลายสัตวปวย ดำเนินการโดยสำนักควบคุมปองกันและบำบัดโรคสัตวโดยมีสำนักกฎหมาย
ดำเนินการตามพระราชบัญญัติโรคระบาดสัตว พ.ศ. 2558 อยางไรก็ตามจนถึงปจจุบันสถานการณการระบาดของ
โรคปากและเทาเปอยในประเทศไมไดสงบลง ดังนั้นการทบทวนในเรื่องประสิทธิภาพของวัคซีน และมาตรการตางๆ
ที่เกี่ยวของจึงเปนสิ่งจำเปน สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวจึงเห็นสมควรใหเจาหนาที่ผูรับผิดชอบและผูมีสวนเกี่ยวของ
ไปศึกษาดงูาน ณ  สาธารณรฐัอาเจนตนิา ซึง่เปนประเทศที่ผลิตและสงออกสนิคาปศสุตัวรายใหญของโลกและเคยเกิด
การระบาดของโรคปากและเทาเปอยทั่วประเทศแตระยะตอมาไดควบคุมโรคจนสงบและสามารถประกาศเขตปลอดโรค
(FMD FREE ZONE) ไดเพ่ือนำความรูความเขาใจมาวางแผนควบคุมปองกันโรคปากและเทาเปอยในประเทศไทยตอไป 
 

2. วัตถุประสงค 
 เพ่ือใหไดความรูและประสบการณ ทั้งดานการผลิต การทดสอบ การประกันคุณภาพ วัคซีนโรคปาก
และเทาเป อยที่ทันสมัยและไดมาตรฐานสากลการใชวัคซีนและการบังคับใชกฎหมาย จากประเทศตนแบบที่
สามารถดำเนินการควบคุมโรคการควบคุมปองกันโรคปากและเทาเปอย สามารถรับรองการปลอดโรค (FMD FREE ZONE)
จาก OIE โดยใชวัคซีนมาพัฒนางานดานสุขภาพสัตวของกรมปศสุัตว 
 

3. กลุมเปาหมาย 
 -  คณะดูงานประกอบดวยบุคลากรของกรมปศุสัตวที่เก่ียวของจำนวน 15 คนดังนี ้
  3.1 บุคลากรฝายผลิต ฝายทดสอบ ฝายประกันคุณภาพ สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
  3.2 คณะกรรมการเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจำหนาย 

4. รายละเอียดหลักสูตร  

 - ศึกษาดูงานดานการผลิต การวิจัยและพัฒนาวัคซีนที่ใชสำหรับสัตว ณ โรงงานผลิตวัคซีนโรคปากและ
เทาเปอย biogenesis BagoGarin site กรุงบัวโนสไอเรส , หนวยงาน SENASA และ Mercado de Liniers   

แผนการบริหารทรัพยากรบุคคลเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหน่าย (ระยะยาว) พ.ศ. 2566-2570
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5. วันเวลา และสถานท่ีจัดฝกอบรม 
-  ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 (ระหวางเดือนกรกฎาคม 2566 - สิงหาคม 2566) จำนวน 8 วัน รวมวันเดินทางไป-กลับ   
 5.1 ณ โรงงานผลิตวัคซีนโรคปากและเทาเปอย biogenesis BagoGarin site กรุงบัวโนสไอเรส 
 5.2 หนวยงาน SENASA 
 5.3 Mercado de Liniers   

 

6. วิทยากรและเทคนิคการฝกอบรม  
 -  วิทยากรผูทรงคุณวุฒิท้ังภาครัฐและเอกชน  

 

7. ที่ปรึกษาโครงการฝกอบรม 
 -  ผูอำนวยการสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
 

8. ผูรับผิดชอบโครงการ 
 -  ฝายผลิตวัคซีนโรคปากและเทาเปอย สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว กรมปศุสัตว 

 

9. งบประมาณการฝกอบรม 
 -  ใชงบประมาณรายจายเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจำหนาย ปงบประมาณ พ.ศ.2566 ดังนี้ 

9.1 คาเดินทาง 1,557,000 บาท (15 คนๆละ 103,800 บาท) 
9.2 คาที่พัก 450,000 บาท (15 คน 6 วันๆละ 5,000 บาท) 
9.3 คาเบี้ยเลี้ยง 252,000 บาท (15 คน วันละ 2,100 บาท จำนวน 8 วัน) 

9.4 คาใชจายอ่ืนๆ 390,000 บาท (15 คนๆละ 26,000 บาท) ประกอบดวย 

 9.4.1 คาเดินทางในประเทศ 15,000 บาท (จำนวน 15 คนๆละ 1,000 บาท) 
 9.4.2 คาธรรมเนียมวีซา 60,000 บาท (จำนวน 15 คนๆละ 4,000 บาท) 

 9.4.3 คาเดินทางในตางประเทศ 300,000 บาท (15 คนๆละ 20,000 บาท) 
 9.4.4 คาธรรมเนียมพาสปอรต 15,000 บาท (15 คนๆละ 1,000 บาท) 
 รวมคาใชจายทั้งสิ้น เปนเงิน 2,649,000 บาท (สองลานหกแสนสี่หม่ืนเกาพันบาทถวน) 

 หมายเหตุ : ในกรณีท่ีคาใชจายในการประชุมบางรายการไมเพียงพอ ขอถัวเฉลี่ยกับรายการอื่น ๆ ใหอยู 

ในวงเงนิไมเกินที่ไดรบัอนุมติังบประมาณ 
 

10. การประเมินผลและติดตามผล 
 -  รายงานสรุปผลการศึกษาดูงาน เสนอผูบังคับบัญชา และคณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียน
เพ่ือผลิตวัคซีนจำหนายทราบ 

 10.1 ผลผลิตของโครงการ (Output) 
           ไดรับความรูความเขาใจในการผลิต การทดสอบ การประกันคุณภาพ วัคซีนโรคปากและเทาเปอย
ที่ทันสมัยและไดมาตรฐานสากล และมาตรการตางๆที่มีประสิทธิภาพในการใชวัคซีนการบังคับใชกฎหมายเพื่อการ
ควบคุมปองกันโรคปากและเทาเปอย  
 

 10.2 ผลลัพธของโครงการ (Outcome) 
          บุคลากรของเงินทุนหมุนเวียน เพื่อผลิตวัคซีนจำหนาย กรมปศุสัตว มีความรูความเขาใจใน
กระบวนการผลิต การทดสอบ การประกันคุณภาพวัคซีนโรคปากและเทาเป อยตามมาตรฐานสากลรวมถึง
มาตรการตางๆในการใชวคัซนีเพ่ือควบคมุโรค การบังคับใชกฎหมาย มาพฒันาและปรับปรงุงานของกรมปศสุตัว 

แผนการบริหารทรัพยากรบุคคลเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหน่าย (ระยะยาว) พ.ศ. 2566-2570
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11. ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
 -  รอยละความสำเร็จของการดำเนินการตามแผน 
 

12. คาเปาหมาย  
 -  รอยละ 90 
 

13. ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
 13.1 ไดบุคลากรที่มีความรูความเขาใจในกระบวนการกระบวนการผลิต การทดสอบ การประกัน

คุณภาพวัคซีนโรคปากและเทาเปอยที่ทันสมัยและไดมาตรฐานสากล และมาตรการตางๆ ที่มีประสิทธิภาพในการ
ใชวัคซีนการบังคับใชกฎหมายเพ่ือการควบคุมปองกันโรคปากและเทาเปอยในประเทศไทย 

 13.2 สามารถนำความรูที่ไดมาพัฒนางานของกรมปศุสัตว 
 13.3 เพ่ิมขีดความสามารถของบุคลากรของกรมปศุสัตวในการติดตอกับตางประเทศ  
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โครงการศึกษาดงูานดานการวจิยัและพฒันาเทคโนโลยกีารผลิตวัคซีน การใชวคัซีนเพื่อควบคุม 

และปองกันโรคระบาดสัตว ณ สาธารณรัฐประชาชนจีน 

ประจำป พ.ศ. 2567 
 

 
1. หลักการและเหตุผล 

 โรคระบาดในสัตวเศรษฐกิจ โค กระบือ แพะแกะ ไก และ สุกร สรางปญหาใหเกษตรกรไทยมาชานาน
มีรายงานการระบาดของโรคทุกปโดยเฉพาะโค กระบือ และสุกรมีผลกระทบตออุตสาหกรรมการผลิตสัตวของไทย
เปนอยางมากทั้งความเสียหายดานการผลิตและการจำหนายรวมถึงเปนขอกีดกันทางการคาทำใหเกษตรกรไทย
สูญเสียรายไดและโอกาสทางการคาการควบคุมปองกันโรคทำไดโดย การเฝาระวังทางระบาดวิทยา การเสริมสราง
ภูมิคุมกันโรคโดยการฉีดวัคซีน การควบคุมการเคลื่อนยายสัตวและซากสัตวปวย การทำลายสัตวปวย การดำเนินการ
ดังกลาวโดยกรมปศุสัตวดานการผลิตวัคซีน รับผิดชอบโดยสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวในปจจุบันมีโรงงานผลิตวัคซีน
เพ่ือใชควบคุมโรคในประเทศจำนวน 5 โรงงานคือ 
 โรงงานผลติวคัซนีแบคทีเรยี กอตั้งมาประมาณ 50 กวาป ผลิตวคัซนีแบคทเีรียหลายชนดิ เชน วคัซีน
แบลคเลก วัคซีนอหิวาตเปดไก วัคซีนบรูเซลโลซีน สารทดสอบโรคชนิดโรสเบงกอล เปนตน 
 โรงงานผลิตวัคซีนอหิวาตสุกรและกาฬโรคเปด กอตั้งมาประมาณ 30 กวาป ผลิตวัคซีนอหิวาตสุกร และ
วัคซีนกาฬโรคเปด 
        โรงงานผลิตวัคซีนโรคปากและเทาเปอยโรงงาน 1 ไดรับความชวยเหลือจากรัฐบาลญี่ปุนเมื่อป พ.ศ.
2520 และไดรับงบประมาณเพิ่มเติมจากกองทุนสงเสริมการคาระหวางประเทศ กระทรวงพาณิชยเพื่อขยายกำลัง
การผลิตเมื่อป 2537 จำนวน 379 ลานบาท โรงงานนี้สามารถผลิตวัคซีนรวมสามไทปได 20 ลานโดสตอป 
        โรงงานผลิตวัคซีนโรคปากและเทาเปอยโรงงาน 2 กอตั้งโดยใชงบประมาณไทยโดยซื้อ know -how 
จากตางประเทศเมื ่อป พ.ศ.2532 สามารถผลิตวัคซีนโรคปากและเทาเป อยไดตามมาตรฐาน European 
Phamacopoeia (ในขณะนั้น) โดยสามารถผลิตวัคซีนรวม 3 ไทปได 13 ลานโดสตอป 
         โรงงานผลติวคัซนีสตัวปก โรงงานผลติวคัซีนอหิวาตสกุรและกาฬโรคเปด โรงงานผลติวคัซีนแบคทีเรีย 
สามารถผลติวคัซนีได 13 ชนิด และสารทดสอบโรค 1 ชนดิและสามารถผลติวัคซนีลมัป สกินซึ่งเปนโรคอุบัติใหม 
 ซึ่งสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว  ปจจุบันมีการผลิตวัคซีนสัตว จำนวน 12 ชนิด และแอนติเจน
สำหรับทดสอบโรค 1 ชนิด ซึ่งยังไมเพียงพอตอความตองการใชของเกษตรกร อีกทั้งในปจจุบันมีโรคอุบัติใหม และ
โรคอุบัติซ้ำในสัตวเกิดขึ้นมา จากการเคลื่อนยายประชากรและการเคลื่อนยายสัตว ซึ่งจำเปนจะตองมีวัคซีนชนิด
ใหมๆ ทำใหจำนวนชนิดวัคซีนที่สำนักฯผลิตได ยังไมเพียงพอตอความตองการใชในปจจุบัน สอดคลองกับแผน
ยุทธศาสตรเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนาย ประจำป พ.ศ 2566 - 2570 ยุทธศาสตรที่ 1 : เพิ่มการวิจัย
และพัฒนาชีวภัณฑที่เปนความตองการของตลาด ใชในการปองกันและควบคุมโรคสัตว เปาประสงคที่  
1.เพิ่มศักยภาพการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมของวัคซีนที่ใชปองกันและควบคุมโรคชนิดใหมๆ และชนิดเดิมท่ี
เกิดขึ้นภายในประเทศ กำหนดตัวชี้วัดคือระดับความสำเร็จของการดำเนินโครงการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมของ
วัคซีนที่ใชควบคุมและปองกันโรคชนิดใหมๆ และชนิดเดิมที่เกิดขึ้นภายในประเทศอยางนอยปละ 1 โครงการ 
โดยใชกลยุทธท่ี 3 เพ่ิมการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมของวัคซีนที่ใชควบคุมและปองกันโรคชนิดใหมๆ และชนิดเดิม
ที่เกิดขึ้นภายในประเทศ ดังนั้นคณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียนฯ และบุคลากรในสำนักฯ จึงควรที่จะตองมี
ความรูในเรื่องดังกลาว โดยการศึกษาดูงานดานเทคโนโลยีการผลิตวัคซีนสัตวชนิดใหมๆ รวมทั้งเทคโนโลยีการ
ทดสอบวัคซีนชนิดใหมๆ ในหนวยงานของสาธารณรัฐประชาชนจีน  
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เนื่องจากเปนประเทศที่มีการวิจัยและพัฒนาวัคซีนสัตวชนิดใหมๆอยูเสมอ เพ่ือนำความรูที่ไดมาวางแผนการ
ดำเนินงานและถายทอดใหบุคลากรในสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวทราบ เพื ่อประโยชนในการนำมา
ประยุกตใชเปนแนวทางในการผลิตวัคซีนชนิดใหมๆ สงผลใหสำนักฯ สามารถวิจัยพัฒนาตลอดจนผลิตวัคซีน
ชนิดใหมๆ เพื ่อใชควบคุม ปองกน และบำบัดโรคสัตวภายในประเทศ สรางความมั ่นคงดานวัคซีนสัตว
ภายในประเทศไทย 
 

2. วัตถุประสงค 

 2.1  เพื่อใหไดความรูและประสบการณ รวมถึงแนวทางในการดำเนนิการดานเทคโนโลยกีารผลติวคัซีนสตัว 
ร ูปแบบใหมๆ เชน เทคโนโลยีการผลิตแบบ Recombinant vaccine,Vector vaccine และเทคโนโลยีการ
ทดสอบวัคซีนรูปแบบใหมๆ เชน เทคนิค Proteomics ในการวิเคราะหโปรตีนที่กระตุนการสรางภูมิคุมกัน เพ่ือ
นำมาพัฒนางานดานสุขภาพสัตวของกรมปศุสัตว 

 2.2 เพ่ือใหไดความรูและประสบการณรวมถึงแนวทางวิธีการผลิตวัคซีนชนิดใหมๆ เชน วัคซีนปองกัน
โรคไขหวดันก วคัซีนปองกันกันโรคพิษสนุขับา วัคซนีแบคทีเรีย  
 2.3 เพ่ือใหไดความรูและประสบการณ ทั้งดานการผลิต การทดสอบ การประกันคุณภาพ วัคซีนสำหรับ
สัตวที่ทันสมัยและไดมาตรฐานสากล  
 2.4 เพื่อประโยชนในการนำมาประยกุตใชเปนแนวทางในการผลิตวคัซนีชนิดใหมๆ  สงผลใหสำนกัฯ 
สามารถวิจัยพัฒนาตลอดจนผลิตวัคซีนชนิดใหมๆ เพ่ือใชควบคุม ปองกน และบำบัดโรคสัตวภายในประเทศ สราง
ความมั่นคงดานวัคซีนสัตวภายในประเทศไทย 
 

3. กลุมเปาหมาย 
            คณะดูงานประกอบดวยบุคลากรของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวที่เก่ียวของจำนวน 5 คน ประกอบดวย  
            1. นายจาตุรนต พลราช  ผูอำนวยการสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
  2. นายอนุรักษ ตระการรังสี นายสัตวแพทยชำนาญการพิเศษ 
  3. นายสุรพัฒน เลาหวณิช นายสัตวแพทยชำนาญการ 
  4. นางสาวภาวนา ทศพิทักษกุล นายสัตวแพทยชำนาญการ 
  5. นางสาวสุพายา ตรีกมล  เภสัชกรชำนาญการ 

4. ระยะเวลา  

 จำนวน 7 วัน รวมวันเดินทางไป-กลับ (ระหวางเดือน มีนาคม-เมษายน 2567)  
 

5. สถานที่ดูงาน 
 5.1 ศึกษาดูงานดานกระบวนการควบคุมคุณภาพวัคซีนสัตว การวิจัยและพัฒนาวัคซีนที่ใชสำหรับสัตว 

การควบคุมโรคระบาดสัตว  ณ สถาบันวิจัยโรคสัตว Lanzhou (Lanzhou Veterinary Research Institute)   

 5.2 ศึกษาดูงานดานเทคโนโลยีการผลิตวัคซีนสัตว ณ โรงงานผลิตวัคซีนสัตว เชน Qingdao Yebio 

Biological Engineering Co., Ltd. (Yebio), Jinyu Bio-technology 
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6. งบประมาณ 

 -  ใชงบประมาณรายจายเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจำหนาย ปงบประมาณ พ.ศ.2567 ดังนี้ 
9.1 คาเดินทาง 300,000 บาท (5 คนคนละ 60,000 บาท) 
9.2 คาที่พัก 120,000 บาท (5 คน 6 คืนๆละ 4,000 บาท) 
9.3 คาเบี้ยเลี้ยง 73,500 บาท (5 คน วันละ 2,100 บาท จำนวน 7 วัน) 

 9.4 คาใชจายอ่ืนๆ 280,000 บาท (5 คนๆละ 56,000 บาท) ประกอบดวย 

 9.4.1 คาเดินทางในประเทศ 5,000 บาท (จำนวน 5 คนๆละ 1,000 บาท) 
 9.4.2 คาธรรมเนียมวีซา 20,000 บาท (จำนวน 5 คนๆละ 4,000 บาท) 

 9.4.3 คาเดินทางในตางประเทศ 250,000 บาท (5 คนๆละ 50,000 บาท) 
 9.4.4 คาธรรมเนียมพาสปอรต 5,000 บาท (5 คนๆละ 1,000 บาท) 
 รวมคาใชจายท้ังส้ิน เปนเงิน 773,500 บาท (เจ็ดแสนเจ็ดหมื่นสามพันหารอยบาทถวน) 

 หมายเหตุ : ในกรณีท่ีคาใชจายในการประชุมบางรายการไมเพียงพอ ขอถัวเฉลี่ยกับรายการอื่น ๆ ใหอยู 

ในวงเงนิไมเกินที่ไดรบัอนุมติังบประมาณ 
 

7. ผูรับผิดชอบโครงการ 
 -  สำนักเทคโนโลยชีีวภณัฑสตัว กรมปศสุตัว 

 

8. ผลผลิตของโครงการ (Output) 
           ไดความรูและประสบการณ ทั้งดานการผลิต การทดสอบ การประกันคุณภาพ วัคซีนสำหรับสัตวที่
ทันสมัยและไดมาตรฐานสากล รวมถึงดานเทคโนโลยีการผลิตวัคซีนสัตวชนิดใหมๆ และเทคโนโลยีการทดสอบ
วัคซีนชนิดใหมๆ มาพัฒนางานดานสุขภาพสัตวของกรมปศุสัตว 
 

9. ผลลัพธของโครงการ (Outcome) 
          บุคลากรของเงินทุนหมุนเวียน เพื ่อผลิตวัคซีนจำหนาย กรมปศุสัตว มีความรู ความเขาใจใน
กระบวนการผลิต การทดสอบ การประกันคุณภาพวัคซีนตามมาตรฐานสากลรวมถึงมาตรการตางๆ ในการใช
วัคซีนเพื่อควบคุมโรค การบังคับใชกฎหมาย มาพัฒนาและปรับปรุงงานของกรมปศุสัตว เพื่อประโยชนในการ
นำมาประยกุตใชเปนแนวทางในการผลิตวัคซนีชนดิใหมๆ สงผลใหสำนักฯ สามารถวจิยัพัฒนาตลอดจนผลิตวัคซนี
ชนิดใหมๆ เพื่อใชควบคุม ปองกน และบำบัดโรคสัตวภายในประเทศ สรางความมั่นคงดานวัคซีนสัตวภายในประเทศไทย 
 

10. ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
 - รอยละความสำเร็จของการสงบุคลากรไปฝกงานเก่ียวกับเทคโนโลยีใหม  ๆในการผลิตวัคซีน 
 

11. คาเปาหมาย  
 - รอยละ 100 
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12. ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 

 12.1 ไดความรูและประสบการณ ทั้งดานการผลิต การทดสอบ การประกันคุณภาพ วัคซีนสำหรับ
สัตวที่ทันสมัยและไดมาตรฐานสากล  

 12.2 ไดความรูและประสบการณ ดานเทคโนโลยีการผลิตวัคซีนสัตวชนิดใหมๆ และเทคโนโลยีการ
ทดสอบวัคซีนชนิดใหมๆมาพัฒนางานดานสุขภาพสัตวของกรมปศุสัตว 

 12.3 สามารถนำมาประยุกตใชเปนแนวทางในการผลิตวัคซีนชนิดใหมๆ สงผลใหสำนักฯ สามารถ
วิจัยพัฒนาตลอดจนผลิตวัคซีนชนิดใหมๆ เพื่อใชควบคุม ปองกน และบำบัดโรคสัตวภายในประเทศ สรางความ
มั่นคงดานวัคซีนสัตวภายในประเทศไทย 

 12.4 สามารถนำความรูที่ไดรับไปประยุกตใชกับงานพัฒนาสุขภาพสัตว และควบคุมปองกันโรคโดย
บูรณาการกับทุกสวนราชการของไทย เพ่ือใหเกิดผลสำเร็จในดานการปศุสัตวของไทย 

 12.5 สรางเสริมความสัมพันธอันดีกับประเทศเพ่ือนบาน 
 12.6 เพ่ิมขีดความสามารถของบุคลากรของกรมปศุสัตวในการติดตอกับตางประเทศ  
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โครงการศึกษาดูงาน ดานการผลิตวัคซีน การใชวัคซีนเพื่อควบคุมปองกันโรค 
และกฎหมายที่เกี่ยวของ ณ สาธารณรฐัอินเดยี 

ประจำป พ.ศ. 2568 
 

 
1. หลักการและเหตุผล 

 โรคระบาดในสัตวเศรษฐกิจ โค กระบือ แพะแกะ ไก และ สุกร สรางปญหาใหเกษตรกรไทยมาชานาน
มีรายงานการระบาดของโรคทุกปโดยเฉพาะโค กระบือ และสุกรมีผลกระทบตออุตสาหกรรมการผลิตสัตวของไทย
เปนอยางมากทั้งความเสียหายดานการผลิตและการจำหนายรวมถึงเปนขอกีดกันทางการคาทำใหเกษตรกรไทย
สูญเสียรายไดและโอกาสทางการคาการควบคุมปองกันโรคทำไดโดย การเฝาระวังทางระบาดวิทยา การเสริมสราง
ภูมิคุมกันโรคโดยการฉีดวัคซีน การควบคุมการเคลื่อนยายสัตวและซากสัตวปวย การทำลายสัตวปวย การดำเนินการ
ดังกลาวโดยกรมปศุสัตวดานการผลิตวัคซีน รับผิดชอบโดยสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวในปจจุบันมีโรงงานผลิต
วัคซีนเพ่ือใชควบคุมโรคในประเทศจำนวน 5 โรงงาน คือ 
 โรงงานผลิตวัคซีนโรคปากและเทาเปอยโรงงาน 1 ไดรับความชวยเหลือจากรัฐบาลญ่ีปุนเมื่อป พ.ศ.2520
และไดรับงบประมาณเพิ่มเติมจากกองทุนสงเสริมการคาระหวางประเทศ กระทรวงพาณิชยเพื่อขยายกำลังการผลิต
เม่ือป 2537 จำนวน 379 ลานบาทโรงงานนี้สามารถผลติวคัซนีรวมสามไทปได 20 ลานโดสตอป 
 โรงงานผลติวคัซนีโรคปากและเทาเปอยโรงงาน 2 กอต้ังโดยใชงบประมาณไทยโดยซื้อ know - how 
จากตางประเทศเมื ่อป พ.ศ.2532 สามารถผลิตวัคซีนโรคปากและเทาเป อยไดตามมาตรฐาน European 
Phamacopoeia (ในขณะนั้น)โดยสามารถผลติวคัซีนรวมสามไทปได 13 ลานโดสตอป 
 โรงงานผลิตวัคซีนสัตวปก โรงงานผลิตวัคซีนอหิวาตสุกรและกาฬโรคเปด โรงงานผลิตวัคซีนแบคทีเรีย 
สามารถผลติวคัซนีได 13 ชนิด และสารทดสอบโรค 1 ชนดิและสามารถผลติวัคซนีลัมป สกิน ซึ่งเปนโรคอุบัติใหม 
 สวนมาตรการในการเสริมสรางภูมิคุมกันโรคโดยการฉีดวัคซีน การควบคุมการเคลื่อนยายสัตวและ
ซากสัตวปวย การทำลายสัตวปวย ดำเนินการโดยสำนักควบคุมปองกันและบำบัดโรคสัตวโดยมีสำนักกฏหมาย
ดำเนินการตามพระราชบัญญัติโรคระบาดสัตว พ.ศ. 2558 อยางไรก็ตามจนถึงปจจุบันสถานการณการระบาดของ
โรคในสัตวเศรษฐกิจในประเทศไมไดสงบลง ดังนั้นการทบทวนในเรื่องประสิทธิภาพของวัคซีน และมาตรการตางๆ
ที่เกี่ยวของจึงเปนสิ่งจำเปนสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวจึงเห็นสมควรใหเจาหนาที่ผู รับผิดชอบและผูมีสวน
เกี่ยวของไปศึกษาดูงาน ณ  สาธารณรัฐประชาชนจนีซึ่งเปนประเทศที่ผลติและสงออกสนิคาปศสุัตวและเวชภณัฑ
สำหรับสัตวรายใหญของโลกเพื่อนำความรูความเขาใจมาวางแผนควบคุมปองกันโรคปากและเทาเปอยในประเทศ
ไทยตอไป 
 

2. วัตถุประสงค 
 เพ่ือใหไดความรูและประสบการณ ทั้งดานการผลิต การทดสอบ การประกันคุณภาพ วัคซีนสำหรับสัตว
ที่ทันสมัยและไดมาตรฐานสากล การใชวคัซีนและการบังคับใชกฎหมาย มาพัฒนางานดานสขุภาพสตัวของกรมปศสุตัว 
 

3. กลุมเปาหมาย 
 -  คณะดูงานประกอบดวยบุคลากรของกรมปศุสัตวที่เก่ียวของจำนวน 16 คนดังนี ้
  3.1 บุคลากรฝายผลิต ฝายทดสอบ ฝายประกันคุณภาพ และบุคลากรของสำนักเทคโนโลยีชีว
ภณัฑสตัวที่เก่ียวของ 
  3.2 คณะกรรมการเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจำหนาย 
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4. รายละเอียดหลักสูตร  

 ศึกษาดูงานดานการผลิต การวิจัยและพัฒนาวัคซีนที่ใชสำหรับสัตว ณ ศูนยผลิตวัคซีนแหงชาติ กรุงนิวเดลี 
สาธารณรัฐอินเดีย , โรงงานผลติวัคซีนเอกชน (อินเตอเวท) และ โรงงานผลิตมีเดียสำหรับเพาะเลี้ยงเซลล มุมไบ 
 

5. วันเวลา และสถานท่ีจัดฝกอบรม 
-  ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 (ระหวางเดือนกรกฎาคม 2568 - สิงหาคม 2568) จำนวน 7 วัน รวมวันเดินทางไป-กลับ   
 5.1 ศึกษาดูงานดานการผลิต การวิจัยและพัฒนาวัคซีนที่ใชสำหรับสัตว ณ ศูนยผลิตวัคซีนแหงชาติ 
กรุงนิวเดลี สาธารณรัฐอินเดีย 
 5.2 โรงงานผลติวัคซีนเอกชน (อินเตอเวท)  
 5.3 โรงงานผลิตมีเดียสำหรับเพาะเลี้ยงเซลล มุมไบ 
 

6. วิทยากรและเทคนิคการฝกอบรม  
 -  วิทยากรผูทรงคุณวุฒิทั้งภาครัฐและเอกชน  
 

7. ที่ปรึกษาโครงการฝกอบรม 
 -  ผูอำนวยการสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
 

8. ผูรับผิดชอบโครงการ 
 -  กลุมผลิตชีวภัณฑ สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว กรมปศุสัตว 

 

9. งบประมาณการฝกอบรม 
 -  ใชงบประมาณรายจายเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจำหนาย ปงบประมาณ พ.ศ.2567 ดังนี้ 

9.1 คาเดินทาง 830,400 บาท (16 คนๆละ 51,900 บาท) 
9.2 คาที่พัก 448,000 บาท (16 คน 7 วันๆละ 4,000 บาท) 
9.3 คาเบี้ยเลี้ยง 235,200 บาท (16 คน วันละ 2,100 บาท จำนวน 7 วัน) 

9.4 คาใชจายอ่ืนๆ 256,000 บาท (16 คนๆละ 16,000 บาท) ประกอบดวย 

 9.4.1 คาเดินทางในประเทศ 16,000 บาท (จำนวน 16 คนๆละ 1,000 บาท) 
 9.4.2 คาธรรมเนียมวีซา 64,000 บาท (จำนวน 16 คนๆละ 4,000 บาท) 

 9.4.3 คาเดินทางในตางประเทศ 160,000 บาท (16 คนๆละ 10,000 บาท) 
 9.4.4 คาธรรมเนียมพาสปอรต 16,000 บาท (16 คนๆละ 1,000 บาท) 
 รวมคาใชจายท้ังส้ิน เปนเงิน 2,025,600 บาท (สองลานสองหมื่นสองหาพันหกรอยบาทถวน) 

 หมายเหตุ : ในกรณีท่ีคาใชจายในการประชุมบางรายการไมเพียงพอ ขอถัวเฉลี่ยกับรายการอื่น ๆ ใหอยู 

ในวงเงนิไมเกินที่ไดรบัอนุมติังบประมาณ 
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10. การประเมินผลและติดตามผล 
 -  รายงานสรุปผลการศึกษาดูงาน เสนอผูบังคับบัญชา และคณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียน
เพ่ือผลิตวัคซีนจำหนายทราบ  
 10.1 ผลผลิตของโครงการ (Output) 
           ไดรับความรูความเขาใจในการผลิต การทดสอบ การประกันคุณภาพ วัคซีนสำหรับสัตวที่ทันสมัย
และไดมาตรฐานสากล และมาตรการตางๆ ที่มีประสิทธิภาพในการใชวัคซีนการบังคับใชกฎหมายเพื่อการควบคุม
ปองกันโรคระบาดสัตว 
 10.2 ผลลัพธของโครงการ (Outcome) 
          บุคลากรของเงินทุนหมุนเวียน เพื่อผลิตวัคซีนจำหนาย กรมปศุสัตว มีความรูความเขาใจใน
กระบวนการผลิต การทดสอบ การประกันคุณภาพวัคซีนตามมาตรฐานสากลรวมถึงมาตรการตางๆ ในการใช
วคัซีนเพ่ือควบคุมโรค การบงัคบัใชกฎหมาย มาพัฒนาและปรบัปรงุงานของกรมปศสุตัว 

 

11. ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
 -  รอยละความสำเร็จของการดำเนินการตามแผน 
 

12. คาเปาหมาย  
 -  รอยละ 90 
 

13. ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
 13.1 ไดบุคลากรที่มีความรูความเขาใจในกระบวนการผลิต การทดสอบ การประกันคุณภาพวัคซีน

ที่ทันสมัยและไดมาตรฐานสากล และมาตรการตางๆ ที่มีประสิทธิภาพในการใชวัคซีนการบังคับใชกฎหมายเพ่ือ
การควบคุมปองกันโรคระบาดสัตวในประเทศไทย 

 13.2 สามารถนำความรูที่ไดมาพัฒนางานของกรมปศุสัตว 
 13.3 เพ่ิมขีดความสามารถของบุคลากรของกรมปศุสัตวในการติดตอกับตางประเทศ 
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โครงการศึกษาดูงานการผลิตเซรั่มสำหรับผลิตวัคซีนโรคปากและเทาเปอย 

ณ ประเทศนิวซีแลนด ประจำป พ.ศ. 2569 
 

 
1. หลักการและเหตุผล 

 โรคปากและเทาเปอยหรือที่ทุกคนเรียกวาโรค FMD หรือโรคกีบเปนโรคหนึ่งที่สรางปญหาใหเกษตรกรไทย
มาชานานมีรายงานการระบาดของโรคทุกปโดยเฉพาะโค กระบือ และสุกรมีผลกระทบตออุตสาหกรรมการผลิตสัตว
ของไทยเปนอยางมากทั้งความเสียหายดานการผลิตและการจำหนายรวมถึงเปนขอกีดกันทางการคา ทำให
เกษตรกรไทยสูญเสียรายไดและโอกาสทางการคาการควบคุมปองกันโรคทำไดโดย การเฝาระวังทางระบาดวิทยา 
การเสริมสรางภูมิคุมกันโรคโดยการฉีดวัคซีน การควบคุมการเคลื่อนยายสัตวและซากสัตวปวย การทำลายสัตวปวย 
การดำเนินการดงักลาวโดยกรมปศสุตัวดานการผลิตวัคซนี รับผดิชอบโดยสำนกัเทคโนโลยชีีวภัณฑสัตวในปจจุบัน
มีโรงงานผลิตวัคซีนเพ่ือใชควบคุมโรคในประเทศจำนวน 2 โรงงาน คือ 

 โรงงาน 1 ไดรับความชวยเหลือจากรัฐบาลญี่ปุนเมื่อป พ.ศ.2520 และไดรับงบประมาณเพิ่มเติมจากกองทุน
สงเสริมการคาระหวางประเทศ กระทรวงพาณิชยเพื่อขยายกำลังการผลิตเมื่อป 2537 จำนวน 379 ลานบาท
โรงงานน้ีสามารถผลติวคัซีนรวมสามไทปได 20 ลานโดสตอป 

 โรงงาน 2 กอตั ้งโดยใชงบประมาณไทยโดยซื้อ know-how จากตางประเทศเมื ่อป พ.ศ.2532 
สามารถผลิตวัคซีนโรคปากและเทาเปอยไดตามมาตรฐาน European Phamacopoeia และตามขอกำหนดของ 
OIE โดยสามารถผลติวคัซนีรวมสามไทปได 13 ลานโดสตอป 

 ในการผลิตวัคซีนโรคปากและเทาเป อย สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวใชเทคนิคการผลิตแบบ 
Suspension cell culture ซึ่งตองใชเซรั่มจากโคปลอดโรคปากและเทาเปอยเปนวัตถุดิบตนน้ำและเปนตนทุนหลัก
ในการผลิตซึ่งแหลงผลิตสำคัญอยูที ่ประเทศนิวซีแลนด ดังนั้นสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว จึงเห็นสมควรให
เจาหนาที่ผูรับผิดชอบและผูมีสวนเกี่ยวของไปศึกษาดูงาน การผลิตเซรั่มโคประเทศนิวซีแลนด ซึ่งเปนประเทศที่ผลิต
และสงออกสินคาปศุสัตวรายใหญของโลก เพื่อนำความรูความเขาใจมาวางแผนในการผลิตวัคซีนปองกันและ
ควบคุมโรคปากและเทาเปอยในประเทศไทยตอไป 
 

2. วัตถุประสงค 
 เพื่อใหไดความรูและประสบการณ ทั้งดานการผลิต การทดสอบ การประกันคุณภาพ เซรั่มโคที่ทันสมัย
และไดมาตรฐานสากล การบังคับใชกฎหมายในการควบคุมปองกันโรคปากและเทาเปอย จากประเทศตนแบบที่สามารถ
ดำเนินการควบคุมโรคการควบคุมปองกันโรคปากและเทาเปอย สามารถรับรองการปลอดโรค (FMD FREE ZONE) 
จาก OIE มาพัฒนางานดานสุขภาพสัตวของกรมปศุสัตว 
 

3. กลุมเปาหมาย 
 -  คณะดูงานประกอบดวยบุคลากรของกรมปศุสัตวที่เก่ียวของจำนวน 12 คนดังนี ้
  3.1 บุคลากรฝายผลิต ฝายทดสอบ ฝายประกันคุณภาพ สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
  3.2 คณะกรรมการเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจำหนาย 
 

4. รายละเอียดหลักสูตร  

 - ศึกษาดูงาน การผลิตเซรั่มโค ณ โรงงานผลิตเซรั่มโค เมืองโอคแลนด เพ่ือใชในการผลิตวัคซีนโรคปาก

และเทาเปอย 

 - ศึกษาดูงานหนวยงาน ดานหองปฏิบัติการเฝาระวังโรงระบาดสัตวประเทศนิวซีแลนด   
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5. วันเวลา และสถานท่ีจัดฝกอบรม 
-  ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 (ระหวางเดือนกรกฎาคม 2569 - สิงหาคม 2569) จำนวน 8 วัน รวมวันเดินทางไป-กลับ   
 5.1 โรงงานผลิตเซรั่มโค เมืองโอคแลนด 

         5.2 หนวยงาน ดานหองปฏิบัติการเฝาระวังโรงระบาดสัตวประเทศนิวซีแลนด   
 

6. วิทยากรและเทคนิคการฝกอบรม  
 -  วิทยากรผูทรงคุณวุฒิทั้งภาครัฐและเอกชน  
 

7. ที่ปรึกษาโครงการฝกอบรม 
 -  ผูอำนวยการสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
 

8. ผูรับผิดชอบโครงการ 
 -  ฝายผลิตวัคซีนโรคปากและเทาเปอย สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว กรมปศุสัตว 

 

9. งบประมาณการฝกอบรม 
 -  ใชงบประมาณรายจายเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจำหนาย ปงบประมาณ พ.ศ.2569 ดังนี้ 

9.1 คาเดินทาง 1,245,600 บาท (12 คนๆละ 103,800 บาท) 
9.2 คาที่พัก 360,000 บาท (12 คน 6 วันๆละ 5,000 บาท) 
9.3 คาเบี้ยเลี้ยง 201,600 บาท (12 คน วันละ 2,100 บาท จำนวน 8 วัน) 

9.4 คาใชจายอ่ืนๆ 312,000 บาท (12 คนๆละ 26,000 บาท) ประกอบดวย 

 9.4.1 คาเดินทางในประเทศ 12,000 บาท (จำนวน 12 คนๆละ 1,000 บาท) 
 9.4.2 คาธรรมเนียมวีซา 48,000 บาท (จำนวน 12 คนๆละ 4,000 บาท) 

 9.4.3 คาเดินทางในตางประเทศ 240,000 บาท (12 คนๆละ 20,000 บาท) 
 9.4.4 คาธรรมเนียมพาสปอรต 12,000 บาท (12 คนๆละ 1,000 บาท) 
 รวมคาใชจายท้ังส้ิน เปนเงิน 2,119,200 บาท (สองลานหนึ่งแสนหนึ่งหม่ืนเกาพันสองรอยบาทถวน) 

 หมายเหตุ : ในกรณีท่ีคาใชจายในการประชุมบางรายการไมเพียงพอ ขอถัวเฉลี่ยกับรายการอื่น ๆ ใหอยู 

ในวงเงนิไมเกินที่ไดรบัอนุมติังบประมาณ 
 

10. การประเมินผลและติดตามผล 
 -  รายงานสรุปผลการศึกษาดูงาน เสนอผูบังคับบัญชา และคณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียน
เพ่ือผลิตวัคซีนจำหนายทราบ 

 10.1 ผลผลิตของโครงการ (Output) 
           ไดรับความรูความเขาใจในการผลิต การทดสอบ การประกันคุณภาพ เซรั่มโคเพื่อใชในการผลิต
วัคซีนโรคปากและเทาเปอยที่ทันสมัยและไดมาตรฐานสากล และมาตรการตางๆ ที่มีประสิทธิภาพในการใชวัคซีนการ
บังคับใชกฎหมายเพ่ือการควบคุมปองกันโรคปากและเทาเปอย 
 10.2 ผลลัพธของโครงการ (Outcome) 
          บุคลากรของเงินทุนหมุนเวียน เพื่อผลิตวัคซีนจำหนาย กรมปศุสัตว มีความรูความเขาใจใน
กระบวนการผลิต การทดสอบ การประกันคุณภาพเซรั่มโค เพื่อใชในการผลิตวัคซีนโรคปากและเทาเปอยตามมาตรฐานสากล
รวมถึงมาตรการตางๆ ในการบังคับใชกฎหมายเพ่ือควบคุมโรค มาพัฒนาและปรับปรงุงานของกรมปศุสัตว 
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11. ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
 -  รอยละความสำเร็จของการดำเนินการตามแผน 
 

12. คาเปาหมาย  
 -  รอยละ 90 
 

13. ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
 13.1 ไดบุคลากรที่มีความรูความเขาใจในกระบวนการกระบวนการผลิต การทดสอบ การประกันคุณภาพ

เซรั่มโค เพ่ือใชในการผลิตวัคซีนโรคปากและเทาเปอยตามมาตรฐานสากล และมาตรการตางๆ ท่ีมีประสิทธิภาพ
ในการบังคับใชกฎหมาย เพ่ือการควบคุมปองกันโรคปากและเทาเปอยในประเทศไทย 

 13.2 สามารถนำความรูท่ีไดมาพัฒนางานของกรมปศุสัตว 
 13.3 เพ่ิมขีดความสามารถของบุคลากรของกรมปศุสัตวในการติดตอกับตางประเทศ 
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โครงการศึกษาดูงาน ดานการผลิตวัคซีน การใชวัคซีนเพื่อควบคุมปองกันโรค 

ณ สาธารณรัฐฝร่ังเศส ประจำป พ.ศ. 2570 
 

 
1. หลักการและเหตุผล 

 โรคระบาดในสัตวเศรษฐกิจ โค กระบือ แพะแกะ ไก และ สุกร สรางปญหาใหเกษตรกรไทยมาชานาน
มีรายงานการระบาดของโรคทุกปโดยเฉพาะโค กระบือ และสุกรมีผลกระทบตออุตสาหกรรมการผลิตสัตวของไทย
เปนอยางมากทั้งความเสียหายดานการผลิตและการจำหนายรวมถึงเปนขอกีดกันทางการคาทำใหเกษตรกรไทย
สูญเสียรายไดและโอกาสทางการคาการควบคุมปองกันโรคทำไดโดย การเฝาระวังทางระบาดวิทยา การเสริมสราง
ภูมิคุมกันโรคโดยการฉีดวัคซีน การควบคุมการเคลื่อนยายสัตวและซากสัตวปวย การทำลายสัตวปวย การดำเนินการ
ดังกลาวโดยกรมปศุสัตวดานการผลิตวัคซีน รับผิดชอบโดยสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวในปจจุบันมีโรงงานผลิต
วัคซีนเพ่ือใชควบคุมโรคในประเทศจำนวน 5 โรงงาน คือ 
 โรงงานผลิตวัคซีนโรคปากและเทาเปอยโรงงาน 1 ไดรับความชวยเหลือจากรัฐบาลญ่ีปุนเมื่อป พ.ศ.2520
และไดรับงบประมาณเพิ่มเติมจากกองทุนสงเสริมการคาระหวางประเทศ กระทรวงพาณิชยเพื่อขยายกำลังการผลิต
เม่ือป 2537 จำนวน 379 ลานบาทโรงงานนี้สามารถผลติวคัซนีรวมสามไทปได 20 ลานโดสตอป 
 โรงงานผลติวคัซนีโรคปากและเทาเปอยโรงงาน 2 กอต้ังโดยใชงบประมาณไทยโดยซื้อ know - how 
จากตางประเทศเมื ่อป พ.ศ.2532 สามารถผลิตวัคซีนโรคปากและเทาเป อยไดตามมาตรฐาน European 
Phamacopoeia (ในขณะนั้น)โดยสามารถผลติวคัซีนรวมสามไทปได 13 ลานโดสตอป 
 โรงงานผลิตวัคซีนสัตวปก โรงงานผลิตวัคซีนอหิวาตสุกรและกาฬโรคเปด โรงงานผลิตวัคซีนแบคทีเรีย 
สามารถผลติวคัซนีได 13 ชนิด และสารทดสอบโรค 1 ชนดิและสามารถผลติวัคซนีลัมป สกิน ซึ่งเปนโรคอุบัติใหม 
 สวนมาตรการในการเสริมสรางภูมิคุมกันโรคโดยการฉีดวัคซีน การควบคุมการเคลื่อนยายสัตวและ
ซากสัตวปวย การทำลายสัตวปวย ดำเนินการโดยสำนักควบคุมปองกันและบำบัดโรคสัตวโดยมีสำนักกฏหมาย
ดำเนินการตามพระราชบัญญัติโรคระบาดสัตว พ.ศ. 2558 อยางไรก็ตามจนถึงปจจุบันสถานการณการระบาดของ
โรคในสัตวเศรษฐกิจในประเทศไมไดสงบลง ดังนั้นการทบทวนในเรื่องประสิทธิภาพของวัคซีน และมาตรการตางๆ
ที่เกี่ยวของจึงเปนสิ่งจำเปนสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวจึงเห็นสมควรใหเจาหนาที่ผู รับผิดชอบและผูมีสวน
เกี่ยวของไปศึกษาดูงาน ณ  สาธารณรัฐประชาชนจีนซึ่งเปนประเทศที่ผลิตและสงออกสินคาปศุสัตวและเวชภัณฑ
สำหรับสัตวรายใหญของโลกเพื่อนำความรูความเขาใจมาวางแผนควบคุมปองกันโรคปากและเทาเปอยในประเทศ
ไทยตอไป 
 

2. วัตถุประสงค 
 เพ่ือใหไดความรูและประสบการณ ทั้งดานการผลิต การทดสอบ การประกันคุณภาพ วัคซีนสำหรับสัตว
ที่ทันสมัยและไดมาตรฐานสากล การใชวัคซีน มาพัฒนางานดานสุขภาพสัตวของกรมปศุสัตว 
 

3. กลุมเปาหมาย 
 -  คณะดูงานประกอบดวยบุคลากรของกรมปศุสัตวที่เก่ียวของจำนวน 12 คนดังนี ้
  3.1 บุคลากรฝายผลิต ฝายทดสอบ ฝายประกันคุณภาพ สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
  3.2 คณะกรรมการเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจำหนาย 
 

4. รายละเอียดหลักสูตร  
 - ศึกษาดูงานดานการผลิต การวิจัยและพัฒนาวัคซีน ณ สถาบันปาสเตอร (Pasteur Institute) 

 - ศึกษาดูงานโรงงาน เซปปก เคมิคอล เมือง CEDEX 
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5. วันเวลา และสถานท่ีจัดฝกอบรม 

-  ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2570 
 (ระหวางเดือนกรกฎาคม 2570 - สิงหาคม 2570) จำนวน 7 วัน รวมวันเดินทางไป-กลับ   
 5.1 ศึกษาดูงานดานการผลิต การวิจัยและพัฒนาวัคซีน ณ สถาบันปาสเตอร (Pasteur Institute) 

 5.2 ศึกษาดูงานโรงงาน เซปปก เคมิคอล เมือง CEDEX 
 

6. วิทยากรและเทคนิคการฝกอบรม  
 -  วิทยากรผูทรงคุณวุฒิทั้งภาครัฐและเอกชน  
 

7. ที่ปรึกษาโครงการฝกอบรม 
 -  ผูอำนวยการสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
 

8. ผูรับผิดชอบโครงการ 
 -  สำนักเทคโนโลยชีีวภณัฑสตัว กรมปศสุตัว 

 

9. งบประมาณการฝกอบรม 
 -  ใชงบประมาณรายจายเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจำหนาย ปงบประมาณ พ.ศ.2570 ดังนี้ 

 9.1 คาเดินทาง 1,245,600 บาท (12 คนๆละ 103,800 บาท) 
 9.2 คาที่พัก 420,000 บาท (12 คน 7 วันๆละ 5,000 บาท) 
 9.3 คาเบี้ยเลี้ยง 176,400 บาท (12 คน วันละ 2,100 บาท จำนวน 7 วัน) 
 9.4 คาใชจายอ่ืนๆ 312,000 บาท (12 คนๆละ 26,000 บาท) ประกอบดวย 
  9.4.1 คาเดินทางในประเทศ 12,000 บาท (จำนวน 12 คนๆละ 1,000 บาท) 
  9.4.2 คาธรรมเนียมวีซา 48,000 บาท (จำนวน 12 คนๆละ 4,000 บาท) 
  9.4.3 คาเดินทางในตางประเทศ 240,000 บาท (12 คนๆละ 20,000 บาท) 
  9.4.4 คาธรรมเนียมพาสปอรต 12,000 บาท (12 คนๆละ 1,000 บาท) 
 รวมคาใชจายทั้งสิ้น เปนเงิน 2,154,000 บาท (สองลานหนึ่งแสนหาหม่ืนสี่พันบาทถวน) 
 หมายเหตุ : ในกรณีท่ีคาใชจายในการประชุมบางรายการไมเพียงพอ ขอถัวเฉลี่ยกับรายการอื่น ๆ ใหอยู 
ในวงเงนิไมเกนิที่ไดรบัอนุมัตงิบประมาณ 
 

10. การประเมินผลและติดตามผล 
 -  รายงานสรุปผลการศึกษาดูงาน เสนอผูบังคับบัญชา และคณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียน
เพ่ือผลิตวัคซีนจำหนายทราบ 

 10.1 ผลผลิตของโครงการ (Output) 
           ไดรับความรูความเขาใจในการผลิต การทดสอบ การประกันคุณภาพ วัคซีนสำหรับสัตวที่
ทันสมัยและไดมาตรฐานสากล 
          10.2 ผลลัพธของโครงการ (Outcome) 
          บุคลากรของเงินทุนหมุนเวียน เพื่อผลิตวัคซีนจำหนาย กรมปศุสัตว มีความรูความเขาใจใน
กระบวนการผลิต การทดสอบ การประกันคุณภาพวัคซีนตามมาตรฐานสากลรวมถึงมาตรการตางๆ ในการใช
วัคซีนเพ่ือควบคุมโรค มาพัฒนาและปรับปรุงงานของกรมปศสุัตว 
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11. ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
 -  รอยละความสำเร็จของการดำเนินการตามแผน 
 

12. คาเปาหมาย  
 -  รอยละ 90 
 

13. ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
 13.1 ไดบุคลากรที่มีความรูความเขาใจในกระบวนการผลิต การทดสอบ การประกันคุณภาพวัคซีน

ที่ทันสมัยและไดมาตรฐานสากล และมาตรการตางๆ ที่มีประสิทธิภาพในการใชวัคซีนการบังคับใชกฎหมายเพ่ือ
การควบคุมปองกันโรคระบาดสัตวในประเทศไทย 

 13.2 สามารถนำความรูที่ไดมาพัฒนางานของกรมปศุสัตว 
 13.3 เพ่ิมขีดความสามารถของบุคลากรของกรมปศุสัตวในการติดตอกับตางประเทศ 
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โครงการวัดและประเมินผลการปฏิบัติราชการ สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
(ระยะยาว) ประจำป พ.ศ. 2566 - 2570 

 
 

 

1. หลักการและเหตุผล 
การประเมินผลการปฏิบัติงาน เปนเครื่องมือที่สำคัญสำหรับผูบังคับบัญชาหรือผูบริหารที่จะตองทำ 

การสังกต เก็บขอมูล และลงความเห็นในผลการปฏิบัติงานของผูใตบังคับบัญชา การประเมินผลเปนเครื่องมือที่
ชวยในการปรับปรุงงาน ซึ่งผูบังคับบัญชาจะเห็นความสามารถ และขอบกพรองของผูใตบังคับบัญชาในดานตางๆ 
ขอมูลท่ีไดรับจากการประเมินผลการปฏิบัติราชการ จะเปนแนวทางในการวิเคราะห  แกไขปรับปรุงงาน วางแผน 
พัฒนาบุคลากร และเปนขอมูลในการพิจารณาการโยกยาย การเลื่อนตำแหนง การใหผลประโยชนตอบแทนเลื่อนข้ัน
เงินเดือน 
 สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว เล็งเห็นความสำคัญในการวัดและประเมินผลการปฏิบัติราชการ  
จึงไดจัดทำแผนการวัดและประเมินผล เพื่อใหผูบริหารและผูบังคับบัญชา ไดรูจักเครื่องมือขั้นตอน และแนวทาง
การประเมินผลการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิผล รวมถึงการนำผลการประเมินไปใชไดถูกตองและเกิดประโยชนสูงสุด
ตอการปฏิบัติราชการ 
 

2. วัตถุประสงค 
1. เพื ่อใหผูบังคับบัญชา เขาใจแนวทางการกำหนดปจจัยผลงานและสมรรถะที่จำเปนในการบริหาร

ผลงาน 
 2. เพื่อใหผูบังคับบัญชาเขาใจทักษะที่จำเปนของหัวหนางานท่ีตองใชในการประเมินผลฯ รวมถึงแนวทาง 
การนำผลการประเมินฯไปใชในทางปฏิบัติใหขาใจแนวคิด หลักการ วัตถุประสงค และกระบวนการบริหารงาน 
 3. เพ่ือใหรูจักเครื่องมือขั้นตอน และแนวทางการประเมินผลการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิผล 
 4. เพื่อใหมีแนวทางในการปรับปรุงพัฒนาระบบฯที่ใชใหดีขึ้น รวมถึงการนำผลการประเมินไปใชได
ถูกตอง 
 

3. กลุมเปาหมาย 
-  ผูบริหาร หัวหนางาน และบุคลากรของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
 

4. รายละเอียด/วิธีการดำเนินงาน 
 - กิจกรรมการประชาสัมพันธใหความรูถายทอดหลักเกณฑการประเมินฯ ใหกับบุคลากรของสำนักฯ 
รับทราบ และเขาใจ เพ่ือนำไปใชในการประเมินผลการปฏิบัติงานไดอยางถูกตอง 
 - การติดตามประเมินผล รายงานสรุป และเผยแพร 
 

5. วันเวลา และสถานท่ี 
 -  ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2570 
  

6. ที่ปรึกษาโครงการฝกอบรม 
 -  ผูอำนวยการสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
 

7. ผูรับผิดชอบโครงการ  
 -  งานบรหิารทรพัยากรบุคคล ฝายบริหารท่ัวไป สำนกัเทคโนโลยชีวีภณัฑสตัว 
 

8. งบประมาณการฝกอบรม 
 -  ไมมีคาใชจาย 
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9. การประเมินผลและติดตามผล 
  -  แบบสอบถามการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
 

10. ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
 -  รอยละความสำเร็จของบุคลากรที่รับทราบและเขาใจในระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน 

 

11. คาเปาหมาย 
 -  รอยละ 90 ของจำนวนบุคลากร 

 

12. ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
-  มีการปรับปรุงพัฒนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติราชการ ท่ีใชใหดีข้ึน รวมถึงการนำผลการ 

ประเมินไปใชไดถูกตองและเกิดประโยชนตอบุคลากรของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
-  บุคลากรสำนกัเทคโนโลยชีวีภณัฑสตัว มีความรูความเขาใจ หลกัเกณฑและแนวทางไปในทิศทาง 

เดียวกันทั้งสำนักฯ 
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1. หลักการและเหตุผล 
 โครงสรางองคกร การบริหารอัตรากำลัง การสรรหา บรรจุ แตงตั้ง จัดไดวาเปนงานทางการบริหารที่

สำคัญของผูบริหาร เพื่อใหระบบงานเปนไปได ดวยดี สรรหาบุคลากรไดตรงตามตำแหนงที่ปฏิบัติงาน มีประสิทธิภาพ 

และประสิทธิผลสูงสุด องคกรจำเปนตองออกแบบโครงสรางองคกรเพื่อรองรับ ระบบงาน ซึ่งมักจะมีการจัดกลุมไว

ดวยผังองคการ (Organization Chart) เพื่อใหทุกคนรูวาจะตองทำอะไรกับ ใครภายในองคกร และตองถูกควบคุม

ใหปฏิบัติงานตามความตองการขององคกร นำมาเปนสื่อกลางในการสื่อสาร สรางคำอธิบายใหกับบุคลากรในองคกร

ใหเขาใจในระดับเดียวกัน นำไปสูการสรางหรือหลอหลอมในเรื่อง ของคานิยมรวมและกำหนดพฤติกรรม รวมถึง

การสรางพันธะดานจิตใจระหวางบุคลากรในองคกร ซึ่งจะตองสอดคลองกับยุทธศาสตรเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิต

วัคซีนจำหนาย ยทุธศาสตรดานการบริหารทรัพยากรบุคคล และวัฒนธรรมองคกร ดังนัน้เพ่ือใหการจัดทำโครงสราง

องคกร การบริหารอัตรากำลัง การสรรหา บรรจุ แตงตัง้บุคลากรของสำนักเทคโนโลยีชีวภณัฑสัตว เปนไปดวยความ

ถูกตองตามระเบียบโครงสรางฯ ไมซ้ำซอน จึงขอดำเนินการจัดทำแผนการบริหารอัตรากำลัง โครงสราง สรรหาบุคลากร

เงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจำหนาย เพ่ือสรางองคกรใหมีประสิทธิภาพ และกอใหเกิดประโยชนสูงสุด  
 

2. วัตถุประสงค 
 1. เพ่ือสามารถแยกออกเปนแตละงาน แตละแผนกตามความเหมาะสม 

 2. เพือ่มอบหมายงานและความรับผดิชอบใหแตละคน ทำตามความรูความสามารถความถนัดของแตละคน  

 3. เพ่ือกำหนดสายการบังคับบัญชาอยางเปนทางการ  

 4. เพ่ือจัดสรรอัตรากำลังของสำนักฯ อยางมีประสิทธภิาพและกอใหเกิดประโยชนสูงสุด เพียงพอตอการ  

ปฏิบัติงานทั้งในปจจุบันและอนาคต  

3. กลุมเปาหมาย 

   -  ขาราชการ ลูกจางประจำฯ พนักงานฯ ของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 

 

4. รายละเอียด/วิธีการดำเนินงาน 
      - ปงบประมาณ พ.ศ. 2566  
 1. ดำเนินการจัดฝกอบรมหลักสูตร “เทคนิคการวิเคราะหการจัดทำโครงสรางและกรอบอัตรากำลัง” 
 - ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2570 
 1. ดำเนินการประชุมวิเคราะหโครงสราง กรอบอัตรากำลัง ของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว  

 2. ดำเนินการจัดทำโครงสราง กรอบอัตรากำลัง มาตรฐานกำหนดตำแหนง ฯลฯ เสนอคณะอนุกรรมการดาน

บุคลากรเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจำหนายรับทราบ และเสนอขออนุมัติกรมบัญชีกลาง 

 3. ดำเนินการตามโครงสราง กรอบอัตรากำลัง และการสรรหา บรรจุตามโครงสรางท่ีกรมบัญชีกลางอนุมัติ 

 4. สรุปผลการดำเนินการตามแผน 
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5. วันเวลา และสถานท่ีจัดฝกอบรม 
 -  ประจำป พ.ศ. 2566 - 2570  
 ณ สำนักเทคโนโลยีชีวภณัฑสัตว โรงแรมตางๆ ในจังหวัดนครราชสีมา และตางจังหวัด  
 

6. วิทยากรและเทคนิคการฝกอบรม  
 -  วิทยากรผูทรงคุณวุฒิทั้งภาครัฐและเอกชน  

 

7. ที่ปรึกษาโครงการฝกอบรม 
 -  ผูอำนวยการสำนักเทคโนโลยชีีวภัณฑสัตว 
 

8. ผูรับผิดชอบโครงการ 
 -  คณะกรรมการจัดทำแผนยุทธศาสตรดานการบริหารทรัพยากรบุคคล และงานบริหารทรัพยากรบุคคล  
ฝายบริหารทั่วไป สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
 

9. งบประมาณการฝกอบรม 
 -  ประมาณการรายจายเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนาย ประจำป พ.ศ.2566 – 2570 
 

10. การประเมินผลและติดตามผล 
 10.1 ประเมินผลการฝกอบรมใน 2 สวน คือ ประเมินผลการเรียนรูกอนหลังการฝกอบรม จากพฤติกรรมและ

ปฏิกิริยาของผูเขารับการฝกอบรม โดยใชแบบสอบถามและการสังเกตพฤติกรรม  
10.1.1 ประเมินความรูของผูเขารับการสัมมนาโดยใชแบบทดสอบ (Pre-test) และ (Post-test) 

 10.1.2 ประเมินความพึงพอใจเก่ียวกับโครงการสัมมนา โดยใหผูเขารับการอบรมทำแบบประเมินผล
โครงการฝกอบรมหลังเสร็จสิ้นโครงการ 

 10.2 ประเมินจากผลการดำเนินงานตามโครงการ 
 

11. ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
 -  รอยละความสำเร็จของการดำเนินการตามแผน 
 

12. คาเปาหมาย 

 -  รอยละ 90  
 

13. ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
 ผูเขารับการฝกอบรม สามารถนำความรู ความเขาใจ จากการอบรมไปประยุกตใชใหเกิดประโยชน

ในการบริหารงานใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
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โครงการฝกอบรม หลักสูตร “เทคนิคการวิเคราะหการจัดทำโครงสรางและกรอบอัตรากำลัง”
ประจำป พ.ศ. 2566  

 
 

 

1. หลักการและเหตุผล 
 ปญหาที่สำคัญที่องคกรสวนใหญมักพบ คือ การไมรูวากำลังคนที่เปนอยูในปจจุบันสมดุลกับงาน

หรือไมทั้งภาพระดับองคกร หนวยงาน และตำแหนงงาน คนลนงาน หรืองานลนคนจุดไหนบาง รวมถึงไมทราบ
วิธีการพยากรณและวิธีการวิเคราะหอัตรากำลังคนที่แตละหนวยงานมีการขอมาอยางเปนระบบ ผลที่เกิดขึ้น คือ 
ทำใหการใชอัตรากำลังคนเปนไปอยางไมมีประสิทธิภาพสูงสุด และไมสามารถออกแผนอัตรากำลังที่สัมพันธกับ
แผนยุทธศาสตรระยะยาวและแผนปฏิบัติราขการประจำปของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวได กลาวไดวาการมี
กำลังคนที่เหมาะสมกับปริมาณงานและความสามารถในการบริหารอัตรากำลังคนที่มีอยูทั้งในปจจุบันและอนาคต
ใหมีประสิทธิภาพสูงสุด ถือไดวาเปนหัวใจที่สำคัญที่สุดของการวางแผนกำลังคน เพราะการท่ีสำนักเทคโนโลยีชีว
ภัณฑสัตว สามารถคำนวณหากำลังคนที่ตองการในอนาคตใหสอดคลองกับพันธกิจ ภารกิจของแตละหนวยงาน
และของแตละตำแหนงงาน รวมถึง Productivity ของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว จะทำใหการวางแผนกำลังคน
ขององคกร หนวยงาน และตำแหนงงานตาง ๆ ที่ชัดเจนและเปนไปอยางมีประสิทธิภาพอยูเสมอ และสามารถ
นำไปสูการจัดทำโครงสรางและกรอบอัตรากำลังคนไดอยางถูกตองทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 
 ในการนี้ เนื่องจากการกำหนดโครงสรางและอัตรากำลังที่เหมาะสมของหนวยงานมีสวนสำคัญยิ่งตอ
การบรรลุผลสำเร็จในการบริหารราชการของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว ดังนั้น บุคลากรของหนวยงานจึง
จำเปนตองมีความรูความเขาใจ และเขามามีสวนรวมในการดำเนินการรวมกับสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว เพื่อให
หนวยงานสามารถจัดโครงสรางและอัตรากำลังของตนเองที ่เหมาะสมสอดคลองกับภารกิจและบริบทตางๆ ท่ี
เปลี่ยนแปลงไป ดังนั้น สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวจึงไดจัดทำโครงการฝกอบรมใหความรูเก่ียวกับการจัดทำโครงสราง
และกรอบอัตรากำลังของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว เพื่อใหบุคลากรของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว ไดมีความรู
เกี่ยวกับแนวคิดทฤษฎีในการจัดทำโครงสรางและกรอบอัตรากำลังในรูปแบบตางๆ รวมทั้งความเขาใจในกระบวนการ
หรือขั้นตอนการดำเนินการจัดทำโครงสรางและกรอบอัตรากำลัง และสามารถนำความรูที่ไดมาประยุกตใชในการ
ดำเนินการจัดทำโครงสรางและกรอบอัตรากำลัง 
 

2. วัตถุประสงค 
1. เพ่ือใหมีความรู ความเขาใจเก่ียวกับแนวคิด หลักการ และกระบวนการของการจัดทำโครงสรางและ 

กรอบอัตรากำลังคนของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
2. เพ่ือใหสามารถจดัทำโครงสราง และกรอบอัตรากำลงัคนในระยะยาวและระยะสัน้ใหแกสำนกัเทคโนโลย ี

ชีวภัณฑสัตวที่เชื่อมโยงกันไดอยางเปนรูปธรรม 
 3. เพ่ือใหสำนกัเทคโนโลยชีีวภณัฑสตัว มีโครงสราง และกรอบอัตรากำลงั เพื่อการบริหารทรพัยากรบคุคล
ที่มีประสิทธิภาพ 

4. เพื่อจัดสรรอัตรากำลังของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว อยางมีประสิทธิภาพและกอใหเกิดประโยชน 
สูงสุด เพียงพอตอการปฏิบัติงานทั้งปจจุบันและอนาคต 

 

3. กลุมเปาหมาย 
-  ผูบริหาร หัวหนากลุม/ฝาย และบุคลากรของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว จำนวน 40 คน 
 

4. รายละเอียด เนื้อหาหลักสูตร 
 - การบรรยาย กรณีศึกษา และการฝกปฏิบัติทุกขั้นตอนเพ่ือใหสามารถทำไดจริง และการวิพากษ 
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 ประเด็นเนื้อหา 
 1. ความหมาย ความสำคัญ และวัตถุประสงคของการวางแผนกำลังคน 

 2. กรอบแนวคิดและหลักการของการวางแผนกำลังคน 
 3. การวางแผนกำลังคนใหสอดคลองกับเกณฑมาตรฐานคุณภาพ 
 4. ปจจัยสำคัญ (Key Success Factors) ทั้งหมดที่เก่ียวของกับการวางแผนกำลังคน 
 5. กระบวนการและข้ันตอนของการวางแผนกำลังคนทั้งระยะสั้นและระยะยาว 
 6. วิธีการวางแผนกำลังคนระยะสั้นและระยะยาวใหสอดคลองกับพันธกิจ แผนยุทธศาสตร และ
แผนปฏบิตัริาชการประจำปขององคการ 
 7. เทคนิคและวิธีการตางๆ ในการพยากรณความตองการกำลังคนในอนาคต ในสายงานตาง ๆ 

 8. การกำหนดอัตรากำสังคนใหสัมพันธกับ Productivity ขององคการทั้งปจจุบันและอนาคต 
 9. สูตรตางๆ ในการคำนวณหาความตองการกำลังคนในอนาคตในแตละตำแหนงงาน กลุมงาน กอง 
สำนักที่มีลักษณะงานที่แตกตางกัน 
 10. วิธีการวิเคราะหอัตรากำลังคนดวยการคำนวณหาภาระงาน (Workload) และการนำผลของการ
คำนวณหาภาระงานของตำแหนงงาน กลุมงาน กอง สำนัก ไปใชในการวางแผนกำลังคน 
 11. การวิเคราะหอุปทานและแนวโนมการเคลื่อนไหวของกำลังคนในองคการ 
 12. การวิเคราะหการสูญเสียกำลังคน (Turnover Rate Ratio) ของบุคลากรดวยสาเหตุตางๆ เพ่ือนำมา 
ใชเปนขอมูลในการวางแผนกำลังคนการจัดทำแผนอัตรากำลังคน (Manpower Plan) 
 13. วิธีการจัดทำแผนอัตรากำลังคนประจำปใหเปนรูปธรรมที่ชัดเจน 
 14. วิธีการปรับแผนอัตรากำลังคนใหสอดคลองกับสภาพแวดลอมที่เปลี่ยนแปลงไป 
 15. การฝกปฏิบัติ (Workshop) ในการจัดทำแผนอัตรากำลังคนระยะยาวและระยะสั้น วิพากษ และ
เสนอแนะ 
 

5. วันเวลา และสถานที ่
 -  ปงบประมาณ พ.ศ. 2566  
 ณ โรงแรมในตางจังหวัด จำนวน 3 วัน 2 คืน 

 

6. วิทยากรและเทคนิคการฝกอบรม 
 - วิทยากรผูทรงคุณวุฒิทั้งภาครัฐและเอกชน 

  

7. ที่ปรึกษาโครงการฝกอบรม 
 -  ผูอำนวยการสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
 

8. ผูรับผิดชอบโครงการ 
 -  งานบรหิารทรพัยากรบุคคล ฝายบริหารท่ัวไป สำนักเทคโนโลยชีวีภณัฑสตัว 
 

9. งบประมาณการฝกอบรม 
 -  ใชงบประมาณรายจายเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจำหนาย ปงบประมาณ พ.ศ.2566 ดังนี้ 
 9.1 คาเชาที่พักของผูรวมสัมมนา และคณะทำงาน รวมเปนเงิน 68,400 บาท 

 (จำนวน 38 คน คนละ 2 คนื คนืละ 900 บาท) 
 9.2 คาเชาที่พักของ ผอ. สทช. ผชช. และวิทยากร รวมเปนเงิน 11,600 บาท 
  (จำนวน 4 คน คนละ 2 คืน คืนละ 1,450 บาท) 
  
 

แผนการบริหารทรัพยากรบุคคลเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหน่าย (ระยะยาว) พ.ศ. 2566-2570
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 9.3 คาตอบแทนวิทยากร รวมเปนเงิน 28,800 บาท 
(วิทยากรจำนวน 2 คน ชั่วโมงละ 1,200 บาท 12 ชั่วโมง ตอคน) 

 9.4 คาอาหารของผูรวมสัมมนา วิทยากรและคณะทำงาน รวมเปนเงิน 71,400 บาท  
  - คาอาหารกลางวัน 42 คน คนละ 3 มื้อ มื้อละ 300 บาท เปนเงิน 37,800 บาท 
  - คาอาหารเย็น 42 คน คนละ 2 มื้อ มื้อละ 400 บาท เปนเงิน 33,600 บาท 
 9.5 คาอาหารวางของผูรวมสัมมนา วิทยากรและคณะทำงาน รวมเปนเงิน 10,500 บาท 

(จำนวน 42 คน คนละ 5 มื้อ ม้ือละ 50 บาท)  
9.6 คากระเปาเอกสารผูเขารวมสัมมนา รวมเปนเงิน 10,000 บาท 
 (จำนวน 40 คน คนละ 250 บาท)                                                                                                                      
9.7 คาเอกสารประกอบการสัมมนา และคาใชจายเบ็ดเตล็ด รวมเปนเงิน 8,000 บาท 

 (จำนวน 40 ชุด ชุดละ 200 บาท)                                                                                                                       
 9.8 คาจางเหมาพาหนะเดินทางไปและกลับ (รถบัสและคาน้ำมัน) รวมเปนเงิน 54,000 บาท 

  (จำนวนรถ 1 คัน คันละ 18,000 บาท/วัน จำนวน 3 วัน) 
 9.9 คาน้ำมันเชื้อเพลิง (รับสงคณะทำงาน) รวมเปนเงิน 3,000 บาท 
 รวมคาใชจายทั้งสิ้น เปนเงิน 265,700 บาท (สองแสนหกหมื่นหาพันเจ็ดรอยบาทถวน) 

 หมายเหต ุ: ในกรณีท่ีคาใชจายในการประชุมบางรายการไมเพียงพอ ขอถัวเฉลี่ยกับรายการอื่น ๆ ใหอยู 

ในวงเงนิไมเกินที่ไดรบัอนุมติังบประมาณ 
 

10. การประเมินผลและติดตามผล 
 ประเมินผลการฝกอบรมใน 2 สวน คือประเมินผลการเรียนรูกอนการฝกอบรม และประเมินผล       
การเรียนรูหลังจากการฝกอบรม จากพฤติกรรมและปฏิกิริยาของผูเขารับการ ฝกอบรม  โดยใชแบบสอบถามและ
การสังเกตพฤติกรรม 
 10.1 ประเมินความรูของผูเขารับการสัมมนาโดยใชแบบทดสอบ (Pre-test และ Post-test) 
 10.2 ประเมินความพึงพอใจเกี่ยวกับโครงการสัมมนา โดยใหผูเขารับการอบรมทำแบบประเมินผล 
โครงการฝกอบรมหลังเสร็จสิ้นโครงการ 

 

11. ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
 -  รอยละความสำเร็จของผูเขาอบรม มีผลการทดสอบผานเกณฑมาตรฐาน(รอยละ 60) 
 

12. คาเปาหมาย  
 -  รอยละ 90 ของจำนวนผูเขารวมอบรม 

 

13. ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
-  ผูเขารวมการฝกอบรม สามารถนำความรู ความเขาใจ จากการอบรมไปประยุกตใชใหเกิดประโยชน 

ในการบริหารงานใหเกิดประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผล 
-  สามารถจัดทำโครงสราง และกรอบอัตรากำลังคนระยะยาวและระยะสั้นที่สอดคลองกับพันธกิจ  

แผนยุทธศาสตร และแผนปฏิบัติการประจำป 
-  สามารถวิเคราะหการจัดทำโครงสราง และกรอบอัตรากำลังคนไดอยางเปนระบบและรูปธรรม 

ที่ชัดเจน 
-  มีทิศทางในการบริหารกำลังคน สอดคลองกับความจำเปนในการปฏิบัติภารกิจในปจจุบัน และ 

เตรียมความพรอมสำหรับอนาคต มีความยืดหยุนและชวยใหสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว ใชกำลังคนอยาง
มีประสิทธิภาพ  

แผนการบริหารทรัพยากรบุคคลเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหน่าย (ระยะยาว) พ.ศ. 2566-2570

แผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีบัญช ี2567 / 166
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โครงการฝกอบรม หลักสูตร “การวางแผนการสบืทอดตำแหนงสำคญัในสำนกัเทคโนโลยีชวีภัณฑสัตว” 

ประจำป พ.ศ. 2567 
 

 
1. หลักการและเหตุผล 

 “การวางแผนการสืบทอดตำแหนงสำคัญในองคกร” ไมวาจะเปนพนักงาน หัวหนางานผูบริหาร
ระดับสูงตลอดจนฝายบุคคลตางตระหนักดีวาเปนสิ่งที่ตองเรงวางแผน เพื่อรองรับพนักงานที่กำลังจะเกษียณอายุ 
รวมทั้งตำแหนงผูบริหารหรือตำแหนงสำคัญในองคกรที่หากวาวันหนึ่งผูดำรงตำแหนงสำคัญ เชน หัวหนาหนวย/
หัวหนางานลาออก เกษียณอายุราชการ หรือมีเหตุการณบางอยางที่ทำใหบุคคลที่ดำรงอยูในตำแหนงสำคัญไม
สามารถดำรงตำแหนงตอไปได ดังนั้นการหาทายาทสืบทอดตำแหนงจึงเปนงานสำคัญและเรงดวน ท่ีฝายทรัพยากร
บุคคลและผู บริหารระดับสูงตองรวมกันวางแผน ในปจจุบัน ความรู ความเขาใจที่ถูกตอง เกี ่ยวกับ แนวคิด 
ความสำคัญของกระบวนการหาผูสืบทอดตำแหนงสำคัญ ตลอดจนบทบาทและหนาที่ของทุกคนและทุกฝายที่
เกี่ยวของเปนสิ่งที่สำคัญยิ่ง หากสามารถนําไปปฏิบัติไดอยางมีประสิทธิภาพแลว เชื่อวาการหาทายาทสืบทอด
ตำแหนงในองคกรจะทำใหองคกรมีความเติบโตอยางยั่งยนื (Sustainable growth) อยางตอเนื่องตลอดไป 
 สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว จึงขอดำเนินการจัดโครงการฝกอบรม หลักสูตร “การวางแผนการสืบทอด
ตำแหนงสำคัญในองคกร” ประจำป พ.ศ. 2567 ใหกบับคุลากรของสำนกัเทคโนโลยชีีวภณัฑสตัว เพ่ือใหทราบและ
ตระหนักถึงขั้นตอน กระบวนการวางแผนหาผูสืบทอดตำแหนงสำคัญ สามารถปฏิบัติภารกิจงานไดอยางตอเนื่อง
และมิใหเกิดผลเสียหายตอการปฏิบัติงานในสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
 

2. วัตถุประสงค 
 2.1 เพื่อใหผูเขารับการอบรมทราบแนวคิด ขั้นตอน และความสำคัญของกระบวนการหาผูสืบทอด
ตำแหนงของสำนักเทคโนโลยชีีวภัณฑสัตว  
 2.2 เพื่อใหผูเขารับการอบรมมีความรู ความขาใจ เกี่ยวกับหลักการ แนวคิด ขั้นตอนในการจัดทำ 
Succession Plan ไดอยางมีหลักการ และมีความชัดเจน  
 2.3 เพื่อใหผูเขารับการอบรมมีวิธีการกำหนดเกณฑการสรรหา คัดเลือก และประเมินผลหาผูสืบทอด
ตำแหนงไดอยางมีประสิทธิผล มีการกำหนด ทบทวน ปรับปรุง พัฒนาการจัดทำแผนสืบทอดตำแหนงงานไดอยาง
เปนรูปธรรม  
 

3. กลุมเปาหมาย 
 - ขาราชการในระดับหัวหนากลุม/ฝาย/งาน ที่เก่ียวของของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว จำนวน  

60 คน 
 

4. รายละเอยีดหลกัสูตร  
    4.1 หัวขอ : หลักแนวคิด ข้ันตอน และความสําคัญของกระบวนการหาผูสืบทอดตำแหนง จำนวน 12 ชั่วโมง  
 

 วัตถุประสงคการเรียนรู 
  - เพื่อใหผูเขารับการอบรม มีความรูความเขาใจตระหนักและเห็นความสำคัญของหลักแนวคิด ขั้นตอน
และความสำคัญของกระบวนการคัดเลือก สรรหาผูสืบทอดตำแหนงที่สำคัญของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว มีการ
จัดทำแผนสืบทอดตำแหนง การสอนงาน การจัดการองคความรูใหมีความเขาใจเปนไปในแนวทางเดียวกัน เพ่ือหาทางลด
หรือปองกันความเสียหายที่เกิดการปฏิบัติงานไมตอเนื่อง  
 
 
 

แผนการบริหารทรัพยากรบุคคลเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหน่าย (ระยะยาว) พ.ศ. 2566-2570

แผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีบัญช ี2567 / 169



-2- 

 รายละเอียดของวิชา 
- ความหมาย แนวคิด และหลักการของการสืบทอดตำแหนงสำคัญในองคกร (Succession Planning) 
- กระบวนการ/ข้ันตอน ตั้งแตการกำหนดคุณสมบัติ การคัดเลือกผูสืบทอดตำแหนง 
- หลักเกณฑการวิเคราะหและกำหนด Competency และระดับ Competency ที่คาดหวังของ 

ตำแหนงงานหลักที่จัดทำ Succession Plan 
- การเลอืกเครื่องมอืที่มีประสิทธิภาพโดยปราศจากอคต ิ                                               
- การวางแผนพัฒนารายบุคคลสำหรับผูมีแววเพื่อเตรียมความพรอมสำหรับการสืบทอดตำแหนงตอไป 
- ความแตกตางระหวาง Talent Management และ Succession Plan 
- การนำ Mentoring program (ระบบพ่ีเลี้ยง) เขามาใชหลังจากที่ได Successor 
- เทคนิคการชี้แจงผล และทำความเขาใจกับผูมีคุณสมบัติคนอ่ืนๆ ที่ไมไดรับเลือกใหดำรงตำแหนง  

(Feedback & Counseling) 
- บรรยายใหความรูความเขาใจเชิงลึก พรอมตัวอยาง                                                    
- Work shop และกิจกรรมสัมพันธ 
 

5. วันเวลา และสถานที่จัดฝกอบรม 
 -  ปงบประมาณ พ.ศ. 2567  
 ณ โรงแรมในตางจังหวัด จำนวน 3 วัน 2 คืน  
 

6. วิทยากรและเทคนิคการฝกอบรม  
 -  วิทยากรผูทรงคุณวุฒิท้ังภาครัฐและเอกชน  

 

7. ที่ปรึกษาโครงการฝกอบรม 
 -  ผูอำนวยการสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
 

8. ผูรับผิดชอบโครงการ 
 -  งานบรหิารทรพัยากรบุคคล ฝายบริหารท่ัวไป สำนักเทคโนโลยชีวีภณัฑสตัว 
 คณะทำงาน  

- เจาหนาทีข่องสำนกัเทคโนโลยชีวีภณัฑสตัว จำนวน 3 คน 

9. งบประมาณการฝกอบรม 
 -  ใชงบประมาณรายจายเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจำหนาย ปงบประมาณ พ.ศ.2567 ดังนี้ 
  9.1 คาเชาที่พักของผูรวมสัมมนา คณะทำงานและวิทยากร รวมเปนเงิน 111,600 บาท 

   (จำนวน 62 คน คนละ 2 คนื คนืละ 900 บาท) 
  9.2 คาเชาที่พักของ ผอ.สทช. ผชช.และวิทยากร รวมเปนเงิน 11,600 บาท 
   (จำนวน 4 คน คนละ 2 คืน คืนละ 1,450 บาท) 
  9.3 คาตอบแทนวิทยากร รวมเปนเงิน 28,800 บาท 

  (วิทยากรจำนวน 2 คน ชั่วโมงละ 1,200 บาท 12 ชั่วโมง ตอคน) 
  9.4 คาอาหารของที่ปรึกษาโครงการ ผูรวมสัมมนา วทิยากร และคณะทำงาน รวมเปนเงิน 112,200 บาท  
   - คาอาหารกลางวัน 66 คน คนละ 3 มือ้ มื้อละ 300 บาท เปนเงนิ 59,400 บาท 
   - คาอาหารเย็น 66 คน คนละ 2 มื้อ มื้อละ 400 บาท เปนเงิน 52,800 บาท 
  9.5 คาอาหารวางของที่ปรกึษาโครงการ ผูรวมสมัมนา วิทยากรและคณะทำงาน รวมเปนเงนิ 16,500 บาท 

(จำนวน 66 คน คนละ 5 มื้อ ม้ือละ 50 บาท)  
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  9.6 คากระเปาเอกสารผูเขารวมสัมมนา รวมเปนเงิน 15,000 บาท 
  (จำนวน 60 คน คนละ 250 บาท)                                                                                                             
9.7 คาเอกสารประกอบการสัมมนา และคาใชจายเบ็ดเตล็ด รวมเปนเงิน 12,000 บาท 

   (จำนวน 60 ชุด ชุดละ 200 บาท)                                                                                           
  9.8 คาจางเหมาพาหนะเดินทางไปและกลับ (รถบัสและคาน้ำมัน) รวมเปนเงิน 108,000 บาท 

   (จำนวนรถ 2 คัน คันละ 18,000 บาท/วัน จำนวน 3 วัน) 
  9.9 คาน้ำมันเชื้อเพลิง (รับสงคณะทำงาน) รวมเปนเงิน 3,000 บาท 
 รวมคาใชจายทั้งสิน้ เปนเงิน 418,700 บาท (สี่แสนหน่ึงหม่ืนแปดพนัเจ็ดรอยบาทถวน) 

 หมายเหต ุ: ในกรณีท่ีคาใชจายในการประชุมบางรายการไมเพียงพอ ขอถัวเฉลี่ยกับรายการอื่น ๆ ใหอยู 
ในวงเงนิไมเกินที่ไดรบัอนุมติังบประมาณ 
 

10. การประเมินผลและติดตามผล 
 ประเมินผลการฝกอบรมใน 2 สวน คือประเมินผลการเรียนรูกอนการฝกอบรม และประเมินผล       
การเรียนรูหลังจากการฝกอบรม จากพฤติกรรมและปฏิกิริยาของผูเขารับการฝกอบรม โดยใชแบบสอบถามและ 
การสังเกตพฤติกรรม 
 10.1 ประเมินความรูของผูเขารับการสัมมนาโดยใชแบบทดสอบ (Pre-test และ Post-test) 
 10.2 ประเมินความพึงพอใจเกี่ยวกับโครงการสัมมนา โดยใหผูเขารับการอบรมทำแบบประเมินผล 
โครงการฝกอบรมหลังเสร็จสิ้นโครงการ 
 

11. ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
 -  รอยละความสำเร็จของผูเขาอบรม มีผลการทดสอบผานเกณฑมาตรฐาน(รอยละ 60) 

12. คาเปาหมาย  
 -  รอยละ 90 ของจำนวนผูเขารวมอบรม 
 

13. ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
-  ผูเขารวมการฝกอบรม สามารถนำความรู ความเขาใจ จากการอบรมไปประยุกตใชใหเกิดประโยชน 

ในการบริหารงานใหเกิดประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผล  
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(ระยะยาว) ประจำป พ.ศ. 2567-2570 

 
 

  

แผนการบริหารทรัพยากรบุคคลเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหน่าย (ระยะยาว) พ.ศ. 2566-2570

แผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีบัญช ี2567 / 173



โครงการจัดทำระบบฐานขอมูลการฝกอบรมของบุคลากรสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว  

(ระยะยาว) ประจำป พ.ศ. 2567-2570 
 

 
1. หลักการและเหตุผล 
 

ปจจุบันสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว เริ่มตระหนักและใหความสำคัญกับการใชทรัพยากรบุคคล

ใหเกิดประสิทธิภาพ รวมถึงการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาปรับใชในองคกรมากขึ้น เพื่อใหองคกรปรับตัวใหทันตอความ

เปลี่ยนแปลงตางๆ ที่เกิดขึ้นทั้งปจจัยภายนอกและปจจัยภายใน โดยเฉพาะอยางยิ่งปจจัยภายในองคกรที่ตอง

คำนึงถึงเปนอยางมาก เชน ปจจัยดานบุคลากร (Human Resources) ปจจัยดานสารสนเทศ (Information 

Technolog>) ปจจัยดานการบริหารจัดการ (Management) ปจจัยดานบัญชีและการเงิน(FinanciaL/Accounting) 

และปจจัยดานการวจิยัและพัฒนา (Research & Development) เปนตน ซ่ึงลวนมคีวามสำคญัตอการพัฒนาการ

ดำเนินงานใหมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะในเรื่องของการจัดการบุคคล ซึ่งองคกรตองยอมรับวาการที่จะดำเนินการตางๆ 

ใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพไดนั้น จำเปนตองพัฒนาทรัพยากรบุคคลใหมีประสิทธิภาพเสียกอน 

 ดังนั้น ระบบสารสนเทศในการบริหารทรัพยากรบุคคล จึงเปนสิ่งที่มีความจำเปนตอสำนักเทคโนโลยี

ชีวภัณฑสัตว เพื่อชวยสนับสนุนการบริหารจัดการดานทรัพยากรบุคคล ตั้งแตกระบวนการวางแผน การจัดหา

บุคลากร การจางงานการพัฒนาบุคลากรและการฝกอบรม คาจางเงินเดือน การดำเนินการทางวินัย ซึ่งจะชวยใหการ

บริหารทรัพยากรเกิดประสิทธิภาพมากขึ้น 
 

2. วัตถุประสงค 

 2.1 เพ่ือจัดทำเครื่องมือสำหรับใชบริหารขอมูลการฝกอบรมของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 

 2.2 เพื่อใหมีระบบสารสนเทศในการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 2.3 เพื่อสรางระบบที่สามารถรองรับการเชื่อมโยงขอมูลกับระบบบริหารทรัพยากรบุคคลของ

สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 

 2.4 เพื่อใชเปนเครื่องมือติดตามและประเมินผลการพัฒนาความรู ความสามารถเปนรายบุคคล 

ตามแนวทางการวางแผนพัฒนาบุคลากร 
  

3. เปาหมาย 
 3.1 มีระบบบริหารขอมูลการฝกอบรม เปนมาตรฐานกลางของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว สำหรับ
สนับสนุนการพัฒนาศักยภาพใหกับบุคลากรของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว โดยรองรับการใชงานจากบุคลากร
ทุกกลุม/ฝาย/งานในสังกัดสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
 3.2 สามารถจัดเก็บขอมูลบุคคลทั่วไปที่รับการฝกอบรมภายในและภายนอก 
 3.3 สามารถจัดกลุมหลักสูตรเปนหมวดหมู เพ่ือความสะดวกในการเรียกดูรายงาน 
 3.4 สามารถจัดเก็บและตรวจสอบขอมูลประวัติการรับรายงานผลการอบรมได 
 3.5 สามารถพิมพรายงานเก่ียวกับะการบริหารจัดอบรมได 
 3.6 สามารถรองรบัการเชื่อมโยงขอมลูการฝกอบรมกับระบบบรหิารทรัพยากรบคุคลของสำนกัเทคโนโลยชีวี
ภณัฑสตัว 
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4. รายละเอียด/วิธีการดำเนินงาน 
  

 ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
-  แตงตั้งคณะทำงานจัดทำระบบฐานขอมูลฝกอบรม 
-  หารือเรื่องการวิเคราะหและออกแบบโครงสรางขอมูลการฝกอบรม 
-  นำรายละเอียดเขาท่ีประชุมคณะทำงานจัดทำระบบฐานขอมูลฝกอบรม หากผานความเห็นชอบ 

จากคณะทำงานฯ จะนำขอมูลไปจัดทำขอบเขตการดำเนินงานตอไป 
 

 ปงบประมาณ พ.ศ. 2568 
-  รวบรวมรายละเอียดและตรวจสอบความถูกตองของขอบเขตการดำเนินงาน งบประมาณ ระยะเวลา 

และเงื่อนไขตางๆ ในการดำเนินโครงการจัดทำระบบฐานขอมูลฝกอบรมของบุคคล สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
-  ประสานกับงานเทคโนโลยีสารสนเทศ สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว เสนอคณะกรรมการบริหารและจัดหา 

ระบบคอมพิวเตอร กรมปศุสัตว เห็นชอบโครงการจัดทำระบบฐานขอมูลฝกอบรมของบุคคล สำนักเทคโนโลยี
ชีวภัณฑสัตว 

-  แตงตั้งคณะกรรมการกำหนดรางขอบเขตงาน 
 

 ปงบประมาณ พ.ศ. 2569 
 - กำหนดรางขอบเขตงาน 
 - ขอความเห็นชอบขอบเขตงานตามที่คณะกรรมการกำหนดรางขอบเขตงานเสนอ 
 - ขออนุมัติโครงการและรายละเอียดคาใชจายในการดำเนินโครงการตอคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน
เพ่ือผลิตวัคซีนจำหนาย 
 

 ปงบประมาณ พ.ศ. 2570 
 - ขอความเห็นชอบดำเนินการจัดหา และแตงตั้งคณะกรรมการพิจารณาผลการประกวดราคา 
 - ประกาศเชญิชวนผานระบบจดัซือ้จัดจางภาครฐั 
 - ขออนุมัติจัดหา และแตงตั้งคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ 
 - จัดทำสัญญา 
 - ดำเนินการตามสัญญา 
 - ติดตามและประเมินผล 

5. วันเวลา และสถานที ่
 - ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2570 
 ณ สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 

 

6. ที่ปรึกษาโครงการ 
 -  คณะทำงานจัดทำระบบฐานขอมูลฝกอบรม 
 

7. ผูรับผิดชอบโครงการ 
 -  งานบรหิารทรพัยากรบุคคลและงานเทคโนโลยสีารสนเทศฝายบริหารทัว่ไป สำนกัเทคโนโลยีชวีภัณฑสัตว 
 

8. งบประมาณ 
 -  จากประมาณการรายจายเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจำหนาย ประจำป พ.ศ 2570 
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9. การประเมินผลและติดตามผล 

  -  ประเมินผลและติดตามผลจากรอยละความสำเร็จของการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการแตละป และ
ระบบฐานขอมูลฝกอบรมเมื่อแลวเสร็จ 
 

10. ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
 -  รอยละความสำเร็จของการจัดทำระบบฐานขอมูลฝกอบรม  
 

11. คาเปาหมาย 
-  รอยละ 100 

 

12. ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
12.1 สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว มีระบบบริหารขอมูลการฝกอบรม เปนมาตรฐานกลางสามารถใช 

รวมกันทุกกลุม/ฝาย/งาน ในสังกัดสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
12.2 สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวมีระบบสารสนเทศการพัฒนาศักยภาพบุคลากรและมีฐานขอมูล 

การพัฒนาเรียนรูที่เปนมาตรฐานการพัฒนาบุคลากรของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว  
 

แผนการบริหารทรัพยากรบุคคลเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหน่าย (ระยะยาว) พ.ศ. 2566-2570
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โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากรเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนาย 
ภายใตกรอบแนวคิด HAPPY 8 WORKPLACE  

(ระยะยาว) ประจำป พ.ศ. 2566 - 2570 
 

 

1. หลักการและเหตุผล 
 การสรางความสุขในการทำงาน ถือเปนแนวทางและวิธีการแกปญหาอยางถูกวิธีแบบหนึ่ง ซึ่งยึดหลักวา  

คนเรามีความสุขในการทำงาน ผลการปฏิบัติงานก็ยอมมีประสิทธิภาพตามความสุขของการทำงานดวย สำนัก
เทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว ไดเล็งเห็นถึงความสำคัญดังกลาว จึงไดใหความสำคัญตอการพัฒนาบุคลากรในดานตางๆ 
รวมทั้งการพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากร เพื่อเชื่อมั่นวาคุณภาพชีวิตที่ดี จะเปนจุดเริ่มตนของการพัฒนาศักยภาพ
ของบุคลากร อันจะสงผลตอการใหบริการที่ดีตอผูรับบริการรวมท้ังการใหบริการแกประชาชน 

 ดังนั้น การจัดทำโครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากรเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจำหนาย จึงได 
นำกรอบแนวความคิดของกิจกรรม Happy 8 Workplace ของสำนักงานกองทุนสนับสนุนการเสริมสราง
คุณภาพ (สสส.) มาใชเปนแนวทางในการบริหารจัดการชีวิตใหมีความสุขอยางยั่งยืน สรางทัศนคติเชิงบวกตอ
มุมมองในการดำเนินชีวิต การอยูรวมกับผูอื่น การรับผิดชอบตอสังคม โดยมีความสุขที่แทจริงบนพื้นฐาน
ความสุข แปดประการ มีสมดุลชีวิต ดำเนินโครงการและกิจกรรมในรูปแบบตางๆ อันจะเกิดประโยชนแก
บุคลากรและสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวตอไป 
 

2. วัตถุประสงค 
  1. เพื ่อสรางความสุข สรางความภาคภูมิใจ และรูสึกวาตนเองมีคุณคาและมีความสำคัญตอสำนัก
เทคโนโลยชีีวภัณฑสัตวมากขึ้น  
  2. สรางขวัญและกำลังใจที่ดีในชีวิตและการทำงาน 
  3. เพ่ือสุขภาพกายและจิตที่ดี ลดปญหาความขัดแยงทั้งภายในครอบครัวและภายในที่ทำงาน 
 4. เพ่ือเสรมิสรางการปฏบิตังิานอยางมอือาชพี มคีวามรกัและผกูพันตอองคกร 
  5. มีความสัมพันธที่ดีระหวางเพ่ือนรวมงาน ผูบังคับบัญชาและผูใตบังคับบัญชา 
  6. เพ่ือใหบุคลากรมีความพรอม สงผลใหการขับเคลื่อนภารกิจของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
เกิดประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

 

3. กลุมเปาหมาย 
    -  ขาราชการ พนกังาน และลกูจาง สำนกัเทคโนโลยีชวีภณัฑสัตว 
 

4. รายละเอียด/วิธีการดำเนินงาน 
             1. จัดการประชุมเพ่ือวิเคราะหปจจัยท่ีสงเสริมการสรางคุณภาพชีวิตที่ดีในการทำงาน 
              2. จัดทำโครงการ/แผนปฏิบัติการ การเสริมสรางคุณภาพชีวิตที่ดีในการทำงานที่สอดคลองกับ
ผลสรุปการวิเคราะหปจจัยตางๆ 

 3. จัดกิจกรรมเพื่อขับเคลื่อนโครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่บุคลากรเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิต
วัคซีนจำหนาย ภายใตกรอบแนวคิด Happy 8 Workplace ดังนี ้

1) HAPPY BODY : สุขภาพด ี 
   เพื่อสงเสริมสุขภาพแข็งแรงทั้งกายและจิตใจ รูจักใชชีวิต รูจักกิน รูจักนอน ชีวีมีสุข เหมาะสมกับ 

เพศ เหมาะสมกับวัย เหมาะสมกับสถานการณ เหมาะสมกับฐานะทางการเงิน 
 

 กิจกรรมที่ 1 การตรวจสุขภาพประจำป 
   วัตถุประสงค เพ่ือสงเสรมิสขุภาพรางกายใหบุคลากรสำนกัเทคโนโลยชีวีภณัฑสตัวแขง็แรง 

     กลุมเปาหมาย บุคลากรสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว  

แผนการบริหารทรัพยากรบุคคลเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหน่าย (ระยะยาว) พ.ศ. 2566-2570
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     วิธีดำเนินการ ดำเนินการติดตอประสานโรงพยาบาล/สำนักงานอนามัย เพื่อดำเนินการ
ตรวจสุขภาพประจำป  
     วันเวลาและสถานที ่ประจำป พ.ศ. 2566 - 2570 ณ สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
     งบประมาณ ไมใชงบประมาณ 
 

        2) HAPPY HEART : น้ำใจงาม 
   เพ่ือใหสามารถปฏิบัติงานรวมกับคนอื่นได คือ การมีน้ำใจคิดถึงคนอ่ืน รูจักการแบงปนอยาง 

เหมาะสม รูบทบาทของผูบงัคับบญัชา บทบาทผูใตบงัคับบญัชา  
  

 กิจกรรมที่ 1 กิจกรรมปนน้ำใจ 
   วัตถุประสงค เพ่ือใหบุคลากรสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวมนีำ้ใจคดิถงึคนอ่ืน รูจกัการแบงปน 

อยางเหมาะสม  
 กลุมเปาหมาย บุคลากรสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว  
 วธิดีำเนนิการ ดำเนนิการประชาสมัพันธกิจกรรม ประสานสถานทีจ่ดักิจกรรม ตามแผนที่กำหนด 

วันเวลาและสถานที่ ประจำป พ.ศ. 2568 ณ สำนกัเทคโนโลยชีีวภณัฑสตัว   
งบประมาณ ไมใชงบประมาณ 
 

 กจิกรรมที่ 2 จัดพิธรีดนำ้พระและรดนำ้ดำหัวผูบริหารเพื่อเปนสิริมงคล 
   วัตถุประสงค เพื่อใหสามารถปฏบิตังิานรวมกับคนอ่ืนได คือ การมีนำ้ใจคิดถึงคนอื่น รูจักการ 

แบงปนอยางเหมาะสม รูบทบาทของผูบงัคบับญัชา บทบาทผูใตบงัคบับัญชา   
 กลุมเปาหมาย บุคลากรสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว  
 วิธีดำเนินการ ดำเนินการรดน้ำขอพรผูบริหารเพ่ือเปนสิริมงคล เนื่องในวันสงกรานต 
 วันเวลาและสถานท่ี ประจำป พ.ศ. 2567 ณ สำนกัเทคโนโลยชีีวภณัฑสัตว     

 งบประมาณ ไมใชงบประมาณ 
 

         3) HAPPY RELAX : ผอนคลาย 
   เพ่ือใหรูจักการผอนคลายกับสิ่งตางๆ ในการดำเนินชีวิต มีการกำหนดชวงเวลาออกกำลังกาย  

สถานที่ออกกำลังกาย ในสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว มีชองทางในการรับฟงความคิดเห็นของบุคลากรสำนัก
เทคโนโลยชีวีภัณฑสตัว เพื่อลดความเครยีด และเพ่ิมความสุขในการปฏบิตังิาน ใหเกิดสมดุลชีวิต 
 

 กิจกรรมท่ี 1 กิจกรรมออกกำลังกาย 
 วัตถุประสงค เพ่ือสงเสริมใหบุคลากรสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว มีสุขภาพแข็งแรง ลดความเครียด  

เพ่ิมความสุขและประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
 กลุมเปาหมาย บุคลากรสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว  
 วิธีดำเนินการ ดำเนินการจัดกิจกรรมออกกำลังกาย ตามแผนที่กำหนด 

วันเวลาและสถานที่ ประจำป พ.ศ. 2566 ณ สำนกัเทคโนโลยชีีวภณัฑสตัว     
งบประมาณ ไมใชงบประมาณ 
 

 กิจกรรมที่ 2 กำหนดชองทางการสื่อสารใหกบับคุลากร เชน กลองรบัขอเสนอแนะ และความคิดเห็น 
 วัตถุประสงค เพื่อใหมีชองทางในการรับฟงความคิดเห็นของบุคลากรสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว  

เพ่ือลดความเครียด และเพ่ิมความสุขในการปฏิบัติงาน 
 กลุมเปาหมาย บุคลากรสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว  
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 วิธีดำเนินการ ดำเนินการจัดทำชองทางการสื่อสารใหกับบุคลากร เพื่อแสดงความคิดเห็น
ภายในสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
 วันเวลาและสถานท่ี ประจำป พ.ศ. 2567 ณ สำนกัเทคโนโลยชีีวภณัฑสัตว     

 งบประมาณ ไมใชงบประมาณ 
 

 4) HAPPY BRAIN : ใฝรู 
 เพ่ือใหเกิดความมั่นคงกาวหนาในการทำงาน และพัฒนาตนเองจากแหลงความรูตางๆ  อยางตอเนื่อง  

นำไปสูการเปนมืออาชีพ มีความชำนาญและมีความรูความสามารถในงาน มีความรับผิดชอบ มีระเบียบวินัย ตรงตอเวลา 
และสามารถถายทอดความรูใหกับบุคคลอ่ืนได 
 

 กิจกรรมที่ 1 กิจกรรมอบรมใหความรูในดานตางๆ เชน การจัดฝกอบรมภายในหนวยงาน 
หรือสงบุคลากรไปอบรมภายนอกหนวยงาน หรือ อบรมออนไลน หรือการเรียนรูที่เปนสื่ออิเล็กทรอนิกส 
E-learning หรือ จดัตั้งชมุชนนักปฎบิตั ิCOP 

    วัตถุประสงค เพ่ือใหเกิดการพัฒนาตนเองจากแหลงความรูตางๆ อยางตอเนื่อง นำไปสูการเปน 
มืออาชีพ มีการสั่งสมประสบการณ ทักษะความชำนาญและมีความรูความสามารถในงาน และสามารถถายทอด
ความรู สอนงานใหกับผูรวมงาน และบุคคลอ่ืนได  

    กลุมเปาหมาย บุคลากรสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว  
 วิธีดำเนินการ ดำเนินการจัดทำกิจกรรมตามแผนที่กำหนด 
 วันเวลาและสถานท่ี ประจำป พ.ศ. 2567 - 2570 ณ สำนกัเทคโนโลยชีีวภณัฑสตัว 
           งบประมาณ ไมใชงบประมาณ 
 

        5) HAPPY SOUL : มีคุณธรรม   
   เพ่ือใหบุคลากรสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว มีคุณธรรมพื้นฐานของการอยูรวมกัน การทำงาน 

เปนทีม คือ หิริ โอตัปปะ ความละอายและเกรงกลัวตอการกระทำที่ไมดี มีความศรัทธาตอศาสนา มีศีลธรรมใน
การดำเนินชีวิต มีคุณธรรม มีความซื่อสัตย มีความโปรงใส มีความสามัคคี และมีความเอื้ออาทรชวยเหลือ
เก้ือกูลกัน เพ่ือนำยอมนำความสุขสูองคกร 
 

  กิจกรรมที่ 1 กิจกรรมสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม เชน ทำบุญตักบาตร ฝกสมาธิ ปฏิบัติธรรม  
สมุดบันทึกความด ี

 วัตถุประสงค เพ่ือสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา และเพิ่มประสิทธิภาพ 
ในการปฏิบัติงาน ไดอยางเหมาะสมกับบทบาท ภารกิจของตนเอง และยกยองสงเสริมบุคลากรที่ทำความดี เพ่ือ
เปนตัวอยางที่ดีตอบุคคลอ่ืนตอไป นำพาองคกรสูความสุขและความสำเร็จ 
 กลุมเปาหมาย บุคลากรสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว  
 วิธีดำเนินการ ดำเนินการจัดกิจกรรมสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม ตามแผนที่กำหนด 

 วันเวลาและสถานที่ ประจำป พ.ศ. 2566 - 2567 ณ สำนกัเทคโนโลยชีีวภณัฑสตัว  
 งบประมาณ ไมใชงบประมาณ 
 

 6) HAPPY MONEY : ใชเงินเปน 
    การที่สามารถจดัการรายรบัรายจายของตนเองได คือการใชเงนิเปน มีเงินรูจกัเก็บ รูจกัใช  

เปนหนี้ใหพอดี มีชีวิตที่เหมาะสมกับตนเอง วันนี้คนปฏิเสธเรื่องการเปนหนี้ไมได การเปนหนี้ใหพอดี คือ การใช
จายที่เหมาะสมกับสถานะที่ตนเองหามาได รูจักบริหารจัดการรายรับรายจายของตนเองและครอบครัว รูจักทำ
บญัชคีรวัเรอืน รูจกัการหารายไดเสริม 
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     กิจกรรมที่ 1 เปดชองทางประชาสัมพันธเพื่อการแลกเปลี่ยนซื้อขายสินคาราคาพิเศษ 
และเปนชองทางในการสนับสนุนการหารายไดเสริมของบุคลากร 

    วัตถุประสงค เพ่ือเปนการสงเสรมิใหบุคลากรสำนกัเทคโนโลยชีีวภณัฑสตัวสามารถจัดการรายรับ 
รายจายของตนเองได รูจักใชจายที่เหมาะสมกับสถานะที่ตนเองหามาได รูจักการหารายไดเสริม 

        กลุมเปาหมาย บุคลากรสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว  
         วิธีดำเนินการ ดำเนินการจัดทำชองทางประชาสัมพันธกิจกรรม 
        วันเวลาและสถานท่ี ประจำป พ.ศ. 2569 ณ สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว       

 งบประมาณ ไมใชงบประมาณ 
 

 7) HAPPY FAMILY : ครอบครัวด ี
     การเดินทางไปเยี ่ยมบานของ บุคลากร เพื ่อรับทราบปญหาของบุคลากรเมื ่ออยู กับ
ครอบครัว การไปเยี่ยมที่โรงพยาบาลเมื ่อบุคลากรเจ็บปวย หรือการรวมงานฌาปณกิจศพของครอบครัว
บุคลากร การใหสวัสดิการ / สินน้ำใจที่ครอบคลุมไปถึงครอบครัว 
 

   กิจกรรมที่ 1 การเยี่ยมบุคลากรเมื่อเจ็บปวย หรือมีการเสียชีวิต 
                         วัตถุประสงค เพื ่อรับทราบปญหาของบุคลากรเมื ่ออยู กับครอบครัว การไปเยี ่ยมที่
โรงพยาบาลเมื่อบุคลากรเจ็บปวย หรือการรวมงานฌาปณกิจศพของครอบครัวบุคลากร การใหสวัสดิการ/ 
สินน้ำใจที่ครอบคลุมไปถึงครอบครัว เปนการสรางขวัญกำลังใจ สงเสริมใหบุคลากรรูสึกรักและผูกพันกับองคกร 

              กลุมเปาหมาย บุคลากรสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว  
 วิธีดำเนินการ ดำเนินการจัดทำกิจกรรมตามแผนที่กำหนด 

วันเวลาและสถานที่ ประจำป พ.ศ. 2569 - 2570 ณ สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
งบประมาณ ไมใชงบประมาณ 
 

   8) HAPPY SOCIETY (สังคมดี) 
 การใหบุคลากร ไดทำกิจกรรมเพื่อสังคม แสดงบทบาทการเปนพลเมืองดี ตอสังคม มีสวน

รวมในการทำกิจกรรมกับชุมชนภายนอก รอบๆ องคกร เชน การบริจาคโลหิต การเลี้ยงอาหารกลางวันเด็ก 
การทำกิจกรรมเพื่อสังคมดังกลาวยังเปนการสงเสริมภาพลักษณดานความรับผิดชอบ ตอสังคมขององคกร 
(Corporate Social Responsibility : CSR)  

   กจิกรรมท่ี 1 การทำกจิกรรมเพื่อชวยเหลอืสังคม  
                     วัตถุประสงค เพื่อเปนการสงเสริมภาพลักษณดานความรับผิดชอบ ตอสังคมขององคกร 

(Corporate Social Responsibility : CSR) กับชุมชนภายนอก 
    กลุมเปาหมาย บุคลากรสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว  

 วิธีดำเนินการ ดำเนินการจัดทำกิจกรรม 
 วันเวลาและสถานท่ี ประจำป พ.ศ. 2569 - 2570 ณ สำนกัเทคโนโลยชีีวภณัฑสตัว 
 งบประมาณ ไมใชงบประมาณ 

5. วันเวลา และสถานที่จัดฝกอบรม 
 -  ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2570  
 ณ หนวยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ หนวยงานเอกชน โรงแรม / รีสอรท สถานปฏิบัติธรรม / วัด ภายใน 

จังหวัดนครราชสีมาและตางจังหวัด 
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6. ที่ปรึกษาโครงการฝกอบรม 
 -  ผูอำนวยการสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
 

7. ผูรับผิดชอบโครงการ 
 -  งานบรหิารทรพัยากรบุคคล ฝายบริหารท่ัวไป สำนกัเทคโนโลยชีีวภณัฑสัตว 
 

8. งบประมาณการฝกอบรม 
 -  ไมมีคาใชจาย 
 

9. การประเมินผลและติดตามผล 
 -  รายงานสรปุผลปญหา อุปสรรคในการดำเนนิกิจกรรม เสนอผูอำนวยการสำนกัเทคโนโลยชีวีภณัฑสตัว 
 

10. ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
 -  รอยละความสำเร็จในการดำเนินการโครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตฯ อยางนอย 2 กิจกรรมตอป 
 

11. คาเปาหมาย 

 -  รอยละ 100 ของกิจกรรม 
 

12. ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
 บุคลากรมีพลังในการทำงานอยางมีความสุข มีทัศนคติที่ดีตองาน ผูบริหาร หัวหนางาน หนวยงาน 

เพื่อนรวมงาน ผูมาใชบริการ พรอมทั้งมีความสามัคคีในองคกร ใหเปนองคกรที่มีชีวิต มีความรัก มีการ
เรียนรู มีการสื่อสารเชื่อมโยงที่ด ีลดปญหาความขัดแยงทั้งภายในครอบครัวและสถานที่ทำงาน 
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โครงการฝกอบรม หลักสูตร “สงเสริมคุณธรรม จริยธรรม  
บุคลากรเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนาย”  

(ระยะยาว) ประจำป พ.ศ. 2566 - 2570 
 
 

 

1. หลักการและเหตุผล 
 การพัฒนาประเทศใหกาวหนาประชาชนมีความสุขอยางยั่งยืนและสามาระกาวพนทุกวิกฤตของโลก
ที่มากับกระแสโลกาภิวัตนมีรากฐานที่สำคัญจากการพัฒนาบุคคล ในประเทศนั้น ๆ ใหเปนคนดี ซึ่งมีความเกี่ยวของ
โดยตรงกับการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของคนในสังคมโดยเฉพาะ “เจาหนาที่ของรัฐ” ตองรับผิดชอบดูแลจัดการ 
ตัดสินใจเกี่ยวกับการใหบริการสาธารณะ การจัดการทรัพยากรของชาติใหเกิดประโยชนสูงสุดตอประชาชนและ
ตอประเทศชาต ิ

 ดังนั้น สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว จึงเห็นควรจัดใหมี “สงเสริมคุณธรรม จริยธรรม บุคลากร
เงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจำหนาย” เพื่อเปนเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจใหกับบุคลากรสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
ใหมีคณุภาพ คุณธรรม จริยธรรม คณุภาพชีวติ มขีวัญและกําลงัใจในการปฏบิัติหนาทีร่าชการใหเกิดผลสัมฤทธิ์ตอ
ภารกิจของรัฐ ใหไดรับการสงเสริม พัฒนา ใหมีความรู ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ ที่จําเปนและมีคุณภาพชีวิต  
มีความสมดุลระหวางชีวิตกับการทํางาน มีแรงจูงใจในการปฏิบัติราชการใหมีผลสัมฤทธิ์ ซึ่งสงผลโดยตรงตอการเพ่ิม
ประสิทธิภาพ การเพ่ิมผลิตภาพ และขีดความสามารถของบุคลากร ประกอบกับสภาวะการณของโลกในปจจุบันที่
มีการเปลี่ยนแปลงอยาง รวดเร็ว ทั้งดานเศรษฐกิจ สังคม การเมือง ทําใหบุคลากรตองมีความรูความเขาใจตอ 
การเปลี่ยนแปลง พรอมรับ และปรับตัวใหทันตอการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดข้ึน และมีผลกระทบตอการ ปฏิบัติงาน 
รวมทั้งการดําเนินชีวิตใหสามารถปรับตัวอยูในสังคมไดอยางปกติสุข โดยอาศัยคุณธรรมและจริยธรรม เปนเครื่องยึดเหนี่ยวใจ 
และการดําเนินชีวิต โดยผานการเรียนรูที่หลากหลาย ใหสามารถเปนผูพัฒนาตนเอง พัฒนาทีมงาน และนําไปสู
การพัฒนาองคกร โดยใชหลักคุณธรรม จริยธรรม และหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาเปนเข็มทิศนําชีวิตไดอยาง
เหมาะสมกับสถานการณปจจุบัน และสามารถปฏิบัติงานตามภารกิจของหนวยงานไดอยางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

 

2. วัตถุประสงค 
 1. เพื่อปลูกจิตสำนึกใหพนักงานเจาหนาที่ของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว มีคุณธรรม จริยธรรม 

เขาใจหลักธรรมของพระพุทธศาสนา และนอมนำเอาหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปเปนแนวทางในการดำเนิน
ชีวิตสวนตัวและในการปฏิบัติราชการ 

 2. เพ่ือสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาและเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน  
ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตใหกับบุคลากรสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 

 3. เพ่ือใหผูเขารวมการอบรม สามารถนําหลักคุณธรรม จริยธรรม และหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา  
มาประยุกตใชเปนยุทธศาสตรในการพัฒนาหนวยงาน ไดอยางเหมาะสมกับ บทบาท ภารกิจ 

 4. เพื่อใหผูเขารวมการอบรม มีความรูความเขาใจและยึดมั่นในหลัก คุณธรรม จริยธรรม และ
นําหลักธรรม ทางพระพุทธศาสนามาปรับใชในการปฏิบัติงานใหบรรลุผลสัมฤทธิ์ 

 

3. กลุมเปาหมาย 
-  บุคลากรของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว จำนวน 50 คน 
 

4. รายละเอียด เนื้อหาหลักสูตร 
 การบรรยาย การอภิปราย การฝกปฏิบัติธรรม การบริหารจิต สถานการณจําลอง กิจกรรมแลกเปลี่ยน

ความคิดเห็นและประสบการณ กิจกรรมกลุมสัมพันธ บำเพ็ญประโยชน ณ วัดตางๆ สถานที่บริการสาธารณะตางๆ 
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 ประเด็นเนื้อหา 
 1. คุณธรรม จริยธรรม และหลักคำสอนทางพระพุทธศาสนา  
 2. บริหารโลก บริโภคธรรม  
 3. การปฏิบัติธรรมเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน  

 4. ทําดีวิถีพุทธ : ทําสิ่งท่ีมีประสิทธิผล อยางคนมีประสิทธิภาพ 
ขั้นตอนการดำเนินการ 

 -  ดำเนินการจัดประชุมเพื่อวางแผนการดำเนินการจัดอบรม 
 -  ดำเนินการติดตอประสานวิทยากร 
 -  ดำเนินการติดตอสถานท่ีจัดฝกอบรม 
 -  ดำเนินการขออนุมัติจัดโครงการฝกอบรม และเสนอ ผอ.อนุมัติในหลักการ 
 -  ดำเนินการจัดฝกอบรมตามแผนโครงการ 
 -  ติดตามและประเมินผลโครงการ 
 ระยะเวลา  ชวงเดือน ม.ค - มี.ค. ของป 2566 - 2570 จำนวน 1 วัน 

 สถานที ่ สถานปฏิบัติธรรมในจังหวัดนครราชสีมา 

 งบประมาณ  ใชงบประมาณรายจายเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจำหนาย ปงบประมาณ พ.ศ.2566-2570  
ดังนี ้

 1. คาอาหาร รวมเปนเงิน 16,200 บาท  
        - คาอาหารกลางวนั ผูเขารวมสมัมนา วทิยากร คณะทำงาน ท่ีปรกึษาโครงการ เปนเงนิ 10,800 บาท 
 (จำนวน 54 คนๆ ละ 1 มื้อๆ ละ 200 บาท) 

 2. คาอาหารวางผูเขารวมสัมมนา วิทยากร คณะทำงาน ที่ปรึกษาโครงการ เปนเงิน 5,400 บาท 
 (จำนวน 54 คนๆ ละ 2 มื้อๆ ละ 50 บาท) 
 3. คาตอบแทนวิทยากร เปนเงิน 16,800 บาท 
  (จำนวน 2 คน จำนวน 7 ชั่วโมง ชั่วโมงละ 1,200 บาท) 
 4. คาใชจายเบ็ดเตล็ด เปนเงิน 5,000 บาท 

 

 รวมคาใชจายทั้งสิ้น เปนเงิน 38,000 บาท / ป (สามหม่ืนแปดพันบาทถวน ) 
 หมายเหตุ : กรณีคาใชจายบางรายการไมเพียงพอ ขอถัวเฉลี่ยจากรายการอื่นตามความจำเปนซึ่งไมเกิน

วงเงินที่ไดรับอนุมัติ 
 

5. วันเวลา และสถานที ่
 -  ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2570  
 ณ สถานปฏิบัติธรรมในจังหวัดนครราชสีมา 

 

6. วิทยากรและเทคนิคการฝกอบรม 
 -  คณะสงฆผูทรงคุณวุฒิ 

 -  วิทยากรผูทรงคุณวุฒิที่เปนฆราวาส ทั้งภาครัฐและเอกชน จากหนวยงานที่ประสบความสําเร็จ    
ดานคุณธรรมและจริยธรรม  

 -  คณาจารยและผูทรงคุณวุฒิจากสถาบันการศึกษาตางๆ ท้ังภาครัฐและเอกชน 
  -  วทิยากรผูทรงคณุวฒุิจากสาํนกังานพระพทุธศาสนาแหงชาติ 
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7. ที่ปรึกษาโครงการฝกอบรม 
 -  ผูอำนวยการสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
 

8. ผูรับผิดชอบโครงการ 
 -  งานบรหิารทรพัยากรบุคคล ฝายบริหารท่ัวไป สำนักเทคโนโลยชีวีภณัฑสัตว 
 คณะทำงาน 
  - เจาหนาทีข่องสำนักเทคโนโลยีชวีภณัฑสตัว จำนวน 2 คน 
 

9. งบประมาณการฝกอบรม 
 -  ใชงบประมาณรายจายเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจำหนาย ปงบประมาณ พ.ศ.2566 - 2570 ดังนี้ 

รวมเปนเงินท้ังสิ้น 190,000 บาท / 5 ป (หนึ่งแสนเกาหมื่นบาทถวน) 

 หมายเหตุ : คาใชจายในการสัมมนา บางรายการไมเพียงพอ ขอถัวเฉลี่ยกับรายการอื่นๆ ใหอยูใน
วงเงินที่ไดรับอนุมัติงบประมาณรายจาย 
 

10. การประเมินผลและติดตามผล 
 ประเมินผลการฝกอบรมใน 2 สวน คือประเมินผลการเรียนรูกอนการฝกอบรม และประเมินผลการเรียนรู

หลังจากการฝกอบรม จากพฤติกรรมและปฏิกิริยาของผูเขารับการ ฝกอบรม โดยใชแบบสอบถามและการสังเกต
พฤติกรรม 

 

11. ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
 -  รอยละความสำเร็จของผูเขาอบรม มีผลการทดสอบผานเกณฑมาตรฐาน (รอยละ 60) 
 

12. คาเปาหมาย  
 -  รอยละ 90 ของจำนวนผูเขารวมอบรม 

 

13. ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
 -  ผูเขารวมการฝกอบรม สามารถนำความรู ความเขาใจ จากการอบรมไปประยุกตใชใหเกิดประโยชน

ในการบริหารงานใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
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โครงการประชุมวิชาการ เรื่อง “ความรูดานวัคซีนวิทยาทางสัตวแพทย” 
ประจำป พ.ศ. 2567 

 

 
1. หลักการและเหตุผล 
 สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว กรมปศุสัตว เปนหนวยงานที่ผลิตชีวภัณฑสัตว เชน วัคซีน และสารทดสอบโรค
ชนิดตางๆ เพื่อตอบสนองความตองการแกเกษตรกรผูเลี้ยงสัตวภายในประเทศ และตอบสนองนโยบายการควบคุมโรคสัตว
ระบาดสัตวของกรมปศุสัตว 

 ดังนั้นเพ่ือสรางความเชื่อมันและเชื่อถือในประสิทธิภาพของการใชวัคซีนของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
กรมปศุสัตว สามารถวิเคราะหถึงปญหาและแนวทางแกไขสถานการณในพื้นที่ กรณีพบปญหาเนื่องจากการ
ใชชีวภัณฑสัตว การสรางองคความรูดานวัคซีนวิทยา เพ่ือเผยแพรความรูสูสาธารณะ ปญหาและอุปสรรคในการ
ดำเนินงานในปงบประมาณ 2565 รวมทั้งการกำหนดแผนการปฏิบัติงานประจำปงบประมาณ 2566 ใหแก
สำนักงานปศุสัตวเขต 1-9 , สำนักงานปศุสัตวจังหวัดในเขตพ้ืนท่ี ปศุสัตวตาง ๆ เพื่อสามารถวางแผน รวมมือ และ
ประสานงานการดำเนินการปองกันโรคระบาดสัตวในพ้ืนที่ไดอยางมีประสิทธิภาพและสงผลดีตอมาตรการควบคุม
ปองกันโรคในระดับประเทศตอไปในอนาคต 
 

2. วัตถุประสงค 
 1. เพ่ือสรางความรวมมือในการบริหารจัดการชีวภัณฑ ในระดับเขตปศุสัตว และหนวยงานสนับสนุน 

และสรางองคความรูดานวัคซีนวิทยาแกผูเขารวมประชุม 
 2. เพ่ือสามารถวเิคราะหถึงปญหาและแนวทางในทางแกไขสถานการณในเขตพื้นที่เขตปศสุตัวที่รบัผิดชอบ 
 3. เพ่ือสรุปผลการปฏิบัติงานและวิเคราะหปญหาเพื่อการแกไขในอนาคต 

 4. เพ่ือรับทราบแผนการดำเนินการดานการบริหารจัดการชีวภัณฑในปงบประมาณ 2566 
 

3. กลุมเปาหมาย 
 -  นายสัตวแพทย ประจำกลุมพัฒนาสุขภาพสัตว ของสำนักงานปศุสัตวจังหวัดในเขตปศุสัตวตางๆ 
 -  สำนักงานปศุสัตวเขต 1-9 
 -  สำนักควบคุม ปองกันและบำบัดโรคสัตว 
 -  สำนักเทคโนโลยชีีวภณัฑสตัว 
 -  สถาบันสุขภาพสัตวแหงชาติ 
 -  บุคลากรที่เก่ียวของ 

 

4. รายละเอียด เนื้อหาหลักสูตร  
 วัตถุประสงค เพ่ือสรางองคความรูดานวคัซนีวทิยาทางสตัวแพทยแกผูเขารวมประชมุ 
  -  บรรยายโดยนักวิชาการจากสำนักเทคโนโลยีชวีภัณฑสัตวและบุคลากรภายนอก รวมถึงแลกเปลี่ยน 
ความรูกับผูสัมมนา 
 

5. วันเวลา และสถานที่จัดฝกอบรม 
 -  ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 ณ โรงแรมในเขตพ้ืนท่ี เขต 1-9 
 

6. วิทยากรและเทคนิคการฝกอบรม  
 - วิทยากรผูทรงคุณวุฒิทั้งภาครัฐและเอกชน 
 - นักวิชาการจากสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
 

7. ที่ปรึกษาโครงการฝกอบรม 
 -  ผูอำนวยการสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
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8. ผูรับผิดชอบโครงการ 
 -  กลุมบรกิารวชิาการและการตลาด สำนักเทคโนโลยชีวีภณัฑสตัว 
 คณะทำงาน 

1. นายดิถี ประเสริฐสุวรรณ สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว  คณะทำงาน 

2. นางสาวขนิษฐา สังขวัฒน สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว  คณะทำงาน 

3. นายทัฬห กาญจนา    สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว  คณะทำงาน 

4. นางสาวมะลิสา พรมสาขา สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว  คณะทำงาน 
 

9. งบประมาณการฝกอบรม 

 -  ใชงบประมาณรายจายเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวคัซีนจำหนาย ปงบประมาณ พ.ศ.2567 
 9.1 คาเชาที่พักผูเขาประชุม และวิทยากร เปนเงิน 364,400 บาท 
  - คาเชาที่พกัคู จำนวน 196 คน คนละ 2 คนื คืนละ 900 บาท เปนเงนิ 352,800 บาท 

 - คาเชาที่พักเดี่ยว จำนวน 4 คน คนละ 2 คืน คืนละ 1,450 บาท เปนเงิน 11,600 บาท 
 9.2 คาอาหารผูเขารวมประชมุ คณะทำงาน และวทิยากร เปนเงนิ 285,600 บาท  

  - คาอาหารกลางวัน จำนวน 204 คน คนละ 2 มื้อ มื้อละ 300 บาท เปนเงิน 122,400 บาท
 - คาอาหารเย็น จำนวน 204 คน คนละ 2 มื้อ มื้อละ 400 บาท เปนเงิน 163,200 บาท 
 9.3 คาอาหารวางและเครื่องดื่ม ผูเขาประชุม คณะทำงาน และวิทยากร เปนเงิน 51,000 บาท 
  (จำนวน 204 คน คนละ 5 มื้อ มื้อละ 50 บาท) 

 9.4 คากระเปาเอกสารผูเขารวมประชุม 200 คน คนละ 300 บาท รวมเปนเงิน 60,000 บาท 
 9.5 คาเอกสารประกอบการประชุมและคาเบ็ดเตล็ด 200 คน คนละ 210 บาท เปนเงิน 42,000 บาท 
 9.6 คาตอบแทนวิทยากร 1 คน รวม 12 ชั่วโมง ชั่วโมงละ 600 บาทเปนเงิน 7,200 บาท 
 รวมคาใชจายเปนจำนวนเงินท้ังสิ้น 810,200 บาท (แปดแสนหนึ่งหม่ืนสองรอยบาทถวน) 
 หมายเหตุ : ในกรณีที่คาใชจายบางรายการไมเพียงพอ ขอถัวเฉลี่ยกับรายการอ่ืนๆ ใหอยูในวงเงิน 
ไมเกินวงเงินที่ไดรับอนุมัติงบประมาณ 
 

10. การประเมินผลและติดตามผล 
 - ประเมินผลโครงการฝกอบรมโดยใชแบบสอบถาม 
 

11. ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
 ตัวชี้วัดนำ  :  รอยละความสำเร็จของการดำเนินการตามแผนปฏิบัติการโครงการ 
 ตัวชี้วัดตาม :  รอยละความพึงพอใจของผูเขารวมประชุมวิชาการหลังจากเขารับการประชุมวิชาการ 
 

12. คาเปาหมาย 
 ตัวชี้วัดนำ  :  รอยละ 100 
 ตัวชี้วัดตาม :  รอยละ 90  
 

13. ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
 13.1 เจาหนาท่ีของกรมปศุสัตวในพ้ืนที่ไดรับความรูความเขาใจในการบริหารจัดการชีวภัณฑและ
ความรูดานวัคซีนวิทยาทางสัตวแพทย 
 13.2 ผูเขาประชุมสามารถวิเคราะหแผนการทำงานและวางเปาหมายในการจัดชีวภัณฑได 
 13.3 ไดรับรูถึงปญหาและขอจำกัดในการบริหารจัดการชีวภัณฑ และการพัฒนาการดำเนินงาน 
ดานสุขภาพสัตว 
 13.4 เกิดการเชื่อม่ันในการใชวคัซนีทีผ่ลิตโดยสำนกัเทคโนโลยชีวีภณัฑสตัวมากขึ้น 
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 โครงการพฒันาศักยภาพบคุลากรในหองปฏบิตักิารทดสอบคณุภาพวคัซีน                         
ของสำนกัเทคโนโลยีชวีภัณฑสัตว ตามมาตรฐาน ISO/IEC 17025 
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โครงการพัฒนาศักยภาพบคุลากรในหองปฏบิตัิการทดสอบคณุภาพวคัซีน                                                
ของสำนกัเทคโนโลยีชวีภัณฑสัตว ตามมาตรฐาน ISO/IEC 17025 

ประจำป พ.ศ. 2567 
 

 
1. หลักการและเหตุผล 

 ดวยสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวมีพันธกิจหลักในการผลิตวัคซีนสัตวที่มีคุณภาพเพื่อจำหนายทั้งใน
และตางประเทศ ซึ่งนอกจากพันธกิจในการผลิตวัคซีนสัตวแลวการทดสอบคุณภาพวัคซีนสัตวที่ผลิตขึ้นก็ยังเปน
หนาที่ที่ สทช.จะตองปฏิบัติควบคูกันไปดวย ซึ่งหากหองปฏิบัติการที่ใชทดสอบคุณภาพวัคซีนมีมาตรฐานก็จะสราง
ความมั่นใจ และความนาเชื่อถือในการรายงานผลการทดสอบจากหองปฏิบัติการ และยังเพ่ิมขีดความสามารถของ
หองปฏิบัติการใหเปนที่ยอมรับทั้งภายในและตางประเทศอีกดวย 

 ISO/IEC 17025 คือ ขอกําหนดทั่วไปวาดวยความสามารถของหองปฏิบัติการทดสอบ และสอบเทียบ 
เปนมาตรฐานสากลที่ชวยเสริมสรางความเชื่อมั่นของความสามารถในการทดสอบ หรือสอบเทียบของหองปฏิบัติการ 
มีความสําคัญอยางยิ่งกับภาคธุรกิจอุตสาหกรรมที่ตองใชผลการทดสอบและสอบเทียบที่มีความเที่ยงตรงแมนยํา
เชื่อถือไดเปนบรรทัดฐานการวัดและการทดสอบผลิตภัณฑใหมีคุณภาพ 

 ถาหากหองปฏิบัติการทดสอบคุณภาพวัคซีนของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวสัตวไดรับการรับรอง
มาตรฐาน ISO/IEC 17025 ก็จะทำใหเกิดการสรางความมั่นใจและความนาเชื่อถือในการรายงานผลการทดสอบ
จากหองปฏิบัติการของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวและยังสงผลเพิ่มความมั่นใจในคุณภาพของวัคซีนที่ผลิตโดย
สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวอีกดวย ดังนั้น ฝายประกันคุณภาพจึงไดจัดโครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรใน
หองปฏิบัติการทดสอบคุณภาพวัคซีนของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวตามมาตรฐาน ISO/IEC 17025 ขึ้นเพื่อ
พัฒนาศักยภาพบุคลากรใหมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพตามมาตรฐาน ISO/IEC 17025 

 

2. วัตถุประสงค 
 1. เพ่ือพัฒนาศกัยภาพบุคลากรในหองปฏบัิตกิารทดสอบคุณภาพวคัซีนของสำนกัเทคโนโลยชีวีภัณฑสตัว 
ตามมาตรฐาน ISO/IEC17025 ในดานองคความรู เพ่ือนำไปปรับใชในการการทำงาน สงผลใหการปฏิบัติงาน 
มีคุณภาพมากยิ่งข้ึน 
 2. เพ่ือเพิ่มขีดความสามารถของหองปฏบัิตกิารทดสอบคุณภาพวคัซนีของสำนักเทคโนโลยชีีวภณัฑสัตว 
ใหเปนที่ยอมรับทั้งภายในและตางประเทศ 

  3. เพ่ือสรางความมั่นใจและความนาเชื่อถือในรายงานผลการทดสอบจากหองปฏิบัติการ 
 4. เพ่ือสงเสริมการสงออกสนิคาปศุสตัว ลดการกีดกนัทางการคาอันเนื่องมาจากวธิีทดสอบ 

 5. เพ่ือทำใหหองปฏิบัติการทดสอบคุณภาพวัคซีนของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวมีระบบการบริหาร  
จัดการทีด่ี มีการพัฒนาปรับปรุงอยางตอเนื่อง กอใหเกิดภาพลักษณท่ีดีแกองคกร 
 

3. กลุมเปาหมาย 
 -  บุคลากรในหองปฏิบัติการทดสอบคุณภาพวัคซีนของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวและบุคลากรที่เก่ียวของ 

 

4. รายละเอียด เนื้อหาหลักสูตร  
ประกอบดวยกิจกรรมหลัก 2 กิจกรรมดังนี้ 

 กิจกรรมที่ 1 การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื ่อง ความเขาใจในขอกำหนด
มาตรฐาน ISO/IEC 17025:2017 

 กิจกรรมที่ 2 การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่องการประเมินความเสี่ยงตามขอกำหนดมาตรฐาน ISO/IEC 
17025:2017 (Risk Management) 
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กิจกรรมที่ 1 การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื ่อง ความเขาใจในขอกำหนดมาตรฐาน ISO/IEC 17025:2017
       วัตถุประสงค เพื่อเพิ่มพูนความรูความเขาใจ ใหกับบุคลากรในหองปฏิบัติการทดสอบคุณภาพวัคซีน
ของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวและบุคลากรที่เกี่ยวของในเรื่องความเขาใจในขอกำหนดมาตรฐาน ISO/IEC 
17025:2017 ตลอดจนสามารถนำมาปรับใชในการปฏิบัติงานจริงไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 กลุมเปาหมาย  บุคลากรในหองปฏบัิติการทดสอบคณุภาพวคัซนีของสำนักเทคโนโลยชีีวภณัฑสตัวและ 
บุคลากรที่เก่ียวของ จำนวนรวม 60 คน 
 ระยะเวลา ปงบประมาณ 2567 จำนวน 1 วัน 

 วิธีการดำเนินการ  การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ 

 สถานที ่ สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว อ.ปากชอง จ.นครราชสีมา หรือโรงแรมในจังหวัดนครราชสีมา 

 งบประมาณ  ใชงบประมาณจากประมาณการรายจายเงินทุนหมุนเวียนประจำป 2567 

  1. คาตอบแทนวิทยากร เปนเงิน  8,400 บาท 

  - จำนวน 1 คน จำนวน 7 ชั่วโมง ชั่วโมงละ 1,200 บาท 

  2. คาที่พักวิทยากร เปนเงิน 1,450 บาท 

  - จำนวน 1 คน 1 คืน คืนละ 1,450 บาท 

  3. คาอาหารวาง เปนเงิน 4,200 บาท 

  - จำนวน 60 คน คนละ 2 มื้อ มื้อละ 35 บาท 

  4. คาอาหารกลางวัน เปนเงิน 7,200 บาท 

  - จำนวน 60 คน คนละ 1 มื้อ มื้อละ 120 บาท 

  5. คาเอกสารประกอบการอบรม เปนเงิน 12,000 บาท 

  - จำนวน 60 ชุด ชุดละ 200 บาท 

  6. คาเชาหองประชุม เปนเงิน 5,000 บาท 

  - จำนวน 1 วัน วันละ 5,000 บาท 

        รวมเปนเงินท้ังสิ้น 38,250 บาท (สามหมื่นแปดพันสองรอยหาสิบบาทถวน) 

 หมายเหตุ : ในกรณีที่คาใชจายบางรายการไมเพียงพอ ขอถัวเฉลี่ยกับรายการอ่ืนๆ ใหอยูในวงเงิน  

ไมเกินวงเงินที่ไดรับอนุมัติงบประมาณ 
 

กิจกรรมที่ 2 การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการเรื ่องการประเมินความเสี ่ยงตามขอกำหนดมาตรฐาน ISO/IEC 

17025:2017 (Risk Management)  

 วัตถุประสงค เพื่อเพิ่มพูนความรูความเขาใจ ใหกับบุคลากรในหองปฏิบัติการทดสอบคุณภาพวัคซีน

ของ สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวและบุคลากรที่เก่ียวของในเรื่องการประเมินความเสี่ยงตามขอกำหนดมาตรฐาน 

ISO/IEC 17025:2017 (Risk Management) ตลอดจนสามารถนำมาปรับใชในการปฏิบัติงานจริงไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 

 กลุมเปาหมาย  บุคลากรในหองปฏบัิติการทดสอบคณุภาพวคัซนีของสำนักเทคโนโลยชีีวภณัฑสตัวและ 
บุคลากรที่เก่ียวของ จำนวนรวม 60 คน 
 ระยะเวลา ปงบประมาณ 2567 จำนวน 1 วัน 

 วิธีการดำเนินการ  การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ 

 สถานที่  สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว อ.ปากชอง จ.นครราชสีมา หรือโรงแรมในจังหวัดนครราชสีมา 
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 งบประมาณ  ใชงบประมาณจากประมาณการรายจายเงินทุนหมุนเวียนประจำป 2567 

  1. คาตอบแทนวิทยากร เปนเงิน  8,400 บาท 

  - จำนวน 1 คน จำนวน 7 ชั่วโมง ชั่วโมงละ 1,200 บาท 

  2. คาที่พักวิทยากร เปนเงิน 1,450 บาท 

  - จำนวน 1 คน 1 คืน คืนละ 1,450 บาท 

  3. คาอาหารวาง เปนเงิน 4,200 บาท 

  - จำนวน 60 คน คนละ 2 มื้อ มื้อละ 35 บาท 

  4. คาอาหารกลางวัน เปนเงิน 7,200 บาท 

  - จำนวน 60 คน คนละ 1 มื้อ มื้อละ 120 บาท 

  5. คาเอกสารประกอบการอบรม เปนเงิน 12,000 บาท 

  - จำนวน 60 ชุด ชุดละ 200 บาท 

  6. คาเชาหองประชุม เปนเงิน 5,000 บาท 

  - จำนวน 1 วัน วันละ 5,000 บาท 

        รวมเปนเงินท้ังสิ้น 38,250 บาท (สามหมื่นแปดพันสองรอยหาสิบบาทถวน) 

 หมายเหต ุ: ในกรณทีีค่าใชจายบางรายการไมเพียงพอ ขอถัวเฉลี่ยกับรายการอื่นๆ ใหอยูในวงเงิน  

ไมเกินวงเงินที่ไดรับอนุมัติงบประมาณ 
 

5. วันเวลา และสถานท่ีจัดฝกอบรม 
 -  ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 ณ สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว อ.ปากชอง จ.นครราชสีมา หรือโรงแรมในจังหวัดนครราชสีมา 
 

6. วิทยากรและเทคนิคการฝกอบรม  
 -  วิทยากรผูทรงคุณวุฒิทั้งภาครัฐและเอกชน  

 

7. ที่ปรึกษาโครงการฝกอบรม 
 -  ผูอำนวยการสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
 

8. ผูรับผิดชอบโครงการ 
 -  ฝายประกันคุณภาพ สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑ กรมปศุสัตว 
 

9. งบประมาณการฝกอบรม 
- ใชงบประมาณจากประมาณการรายจายเงนิทุนหมุนเวยีนประจำป 2567                                 

รวมทั้งสิ้น 76,500 บาท (เจ็ดหมื่นหกพันหารอยบาทถวน) ประกอบดวยคาใชจายดังตอไปนี้ 

 กิจกรรมที่ 1 การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื ่อง ความเขาใจในขอกำหนด
มาตรฐาน ISO/IEC 17025:2017 จำนวน 38,250 บาท 

 กิจกรรมที่ 2 การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่องการประเมินความเสี่ยงตามขอกำหนดมาตรฐาน ISO/IEC 
17025:2017 (Risk Management) จำนวน 38,250 บาท 
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10. การประเมินผลและติดตามผล 

 -  ประเมินผลจากความรูท่ีไดรับจากการฝกอบรมของบุคลากรในหองปฏิบัติการทดสอบคุณภาพวัคซีน
ของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวและบุคลากรที่เก่ียวของ 
 

11. ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
 ตัวชี้วัดนำ  :  รอยละความสำเร็จของการดำเนินการตามแผนปฏิบัติการโครงการ 
 ตัวชี้วัดตาม :  ระดับความสำเร็จของการพัฒนาศักยภาพบุคลากรในหองปฏิบัติการทดสอบ
คุณภาพวัคซีนของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวตามมาตรฐาน ISO/IEC 17025 
 

12. คาเปาหมาย 
 ตัวชี้วัดนำ  :  รอยละ 100 
 ตัวชี้วัดตาม :  รอยละ 90  
 

13. ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
 13.1 พัฒนาศักยภาพบุคลากรในหองปฏิบัติการทดสอบคุณภาพวัคซีน ของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
ตามาตรฐาน ISO/IEC 17025 ในดานองคความรูเพื่อนำไปปรับใชในการทำงาน สงผลใหการปฏิบัติงานมีคุณภาพ
มากยิ่งข้ึน 
 13.2 เพ่ิมขีดความสามารถของหองปฏิบัติการทดสอบคุณภาพวัคซีน ของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
ใหเปนที่ยอมรับทั้งภายในและตางประเทศ 
 13.3 สรางความม่ันใจและความนาเชื่อถือในรายงานผลการทดสอบจากหองปฏิบัติการ 
 13.4 สงเสริมการสงออกสินคาปศุสัตว ลดการกีดกันทางการคาอันเนื่องมาจากวิธีทดสอบ 
 13.5 หองปฏิบัติการทดสอบคุณภาพวัคซีนของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว มีระบบการบริหารจัดการ
ทีด่ี มีการพัฒนาปรับปรุงอยางตอเนื่อง กอใหเกิดภาพลักษณที่ดีแกองคกร 
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 โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว เพื่อเตรียมความพรอม 
ในการยื่นขอรับรองมาตรฐาน GMP/PICs ประจำป พ.ศ. 2567 
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โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว เพื่อเตรียมความพรอม 
ในการยื่นขอรับรองมาตรฐาน GMP/PICs ประจำป พ.ศ. 2567 

 

 
1. หลักการและเหตุผล 

 สำนักเทคโนโลยชีีวภัณฑสัตว กรมปศุสัตว ตั้งอยูที่อำเภอปากชองจังหวัดนครราชสีมา มีภารกิจหลัก
คือ การผลิตวัคซีนสัตวเพื่อปองกันและบำบัดโรคสัตวภายในประเทศ ซึ่งจะตองดำเนินการตามประกาศกระทรวง
สาธารณสุขเรื่องการกำหนดรายละเอียดเกี่ยวกับหลักเกณฑและวิธีการในการผลิตยาแผนปจจุบันตามกฎหมายวา
ดวยยา ฉบับที่เปนปจจุบัน (GMP/PICs) 
       ดังนั้นสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว จึงไดจัดทำโครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรของสำนักเทคโนโลยี

ชีวภัณฑสัตวเพ่ือเตรียมความพรอมในการยื่นขอรับรองมาตรฐาน GMP/PICs เพื่อเตรียมความพรอมในดาน

การฝกอบรมของบุคลากรใหเปนไปตามมาตรฐาน GMP/PICs สงผลใหโรงงานผลิตวัคซีนของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑ

สัตว มีความพรอมในการขอรับรองมาตรฐานดังกลาว 
 

2. วัตถุประสงค 
 - เพ่ือเตรียมความพรอมในดานบุคลากรของของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว ใหมีความรูความเขาใจใน
ขอกำหนดมาตรฐาน GMP/PICs ในดานตางๆ ตลอดจนสามารถนำไปปฏิบัติตามไดอยางถูกตอง  
 

3. กลุมเปาหมาย 
  - สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว มีความพรอมดานบุคลากรสงผลใหมีความพรอมในการยื่นขอรับรอง

มาตรฐาน GMP/PICs 

 

4. รายละเอียด เนื้อหาหลักสูตร  
 ประกอบดวย 2 กิจกรรม ดังนี ้
 กิจกรรมที่ 1. การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการเรื่องการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการเรื่องขอกำหนดหลักเกณฑ
และวิธีการที่ดีในการผลิตยาแผนปจจุบัน ตามกฎหมายวาดวยยา พ.ศ.2559 (GMP (PIC/s))  
 กิจกรรมที่ 2. การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่องขอกำหนดและแนวทางปฏิบัติดานการทำความสะอาด
ตามมาตรฐาน GMP (PIC/s) 
 

กจิกรรมที่ 1 การฝกอบรมเชิงปฏบัิตกิารเรื่องการฝกอบรมเชงิปฏิบัตกิารเรื่องขอกำหนดหลกัเกณฑและวธีิการ

ที่ดใีนการผลติยาแผนปจจุบัน ตามกฎหมายวาดวยยา พ.ศ.2559 (GMP (PIC/s)) 

วัตถุประสงค เพื่อใหบุคลากรของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการ

ขอกำหนดหลักเกณฑและวิธีการที่ดีในการผลิตยาแผนปจจุบัน ตามกฎหมายวาดวยยา พ.ศ.2559 (GMP (PIC/s)) 

ตลอดจนสามารถนำมาปฏิบัติตามไดอยาถูกตอง ทำใหโรงงานผลิตวัคซีนของสำนักฯ มีความพรอมในดานบุคลากร 

สงผลใหมีความพรอมในการยื่นขอรับรองมาตรฐาน GMP 

 กลุมเปาหมาย  บุคลากรของกลุมผลิตชีวภัณฑ กลุมควบคุมคุณภาพและผูท่ีเก่ียวของจำนวน 2 รุนๆละ 
150 รวม 300 คน 
 ระยะเวลา  ปงบประมาณ 2567 จำนวน 2 รุนๆ ละ 1 วัน รวม 2 วัน 

 วิธีการดำเนินการ  ฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ 

       สถานที่   โรงแรมในจังหวัดนครราชสีมา 
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 งบประมาณ ใชงบประมาณจากประมาณการรายจายเงินทุนหมุนเวียนประจำป 2567 

  1. คาตอบแทนวิทยากร เปนเงิน  16,800 บาท 

  - จำนวน 1 คน จำนวน 14 ชั่วโมง ชั่วโมงละ 1,200 บาท 

  2. คาที่พักวิทยากร เปนเงิน 2,900 บาท 

 - จำนวน 1 คน 2 คืน คืนละ 1,450 บาท 

  3. คาอาหารวาง เปนเงนิ 30,000 บาท 

 - จำนวน 300 คน คนละ 2 มื้อ มื้อละ 50 บาท 

  4. คาอาหารกลางวนั เปนเงนิ 75,000 บาท 

 - จำนวน 300 คน คนละ 1 มื้อ มื้อละ 200 บาท 

   5. คาเอกสารประกอบการอบรม เปนเงิน 60,000 บาท 

 - จำนวน 300 ชุด ชุดละ 200 บาท 

  6. คาเชาหองประชุม เปนเงิน 10,000 บาท 

 - จำนวน 2 วัน วันละ 5,000 บาท 

        รวมเปนเงินท้ังสิ้น 194,700 บาท (หนึ่งแสนเกาหมื่นส่ีพันเจ็ดรอยบาทถวน) 

 หมายเหตุ : ในกรณีที่คาใชจายบางรายการไมเพียงพอ ขอถัวเฉลี่ยกับรายการอื่นๆ ใหอยูในวงเงิน 

ไมเกินวงเงินท่ีไดรับอนุมัติงบประมาณ 
 

กิจกรรมที่ 2 การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการเรื่องขอกำหนดและแนวทางปฏิบัติดานการตรวจสอบความถูกตอง

ของการทำความสะอาดตามมาตรฐาน GMP (PIC/s) 

 วัตถุประสงค เพื่อใหบุคลากรของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการ

ฝกอบรมเชิงปฏิบัติการเรื่องขอกำหนดและแนวทางปฏิบัติดานการทำความสะอาดตามมาตรฐาน GMP (PIC/s) 

ตลอดจนสามารถนำมาปฏิบัติตามไดอยางถูกตอง ทำใหโรงงานผลิตวัคซีนของสำนักฯ มีความพรอมในดานบุคลากร 

สงผลใหมีความพรอมในการยื่นขอรับรองมาตรฐาน GMP 

 กลุมเปาหมาย  บุคลากรของกลุมผลิตชีวภัณฑ กลุมควบคุมคุณภาพและผูที่เก่ียวของจำนวนรวม 60 คน 
 ระยะเวลา  ปงบประมาณ 2567 จำนวน 1 วัน 

 วิธีการดำเนินการ  ฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ 

 สถานที่ สำนกัเทคโนโลยชีวีภณัฑสตัว อ.ปากชอง จ.นครราชสมีา หรือโรงแรมในจังหวัดนครราชสมีา 

 งบประมาณ ใชงบประมาณจากประมาณการรายจายเงินทุนหมุนเวียนประจำป 2567 

  1. คาตอบแทนวิทยากร เปนเงิน  8,400 บาท 

  - จำนวน 1 คน จำนวน 7 ชั่วโมง ชั่วโมงละ 1,200 บาท 

  2. คาที่พักวิทยากร เปนเงิน 1,450 บาท 

 - จำนวน 1 คน 1 คืน คืนละ 1,450 บาท 

  3. คาอาหารวาง เปนเงนิ 4,200 บาท 

 - จำนวน 60 คน คนละ 2 มื้อ มื้อละ 35 บาท 

  4. คาอาหารกลางวนั เปนเงนิ 7,200 บาท 

 - จำนวน 60 คน คนละ 1 มือ้ มื้อละ 120 บาท 
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   5. คาเอกสารประกอบการอบรม เปนเงิน 12,000 บาท 

 - จำนวน 60 ชุด ชุดละ 200 บาท 

  6. คาเชาหองประชุม เปนเงิน 5,000 บาท 

 - จำนวน 1 วัน วันละ 5,000 บาท 

        รวมเปนเงินท้ังสิ้น 38,250 บาท (สามหมื่นแปดพันสองรอยหาสิบบาทถวน) 

 หมายเหต ุ: ในกรณีทีค่าใชจายบางรายการไมเพียงพอ ขอถวัเฉลีย่กับรายการอืน่ๆ ใหอยูในวงเงนิ 
ไมเกินวงเงินที่ไดรับอนุมัตงิบประมาณ 
 

5. วันเวลา และสถานที่จัดฝกอบรม 
 -  ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 ณ สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว อ.ปากชอง จ.นครราชสีมา หรือโรงแรมในจังหวัดนครราชสีมา 
 

6. วิทยากรและเทคนิคการฝกอบรม  
 -  วิทยากรผูทรงคุณวุฒิทั้งภาครัฐและเอกชน  

 

7. ที่ปรึกษาโครงการฝกอบรม 
 -  ผูอำนวยการสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
 

8. ผูรับผิดชอบโครงการ 
 -  ฝายประกันคุณภาพ สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว กรมปศุสัตว 
 

9. งบประมาณการฝกอบรม 
ใชงบประมาณจากประมาณการรายจายเงินทุนหมุนเวียนประจำป 2567  

รวมท้ังสิ้น 232,950 บาท (สองแสนสามหม่ืนสองพันเการอยหาสิบบาทถวน) ประกอบดวยคาใชจาย  

ดังตอไปนี้ 

 กิจกรรมที่ 1. การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการเรื่องการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการเรื่องขอกำหนดหลักเกณฑ
และวิธีการที่ดีในการผลิตยาแผนปจจุบัน ตามกฎหมายวาดวยยา พ.ศ.2559 (GMP (PIC/s)) จำนวน 194,700 บาท 
 กิจกรรมที่ 2. การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการเรื่องขอกำหนดและแนวทางปฏิบัติดานการตรวจสอบความ
ถูกตองของกระบวนการผลิตตามมาตรฐาน GMP (PIC/s) จำนวน 38,250 บาท 
 

 10. การประเมินผลและติดตามผล 
 -  ประเมินผลจากความรูที่ไดรบัจากการฝกอบรมของบุคลากรในสำนักเทคโนโลยชีวีภณัฑสตัว 
 

11. ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
 ตัวชี้วัดนำ  :  รอยละความสำเร็จของการดำเนินการตามแผนปฏิบัติการโครงการ 
 ตัวชี้วัดตาม :  ระดับความสำเร็จของการพัฒนาบุคลากร เพื่อเตรียมความพรอมในการยื ่นขอรับรอง
มาตรฐาน GMP/PICs 
 

12. คาเปาหมาย 
 ตัวชี้วัดนำ  :  รอยละ 100 
 ตัวชี้วัดตาม :  รอยละ 90  

 

13. ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
 -  เตรียมความพรอมในดานบุคลากรของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว ใหมีความรูความเขาใจ 

ในขอกำหนดมาตรฐาน GMP/PICs ในดานตางๆ ตลอดจนสามารถนำไปปฏิบัติตามไดอยางถูกตอง 
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โครงการสัมมนาวิชาการเทคโนโลยีการผลิตและการทดสอบวัคซีน 
ของสำนกัเทคโนโลยชีวีภัณฑสตัว” 

ประจำป พ.ศ. 2567 
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โครงการสัมมนาวิชาการเทคโนโลยีการผลิตและการทดสอบวัคซีน 
ของสำนกัเทคโนโลยชีวีภัณฑสตัว” 

ประจำป พ.ศ. 2567 
 

 
1. หลักการและเหตุผล 

 ดวยสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวมีพันธกิจหลักในการผลิตวัคซีนสัตวที่มีคุณภาพเพื่อจำหนายทั้ง
ภายในและตางประเทศ ซึ่งนอกจากพันธกิจในการผลิตวัคซีนสัตวแลวการทดสอบคุณภาพวัคซีนสัตวที่ผลิตข้ึนก็ยังเปน
หนาที่ที่ สทช.จะตองปฏิบัติควบคูกันไปดวย บุคลากรตองมีการพัฒนาศักยภาพทั้งในดานการผลิตและการทดสอบ
วัคซีน การสัมมนาแลกเปลี่ยนความรูและประสบการณจึงมีความจำเปนอยางยิ่ง 

 

2. วัตถุประสงค 
 เพ่ือพัฒนาศักยภาพบุคลากรโดยการสัมมนาแลกเปลี่ยนความรูและประสบการณ 
 

3. กลุมเปาหมาย 
 บุคลากรในดานการผลิตและการทดสอบวัคซีนของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวและบุคลากรที่เกี่ยวของ 

 

4. รายละเอียด เนื้อหาหลักสูตร  
 - เทคโนโลยีการผลิตดวย Eggs base 
 - เทคโนโลยีการผลิตดวย Cells base 
 - เทคโนโลยีการผลิต Recombinant vaccine 
 - เทคโนโลยีการผลิตแบบ Vector vaccine 
 - เทคโนโลยใีหมๆ ในการทดสอบวคัซนี เชน เทคนคิ Proteomics ในการวิเคราะหโปรตนีท่ีกระตุนการ

สรางภมูคิุมกนั เทคนคิการผลิต Monoclonal antibody สำหรบัการตรวจวเิคราะหในขบวนการผลติและทดสอบวคัซีน 
 ระยะเวลา  ชวงเดือน มี.ค. - ก.ค. ของป 2567 จำนวน 1 วัน 

 วิธีการดำเนินการ  สัมมนาแลกเปลี่ยนความรูและประสบการณ 

 สถานที ่ สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว อ.ปากชอง จ.นครราชสีมา หรือโรงแรมในจังหวัดนครราชสีมา 
  

5. วันเวลา และสถานท่ีจัดฝกอบรม 
 -  ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 ณ สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว อ.ปากชอง จ.นครราชสีมา หรือโรงแรมในจังหวัดนครราชสีมา 
 

6. วิทยากรและเทคนิคการฝกอบรม  
 -  วิทยากรผูทรงคุณวุฒิทั้งภาครัฐและเอกชน  

 

7. ที่ปรึกษาโครงการฝกอบรม 
 -  ผูอำนวยการสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
 

8. ผูรับผิดชอบโครงการ 
 -  ฝายประกันคุณภาพ สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว กรมปศุสัตว 
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9. งบประมาณการฝกอบรม 
                 - ใชงบประมาณจากประมาณการรายจายเงินทุนหมุนเวียนประจำป 2567 

 1. คาตอบแทนวิทยากร เปนเงิน 8,400 บาท 

  - จำนวน 1 คน จำนวน 7 ชั่วโมง ชั่วโมงละ 1,200 บาท 

 2. คาที่พักวิทยากร เปนเงิน 1,450 บาท 

 - จำนวน 1 คน 1 คืน คืนละ 1,450 บาท 

 3. คาอาหารวาง เปนเงิน 2,800 บาท 

 - จำนวน 40 คน คนละ 2 มื้อ มื้อละ 35 บาท 

 4. คาอาหารกลางวนั เปนเงนิ 8,000 บาท 

 - จำนวน 40 คน คนละ 1 มือ้ มื้อละ 200 บาท 

  5. คาเอกสารประกอบการอบรม เปนเงิน 8,000 บาท 

 - จำนวน 40 ชุด ชุดละ 200 บาท 

 6. คาเชาหองประชุม เปนเงิน 5,000 บาท 

 - จำนวน 1 วัน วันละ 5,000 บาท 

       รวมเปนเงินท้ังสิ้น 33,650 บาท (สามหมื่นสามพันหกรอยหาสิบบาทถวน)  

 หมายเหตุ : ในกรณีที่คาใชจายบางรายการไมเพียงพอ ขอถัวเฉลี่ยกับรายการอื่นๆ ใหอยูในวงเงิน 

ไมเกินวงเงินท่ีไดรับอนุมัติงบประมาณ 
  

10. การประเมินผลและติดตามผล 
 -  ประเมินผลจากความรู ที ่ไดรับจากการสัมมนาแลกเปลี่ยนความรู และประสบการณของบุคลากร

สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวและบุคลากรที่เก่ียวของ 
 

11. ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
 ตัวชี้วัดนำ  :  รอยละความสำเร็จของการดำเนินการตามแผนปฏิบัติการโครงการ 
 ตัวชี้วัดตาม :  รอยละความสำเร็จของผูเขาอบรม มีผลการทดสอบผานเกณฑมาตรฐาน (รอยละ60) 
 

12. คาเปาหมาย  
 ตัวชี้วัดนำ  :  รอยละ 100 
 ตัวชี้วัดตาม :  รอยละ 90 ของจำนวนผูเขารวมอบรมที่ผานเกณฑ 
 

13. ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
 13.1 พัฒนาศักยภาพบุคลากรในหองปฏิบัติการ ของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว ดานเทคโนโลยีการ
ผลิตและการทดสอบวัคซีน เพ่ือนำความรูไปปรับใชในการทำงาน สงผลใหการปฏิบัติงานมีคุณภาพมากยิ่งข้ึน 
 13.2 เพิ่มขีดความสามารถของหองปฏิบัติการ ของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวใหเปนที่ยอมรับทั้ง
ภายในและตางประเทศ 
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โครงการฝกอบรม หลักสูตร “เทคนิคการทำงานรวมกับคนทุก Gen ใหประสบความสำเร็จ” 

ประจำป พ.ศ. 2567 
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โครงการฝกอบรม หลักสูตร “เทคนิคการทำงานรวมกับคนทุก Gen ใหประสบความสำเร็จ” 

ประจำป พ.ศ. 2567 
 

 
1. หลักการและเหตุผล 

 การทำงานรวมกับพนักงานที่มีความแตกตาง หลากหลาย ไมวาจะเปนทางดานอายุ เพศ การศึกษา 
ประสบการณ บอยครั้งเม่ือพนักงานตาง Generation ตองมาทำงานรวมกัน ทัศนคติและมุมมองระหวางคนรุนเกา
และคนรุนใหม ความแตกตางจะนำไปสูปญหาความไมเขาใจกัน กลายเปนปญหาในการทำงานรวมกัน ปญหา
การประสานงาน ไปจนถึงปญหาความขัดแยงในที่สุดไมมียุคใดที่ความแตกตางเรื่อง Generation จะสรางปญหา
ในการทำงานรวมกันไดเทายุคนี้ เนื่องจากเกิดการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว จนทำใหทัศนคติและแนวทางการ
ดำเนินชีวิตของแตละคนเปลี่ยนแปลงไปอยางมาก เมื่อเปนเชนนี้เราจะทำอยางไรใหปญหาความขัดแยงในองคกร
ลดนอยลง และเปลี่ยนเปนการนำเอาจุดแข็งของคนแตละ Gen มาสรางความเขมแข็ง ความยั่งยืนใหแกองคกร 
 สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว จึงขอดำเนินการจัดโครงการฝกอบรม หลักสูตร “เทคนิคการทำงานรวมกับ

คนทุก Gen ใหประสบความสำเร็จ” ใหกับบุคลากรของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว เพื่อเปนการพัฒนาศักยภาพ

ของบุคลากรในทักษะดานตางๆ ที่ใชในการทำงานรวมกันใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด  
 

2. วัตถุประสงค 
 2.1 เพื่อใหผูเขารับการอบรม เตรียมความพรอมรับมือกับการเปลี่ยนแปลงเชิงพฤติกรรม เขาใจคนที่  
ตางวัย ตางความชอบ ตางความสนใจ และทำงานรวมกันไดอยางมีความสุขเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
มากขึ้น 
 2.2 เพื่อใหผูเขารับการอบรม มีความรูความเขาใจและเรียนรูความแตกตาง จุดแข็ง จุดดอยของคน
ในแตละ Gen  
 2.3 เพื่อใหผูเขารับการอบรม ตระหนัก และเห็นความสำคัญของการนำความแตกตางนั้น มาวิเคราะห
และเสริมสรางความเขมแขง็ใหกับสำนกัเทคโนโลยีชวีภณัฑสตัว 
 2.4 เพื่อเสริมสรางบรรยากาศที่ดีในการทำงานรวมกันอยางมีความสุขและเกิดทัศนคติที่ดีตองาน
องคกร และเพ่ือนรวมงาน 
 2.5 เพื่อใหผูเขารับการอบรม มีแนวทางการแกไขปญหา เพ่ือลดความขัดแยงในการปฏิบัติงาน 

 

3. กลุมเปาหมาย 
 - ขาราชการ ลูกจางและพนักงาน ทั้งในระดับหัวหนางาน และผูปฏิบัติงานของสำนักเทคโนโลยี 

ชีวภัณฑสัตว จำนวน 120 คน 
 

4. รายละเอียดหลักสูตร  

 4.1 หัวขอ : เทคนิคการทำงานรวมกับคนทุก Gen ใหประสบความสำเร็จ จำนวน 18 ชั่วโมง  
 วัตถุประสงคการเรียนรู 
  - เพื่อใหผูเขารับการอบรม มีความรูความเขาใจตระหนักและเห็นความสำคัญของการเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรม ทัศนคติ ของคนแตละ Gen ใหมีความเขาใจเปนไปในแนวทางเดียวกัน เพื่อเสริมสรางบรรยากาศที่ดีในการ
ทำงานรวมกันอยางมีความสุขและเกิดทัศนคติที่ดีตองานองคกร และเพ่ือนรวมงาน เพื่อลดความขัดแยงของบุคลากร
ในองคกร 
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 รายละเอียดของวิชา 
       - เรียนรูความแตกตางของชองวางระหวางวัยเพ่ือการทำงานรวมกัน 
       - สภาพแวดลอมที่กอกำเนิดลักษณะคนในแตละ Gen 
       - เรียนรูปญหาของการสื่อสารประสานงานและแนวทางการแกไขเพื่อลดความขัดแยงในการทำงาน 
ภายในองคกร 
       - เคล็ดลับการสื่อสารชนะใจคนอ่ืน เพ่ือสรางความประทับใจ 
      - แนวทางการสรางความรวมมือที่ดีในการทำงานเปนทีมสูความสำเร็จ 
  - เทคนิควิธีการสรางมนุษยสัมพันธในการสรางมิตรกับคนแตละ Gen 
  - Work shop และกิจกรรมสัมพันธ 
 

5. วันเวลา และสถานท่ีจัดฝกอบรม 
 -  ปงบประมาณ พ.ศ. 2567  
 ณ โรงแรมในตางจังหวัด จำนวน 4 วัน 3 คืน 
 

6. วิทยากรและเทคนิคการฝกอบรม  
 -  วิทยากรผูทรงคุณวุฒิท้ังภาครัฐและเอกชน  

 

7. ที่ปรึกษาโครงการฝกอบรม 
 -  ผูอำนวยการสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
 

8. ผูรับผิดชอบโครงการ 
 -  งานบรหิารทรพัยากรบุคคล ฝายบริหารท่ัวไป สำนักเทคโนโลยชีวีภณัฑสัตว 
 คณะทำงาน  

- เจาหนาทีข่องสำนกัเทคโนโลยชีวีภณัฑสตัว จำนวน 6 คน 
 

9. งบประมาณการฝกอบรม 
 -  ใชงบประมาณรายจายเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจำหนาย ปงบประมาณ พ.ศ.2567 ดังนี้ 
  9.1 คาเชาที่พักของผูรวมสัมมนา วิทยากรและคณะทำงาน รวมเปนเงิน 345,600 บาท 

   (จำนวน 128 คน คนละ 3 คืน คืนละ 900 บาท) 
  9.2 คาเชาที่พักของ ผอ.สทช. ผชช. และวิทยากร รวมเปนเงิน 17,400 บาท 
   (จำนวน 4 คน คนละ 3 คืน คืนละ 1,450 บาท) 
  9.3 คาตอบแทนวิทยากร รวมเปนเงิน 108,000 บาท 

 (วิทยากรจำนวน 5 คน ชั่วโมงละ 1,200 บาท 18 ชั่วโมง ตอคน) 
  9.4 คาอาหารของที่ปรึกษาโครงการ ผูรวมสัมมนา วทิยากร และคณะทำงาน รวมเปนเงิน 316,800 บาท  
   - คาอาหารกลางวัน 132 คน คนละ 4 มื้อ มื้อละ 300 บาท เปนเงิน 158,400 บาท 
   - คาอาหารเย็น 132 คน คนละ 3 มื้อ มื้อละ 400 บาท เปนเงิน 158,400 บาท 
  9.5 คาอาหารวางของที่ปรกึษาโครงการ ผูรวมสมัมนา วิทยากรและคณะทำงาน รวมเปนเงนิ 39,600 บาท 

(จำนวน 132 คน คนละ 6 มื้อ มื้อละ 50 บาท)  
  9.6 คากระเปาเอกสารผูเขารวมสมัมนา รวมเปนเงนิ 30,000 บาท 

 (จำนวน 120 คน คนละ 250 บาท)                                                                                                                
9.7 คาเอกสารประกอบการสัมมนา และคาใชจายเบ็ดเตล็ด รวมเปนเงิน 24,000 บาท 

   (จำนวน 120 ชุด ชุดละ 200 บาท)           
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  9.8 คาจางเหมาพาหนะเดินทางไปและกลับ (รถบัสและคาน้ำมัน) รวมเปนเงิน 216,000 บาท 
   (จำนวนรถ 3 คัน คันละ 18,000 บาท/วัน จำนวน 4 วัน) 
  9.9 คาน้ำมันเชื้อเพลิง (รับสงคณะทำงาน) รวมเปนเงิน 3,000 บาท 
 รวมคาใชจายทั้งสิ้น เปนเงิน 1,100,400 บาท (หนึ่งลานหนึ่งแสนสี่รอยบาทถวน) 

 หมายเหตุ : ในกรณีที่คาใชจายบางรายการไมเพียงพอ ขอถัวเฉลี่ยกับรายการอ่ืนๆ ใหอยูในวงเงิน  

ไมเกินวงเงินที่ไดรับอนุมัติงบประมาณ 
 

10. การประเมินผลและติดตามผล 
 ประเมินผลการฝกอบรมใน 2 สวน คือประเมินผลการเรียนรูกอนการฝกอบรม และประเมินผล       
การเรียนรูหลังจากการฝกอบรม จากพฤติกรรมและปฏิกิริยาของผูเขารับการฝกอบรม โดยใชแบบสอบถามและ 
การสังเกตพฤติกรรม 
 10.1 ประเมินความรูของผูเขารับการสัมมนาโดยใชแบบทดสอบ (Pre-test และ Post-test) 
 10.2 ประเมินความพึงพอใจเกี่ยวกับโครงการสัมมนา โดยใหผูเขารับการอบรมทำแบบประเมินผล 
โครงการฝกอบรมหลังเสร็จสิ้นโครงการ 
 

11. ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
 ตัวชี้วัดนำ  :  รอยละความสำเร็จของการดำเนินการตามแผนปฏิบัติการโครงการ 
 ตัวชี้วัดตาม :  รอยละความสำเร็จของผูเขาอบรม มีผลการทดสอบผานเกณฑมาตรฐาน (รอยละ60) 
 

12. คาเปาหมาย  
 ตัวชี้วัดนำ  :  รอยละ 100 
 ตัวชี้วัดตาม :  รอยละ 90 ของจำนวนผูเขารวมอบรมที่ผานเกณฑ 
 

13. ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
-  ผูเขารวมการฝกอบรม สามารถนำความรู ความเขาใจ จากการอบรมไปประยุกตใชใหเกิดประโยชน 

ในการบริหารงานใหเกิดประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผล  
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โครงการฝกอบรม หลักสูตร “การบริหารความเสี่ยงองคกร (Enterprise Risk Management)” 

ประจำป พ.ศ. 2567 
 

 
1. หลักการและเหตุผล 

 การปฏิบัติงานใดๆ หากเกิดขอผิดพลาดหรือเหตุการณที่ไมพึงประสงคภายใตสถานการณที ่ไม
แนนอนอันเนื่องมาจากการทำงาน ทำใหไดรับผลกระทบความเสี่ยง (Risk) ไมวาเหตุการณนั้นจะเกิดขึ้นจากปจจัย
ภายใน หรือภายนอก หากไมมีการวิเคราะหหรือการประเมินความเสี่ยงไวเลย ยอมสงผลใหเกิดความเสียหายตอ
องคกร ดงันั้นการทำงานไมวาจะอยูในสวนใดของสำนักเทคโนโลยชีีวภัณฑสัตว สิ่งที่จำเปนที่สุดคือ ตองมีการจัดการ
กับความเสี่ยงเหลานั้นเพื่อปองกันความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นในระยะยาว การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) 
เปนการทำนายอนาคตอยางมีเหตุผลมีหลักการและหาทางลดหรือปองกันความเสียหายในการทำงานแตละ
ขั้นตอนไวลวงหนา แตหากไมมีการเตรียมการหรือไมมีการนำแนวคิดของกระบวนการบริหารความเสี่ยงมาใช เม่ือเกิด
สถานการณวิกฤตข้ึน องคกรเหลานั้นจะประสบกับปญหาและความเสยีหายท่ีตามมาโดยยากท่ีจะแกไข ดังน้ันการนำ
กระบวนการบริหารความเสี่ยงมาชวยเสริมรวมกับการทำงานจะชวยใหภาระงานท่ีปฏิบัติการอยูเปนไปตามเปาหมาย
ที่กำหนดไว โดยผานกระบวนการจัดทำแผนความเสี่ยง แลวนำแผนนั้นไปปฏิบัติ ติดตาม ประเมินผลเปนระยะๆ 
และมีการจัดทำรายงาน โดยจะตองมีความสอดคลองกับนโยบาย ภารกิจของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว จะทำให
เดินไปสูเปาหมายและเพ่ิมประสิทธิภาพในงานไดอยางแทจริง   

สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว จึงขอดำเนินการจัดโครงการฝกอบรม หลักสูตร “การบริหารความเสี่ยง 

องคกร (Enterprise Risk Management)” ประจำป พ.ศ. 2567 ใหกับบคุลากรของสำนกัเทคโนโลยชีีวภัณฑสัตว 

เพ่ือเปนการเตรยีมความพรอมรับมือกับความเสีย่ง (Risk)  และหาแนวทางประเมนิปองกัน ควบคุม แกไขความเสี่ยง 

(Risk) ใหลดนอยลง 
 

2. วัตถุประสงค 
 2.1 เพื่อใหผูเขารับการอบรมเขาใจแนวคิดและหลักการบริหารความเสี่ยงของสำนักเทคโนโลยี
ชีวภัณฑสัตว  
 2.2 เพื่อใหผูเขารับการอบรมสามารถระบุ และประเมินความเสี่ยงองคกรของตนเองได 
 2.3 เพื่อใหผูเขารับการอบรม ทราบเทคนิควิธี กระบวนการบริหารความเสี่ยง และจัดทำแผนบริหาร
ความเสี่ยงของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว  
 2.4 เพื่อทราบแนวทางในการติดตามผล และรายงานผลตามแผนความเสี่ยง  

 

3. กลุมเปาหมาย 
 - ขาราชการระดับหัวหนากลุม/ฝาย/งาน และผูปฏิบัติงานท่ีเกี่ยวของของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว  

จำนวน 50 คน 
 

4. รายละเอียดหลักสูตร  

    4.1 หัวขอ : เทคนิควิธี กระบวนการบริหารความเสี่ยงและการจัดทำแผนความเสี่ยง จำนวน 10 ชั่วโมง  
  วัตถุประสงคการเรียนรู 
  - เพื่อใหผูเขารับการอบรม มีความรูความเขาใจตระหนักและเห็นความสำคัญของหลักการบริหาร 
ความเสี่ยง มีการจัดทำแผนความเสี่ยง ใหมีความเขาใจเปนไปในแนวทางเดียวกัน เพื่อหาทางลดหรือปองกันความ
เสียหายในการปฏิบัติงานแตละขั้นตอนไวลวงหนา โดยมีการนำแผนความเสี่ยงไปปฏิบัติ ติดตาม ประเมินผล และมีการ
จัดทำรายงานเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน  
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 รายละเอยีดของวิชา 
- ความหมายและความสำคัญของการบริหารความเสี่ยง (Risk Management) 
- ประเภทของความเสี่ยง 
- องคประกอบของการบริหารความเสี่ยง (Risk Management) 
- บทบาทหนาที่ในการบริหารความเสี่ยง 
- ระบบบริหารความเสี่ยงที่ดี 
- ปจจัยที่ทำใหการบริหารความเสี่ยงประสบความสำเร็จ 
- กลยุทธที่ประยุกตใชในองคกร เพ่ือการบริหารความเสี่ยง 
- การจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง การติดตามประเมินผล และจัดทำรายงาน                       
- บรรยายใหความรูความเขาใจเชิงลึก พรอมตัวอยาง                                                    
- Work shop และกิจกรรมสัมพันธ 
 

5. วันเวลา และสถานท่ีจัดฝกอบรม 
 -  ปงบประมาณ พ.ศ. 2567  
 ณ โรงแรมในจังหวัดนครราชสีมา จำนวน 2 วัน  
 

6. วิทยากรและเทคนิคการฝกอบรม  
 -  วิทยากรผูทรงคุณวุฒิท้ังภาครัฐและเอกชน  

 

7. ที่ปรึกษาโครงการฝกอบรม 
 -  ผูอำนวยการสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
 

8. ผูรับผิดชอบโครงการ 
 -  งานบรหิารทรพัยากรบุคคล ฝายบริหารท่ัวไป สำนักเทคโนโลยชีวีภณัฑสตัว 
 คณะทำงาน  

- เจาหนาทีข่องสำนกัเทคโนโลยชีวีภณัฑสตัว จำนวน 3 คน 
 

9. งบประมาณการฝกอบรม 
 -  ใชงบประมาณรายจายเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจำหนาย ปงบประมาณ พ.ศ.2567 ดังนี้ 
  9.1 คาเชาที่พักของวิทยากร รวมเปนเงิน 2,900 บาท 

  (จำนวน 1 คน คนละ 2 คืน คืนละ 1,450 บาท) 
  9.2 คาตอบแทนวิทยากร รวมเปนเงิน 12,000 บาท 

 (วิทยากรจำนวน 1 คน ชั่วโมงละ 1,200 บาท 10 ชั่วโมง) 
  9.3 คาอาหารของที่ปรึกษาโครงการ ผูรวมสัมมนา วทิยากร และคณะทำงาน รวมเปนเงนิ 33,000 บาท  
  (คาอาหารกลางวัน 55 คน คนละ 2 มื้อ มื้อละ 300 บาท เปนเงิน 33,000 บาท) 
  9.4 คาอาหารวางของที่ปรึกษาโครงการ ผูรวมสัมมนา วิทยากรและคณะทำงาน รวมเปนเงิน 11,000 บาท 

 (จำนวน 55 คน คนละ 4 มื้อ มื้อละ 50 บาท)  
 9.5 คาเอกสารประกอบการสัมมนา และคาใชจายเบ็ดเตล็ด รวมเปนเงิน 10,000 บาท 

  (จำนวน 50 ชุด ชุดละ 200 บาท)    
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  9.6 คาเชาหองประชุม รวมเปนเงิน 10,000 บาท 
                      (คาเชาหองประชมุ จำนวน 2 วนั วนัละ 5,000 บาท) 
 รวมคาใชจายทั้งสิ้น เปนเงิน 78,900 บาท (เจ็ดหมื่นแปดพันเการอยบาทถวน) 

 หมายเหตุ : ในกรณีที่คาใชจายบางรายการไมเพียงพอ ขอถัวเฉลี่ยกับรายการอ่ืนๆ ใหอยูในวงเงิน  

ไมเกินวงเงินที่ไดรับอนุมัติงบประมาณ 
 

10. การประเมินผลและติดตามผล 
 ประเมินผลการฝกอบรมใน 2 สวน คือประเมินผลการเรียนรูกอนการฝกอบรม และประเมินผล       
การเรียนรูหลังจากการฝกอบรม จากพฤติกรรมและปฏิกิริยาของผูเขารับการฝกอบรม โดยใชแบบสอบถามและ 
การสังเกตพฤติกรรม 
 10.1 ประเมินความรูของผูเขารับการสัมมนาโดยใชแบบทดสอบ (Pre-test และ Post-test) 
 10.2 ประเมินความพึงพอใจเกี่ยวกับโครงการสัมมนา โดยใหผูเขารับการอบรมทำแบบประเมินผล 
โครงการฝกอบรมหลังเสร็จสิ้นโครงการ 
 

11. ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
 ตัวชี้วัดนำ  :  รอยละความสำเร็จของการดำเนินการตามแผนปฏิบัติการโครงการ 
 ตัวชี้วัดตาม :  รอยละความสำเร็จของผูเขาอบรม มีผลการทดสอบผานเกณฑมาตรฐาน (รอยละ60) 
 

12. คาเปาหมาย  
 ตัวชี้วัดนำ  :  รอยละ 100 
 ตัวชี้วัดตาม :  รอยละ 90 ของจำนวนผูเขารวมอบรมที่ผานเกณฑ 

 

13. ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
-  ผูเขารวมการฝกอบรม สามารถนำความรู ความเขาใจ จากการอบรมไปประยุกตใชใหเกิดประโยชน 

ในการบริหารงานใหเกิดประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผล  
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โครงการฝกอบรมและพัฒนาความรูดานตนทุนที่จำเปนสำหรับการผลิตวัคซนี 
ของสำนกัเทคโนโลยชีวีภณัฑสตัว ประจำป พ.ศ. 2567 
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โครงการฝกอบรมและพัฒนาความรูดานตนทุนที่จำเปนสำหรับการผลิตวัคซนี 
ของสำนกัเทคโนโลยชีวีภณัฑสัตว ประจำป พ.ศ. 2567 

 

 
1. หลักการและเหตุผล 
 ปจจุบันการคำนวณหาตนทุนการผลิตวัคซีนมีความสำคัญในการบริหารสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว

เปนอยางมาก ผูบริหารจำเปนตองใชขอมูลตนทุนการผลิตวัคซีนและคาใชจายตาง ๆ ในการผลิตวัคซีน เพ่ือวางแผน 

การใชจายเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนาย ซึ่งตนทุนการผลิตวัคซีนจึงเปนสิ่งสำคัญในการประกอบการตัดสินใจ

ของผูบริหาร ดังนั้นการคำนวณตนทุนการผลิตวัคซีนจึงเปนปจจัยสำคัญในการวางแผนการใชจายเงินทุนฯ ใหเกิด

ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด 

 สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวไดตระหนักถึงความสำคัญของการจัดทำตนทุนการผลิตวัคซีน จึงไดจัดทำ 

โครงการฝกอบรมและพัฒนาความรูดานตนทุนที ่จำเปนสำหรับการผลิตวัคซีนของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว     

เพื่อใหบุคลากรที่เขารับการฝกอบรมมีความรูเกี่ยวกับหลักการของบัญชีตนทุน การวิเคราะหคาใชจายตาง ๆ  รวมถึง  

การปนสวนตนทุนลงสูวคัซนีแตละชนดิไดอยางเหมาะสม ถกูตองตามหลักการบัญชตีนทุน  

2. วัตถุประสงค 
 2.1 เพ่ือใหบุคลากรมีความรูเบ้ืองตนเก่ียวกับบัญชีตนทุน 

 2.2 เพื่อใหบุคลากรที่เกี่ยวของมีความรูและความเขาใจในการวิเคราะหและวิธีการจัดทำตนทุน
การผลิตวัคซีน 
 

3. กลุมเปาหมาย 
 บคุลากรสำนกัเทคโนโลยชีวีภณัฑสตัว จำนวน 54 คน แบงเปน 

 

ลำดับท่ี รหัส 
ศูนยตนทุน 

 

ชื่อหนวย 
 

จำนวน (คน) 

1 101 ฝายบริหารทั่วไป 1 
2 102 กลุมวิจัยและพัฒนา 1 
3 103 ฝายประกันคุณภาพ 1 
4 104 กลุมบริการวิชาการ  1 
5 200 กลุมบริหารชีวภัณฑ 1 
6 201 ฝายจัดซื้อ 1 
7 202 ฝายการเงินและบญัชี 1 
8 203 ฝายคลังวัสดุและครุภัณฑ 1 
9 204 กลุมชางซอมบำรุง 1 
10 205 ฝายผลิตน้ำประปา 1 
11 206 ฝายบำบัดและกำจัดของเสีย  1 
12 300 บริหารการเลี้ยงสัตว 1 
13 301 ฝายเพาะเลี้ยงสัตวทดลอง 1 
14 302 ฝายผลิตไกและไขปลอดเชื้อเฉพาะ 1 
15 303 ฝายทดสอบวัตถุดิบ 1 
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ลำดับท่ี รหัส 
ศูนยตนทุน 

 

ชื่อหนวย 
 

จำนวน (คน) 

16 400 บริหารโรงงานโรคปากและเทาเปอย 1 
17 401 พัฒนา Seed และวัคซีนสัตว 1 
18 411 ผลิตไวรัส 1 1 
19 412 ผลิตเซลล 1 1 
20 413 เตรียมน้ำยาเคมี 1 1 
21 414 เตรียมและบรรจุ 1 1 
22 415 ชางโรงงาน 1 1 
23 416 งานผลิตน้ำแยกประจุ 1 1 
24 421 ผลิตไวรัส 2 1 
25 422 ผลิตเซลล 2 1 
26 423 เตรียมน้ำยาเคมี 2 1 
27 424 เตรียมและบรรจุ 2 1 
28 425 ชางโรงงาน 2 1 
29 426 งานผลิตน้ำแยกประจุ 2 1 
30 431 ทดสอบ FMD ในหองปฏิบัติการ 1 
31 432 ทดสอบ FMD นอกหองปฏิบัติการ 1 
32 500 บริหารโรงงานผลิตวัคซีนอหิวาตสุกรและกาฬโรคเปด 1 
33 501 ผลิตอหิวาตสุกร 1 
34 502 ผลิตกาฬโรคเปด 1 
35 503 อาคารบริการ 1 
36 504 ผลิตน้ำยาละลาย 1 
37 511 ทดสอบวัคซีนอหิวาตสุกรและกาฬโรคเปด 1 
38 600 บริหารโรงงานสัตวปก 1 
39 601 ผลิตวัคซีนนิวคาสเซิล 1 
40 602 ผลิตวัคซีนฝดาษไก 1 
41 603 ผลิตวัคซีนหลอดลมอักเสบไก 1 
42 604 ผลิตวัคซีนรวม 1 
43 611 ทดสอบวัคซีนสัตวปก 1 
44 700 บริหารโรงงานผลิตวัคซีนแบคทีเรีย 1 
45 701 ผลิตวัคซีนเฮโมรายิกเซพติซีเมีย 1 
46 702 ผลิตวัคซีนอหิวาตเปด-ไก 1 
47 703 ผลิตวัคซีนบรูเซลโลซีส 1 
48 704 ผลิตวัคซีนแอนแทรกซ 1 
49 705 ผลิตวัคซีนแบลคเลก 1 
50 706 ผลิตแอนติเจน 1 
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ลำดับท่ี รหัส 
ศูนยตนทุน 

 

ชื่อหนวย 
 

จำนวน (คน) 

51 711 ทดสอบวัคซีนแบคทีเรีย 1 
52 800 บริหารการทดสอบคุณภาพ 1 
53 900 บริหารการผลิต 1 
54 1001 ผลิตวัคซีนลัมป สกิน 1 

 

4. รายละเอียด เนื้อหาหลักสูตร 
4.1  ความสำคัญและความหมายของการบริหารตนทุน 
4.2  ความสัมพันธระหวางการบริหารตนทุนกับการเพ่ิมผลิตภาพ 
4.3  การจำแนกประเภทและระบุโครงสรางตนทุน 
4.4  การวิเคราะหจุดคุมทุน 
4.5  แนวคิดและกลยุทธในการลดตนทุน 
4.6  ความสูญเปลา 8 ประการ และความสูญเสีย 16 ประเภท 
4.7  เทคนิคและวิธีการลดตนทุนตาง ๆ พรอมกรณีศึกษา 
ขั้นตอนการดำเนินงาน 

  - จัดหาวิทยากรและกำหนดกลุมเปาหมายในการอบรม 
  - จัดทำรายละเอียดโครงการเพื่อขออนุมัติจัดฝกอบรมและแจงเวียนรายชื่อผูรวมอบรม 
  - ดำเนินการโครงการอบรม 
  - ประเมินผลการดำเนินโครงการ 
 

5. วันเวลา และสถานที่จัดฝกอบรม 
 -  ปงบประมาณ พ.ศ. 2567  
 

6. วิทยากรและเทคนิคการฝกอบรม  
 - วิทยากรผูทรงคณุวฒุิจากภาครฐั/ภาคเอกชน 

 

7. ที่ปรึกษาโครงการฝกอบรม 
 -  ผูอำนวยการสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
 

8. ผูรับผิดชอบโครงการ 
 -  งานบัญชตีนทุน ฝายการเงนิและบัญช ีกลุมบรหิารชวีภณัฑ สำนกัเทคโนโลยีชวีภณัฑสตัว 

 คณะทำงาน 

 1. นางสาวณัฐธิยา  จันใด  เจาพนักงานการเงินและบัญชีชำนาญงาน 

 2. นางสาวณัฐณิชา  แบขุนทด นักบัญช ี

 3. นายขจรวุฒิ  จันทรเดช  เจาพนักงานการเงินและบัญชี 

 4. นายบัณฑิต  มีโชคสม  เจาหนาที่ระบบงานคอมพิวเตอร 
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9. งบประมาณการฝกอบรม 
 - ใชงบประมาณจากเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจำหนาย ประจำป พ.ศ. 2567 

 9.1 คาตอบแทนวิทยากร 1 คน  ใชเวลาอบรม 7 ชั่วโมง ชั่วโมงละ 1,200 บาท  เปนเงิน 8,400 บาท 

 9.2 คาอาหาร รวมเปนเงิน 11,210 บาท     

  - คาอาหารกลางวัน จำนวน 59 คน ๆ ละ 1 มื้อ ๆ ละ 120 บาท เปนเงิน 7,080 บาท 

  - คาอาหารวางและเครื่องดื่ม จำนวน 59 คน ๆ ละ 2 มื้อ ๆ ละ 35 บาท เปนเงิน 4,130 บาท 

 9.3 คาเอกสารประกอบการอบรม จำนวน 54 ชุด ๆ ละ 200 บาท เปนเงิน 10,800 บาท 

 รวมเปนคาใชจายในการดำเนินการทั้งสิ้น 30,410 บาท (สามหมื่นสี่รอยสิบบาทถวน) 

 หมายเหตุ : ในกรณีที่คาใชจายบางรายการไมเพียงพอ ขอถัวเฉลี่ยกับรายการอ่ืนๆ ใหอยูในวงเงิน  

ไมเกินวงเงินที่ไดรับอนุมัติงบประมาณ 
 

10. การประเมินผลและติดตามผล 
 10.1 การประเมินหลักสูตร โดยใชแบบทดสอบความรูกอนและหลัง 

 10.2 การประเมินโครงการ โดยใชแบบสอบถามประเมินความพึงพอใจเกี่ยวกับโครงการ  
 

11. ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
 ตัวชี้วัดนำ  :  รอยละความสำเร็จของการดำเนินการตามแผนปฏิบัติการโครงการ 
 ตัวชี้วัดตาม :  รอยละความสำเร็จของผูเขาอบรม มีผลการทดสอบผานเกณฑมาตรฐาน (รอยละ60) 
 

12. คาเปาหมาย  
 ตัวชี้วัดนำ  :  รอยละ 100 
 ตัวชี้วัดตาม :  รอยละ 90 ของจำนวนผูเขารวมอบรมที่ผานเกณฑ 
 

13. ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
 13.1 บุคลากรมีความรูเบื้องตนเก่ียวกับบัญชีตนทุน 

 13.2 บุคลากรที่เก่ียวของมีความรูและความเขาใจในการวิเคราะหและวิธีการจัดทำตนทุนการผลิตวัคซีน 
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โครงการสงบุคลากรไปฝกงานในโรงงานผลิตวัคซีน ณ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

ประจำป พ.ศ.2567 
 

1. หลักการและเหตุผล 

 ดวยสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวมีพันธกิจหลักในการผลิตวัคซีนสัตวที่มีคุณภาพเพื่อจำหนายทั้งใน
และตางประเทศ บคุลากรตองมีการพัฒนาศักยภาพทั้งในดานการผลติและการทดสอบวัคซีน ดวยเทคโนโลยใีหมๆ
ในการผลิตวัคซีน เชน Recombinant vaccine , DNA vaccine, mRNA vaccine จึงตองสงบุคลากรฝกงานดาน
เทคโนโลยีการผลิตวัคซีน ณ โรงงานผลิตวัคซีน มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร  

 

2. วัตถุประสงค 
 เพ่ือสงบคุลากรฝกงานดานเทคโนโลยกีารผลติวคัซีน ณ โรงงานผลติวัคซีน มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
 

3. กลุมเปาหมาย 
 ขาราชการของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว จำนวน 2 คน 

 

4. รายละเอียด เนื้อหาหลักสูตร  
   ศึกษาดูงานดานการผลิต การวิจัยและพัฒนาวัคซีนที่ใชสำหรับสัตว ณ โรงงานผลิตวัคซีน มหาวิทยาลัย 

เกษตรศาสตร เก่ียวกับเทคโนโลยใีหมๆในการผลิตวัคซีน เชน Recombinant vaccine , DNA vaccine, mRNA vaccine  
 

5. วันเวลา และสถานที่จัดฝกอบรม 

 -  ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 (ระหวางเดือนมีนาคม 2567 - พฤษภาคม 2567) จำนวน 90 วัน รวมวันเดินทางไป-กลับ  
      ณ โรงงานผลิตวัคซีน มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

 

6. วิทยากรและเทคนิคการฝกอบรม  
 -  วิทยากรผูทรงคุณวุฒิจากมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

 

7. ที่ปรึกษาโครงการฝกอบรม 
 -  ผูอำนวยการสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
 

8. ผูรับผิดชอบโครงการ 
 -  ฝายประกันคุณภาพ สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑ กรมปศุสัตว 
 

9. งบประมาณการฝกอบรม 
ใชงบประมาณจากประมาณการรายจายเงินทุนหมุนเวียนประจำป 2567 ดังนี้ 

9.1 คาที่พัก 60,000 บาท (2 คน 3 เดือนๆ ละ 10,000 บาท) 
9.2 คาเบี้ยเลี้ยง 43,200 บาท (2 คน วันละ 240 บาท จำนวน 90 วัน) 
9.3 คาใชจายอ่ืนๆ จำนวน 46,800 บาท 

 รวมคาใชจายทั้งสิ้น เปนเงิน 150,000 บาท (หนึ่งแสนหาหม่ืนบาทถวน)  

 หมายเหตุ : ในกรณีที่คาใชจายบางรายการไมเพียงพอ ขอถัวเฉลี่ยกับรายการอ่ืนๆ ใหอยูในวงเงิน  

ไมเกินวงเงินที่ไดรับอนุมัติงบประมาณ 
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10. การประเมินผลและติดตามผล  
 -  ประเมินผลจากความรูที่ไดรับจากการฝกงานเกี่ยวกับเทคโนโลยใีหมๆในการผลิตวัคซีน 
 

11. ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
 ตัวชี้วัดนำ  :  รอยละความสำเร็จของการดำเนินการตามแผนปฏิบัติการโครงการ 
 ตัวชี้วัดตาม :  รอยละความสำเร็จของการสงบุคลากรไปฝกงานเก่ียวกับเทคโนโลยีใหม  ๆในการผลิตวัคซีน 
 

12. คาเปาหมาย  
 ตัวชี้วัดนำ  :  รอยละ 100 
 ตัวชี้วัดตาม :  รอยละ 100 
 

13. ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
 13.1 พัฒนาศักยภาพบุคลากรในหองปฏิบัติการ ของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว เกี่ยวกับเทคโนโลยี
ใหมๆ ในการผลติวคัซีน เพ่ือนำความรูไปปรับใชในการทำงาน สงผลใหการปฏบัิตงิานมีคณุภาพมากยิง่ข้ึน 
 13.2 เพิ่มขีดความสามารถของหองปฏิบัติการ ของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวใหเปนที่ยอมรับทั้งภายใน
และตางประเทศ
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โครงการฝกงานดานเทคโนโลยีการผลิตและการทดสอบวัคซีน 
ณ ประเทศญี่ปุน ประจำป พ.ศ. 2567  
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โครงการฝกงานดานเทคโนโลยีการผลิตและการทดสอบวัคซีน 
ณ ประเทศญี่ปุน ประจำป พ.ศ. 2567  

 

 
1. หลักการและเหตุผล 

 ดวยสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวมีพันธกิจหลักในการผลิตวัคซีนสัตวที่มีคุณภาพเพื่อจำหนายทั้ง
ภายในประเทศและตางประเทศ ซึ่งนอกจากพันธกิจในการผลิตวัคซีนสัตวแลวการทดสอบคุณภาพวัคซีนสัตวที่
ผลิตขึ้นก็ยังเปนหนาที่ที่ สทช.จะตองปฏิบัติควบคูกันไปดวย บุคคลากรตองมีการพัฒนาศักยภาพทั้งในดานการ
ผลิตและการทดสอบวัคซีน โดยการฝกอบรมและดูงานเทคโนโลยีการผลิตและการทดสอบวัคซีนในและ
ตางประเทศ 

 

2. วัตถุประสงค 
 เพ่ือพัฒนาศักยภาพบุคลากรโดยการไปฝกอบรมดูงานดานเทคโนโลยีการผลิตและการทดสอบวัคซีน
ภายในประเทศและตางประเทศ 
 

3. กลุมเปาหมาย 
 บุคลากรในดานการผลิตและการทดสอบวัคซีนของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวและบุคลากรที่เก่ียวของ 

 

4. รายละเอียด เนื้อหาหลักสูตร  
 - ศึกษาดูงานดานการผลิต การวิจัย และพัฒนาวัคซีนที่ใชสำหรับสัตว ณ โรงงานผลิตวัคซีน 

 - เทคโนโลยีการผลิตดวย Eggs base 
 - เทคโนโลยีการผลิตดวย Cells base 
 - เทคโนโลยีการผลิต Recombinant vaccine 
 - เทคโนโลยีการผลิตแบบ Vector vaccine 
 - เทคโนโลยใีหมๆในการทดสอบวัคซีน เชน เทคนิค Proteomics ในการวิเคราะหโปรตีนที่กระตุน

การสรางภมูคิุมกนั เทคนคิการผลิต Monoclonal antibody สำหรบัการตรวจวเิคราะหในขบวนการผลติและทดสอบ
วัคซีน 
 ระยะเวลา  ชวงเดือน มี.ค. - ก.ค. ของป 2567 จำนวน 30 วัน รวมวันเดินทางไป-กลับ 

 วิธีการดำเนินการ  สงบุคลากรฝกอบรมและดูงานเทคโนโลยีการผลิตและการทดสอบวัคซีนภายในประเทศ 

และตางประเทศ 

 สถานที ่ สถาบัน Exotic Disease Research Station Division of Transboundary Animal  

Diseases National Institute of Animal Health National Agriculture and Food Research Organization 

Tokyo, JAPAN และโรงงานผลิตวัคซีนประเทศญี่ปุน 
 

5. วันเวลา และสถานที่จัดฝกอบรม 

 -  ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 สถาบัน Exotic Disease Research Station Division of Transboundary Animal  

Diseases National Institute of Animal Health National Agriculture and Food Research Organization 

Tokyo, JAPAN และโรงงานผลิตวัคซีนประเทศญี่ปุน 
 

6. วิทยากรและเทคนิคการฝกอบรม  
 -  วิทยากรผูทรงคุณวุฒิทั้งภาครัฐและเอกชน  
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7. ที่ปรึกษาโครงการฝกอบรม 
 -  ผูอำนวยการสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
 

8. ผูรับผิดชอบโครงการ 
 -  ฝายประกันคุณภาพ สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว กรมปศุสัตว 
 

9. งบประมาณการฝกอบรม 
- ใชงบประมาณจากประมาณการรายจายเงนิทุนหมุนเวยีนประจำป 2567 

  1. คาเดินทาง เปนเงิน 90,000 บาท 

                      - จำนวน 3 คนๆ ละ 30,000 บาท รวมเปนเงิน 90,000 บาท 

 2. คาเบี้ยเลี้ยงเดินทาง/อาหาร เปนเงิน 189,000 บาท 

  - จำนวน 3 คนๆ ละ 2,100 บาทตอวัน จำนวน 30 วัน รวมเปนเงิน 189,000 บาท  

 3. คาเชาที่พัก เปนเงิน 420,000 บาท 

  - จำนวน 3 คนๆ ละ 5,000 บาทตอวัน จำนวน 28 วัน รวมเปนเงิน 420,000 บาท  

 4. คาใชจายอ่ืนๆ เปนเงิน 428,000 บาท 

  - คาเดินทางภายในประเทศ จำนวน 3 คนๆ ละ 2,000 บาท รวมเปนเงนิ 6,000 บาท 

  - คาธรรมเนยีม VISA จำนวน 3 คนๆ ละ 4,000 บาท รวมเปนเงิน 12,000 บาท 

  - คาเดินทางในตางประเทศ จำนวน 3 คนๆ ละ 20,000 บาท รวมเปนเงิน 60,000 บาท 

  - คาธรรมเนยีม passport จำนวน 3 คนๆ ละ 1,000 บาท รวมเปนเงนิ 3,000 บาท 

  - คาลามภาษาญ่ีปุน-ไทย  จำนวน 1 คน รวมเปนเงิน 347,000 บาท 

 รวมเปนเงินท้ังสิ้น 1,127,000 บาท (หนึ่งลานหนึ่งแสนสองหม่ืนเจ็ดพันบาทถวน)  

 หมายเหตุ : ในกรณีที่คาใชจายบางรายการไมเพียงพอ ขอถัวเฉลี่ยกับรายการอ่ืนๆ ใหอยูในวงเงิน  

ไมเกินวงเงินที่ไดรับอนุมัติงบประมาณ 
 

10. การประเมินผลและติดตามผล 
 -  ประเมินผลจากความรูที่ไดรับจากการฝกอบรมดูงานดานเทคโนโลยีการผลิตและการทดสอบวัคซีน

ภายในประเทศและตางประเทศ 
 

11. ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
 ตัวชี้วัดนำ  :  รอยละความสำเร็จของการดำเนินการตามแผนปฏิบัติการโครงการ 
 ตัวชี้วัดตาม :  รอยละความสำเร็จของการสงบุคลากรไปฝกอบรมอยางนอยปละ 1 ครั้ง 
 

12. คาเปาหมาย  
 ตัวชี้วัดนำ  :  รอยละ 100 
 ตัวชี้วัดตาม :  ปละ 1 ครั้ง 
 

13. ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
 13.1 พัฒนาศักยภาพบุคลากรในหองปฏิบัติการของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว ดานเทคโนโลยีการผลิต
และการทดสอบวัคซีน เพ่ือนำความรูไปปรับใชในการทำงาน สงผลใหการปฏิบัติงานมีคุณภาพมากยิ่งข้ึน 
 13.2 เพิ่มขีดความสามารถของหองปฏิบัติการของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวใหเปนที่ยอมรับ
ทั้งภายในประเทศและตางประเทศ 
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โครงการศกึษาดงูานดานการวจิยัและพัฒนาเทคโนโลยกีารผลิตวัคซีน การใชวคัซีน 
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ประจำป พ.ศ. 2567 
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โครงการศึกษาดงูานดานการวจิยัและพฒันาเทคโนโลยกีารผลิตวัคซีน การใชวคัซีนเพื่อควบคุม 

และปองกันโรคระบาดสัตว ณ สาธารณรัฐประชาชนจีน 

ประจำป พ.ศ. 2567 
 

 
1. หลักการและเหตุผล 

 โรคระบาดในสัตวเศรษฐกิจ โค กระบือ แพะแกะ ไก และ สุกร สรางปญหาใหเกษตรกรไทยมาชานาน
มีรายงานการระบาดของโรคทุกปโดยเฉพาะโค กระบือ และสุกรมีผลกระทบตออุตสาหกรรมการผลิตสัตวของไทย
เปนอยางมากทั้งความเสียหายดานการผลิตและการจำหนายรวมถึงเปนขอกีดกันทางการคาทำใหเกษตรกรไทย
สูญเสียรายไดและโอกาสทางการคาการควบคุมปองกันโรคทำไดโดย การเฝาระวังทางระบาดวิทยา การเสริมสราง
ภูมิคุมกันโรคโดยการฉีดวัคซีน การควบคุมการเคลื่อนยายสัตวและซากสัตวปวย การทำลายสัตวปวย การดำเนินการ
ดังกลาวโดยกรมปศุสัตวดานการผลิตวัคซีน รับผิดชอบโดยสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวในปจจุบันมีโรงงานผลิตวัคซีน
เพ่ือใชควบคุมโรคในประเทศจำนวน 5 โรงงานคือ 
 โรงงานผลติวคัซนีแบคทีเรยี กอตั้งมาประมาณ 50 กวาป ผลิตวคัซนีแบคทเีรียหลายชนดิ เชน วคัซีน
แบลคเลก วัคซีนอหิวาตเปดไก วัคซีนบรูเซลโลซีน สารทดสอบโรคชนิดโรสเบงกอล เปนตน 
 โรงงานผลิตวัคซีนอหิวาตสุกรและกาฬโรคเปด กอตั้งมาประมาณ 30 กวาป ผลิตวัคซีนอหิวาตสุกร และ
วัคซีนกาฬโรคเปด 
        โรงงานผลิตวัคซีนโรคปากและเทาเปอยโรงงาน 1 ไดรับความชวยเหลือจากรัฐบาลญี่ปุนเมื่อป พ.ศ.
2520 และไดรับงบประมาณเพิ่มเติมจากกองทุนสงเสริมการคาระหวางประเทศ กระทรวงพาณิชยเพื่อขยายกำลัง
การผลิตเมื่อป 2537 จำนวน 379 ลานบาท โรงงานนี้สามารถผลิตวัคซีนรวมสามไทปได 20 ลานโดสตอป 
        โรงงานผลิตวัคซีนโรคปากและเทาเปอยโรงงาน 2 กอตั้งโดยใชงบประมาณไทยโดยซื้อ know -how 
จากตางประเทศเมื ่อป พ.ศ.2532 สามารถผลิตวัคซีนโรคปากและเทาเป อยไดตามมาตรฐาน European 
Phamacopoeia (ในขณะนั้น) โดยสามารถผลิตวัคซีนรวม 3 ไทปได 13 ลานโดสตอป 
         โรงงานผลติวคัซนีสตัวปก โรงงานผลติวคัซีนอหิวาตสกุรและกาฬโรคเปด โรงงานผลติวคัซีนแบคทีเรีย 
สามารถผลติวคัซนีได 13 ชนิด และสารทดสอบโรค 1 ชนดิและสามารถผลติวัคซนีลมัป สกินซึ่งเปนโรคอุบัติใหม 
 ซึ่งสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว  ปจจุบันมีการผลิตวัคซีนสัตว จำนวน 12 ชนิด และแอนติเจน
สำหรับทดสอบโรค 1 ชนิด ซึ่งยังไมเพียงพอตอความตองการใชของเกษตรกร อีกทั้งในปจจุบันมีโรคอุบัติใหม และ
โรคอุบัติซ้ำในสัตวเกิดขึ้นมา จากการเคลื่อนยายประชากรและการเคลื่อนยายสัตว ซึ่งจำเปนจะตองมีวัคซีนชนิด
ใหมๆ ทำใหจำนวนชนิดวัคซีนที่สำนักฯผลิตได ยังไมเพียงพอตอความตองการใชในปจจุบัน สอดคลองกับแผน
ยุทธศาสตรเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนาย ประจำป พ.ศ 2566 - 2570 ยุทธศาสตรที่ 1 : เพิ่มการวิจัย
และพัฒนาชีวภัณฑที่เปนความตองการของตลาด ใชในการปองกันและควบคุมโรคสัตว เปาประสงคที่  
1.เพิ่มศักยภาพการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมของวัคซีนที่ใชปองกันและควบคุมโรคชนิดใหมๆ และชนิดเดิมท่ี
เกิดขึ้นภายในประเทศ กำหนดตัวชี้วัดคือระดับความสำเร็จของการดำเนินโครงการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมของ
วัคซีนที่ใชควบคุมและปองกันโรคชนิดใหมๆ และชนิดเดิมที่เกิดขึ้นภายในประเทศอยางนอยปละ 1 โครงการ 
โดยใชกลยุทธท่ี 3 เพ่ิมการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมของวัคซีนที่ใชควบคุมและปองกันโรคชนิดใหมๆ และชนิดเดิม
ที่เกิดขึ้นภายในประเทศ ดังนั้นคณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียนฯ และบุคลากรในสำนักฯ จึงควรที่จะตองมี
ความรูในเรื่องดังกลาว โดยการศึกษาดูงานดานเทคโนโลยีการผลิตวัคซีนสัตวชนิดใหมๆ รวมทั้งเทคโนโลยีการ
ทดสอบวัคซีนชนิดใหมๆ ในหนวยงานของสาธารณรัฐประชาชนจีน เนื่องจากเปนประเทศที่มีการวิจัยและ
พัฒนาวัคซีนสัตวชนิดใหมๆอยูเสมอ เพื่อนำความรูที่ไดมาวางแผนการดำเนินงานและถายทอดใหบุคลากรใน
สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวทราบ 
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เนื่องจากเปนประเทศที่มีการวิจัยและพัฒนาวัคซีนสัตวชนิดใหมๆอยูเสมอ เพ่ือนำความรูที่ไดมาวางแผนการ
ดำเนินงานและถายทอดใหบุคลากรในสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวทราบ เพื ่อประโยชนในการนำมา
ประยุกตใชเปนแนวทางในการผลิตวัคซีนชนิดใหมๆ สงผลใหสำนักฯ สามารถวิจัยพัฒนาตลอดจนผลิตวัคซีน
ชนิดใหมๆ เพื ่อใชควบคุม ปองกน และบำบัดโรคสัตวภายในประเทศ สรางความมั ่นคงดานวัคซีนสัตว
ภายในประเทศไทย 
 

2. วัตถุประสงค 

 2.1  เพื่อใหไดความรูและประสบการณ รวมถึงแนวทางในการดำเนนิการดานเทคโนโลยกีารผลติวคัซีนสตัว 
ร ูปแบบใหมๆ เชน เทคโนโลยีการผลิตแบบ Recombinant vaccine,Vector vaccine และเทคโนโลยีการ
ทดสอบวัคซีนรูปแบบใหมๆ เชน เทคนิค Proteomics ในการวิเคราะหโปรตีนที่กระตุนการสรางภูมิคุมกัน เพ่ือ
นำมาพัฒนางานดานสุขภาพสัตวของกรมปศุสัตว 

 2.2 เพ่ือใหไดความรูและประสบการณรวมถึงแนวทางวิธีการผลิตวัคซีนชนิดใหมๆ เชน วัคซีนปองกัน
โรคไขหวดันก วคัซีนปองกันกันโรคพิษสนุขับา วัคซนีแบคทีเรีย  
 2.3 เพ่ือใหไดความรูและประสบการณ ทั้งดานการผลิต การทดสอบ การประกันคุณภาพ วัคซีนสำหรับ
สัตวที่ทันสมัยและไดมาตรฐานสากล  
 2.4 เพื่อประโยชนในการนำมาประยกุตใชเปนแนวทางในการผลิตวคัซนีชนิดใหมๆ  สงผลใหสำนกัฯ 
สามารถวิจัยพัฒนาตลอดจนผลิตวัคซีนชนิดใหมๆ เพ่ือใชควบคุม ปองกน และบำบัดโรคสัตวภายในประเทศ สราง
ความมั่นคงดานวัคซีนสัตวภายในประเทศไทย 
 

3. กลุมเปาหมาย 
            คณะดูงานประกอบดวยบุคลากรของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวที่เก่ียวของจำนวน 5 คน ประกอบดวย  
            1. นายจาตุรนต พลราช  ผูอำนวยการสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
  2. นายอนุรักษ ตระการรังสี นายสัตวแพทยชำนาญการพิเศษ 
  3. นายสุรพัฒน เลาหวณิช นายสัตวแพทยชำนาญการ 
  4. นางสาวภาวนา ทศพิทักษกุล นายสัตวแพทยชำนาญการ 
  5. นางสาวสุพายา ตรีกมล  เภสัชกรชำนาญการ 

4. ระยะเวลา  

 จำนวน 7 วัน รวมวันเดินทางไป-กลับ (ระหวางเดือน มีนาคม-เมษายน 2567)  
 

5. สถานที่ดูงาน 
 5.1 ศึกษาดูงานดานกระบวนการควบคุมคุณภาพวัคซีนสัตว การวิจัยและพัฒนาวัคซีนที่ใชสำหรับสัตว 

การควบคุมโรคระบาดสัตว  ณ สถาบันวิจัยโรคสัตว Lanzhou (Lanzhou Veterinary Research Institute)   

 5.2 ศึกษาดูงานดานเทคโนโลยีการผลิตวัคซีนสัตว ณ โรงงานผลิตวัคซีนสัตว เชน Qingdao Yebio 

Biological Engineering Co., Ltd. (Yebio), Jinyu Bio-technology 
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6. งบประมาณ 

 -  ใชงบประมาณรายจายเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจำหนาย ปงบประมาณ พ.ศ.2567 ดังนี้ 
9.1 คาเดินทาง 300,000 บาท (5 คนคนละ 60,000 บาท) 
9.2 คาที่พัก 120,000 บาท (5 คน 6 คืนๆละ 4,000 บาท) 
9.3 คาเบี้ยเลี้ยง 73,500 บาท (5 คน วันละ 2,100 บาท จำนวน 7 วัน) 

9.4 คาใชจายอ่ืนๆ 280,000 บาท (5 คนๆละ 56,000 บาท) ประกอบดวย 

 9.4.1 คาเดินทางในประเทศ 5,000 บาท (จำนวน 5 คนๆละ 1,000 บาท) 
 9.4.2 คาธรรมเนียมวีซา 20,000 บาท (จำนวน 5 คนๆละ 4,000 บาท) 

 9.4.3 คาเดินทางในตางประเทศ 250,000 บาท (5 คนๆละ 50,000 บาท) 
 9.4.4 คาธรรมเนียมพาสปอรต 5,000 บาท (5 คนๆละ 1,000 บาท) 
 รวมคาใชจายท้ังส้ิน เปนเงิน 773,500 บาท (เจ็ดแสนเจ็ดหมื่นสามพันหารอยบาทถวน) 

 หมายเหตุ : ในกรณีท่ีคาใชจายในการประชุมบางรายการไมเพียงพอ ขอถัวเฉลี่ยกับรายการอื่น ๆ ใหอยู 

ในวงเงนิไมเกินที่ไดรบัอนุมติังบประมาณ 
 

7. ผูรับผิดชอบโครงการ 
 -  สำนักเทคโนโลยชีีวภณัฑสตัว กรมปศสุตัว 

 

8. ผลผลิตของโครงการ (Output) 
           ไดความรูและประสบการณ ทั้งดานการผลิต การทดสอบ การประกันคุณภาพ วัคซีนสำหรับสัตวที่
ทันสมัยและไดมาตรฐานสากล รวมถึงดานเทคโนโลยีการผลิตวัคซีนสัตวชนิดใหมๆ และเทคโนโลยีการทดสอบ
วัคซีนชนิดใหมๆ มาพัฒนางานดานสุขภาพสัตวของกรมปศุสัตว 
 

9. ผลลัพธของโครงการ (Outcome) 
          บุคลากรของเงินทุนหมุนเวียน เพื ่อผลิตวัคซีนจำหนาย กรมปศุสัตว มีความรู ความเขาใจใน
กระบวนการผลิต การทดสอบ การประกันคุณภาพวัคซีนตามมาตรฐานสากลรวมถึงมาตรการตางๆ ในการใช
วัคซีนเพื่อควบคุมโรค การบังคับใชกฎหมาย มาพัฒนาและปรับปรุงงานของกรมปศุสัตว เพื่อประโยชนในการ
นำมาประยกุตใชเปนแนวทางในการผลิตวัคซนีชนดิใหมๆ สงผลใหสำนักฯ สามารถวจิยัพัฒนาตลอดจนผลิตวัคซนี
ชนิดใหมๆ เพื่อใชควบคุม ปองกน และบำบัดโรคสัตวภายในประเทศ สรางความมั่นคงดานวัคซีนสัตวภายในประเทศไทย 
 

10. ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
 ตัวชี้วัดนำ  :  รอยละความสำเร็จของการดำเนินการตามแผนปฏิบัติการโครงการ 
 ตัวชี้วัดตาม :  รอยละความสำเร็จของการสงบุคลากรไปฝกงานเก่ียวกับเทคโนโลยีใหม  ๆในการผลิตวัคซีน 
 

11. คาเปาหมาย  
 ตัวชี้วัดนำ  :  รอยละ 100 
 ตัวชี้วัดตาม :  รอยละ 100 
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12. ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 

 12.1 ไดความรูและประสบการณ ทั้งดานการผลิต การทดสอบ การประกันคุณภาพ วัคซีนสำหรับ
สัตวที่ทันสมัยและไดมาตรฐานสากล  

 12.2 ไดความรูและประสบการณ ดานเทคโนโลยีการผลิตวัคซีนสัตวชนิดใหมๆ และเทคโนโลยีการ
ทดสอบวัคซีนชนิดใหมๆมาพัฒนางานดานสุขภาพสัตวของกรมปศุสัตว 

 12.3 สามารถนำมาประยุกตใชเปนแนวทางในการผลิตวัคซีนชนิดใหมๆ สงผลใหสำนักฯ สามารถ
วิจัยพัฒนาตลอดจนผลิตวัคซีนชนิดใหมๆ เพื่อใชควบคุม ปองกน และบำบัดโรคสัตวภายในประเทศ สรางความ
มั่นคงดานวัคซีนสัตวภายในประเทศไทย 

 12.4 สามารถนำความรูที่ไดรับไปประยุกตใชกับงานพัฒนาสุขภาพสัตว และควบคุมปองกันโรคโดย
บูรณาการกับทุกสวนราชการของไทย เพ่ือใหเกิดผลสำเร็จในดานการปศุสัตวของไทย 

 12.5 สรางเสริมความสัมพันธอันดีกับประเทศเพ่ือนบาน 
 12.6 เพ่ิมขีดความสามารถของบุคลากรของกรมปศุสัตวในการติดตอกับตางประเทศ  
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1. หลักการและเหตุผล 
การประเมินผลการปฏิบัติงาน เปนเครื่องมือที่สำคัญสำหรับผูบังคับบัญชาหรือผูบริหารที่จะตองทำ 

การสังกต เก็บขอมูล และลงความเห็นในผลการปฏิบัติงานของผูใตบังคับบัญชา การประเมินผลเปนเครื่องมือที่
ชวยในการปรับปรุงงาน ซึ่งผูบังคับบัญชาจะเห็นความสามารถ และขอบกพรองของผูใตบังคับบัญชาในดานตางๆ 
ขอมูลท่ีไดรับจากการประเมินผลการปฏิบัติราชการ จะเปนแนวทางในการวิเคราะห  แกไขปรับปรุงงาน วางแผน 
พัฒนาบุคลากร และเปนขอมูลในการพิจารณาการโยกยาย การเลื่อนตำแหนง การใหผลประโยชนตอบแทนเลื่อนข้ัน
เงินเดือน 
 สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว เล็งเห็นความสำคัญในการวัดและประเมินผลการปฏิบัติราชการ  
จึงไดจัดทำแผนการวัดและประเมินผล เพื่อใหผูบริหารและผูบังคับบัญชา ไดรูจักเครื่องมือขั้นตอน และแนวทาง
การประเมินผลการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิผล รวมถึงการนำผลการประเมินไปใชไดถูกตองและเกิดประโยชนสูงสุด
ตอการปฏิบัติราชการ 
 

2. วัตถุประสงค 
1. เพื ่อใหผูบังคับบัญชา เขาใจแนวทางการกำหนดปจจัยผลงานและสมรรถะที่จำเปนในการบริหาร

ผลงาน 
 2. เพื่อใหผูบังคับบัญชาเขาใจทักษะที่จำเปนของหัวหนางานท่ีตองใชในการประเมินผลฯ รวมถึงแนวทาง 
การนำผลการประเมินฯไปใชในทางปฏิบัติใหขาใจแนวคิด หลักการ วัตถุประสงค และกระบวนการบริหารงาน 
 3. เพ่ือใหรูจักเครื่องมือขั้นตอน และแนวทางการประเมินผลการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิผล 
 4. เพื่อใหมีแนวทางในการปรับปรุงพัฒนาระบบฯที่ใชใหดีขึ้น รวมถึงการนำผลการประเมินไปใชได
ถูกตอง 
 

3. กลุมเปาหมาย 
-  ผูบริหาร หัวหนางาน และบุคลากรของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
 

4. รายละเอียด/วิธีการดำเนินงาน 
 - กิจกรรมการประชาสัมพันธใหความรูถายทอดหลักเกณฑการประเมินฯ ใหกับบุคลากรของสำนักฯ 
รับทราบ และเขาใจ เพ่ือนำไปใชในการประเมินผลการปฏิบัติงานไดอยางถูกตอง 
 - การติดตามประเมินผล รายงานสรุป และเผยแพร 
 

5. วันเวลา และสถานท่ี 
 -  ปงบประมาณ พ.ศ. 2567  
  

6. ที่ปรึกษาโครงการฝกอบรม 
 -  ผูอำนวยการสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
 

7. ผูรับผิดชอบโครงการ  
 -  งานบรหิารทรพัยากรบุคคล ฝายบริหารท่ัวไป สำนักเทคโนโลยชีวีภณัฑสตัว 
 

8. งบประมาณการฝกอบรม 
 -  ไมมีคาใชจาย 

แผนการบริหารทรัพยากรบุคคลเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหน่าย (ระยะยาว) พ.ศ. 2566-2570
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9. การประเมินผลและติดตามผล 
  -  แบบสอบถามการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
 

10. ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
 ตัวชี้วัดนำ  :  รอยละความสำเร็จของการดำเนินการตามแผนปฏิบัติการโครงการ 
 ตัวชี้วัดตาม :  รอยละความสำเร็จของบุคลากรที่รับทราบและเขาใจในระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 

11. คาเปาหมาย 
 ตัวชี้วัดนำ  :  รอยละ 100 
 ตัวชี้วัดตาม :  รอยละ 90 ของจำนวนบุคลากร 
 

12. ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
-  มีการปรับปรุงพัฒนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติราชการ ท่ีใชใหดีข้ึน รวมถึงการนำผลการ 

ประเมินไปใชไดถูกตองและเกิดประโยชนตอบุคลากรของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
-  บุคลากรสำนกัเทคโนโลยชีวีภณัฑสตัว มีความรูความเขาใจ หลกัเกณฑและแนวทางไปในทิศทาง 

เดียวกันทั้งสำนักฯ 
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โครงการฝกอบรม หลักสูตร “การวางแผนการสืบทอดตำแหนงสำคัญ                               
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โครงการฝกอบรม หลักสูตร “การวางแผนการสบืทอดตำแหนงสำคญัในสำนกัเทคโนโลยีชวีภัณฑสัตว” 

ประจำป พ.ศ. 2567 
 

 
1. หลักการและเหตุผล 

 “การวางแผนการสืบทอดตำแหนงสำคัญในองคกร” ไมวาจะเปนพนักงาน หัวหนางานผูบริหาร
ระดับสูงตลอดจนฝายบุคคลตางตระหนักดีวาเปนสิ่งที่ตองเรงวางแผน เพื่อรองรับพนักงานที่กำลังจะเกษียณอายุ 
รวมทั้งตำแหนงผูบริหารหรือตำแหนงสำคัญในองคกรที่หากวาวันหนึ่งผูดำรงตำแหนงสำคัญ เชน หัวหนาหนวย/
หัวหนางานลาออก เกษียณอายุราชการ หรือมีเหตุการณบางอยางที่ทำใหบุคคลที่ดำรงอยูในตำแหนงสำคัญไม
สามารถดำรงตำแหนงตอไปได ดังนั้นการหาทายาทสืบทอดตำแหนงจึงเปนงานสำคัญและเรงดวน ท่ีฝายทรัพยากร
บุคคลและผู บริหารระดับสูงตองรวมกันวางแผน ในปจจุบัน ความรู ความเขาใจที่ถูกตอง เกี ่ยวกับ แนวคิด 
ความสำคัญของกระบวนการหาผูสืบทอดตำแหนงสำคัญ ตลอดจนบทบาทและหนาที่ของทุกคนและทุกฝายที่
เกี่ยวของเปนสิ่งที่สำคัญยิ่ง หากสามารถนําไปปฏิบัติไดอยางมีประสิทธิภาพแลว เชื่อวาการหาทายาทสืบทอด
ตำแหนงในองคกรจะทำใหองคกรมีความเติบโตอยางยั่งยนื (Sustainable growth) อยางตอเนื่องตลอดไป 
 สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว จึงขอดำเนินการจัดโครงการฝกอบรม หลักสูตร “การวางแผนการสืบทอด
ตำแหนงสำคัญในองคกร” ประจำป พ.ศ. 2567 ใหกบับคุลากรของสำนกัเทคโนโลยชีีวภณัฑสตัว เพ่ือใหทราบและ
ตระหนักถึงขั้นตอน กระบวนการวางแผนหาผูสืบทอดตำแหนงสำคัญ สามารถปฏิบัติภารกิจงานไดอยางตอเนื่อง
และมิใหเกิดผลเสียหายตอการปฏิบัติงานในสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
 

2. วัตถุประสงค 
 2.1 เพื่อใหผูเขารับการอบรมทราบแนวคิด ขั้นตอน และความสำคัญของกระบวนการหาผูสืบทอด
ตำแหนงของสำนักเทคโนโลยชีีวภัณฑสัตว  
 2.2 เพื่อใหผูเขารับการอบรมมีความรู ความขาใจ เกี่ยวกับหลักการ แนวคิด ขั้นตอนในการจัดทำ 
Succession Plan ไดอยางมีหลักการ และมีความชัดเจน  
 2.3 เพื่อใหผูเขารับการอบรมมีวิธีการกำหนดเกณฑการสรรหา คัดเลือก และประเมินผลหาผูสืบทอด
ตำแหนงไดอยางมีประสิทธิผล มีการกำหนด ทบทวน ปรับปรุง พัฒนาการจัดทำแผนสืบทอดตำแหนงงานไดอยาง
เปนรูปธรรม  
 

3. กลุมเปาหมาย 
 - ขาราชการในระดับหัวหนากลุม/ฝาย/งาน ที่เก่ียวของของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว จำนวน  

60 คน 
 

4. รายละเอยีดหลกัสูตร  
    4.1 หัวขอ : หลักแนวคิด ข้ันตอน และความสําคัญของกระบวนการหาผูสืบทอดตำแหนง จำนวน 12 ชั่วโมง  
 

 วัตถุประสงคการเรียนรู 
  - เพื่อใหผูเขารับการอบรม มีความรูความเขาใจตระหนักและเห็นความสำคัญของหลักแนวคิด ขั้นตอน
และความสำคัญของกระบวนการคัดเลือก สรรหาผูสืบทอดตำแหนงที่สำคัญของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว มีการ
จัดทำแผนสืบทอดตำแหนง การสอนงาน การจัดการองคความรูใหมีความเขาใจเปนไปในแนวทางเดียวกัน เพ่ือหาทางลด
หรือปองกันความเสียหายที่เกิดการปฏิบัติงานไมตอเนื่อง  
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 รายละเอียดของวิชา 
- ความหมาย แนวคิด และหลักการของการสืบทอดตำแหนงสำคัญในองคกร (Succession Planning) 
- กระบวนการ/ข้ันตอน ตั้งแตการกำหนดคุณสมบัติ การคัดเลือกผูสืบทอดตำแหนง 
- หลักเกณฑการวิเคราะหและกำหนด Competency และระดับ Competency ที่คาดหวังของ 

ตำแหนงงานหลักที่จัดทำ Succession Plan 
- การเลอืกเครื่องมอืที่มีประสิทธิภาพโดยปราศจากอคต ิ                                               
- การวางแผนพัฒนารายบุคคลสำหรับผูมีแววเพื่อเตรียมความพรอมสำหรับการสืบทอดตำแหนงตอไป 
- ความแตกตางระหวาง Talent Management และ Succession Plan 
- การนำ Mentoring program (ระบบพ่ีเลี้ยง) เขามาใชหลังจากที่ได Successor 
- เทคนิคการชี้แจงผล และทำความเขาใจกับผูมีคุณสมบัติคนอ่ืนๆ ที่ไมไดรับเลือกใหดำรงตำแหนง  

(Feedback & Counseling) 
- บรรยายใหความรูความเขาใจเชิงลึก พรอมตัวอยาง                                                    
- Work shop และกิจกรรมสัมพันธ 
 

5. วันเวลา และสถานที่จัดฝกอบรม 
 -  ปงบประมาณ พ.ศ. 2567  
 ณ โรงแรมในตางจังหวัด จำนวน 3 วัน 2 คืน  
 

6. วิทยากรและเทคนิคการฝกอบรม  
 -  วิทยากรผูทรงคุณวุฒิท้ังภาครัฐและเอกชน  

 

7. ที่ปรึกษาโครงการฝกอบรม 
 -  ผูอำนวยการสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
 

8. ผูรับผิดชอบโครงการ 
 -  งานบรหิารทรพัยากรบุคคล ฝายบริหารท่ัวไป สำนักเทคโนโลยชีวีภณัฑสตัว 
 คณะทำงาน  

- เจาหนาทีข่องสำนกัเทคโนโลยชีวีภณัฑสตัว จำนวน 3 คน 

9. งบประมาณการฝกอบรม 
 -  ใชงบประมาณรายจายเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจำหนาย ปงบประมาณ พ.ศ.2567 ดังนี้ 
  9.1 คาเชาที่พักของผูรวมสัมมนา คณะทำงานและวิทยากร รวมเปนเงิน 111,600 บาท 

   (จำนวน 62 คน คนละ 2 คนื คนืละ 900 บาท) 
  9.2 คาเชาที่พักของ ผอ.สทช. ผชช.และวิทยากร รวมเปนเงิน 11,600 บาท 
   (จำนวน 4 คน คนละ 2 คืน คืนละ 1,450 บาท) 
  9.3 คาตอบแทนวิทยากร รวมเปนเงิน 28,800 บาท 

  (วิทยากรจำนวน 2 คน ชั่วโมงละ 1,200 บาท 12 ชั่วโมง ตอคน) 
  9.4 คาอาหารของที่ปรึกษาโครงการ ผูรวมสัมมนา วทิยากร และคณะทำงาน รวมเปนเงิน 112,200 บาท  
   - คาอาหารกลางวัน 66 คน คนละ 3 มือ้ มื้อละ 300 บาท เปนเงนิ 59,400 บาท 
   - คาอาหารเย็น 66 คน คนละ 2 มื้อ มื้อละ 400 บาท เปนเงิน 52,800 บาท 
  9.5 คาอาหารวางของที่ปรกึษาโครงการ ผูรวมสมัมนา วิทยากรและคณะทำงาน รวมเปนเงนิ 16,500 บาท 

(จำนวน 66 คน คนละ 5 มื้อ ม้ือละ 50 บาท)  
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  9.6 คากระเปาเอกสารผูเขารวมสัมมนา รวมเปนเงิน 15,000 บาท 
  (จำนวน 60 คน คนละ 250 บาท)                                                                                                             
9.7 คาเอกสารประกอบการสัมมนา และคาใชจายเบ็ดเตล็ด รวมเปนเงิน 12,000 บาท 

   (จำนวน 60 ชุด ชุดละ 200 บาท)                                                                                           
  9.8 คาจางเหมาพาหนะเดินทางไปและกลับ (รถบัสและคาน้ำมัน) รวมเปนเงิน 108,000 บาท 

   (จำนวนรถ 2 คัน คันละ 18,000 บาท/วัน จำนวน 3 วัน) 
  9.9 คาน้ำมันเชื้อเพลิง (รับสงคณะทำงาน) รวมเปนเงิน 3,000 บาท 
 รวมคาใชจายทั้งสิน้ เปนเงิน 418,700 บาท (สี่แสนหน่ึงหม่ืนแปดพนัเจ็ดรอยบาทถวน) 

 หมายเหตุ : ในกรณีที่คาใชจายบางรายการไมเพียงพอ ขอถัวเฉลี่ยกับรายการอ่ืนๆ ใหอยูในวงเงิน  

ไมเกินวงเงินที่ไดรับอนุมัติงบประมาณ 
 

10. การประเมินผลและติดตามผล 
 ประเมินผลการฝกอบรมใน 2 สวน คือประเมินผลการเรียนรูกอนการฝกอบรม และประเมินผล       
การเรียนรูหลังจากการฝกอบรม จากพฤติกรรมและปฏิกิริยาของผูเขารับการฝกอบรม โดยใชแบบสอบถามและ 
การสังเกตพฤติกรรม 
 10.1 ประเมินความรูของผูเขารับการสัมมนาโดยใชแบบทดสอบ (Pre-test และ Post-test) 
 10.2 ประเมินความพึงพอใจเกี่ยวกับโครงการสัมมนา โดยใหผูเขารับการอบรมทำแบบประเมินผล 
โครงการฝกอบรมหลังเสร็จสิ้นโครงการ 
 

11. ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
 ตัวชี้วัดนำ  :  รอยละความสำเร็จของการดำเนินการตามแผนปฏิบัติการโครงการ 
 ตัวชี้วัดตาม :  รอยละความสำเร็จของผูเขาอบรม มีผลการทดสอบผานเกณฑมาตรฐาน (รอยละ60) 
 

12. คาเปาหมาย  
 ตัวชี้วัดนำ  :  รอยละ 100 
 ตัวชี้วัดตาม :  รอยละ 90 ของจำนวนผูเขารวมอบรมที่ผานเกณฑ 

 

13. ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
-  ผูเขารวมการฝกอบรม สามารถนำความรู ความเขาใจ จากการอบรมไปประยุกตใชใหเกิดประโยชน 

ในการบริหารงานใหเกิดประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผล  
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โครงการจัดทำระบบฐานขอมูลการฝกอบรมของบุคลากรสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว  

ประจำป พ.ศ. 2567 
 

 
1. หลักการและเหตุผล 
 

ปจจุบันสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว เริ่มตระหนักและใหความสำคัญกับการใชทรัพยากรบุคคล

ใหเกิดประสิทธิภาพ รวมถึงการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาปรับใชในองคกรมากขึ้น เพื่อใหองคกรปรับตัวใหทันตอความ

เปลี่ยนแปลงตางๆ ที่เกิดขึ้นทั้งปจจัยภายนอกและปจจัยภายใน โดยเฉพาะอยางยิ่งปจจัยภายในองคกรที่ตอง

คำนึงถึงเปนอยางมาก เชน ปจจัยดานบุคลากร (Human Resources) ปจจัยดานสารสนเทศ (Information 

Technolog>) ปจจัยดานการบริหารจัดการ (Management) ปจจัยดานบัญชีและการเงิน(FinanciaL/Accounting) 

และปจจัยดานการวิจัยและพัฒนา (Research & Development) เปนตน ซึง่ลวนมีความสำคัญตอการพัฒนาการ

ดำเนินงานใหมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะในเรื่องของการจัดการบุคคล ซึ่งองคกรตองยอมรับวาการที่จะดำเนินการตางๆ 

ใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพไดนั้น จำเปนตองพัฒนาทรัพยากรบุคคลใหมีประสิทธิภาพเสียกอน 

 ดังนั้น ระบบสารสนเทศในการบริหารทรัพยากรบุคคล จึงเปนสิ่งที่มีความจำเปนตอสำนักเทคโนโลยี

ชีวภัณฑสัตว เพื่อชวยสนับสนุนการบริหารจัดการดานทรัพยากรบุคคล ตั้งแตกระบวนการวางแผน การจัดหา

บุคลากร การจางงานการพัฒนาบุคลากรและการฝกอบรม คาจางเงินเดือน การดำเนินการทางวินัย ซึ่งจะชวยใหการ

บริหารทรัพยากรเกิดประสิทธิภาพมากขึ้น 
 

2. วัตถุประสงค 

 - เพื่อเก็บรวบรวมขอมูลบุคลากรที่เขารับการฝกอบรมทั้งภายในและภายนอก นำมาวิเคราะหและ
ออกแบบโครงสรางขอมูลการฝกอบรม  
 

3. เปาหมาย 
 - ไดขอมูลบุคลากรที่เขารับการฝกอบรมทั้งภายในและภายนอก สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว เพ่ือนำมา

วิเคราะหและออกแบบโครงสรางขอมูลการฝกอบรม  
 

4. รายละเอียด/วิธีการดำเนินงาน 
-  แตงตั้งคณะทำงานจัดทำระบบฐานขอมูลฝกอบรม 
-  รวบรวมขอมูลเก่ียวกับบุคลากรที่เขารับการฝกอบรมทั้งภายในและภายนอก 
-  วิเคราะหและออกแบบโครงสรางขอมูลการฝกอบรม 
-  นำรายละเอียดเขาท่ีประชุมคณะทำงานจัดทำระบบฐานขอมูลฝกอบรม หากผานความเห็นชอบ 

จากคณะทำงานฯ จะนำขอมูลไปจัดทำขอบเขตการดำเนินงานตอไป 
 

5. วันเวลา และสถานท่ี 
 - ปงบประมาณ พ.ศ. 2567  
 ณ สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 

 

6. ที่ปรึกษาโครงการ 
 -  คณะทำงานจัดทำระบบฐานขอมูลฝกอบรม 
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7. ผูรับผิดชอบโครงการ 
 -  งานบรหิารทรพัยากรบุคคลและงานเทคโนโลยสีารสนเทศฝายบริหารทัว่ไป สำนกัเทคโนโลยีชวีภัณฑสัตว 
 

8. งบประมาณ 
 -  ไมใชงบประมาณ 
 

9. การประเมินผลและติดตามผล 
  -  ประเมินผลและติดตามผลจากการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ ประจำป 2567 

 

10. ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
 ตัวชี้วัดนำ  :  รอยละความสำเร็จของการดำเนินการตามแผนปฏิบัติการโครงการ 
 ตัวชี้วัดตาม :  รอยละความสำเร็จของแผนปฏิบัติการประจำป 
 

11. คาเปาหมาย 
 ตัวชี้วัดนำ  :  รอยละ 100 
 ตัวชี้วัดตาม :  รอยละ 100 ของแผนปฏิบัติการประจำป (คิดเปนรอยละ 20 ของแผนระยะยาว) 
 

12. ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
12.1 สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว มีระบบบริหารขอมูลการฝกอบรม เปนมาตรฐานกลางสามารถใช 

รวมกันทุกกลุม/ฝาย/งาน ในสังกัดสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
12.2 สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวมีระบบสารสนเทศการพัฒนาศักยภาพบุคลากรและมีฐานขอมูล 

การพัฒนาเรียนรูที่เปนมาตรฐานการพัฒนาบุคลากรของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว  
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โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากรเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนาย 
ภายใตกรอบแนวคิด HAPPY 8 WORKPLACE  

ประจำป พ.ศ. 2567 
 

 

1. หลักการและเหตุผล 
 การสรางความสุขในการทำงาน ถือเปนแนวทางและวิธีการแกปญหาอยางถูกวิธีแบบหนึ่ง ซึ่งยึดหลักวา  

คนเรามีความสุขในการทำงาน ผลการปฏิบัติงานก็ยอมมีประสิทธิภาพตามความสุขของการทำงานดวย สำนัก
เทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว ไดเล็งเห็นถึงความสำคัญดังกลาว จึงไดใหความสำคัญตอการพัฒนาบุคลากรในดานตางๆ 
รวมทั้งการพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากร เพื่อเชื่อมั่นวาคุณภาพชีวิตที่ดี จะเปนจุดเริ่มตนของการพัฒนาศักยภาพ
ของบุคลากร อันจะสงผลตอการใหบริการที่ดีตอผูรับบริการรวมท้ังการใหบริการแกประชาชน 

 ดังนั้น การจัดทำโครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากรเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจำหนาย จึงได 
นำกรอบแนวความคิดของกิจกรรม Happy 8 Workplace ของสำนักงานกองทุนสนับสนุนการเสริมสราง
คุณภาพ (สสส.) มาใชเปนแนวทางในการบริหารจัดการชีวิตใหมีความสุขอยางยั่งยืน สรางทัศนคติเชิงบวกตอ
มุมมองในการดำเนินชีวิต การอยูรวมกับผูอื่น การรับผิดชอบตอสังคม โดยมีความสุขที่แทจริงบนพื้นฐาน
ความสุข แปดประการ มีสมดุลชีวิต ดำเนินโครงการและกิจกรรมในรูปแบบตางๆ อันจะเกิดประโยชนแก
บุคลากรและสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวตอไป 
 

2. วัตถุประสงค 
  1. เพื ่อสรางความสุข สรางความภาคภูมิใจ และรูสึกวาตนเองมีคุณคาและมีความสำคัญตอสำนัก
เทคโนโลยชีีวภัณฑสัตวมากขึ้น  
  2. สรางขวัญและกำลังใจที่ดีในชีวิตและการทำงาน 
  3. เพ่ือสุขภาพกายและจิตที่ดี ลดปญหาความขัดแยงทั้งภายในครอบครัวและภายในที่ทำงาน 
 4. เพ่ือเสรมิสรางการปฏบิตังิานอยางมอือาชพี มคีวามรกัและผกูพันตอองคกร 
  5. มีความสัมพันธที่ดีระหวางเพ่ือนรวมงาน ผูบังคับบัญชาและผูใตบังคับบัญชา 
  6. เพ่ือใหบุคลากรมีความพรอม สงผลใหการขับเคลื่อนภารกิจของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
เกิดประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

 

3. กลุมเปาหมาย 
    -  ขาราชการ พนกังาน และลกูจาง สำนกัเทคโนโลยีชวีภณัฑสัตว 
 

4. รายละเอียด/วิธีการดำเนินงาน 
             1. จัดการประชุมเพ่ือวิเคราะหปจจัยท่ีสงเสริมการสรางคุณภาพชีวิตที่ดีในการทำงาน 
              2. จัดทำโครงการ/แผนปฏิบัติการ การเสริมสรางคุณภาพชีวิตที่ดีในการทำงานที่สอดคลองกับ
ผลสรุปการวิเคราะหปจจัยตางๆ 

 3. จัดกิจกรรมเพื่อขับเคลื่อนโครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่บุคลากรเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิต
วัคซีนจำหนาย ภายใตกรอบแนวคิด Happy 8 Workplace ดังนี ้

1) HAPPY BODY : สุขภาพด ี 
   เพื่อสงเสริมสุขภาพแข็งแรงทั้งกายและจิตใจ รูจักใชชีวิต รูจักกิน รูจักนอน ชีวีมีสุข เหมาะสมกับ 

เพศ เหมาะสมกับวัย เหมาะสมกับสถานการณ เหมาะสมกับฐานะทางการเงิน 
 กิจกรรมที่ 1 การตรวจสุขภาพประจำป 

   วัตถุประสงค เพ่ือสงเสรมิสขุภาพรางกายใหบุคลากรสำนกัเทคโนโลยชีวีภณัฑสตัวแขง็แรง 
     กลุมเปาหมาย บุคลากรสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว  
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     วิธีดำเนินการ ดำเนินการติดตอประสานโรงพยาบาล/สำนักงานอนามัย เพื่อดำเนินการ
ตรวจสุขภาพประจำป  
     วันเวลาและสถานที ่ประจำป พ.ศ. 2567 ณ สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
     งบประมาณ ไมใชงบประมาณ 
 

         3) HAPPY RELAX : ผอนคลาย 
   เพ่ือใหรูจักการผอนคลายกับสิ่งตางๆ ในการดำเนินชีวิต มีการกำหนดชวงเวลาออกกำลังกาย  

สถานที่ออกกำลังกาย ในสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว มีชองทางในการรับฟงความคิดเห็นของบุคลากรสำนัก
เทคโนโลยชีวีภัณฑสตัว เพื่อลดความเครยีด และเพ่ิมความสุขในการปฏบิตังิาน ใหเกิดสมดุลชีวิต 
 กิจกรรมท่ี 1 กิจกรรมออกกำลังกาย 

 วัตถุประสงค เพ่ือสงเสริมใหบุคลากรสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว มีสุขภาพแข็งแรง ลดความเครียด  
เพ่ิมความสุขและประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
 กลุมเปาหมาย บุคลากรสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว  
 วิธีดำเนินการ ดำเนินการจัดกิจกรรมออกกำลังกาย ตามแผนที่กำหนด 

วันเวลาและสถานที่ ประจำป พ.ศ. 2567 ณ สำนกัเทคโนโลยชีีวภณัฑสตัว     
งบประมาณ ไมใชงบประมาณ 

 

5. วันเวลา และสถานที่จัดฝกอบรม 
 -  ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567  
 ณ สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว อ.ปากชอง จ.นครราชสีมา  

 

6. ที่ปรึกษาโครงการฝกอบรม 
 -  ผูอำนวยการสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
 

7. ผูรับผิดชอบโครงการ 
 -  งานบรหิารทรพัยากรบุคคล ฝายบริหารท่ัวไป สำนกัเทคโนโลยชีีวภณัฑสัตว 
 

8. งบประมาณการฝกอบรม 
 -  ไมใชงบประมาณ 
 

9. การประเมินผลและติดตามผล 
 -  รายงานสรปุผลปญหา อุปสรรคในการดำเนนิกิจกรรม เสนอผูอำนวยการสำนกัเทคโนโลยชีวีภณัฑสตัว 
 

10. ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
 ตัวชี้วัดนำ  :  รอยละความสำเร็จของการดำเนินการตามแผนปฏิบัติการโครงการ 
 ตัวชี้วัดตาม :  รอยละความสำเร็จในการดำเนินการโครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตฯ อยางนอย 2 
กิจกรรมตอป 
 

11. คาเปาหมาย  
 ตัวชี้วัดนำ  :  รอยละ 100 
 ตัวชี้วัดตาม :  รอยละ 100 ของกิจกรรม 
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12. ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
 บุคลากรมีพลังในการทำงานอยางมีความสุข มีทัศนคติที่ดีตองาน ผูบริหาร หัวหนางาน หนวยงาน 

เพื่อนรวมงาน ผูมาใชบริการ พรอมทั้งมีความสามัคคีในองคกร ใหเปนองคกรที่มีชีวิต มีความรัก มีการ
เรียนรู มีการสื่อสารเชื่อมโยงที่ด ีลดปญหาความขัดแยงทั้งภายในครอบครัวและสถานที่ทำงาน 
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โครงการฝกอบรม หลักสูตร “สงเสริมคุณธรรม จริยธรรม บุคลากรเงินทุนหมุนเวียน 
เพื่อผลิตวัคซีนจำหนาย” ประจำป พ.ศ. 2567 
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โครงการฝกอบรม หลักสูตร “สงเสริมคุณธรรม จริยธรรม บุคลากรเงินทุนหมุนเวียน 
เพื่อผลิตวัคซีนจำหนาย” ประจำป พ.ศ. 2567 

 
 

 

1. หลักการและเหตุผล 
 การพัฒนาประเทศใหกาวหนาประชาชนมีความสุขอยางยั่งยืนและสามาระกาวพนทุกวิกฤตของโลก
ที่มากับกระแสโลกาภิวัตนมีรากฐานที่สำคัญจากการพัฒนาบุคคล ในประเทศนั้น ๆ ใหเปนคนดี ซึ่งมีความเกี่ยวของ
โดยตรงกับการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของคนในสังคมโดยเฉพาะ “เจาหนาที่ของรัฐ” ตองรับผิดชอบดูแลจัดการ 
ตัดสินใจเกี่ยวกับการใหบริการสาธารณะ การจัดการทรัพยากรของชาติใหเกิดประโยชนสูงสุดตอประชาชนและ
ตอประเทศชาต ิ

 ดังนั้น สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว จึงเห็นควรจัดใหมี “สงเสริมคุณธรรม จริยธรรม บุคลากร
เงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจำหนาย” เพื่อเปนเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจใหกับบุคลากรสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
ใหมีคณุภาพ คุณธรรม จริยธรรม คณุภาพชีวติ มขีวัญและกําลงัใจในการปฏบิัติหนาทีร่าชการใหเกิดผลสัมฤทธิ์ตอ
ภารกิจของรัฐ ใหไดรับการสงเสริม พัฒนา ใหมีความรู ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ ที่จําเปนและมีคุณภาพชีวิต  
มีความสมดุลระหวางชีวิตกับการทํางาน มีแรงจูงใจในการปฏิบัติราชการใหมีผลสัมฤทธิ์ ซึ่งสงผลโดยตรงตอการเพ่ิม
ประสิทธิภาพ การเพ่ิมผลิตภาพ และขีดความสามารถของบุคลากร ประกอบกับสภาวะการณของโลกในปจจุบันที่
มีการเปลี่ยนแปลงอยาง รวดเร็ว ทั้งดานเศรษฐกิจ สังคม การเมือง ทําใหบุคลากรตองมีความรูความเขาใจตอ 
การเปลี่ยนแปลง พรอมรับ และปรับตัวใหทันตอการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดข้ึน และมีผลกระทบตอการ ปฏิบัติงาน 
รวมทั้งการดําเนินชีวิตใหสามารถปรับตัวอยูในสังคมไดอยางปกติสุข โดยอาศัยคุณธรรมและจริยธรรม เปนเครื่องยึดเหนี่ยวใจ 
และการดําเนินชีวิต โดยผานการเรียนรูที่หลากหลาย ใหสามารถเปนผูพัฒนาตนเอง พัฒนาทีมงาน และนําไปสู
การพัฒนาองคกร โดยใชหลักคุณธรรม จริยธรรม และหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาเปนเข็มทิศนําชีวิตไดอยาง
เหมาะสมกับสถานการณปจจุบัน และสามารถปฏิบัติงานตามภารกิจของหนวยงานไดอยางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

 

2. วัตถุประสงค 
 1. เพื่อปลูกจิตสำนึกใหพนักงานเจาหนาที่ของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว มีคุณธรรม จริยธรรม 

เขาใจหลักธรรมของพระพุทธศาสนา และนอมนำเอาหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปเปนแนวทางในการดำเนิน
ชีวิตสวนตัวและในการปฏิบัติราชการ 

 2. เพ่ือสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาและเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน  
ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตใหกับบุคลากรสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 

 3. เพ่ือใหผูเขารวมการอบรม สามารถนําหลักคุณธรรม จริยธรรม และหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา  
มาประยุกตใชเปนยุทธศาสตรในการพัฒนาหนวยงาน ไดอยางเหมาะสมกับ บทบาท ภารกิจ 

 4. เพื่อใหผูเขารวมการอบรม มีความรูความเขาใจและยึดมั่นในหลัก คุณธรรม จริยธรรม และ
นําหลักธรรม ทางพระพุทธศาสนามาปรับใชในการปฏิบัติงานใหบรรลุผลสัมฤทธิ์ 

 

3. กลุมเปาหมาย 
-  บุคลากรของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว จำนวน 50 คน 
 

4. รายละเอียด เนื้อหาหลักสูตร 
 การบรรยาย การอภิปราย การฝกปฏิบัติธรรม การบริหารจิต สถานการณจําลอง กิจกรรมแลกเปลี่ยน

ความคิดเห็นและประสบการณ กิจกรรมกลุมสัมพันธ บำเพ็ญประโยชน ณ วัดตางๆ สถานที่บริการสาธารณะตางๆ 
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 ประเด็นเนื้อหา 
 1. คุณธรรม จริยธรรม และหลักคำสอนทางพระพุทธศาสนา  
 2. บริหารโลก บริโภคธรรม  
 3. การปฏิบัติธรรมเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน  

 4. ทําดีวิถีพุทธ : ทําสิ่งท่ีมีประสิทธิผล อยางคนมีประสิทธิภาพ 
ขั้นตอนการดำเนินการ 

 -  ดำเนินการจัดประชุมเพื่อวางแผนการดำเนินการจัดอบรม 
 -  ดำเนินการติดตอประสานวิทยากร 
 -  ดำเนินการติดตอสถานท่ีจัดฝกอบรม 
 -  ดำเนินการขออนุมัติจัดโครงการฝกอบรม และเสนอ ผอ.อนุมัติในหลักการ 
 -  ดำเนินการจัดฝกอบรมตามแผนโครงการ 
 -  ติดตามและประเมินผลโครงการ 
 

5. วันเวลา และสถานที ่
 -  ปงบประมาณ พ.ศ. 2567  
 ณ สถานปฏิบัติธรรมในจังหวัดนครราชสีมา 

 

6. วิทยากรและเทคนิคการฝกอบรม 
 -  คณะสงฆผูทรงคุณวุฒิ 

 -  วิทยากรผูทรงคุณวุฒิที่เปนฆราวาส ทั้งภาครัฐและเอกชน จากหนวยงานที่ประสบความสําเร็จ    
ดานคุณธรรมและจริยธรรม  

 -  คณาจารยและผูทรงคุณวุฒิจากสถาบันการศึกษาตางๆ ท้ังภาครัฐและเอกชน 
  -  วทิยากรผูทรงคณุวฒุิจากสาํนกังานพระพทุธศาสนาแหงชาติ 
 

7. ที่ปรึกษาโครงการฝกอบรม 
 -  ผูอำนวยการสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
 

8. ผูรับผิดชอบโครงการ 
 -  งานบรหิารทรพัยากรบุคคล ฝายบริหารท่ัวไป สำนกัเทคโนโลยชีวีภณัฑสตัว 
 คณะทำงาน 
  - เจาหนาทีข่องสำนักเทคโนโลยีชวีภณัฑสตัว จำนวน 2 คน 
 

9. งบประมาณการฝกอบรม 
 -  ใชงบประมาณรายจายเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจำหนาย ปงบประมาณ พ.ศ.2566 ดังนี้ 
 9.1 คาอาหาร รวมเปนเงิน 16,200 บาท 

        - คาอาหารกลางวนั ผูเขารวมสมัมนา วทิยากร คณะทำงาน ท่ีปรกึษาโครงการ เปนเงนิ 10,800 บาท 
 (จำนวน 54 คนๆ ละ 1 มื้อๆ ละ 200 บาท) 

 9.2 คาอาหารวางผูเขารวมสมัมนา วิทยากร คณะทำงาน ที่ปรึกษาโครงการ เปนเงนิ 5,400 บาท 
 (จำนวน 54 คนๆ ละ 2 มื้อๆ ละ 50 บาท) 
 9.3 คาตอบแทนวทิยากร เปนเงิน 16,800 บาท 
  (จำนวน 2 คน จำนวน 7 ชั่วโมง ชั่วโมงละ 1,200 บาท) 
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 9.4 คาใชจายเบ็ดเตล็ด เปนเงิน 5,000 บาท 

 รวมคาใชจายทั้งสิ้น เปนเงิน 38,000 บาท (สามหม่ืนแปดพันบาทถวน ) 
 หมายเหตุ : ในกรณีที่คาใชจายบางรายการไมเพียงพอ ขอถัวเฉลี่ยกับรายการอ่ืนๆ ใหอยูในวงเงิน  

ไมเกินวงเงินที่ไดรับอนุมัติงบประมาณ 
 

10. การประเมินผลและติดตามผล 
 ประเมินผลการฝกอบรมใน 2 สวน คือประเมินผลการเรียนรูกอนการฝกอบรม และประเมินผลการเรียนรู

หลังจากการฝกอบรม จากพฤติกรรมและปฏิกิริยาของผูเขารับการ ฝกอบรม โดยใชแบบสอบถามและการสังเกต
พฤติกรรม 

 

11. ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
 ตัวชี้วัดนำ  :  รอยละความสำเร็จของการดำเนินการตามแผนปฏิบัติการโครงการ 
 ตัวชี้วัดตาม :  รอยละความสำเร็จของผูเขาอบรม มีผลการทดสอบผานเกณฑมาตรฐาน (รอยละ60) 
 

12. คาเปาหมาย  
 ตัวชี้วัดนำ  :  รอยละ 100 
 ตัวชี้วัดตาม :  รอยละ 90 ของจำนวนผูเขารวมอบรมที่ผานเกณฑ 
 

13. ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
 -  ผูเขารวมการฝกอบรม สามารถนำความรู ความเขาใจ จากการอบรมไปประยุกตใชใหเกิดประโยชน

ในการบริหารงานใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
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บทที่ 4 
การติดตามและประเมินผล 

 
 การติดตามและประเมินผลแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล เงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนาย 
(ระยะยาว) พ.ศ. 2566 - 2570 เปนกิจกรรมที่สำคัญที่ใชในการประเมินวามีการนำแผนไปสูการปฏิบัติอยางแทจริง
เพียงใด และไดผลอยางไร เพื่อสามารถวัดความสัมฤทธิ์ผลของแผนและในขณะเดียวกันก็สามารถเก็บรวบรวมและ
วิเคราะหขอมูลทั้งในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพได เพื่อสรุปผลและเสนอตอผูบริหารทุนหมุนเวียนฯ และสามารถนำ
ผลการประเมนิมาใชเปนแนวทางในการวางแผนพัฒนาทรพัยากรบุคคลของสำนกัเทคโนโลยชีีวภณัฑสตัวตอไป 
 

 วัตถุประสงค 
 1. เพื่อศึกษา วิเคราะห และประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลเงินทุนหมุนเวียน
เพ่ือผลิตวัคซีนจำหนาย (ระยะยาว) พ.ศ. 2566 - 2570 โดยพิจารณาจากผลการดำเนินงานตามเปาหมายเชิงปริมาณ
เชิงคุณภาพและเชงิเวลาของแผนงาน/โครงการ ในแตละยุทธศาสตร เพ่ือวดัความสำเรจ็ของการดำเนนิการตามแผน 
 2. เพ่ือประเมินปญหา อุปสรรค ในการดำเนินการตามแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลเงินทุนหมุนเวียน 
เพื่อผลิตวัคซีนจำหนาย (ระยะยาว) พ.ศ. 2566 - 2570 เปนระยะและใหขอเสนอแนะเชิงพัฒนาในการทบทวน ปรับปรุง
แผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
 

 ระยะเวลาการติดตาม 
 1. หนวยงานผูรับผิดชอบแผนงาน/โครงการ  รวบรวม  วิเคราะห ประเมิน จัดสงรายงานผลการดำเนิน 
โครงการตามแบบรายงานการประเมินโครงการที่กำหนดภายใน 4 สัปดาหหลังจากเสร็จสิ้นโครงการ สงมายังงานบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว เพ่ือวิเคราะหและสรุปผลเสนอตอผูบริหารทุนหมุนเวียนฯ 
 2. งานบริหารทรัพยากรบุคคลของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว ติดตามผลการดำเนินการตามแผนงาน/
โครงการ อยางตอเนื่อง เมื่อสิ้นปงบประมาณ และสิ้นสุดแผน ในการติดตามผลการดำเนินงาน จะตองดำเนินการ
ทั้งในสวนของหนวยงานที่รับผิดชอบ ซึ่งเปนการติดตามประเมินผลผลิตที่เกิดจากการดำเนินแผนงาน/โครงการ และ
การติดตามประเมินผลสัมฤทธิ์ของแผนระดับกลยุทธ 
 

 การประเมินผล 
 จะดำเนินการสรุปผลการดำเนินการแผนงาน/โครงการ เสนอผลสัมฤทธิ์ดานการใชจายงบประมาณและ
ผลสัมฤทธิ์ของแผนงาน/โครงการ ในภาพรวมตามตัวชี้วัดของแผนระดับกลยุทธ รวมถึงการจัดทำรายงานเผยแพร
ผลการปฏิบัติราชการและผลสัมฤทธิ์ของแผนงาน/โครงการ ที่มีตอการพัฒนาทรัพยากรบุคคลเงินทุนหมุนเวียนฯ
ของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
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