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 พระราชบัญญัติระเบียบขาราชการพลเรือน พ.ศ. 2551 มีเจตนารมณที่จะใหการบริหารทรัพยากร
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ของสวนราชการใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยไดออกระเบียบการบริหารทรัพยากรบุคคล โดยไดกำหนด

มาตรฐานความสำเร็จในดานการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการ (HR Scorecard) ไว 5 มิติ ไดแก 1) มิติ

ความสอดคลองเชิงยุทธศาสตร (Strategic Alignment) 2) มิติประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR 

Operational Efficiency) 3) มิติประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HRM Program Effectiveness)  

4) มิติความรับผิดชอบดานการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Accountability) และ 5) มิติคุณภาพชีวิตและความ

สมดุลของชีวิตและการทำงาน (Quality of Work Life) นอกจากนี้ สำนักงาน ก.พ. ยังไดกำหนดระเบียบ ก.พ. วาดวย

การบริหารทรัพยากรบุคคลของขาราชการ เพ่ือประโยชนในการปรับปรุงประสิทธิภาพและประสิทธิผลการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล ขางตน เพื่อเปนการรองรับหลักการตางๆ และเปนการเตรียมความพรอมของบุคลากรเงินทุน

หมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนาย สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว ในการรองรับพันธกิจของแผนการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล ระยะยาว (พ.ศ. 2561 – 2565) จึงจำเปนตองมีการวางแผนการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล 

ผานกระบวนการ HR Scorecard อันจะเปนการเพิ ่มสมรรถนะและขีดความสามารถ ในการปฏิบัติงานของ

บุคลากรทั้งระดับบุคคลและระดับองคกร เพื่อการพัฒนาวัฒนธรรมองคกรที่จะทำใหเกิดการเรียนรู และการเปลี่ยนแปลง

ใหมๆ รวมทั้งการสรางสิ่งแวดลอมที่เอ้ือตอการปฏิบัติงาน 

 

 

 คณะผูจัดทำ 

 คณะกรรมการจัดทำแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล 

  สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว  

   วันที่ 21 กุมภาพันธ 2564 



สารบัญ 

หนา 

บทที่ 1 บทสรุปผูบริหาร          1 

บทที่ 2 หลักการและเหตผุล         5 

บทที่ 3 ศักยภาพการบริหารทรัพยากรบคุคล เงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนาย   6 

 3.1 วัตถุประสงคของการจัดตั้งเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจำหนาย    6 

 3.2 สถานภาพการบริหารทรัพยากรบุคคล เงินทุนหมุนเวียนฯ ในปจจุบัน   6  

                 (ขอมูลพ้ืนฐาน , โครงสราง กรอบอัตรากำลัง , อำนาจหนาที่ , ขอมูลบุคลากร 

       ระเบียบการพัฒนาบุคลากรที่เก่ียวของ , เงินทุนและงบประมาณ) 

 3.3 การวิเคราะหและสรุปปญหา อุปสรรค ผลการดำเนินงานในอดีต จากยุทธศาสตร (เดิม) 21 

 3.4 การวิเคราะหสภาพแวดลอมการบริหารทรัพยากรบุคคล เงนิทุน ทั้งภายในและภายนอก  22 

 3.5 การจัดทำ TOWS Matrix        23 

 3.6 แนวโนมในอนาคตของการบริหารทรัพยากรบุคคล เงินทุนหมุนเวียนฯ   25 

 3.7 กรอบแนวคิดสำหรับการวิเคราะห       29 

 3.8 ความสอดคลองเชื่อมโยงของแผนบริหารทรัพยากรบุคคล กับแผนยุทธศาสตรเงินทุนฯ  31 

บทที่ 4 แผนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะยาว พ.ศ. 2561-2565   32 

(วิสัยทัศน , พันธกิจ , เปาประสงค)          

 ผลผลิตและผลลัพธ         33 

 คานิยม , ประเด็นยทุธศาสตร        35 

 สรุปรายละเอียดการทบทวนแผนบริหารทรัพยากรบุคคล เงนิทุนหมุนเวยีนฯ   37 

    ระยะยาว พ.ศ.2561-2565 และแผนปฏิบัติการฯ ประจำปบัญชี 2565 

 ยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวชี้วัด กลยุทธ มาตรการ/โครงการ/แนวทาง    41         

และแผนปฏิบัติการ ประจำป 2561-2565 

 แผนปฏิบัติการดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปบัญช ี2565   53 

 ภาคผนวก           59 

 โครงการฝกอบรม ประจำปบัญชี 2565       60 

 โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรในหองปฏิบัติการทอสอบคุณภาพวัคซนี   61 

ของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวตามมาตรฐาน ISO/IEC 17025 

 โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรและจัดเตรียมเอกสารในระบบคุณภาพของ  70 

สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว เพ่ือเตรียมความพรอมในการยื่นขอรับรองมาตรฐาน GMP/PICs 

 



 โครงการฝกอบรม “การพัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือการวิจัย ผลิตและทดสอบคุณภาพวัคซีน 79 

สำนักเทคโนโลยชีีวภัณฑสัตว” ปงบประมาณ 2565 

 โครงการประชุมวิชาการ เรื่อง “ความรูดานวัคซีนวิทยาทางสัตวแพทย” ปงบประมาณ 2565 83 

 โครงการฝกอบรม หลกัสูตร“สรางจิตสำนึกรับผิดชอบตอหนาที่และกระบวนการปรับปรุง 88 

การทำงานอยางตอเน่ือง” ปงบประมาณ 2565 

 โครงการฝกอบรมหลักสูตร เรื่อง “การอบรมปองกัน ระงบัอัคคภีัย และฝกซอมดับเพลิง หนีไฟ” 94  

ประจำป 2565 

 โครงการจัดการความรู สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว ปงบประมาณ 2565   100 

 โครงการพัฒนาระบบฐานขอมูลการลาของบุคลากร สำนักเทคโนโลยชีีวภัณฑสัตวประจำป 2565 106  

 โครงการวัดและประเมินผลการปฏิบัติราชการ สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว ประจำป 2565 110 

 โครงการทดแทนอัตราวางจากผลการเกษียณอายุราชการของลูกจางประจำเงินงบประมาณ 114  

ลูกจางประจำเงินทุนฯ ดวยการจางงานรูปแบบ (พนักงานเงินทุนหมุนเวียนฯ)  

 โครงการฝกอบรมหลักสูตร “พัฒนาบุคลากรใหมีคุณธรรม จริยธรรมและมีคุณภาพชีวิตที่ดี” 118  

รุนที่ 4 ประจำป 2565 

 โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากรเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจำหนาย ภายใตกรอบ 123  

แนวคิด HAPPY BRAIN (E-learning) ประจำป 2565 

 คำสั่งสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว ที่ 7/2564 เรื่อง แตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนยุทธศาสตร 127 

การบริหารทรัพยากรบุคคล     

 
 

 



บทที่ 1 

บทสรุปสำหรับผูบริหาร 
 

 
  

 แผนการบริหารทรัพยากรบุคคลเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนาย จะเปนเครื ่องมือสำคัญ

สำหรับผูบริหาร  ในการบริหารทรัพยากรบุคคลของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว อยางมีทิศทางที่ชัดเจน และ

สรางสมรรถนะบุคคลากรใหสามารถขับเคลื่อนภารกิจของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว ใหบรรลุตามเปาหมายท่ี

กำหนดไวได โดยปจจัยสำคัญในการผลักดันใหการดำเนินการตามแผนกลยุทธบรรลุผลสัมฤทธิ์ จำเปนตองไดรับ

ความรวมมือจากผูบริหาร ขาราชการและบุคลากรของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว ทุกทาน เพื่อสราง พัฒนา 

และปรับปรุงใหการบริหารทรัพยากรบุคคลมีประสิทธิภาพที่ดียิ่งข้ึนอยางตอเนื่องตอไป 

 

  

 แผนการบริหารทรัพยากรบุคคลเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนาย ประจำป 2561-2565 จัดทำขึ้น

โดยยึดหลักการมีสวนรวมของบุคคลากรในสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว โดยมีการระดมความคิดเห็นประเมินผล

การดำเนินงานดานการบริหารทรัพยากรบุคคลที่ผานมาของผูบริหารและผูมีสวนไดสวนเสีย ซึ่งมีกรอบแนวทางใน

การวิเคราะห ประกอบดวย (1) ยุทธศาสตรชาติ 20 ป พ.ศ.2560-2579 (2) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

แหงชาติ ฉบับที่ 12 (3) แผนปฏิรูปประเทศ (4) ยุทธศาสตรพัฒนาทรัพยากรบุคคล กระทรวงเกษตรและสหกรณ 

20 ป พ.ศ. 2560-2565 (5) แผนยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรกรมปศุสัตว พ.ศ. 2564-2566  (6) แผนยุทธศาสตร

เงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนาย ป 2561-2565 (7) แผนการบริหารทรัพยากรบุคคลเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือ

ผลิตวัคซีนจำหนาย พ.ศ. 2561-2565 และแผนปฏิบัติการดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปบัญชี 2565 

(8) มาตรฐานความสำเร็จดานการบริหารทรัพยากรบุคคลของสำนัก ก.พ. (HR Scorecard Standard for 

Success) รวมทั ้ง ขอคิดเห็นและขอเสนอแนะของผูบริหารและคณะกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคลสำนัก

เทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว เพื ่อกำหนดเปนแผนการบริหารงานทรัพยากรบุคคลเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีน

จำหนาย ระยะยาว พ.ศ. 2561-2565 

 

 

 
 กระบวนการจัดทำแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนาย ประจำป 

2561-2565 ประกอบดวยกระบวนการดังนี้  

1. ศึกษาวิเคราะหขอมูลที่เกี่ยวของ ประกอบดวย  (1) แผนยุทธศาสตรกระทรวงเกษตรและสหกรณ  

20 ป พ.ศ. 2560-2579 (2) ยุทธศาสตรกรมปศุสัตว พ.ศ. 2561-2565  (3) มาตรฐานความสำเร็จดานการบรหิาร

ทรัพยากรบุคคลของสำนัก ก.พ. (HR Scorecard Standard for Success) รวมทั้งขอคิดเห็นและขอเสนอแนะของ

ผูบริหารและคณะกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคล สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว เพื่อกำหนดเปนแผนยุทธศาสตร

การบริหารงานทรัพยากรบุคคล สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว ปงบประมาณ พ.ศ. 2561-2565  

 

ความเปนมา 

กรอบแนวคิดในการจดัทำแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจำหนาย ระยะยาว 

พ.ศ. 2561-2565 

กระบวนการจดัทำแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจำหนาย ระยะยาว        

พ.ศ. 2561-2565 

แผนการบริหารทรัพยากรบุคคลเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหน่าย ระยะยาว พ.ศ.2561-2565

แผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีบัญชี 2565 / 1



2. รวบรวมขอมูลและสำรวจความคิดเห็นและความคาดหวังของผูบริหารและผูมีสวนไดสวนเสียจาก

การประชุมของคณะกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคล สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 

3. วิเคราะหสภาพแวดลอมปจจัยภายในและภายนอก จุดแข็ง จุดออน โอกาส อุปสรรค (SWOT) ดานบริหาร

ทรัพยากรบุคคล สภาวะปจจุบันและแนวโนมในอนาคตของการบริหารทรัพยากรบุคคล ของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว   

 

 

 แผนการบริหารทรัพยากรบุคคลเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนาย ระยะยาว พ.ศ.2561-2565 

 ไดกำหนดวิสัยทัศน พันธกิจ ประเด็นกลยุทธ เปาประสงค ตัวชี้วัดและกลยุทธ  โดยแบงออกเปน 5 ยุทธศาสตร เพ่ือเปน

แนวทางในการดำเนินงานขององคกรอยางมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล ดังน้ี 
 

ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงคยุทธศาสตร 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1  

เสริมสรางบุคลากร ใหสามารถใชความรูความสามารถ 

ทักษะ ประสบการณและความเชี่ยวชาญในการ

บริหารงานอยางมีประสิทธิภาพ 

เปาประสงค 

เพ่ือใหบุคลากรของ สทช. มีการพัฒนาความรู

ความสามารถและสมรรถนะในการปฏิบัติงานอยางมือ

อาชีพและมีประสิทธิภาพสูงสุด 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2  

จัดทำ จัดเก็บและเผยแพรองคความรูรวมขององคกร

ใหบุคลากรสามารถพัฒนากระบวนการทำงานใหเกิด

ประโยชนสูงสุด 

เปาประสงค 

เพ่ือใหมีการนำความรูท่ีไดรับมาถายทอด เผยแพร 

และนำไปใชประโยชน 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3  

พัฒนาการใชระบบสารสนเทศท่ีใชในการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล 

เปาประสงค 

เพ่ือใหมีการนำระบบสารสนเทศ มาใชในกระบวนการ

บริหารทรัพยากรบุคคลและระบบฐานขอมูล ใหมี

ประสิทธิภาพและเปนระบบ 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4  

บริหารอัตรากำลัง วัดและประเมินผลการปฏิบัติงาน 

ใหมีประสิทธิภาพและโปรงใส  

เปาประสงค 

เพ่ือให สทช.มีระบบประเมินผลการปฏิบัติงานที่เปนธรรม 

โปรงใส และมีการบริหารอัตรากำลังที่เหมาะสมกับการ

ปฏิบัติงาน 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 5  

การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
เปาประสงค 

เพ่ือสงเสริมใหบุคลากรของ สทช.มีคุณภาพชีวิตที่ดี

และมีความสุข 
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จากการจัดทำแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล เงนิทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจำหนาย ระยะยาว พ.ศ.2561-2565 

ไดออกมา 5 ยุทธศาสตร ในแตละยุทธศาสตรมีโครงการตางๆ ดังตอไปนี้ 
 

 ยุทธศาสตรท่ี 1 : เสริมสรางบุคลากร ใหสามารถใชความรูความสามารถ ทักษะ ประสบการณและ 

ความเชี่ยวชาญ ในการบริหารงานอยางมีประสิทธิภาพ ม ี19 โครงการ 

- โครงการฝกอบรม หลักสูตร “การวางแผนทดแทนตำแหนงงาน” ประจำป 2561-2562 

- โครงการฝกอบรมหลักสูตร “เตรียมความพรอมเพ่ือกาวเขาสู ประเทศไทย 4.0” รุนท่ี 1 ป 2562 

- โครงการศึกษาดูงานดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำป 2562 

- โครงการสงเสริมทักษะความรูดาน IT แกบุคลากรของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว หลักสูตร  

“เทคโนโลยีสารสนเทศสำหรับผูบริหารในยุค THAILAND 4.0” ประจำป 2562 

- โครงการฝกอบรมหลักสูตร “เตรียมความพรอมเพ่ือกาวเขาสูประเทศไทย 4.0” รุนที ่2 ป 2563 

- โครงการฝกทักษะดานภาษาอังกฤษ เพื่อพัฒนาการนำเสนองาน ประจำป 2563 

- โครงการพัฒนาความรูดานทรัพยากรบุคคลและสมรรถนะที่จำเปนตอการปฏิบัติงานของบุคลากร  

สทช.ประจำป 2563-2564 

- โครงการฝกอบรมหลักสูตร "การเสริมสรางทัศนคติเชิงบวก เพ่ือสรางแรงจูงใจในการทำงาน”  

- โครงการสัมมนาหลักสูตร “การบริหารจัดการคุณภาพตามมาตรฐาน GMP (Quality Management)” 

-  โครงการสัมมนาหลักสูตร “แนวปฏิบัติในการผลิตยาชีววัตถุตามหลักเกณฑ GMP/PICs” 

-  ประชุมวิชาการ เรื่อง  “การกำกับดูแลวัคซีนดานการผลิตและการควบคุมคุณภาพกอนออกสูทองตลาด  

(Manufacturing & QualityControl for marketing authorization of vaccine)” 

- โครงการเตรยีมความพรอมเขาสูการรับรองมาตรฐานอุตสาหกรรม มอก.9001:2559 ปงบประมาณ 2564 

- โครงการฝกอบรมคอมพิวเตอร ประจำปงบประมาณ 2564 หลักสูตร “การใช Excel 2016 อยางงาย  

เพ่ือการทำงานอยางมืออาชีพ” 

- โครงการประชุมวิชาการเรื่อง ความรูดานวัคซีนวิทยาทางสัตวแพทย ประจำปงบประมาณ 2564-2565 

- โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรในหองปฏิบัติการทดสอบคุณภาพวัคซีนของสำนักเทคโนโลยีชวีภัณฑสัตว 

ตามมาตรฐาน ISO/IEC 17025 

- โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรและจัดเตรียมเอกสารในระบบคุณภาพของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว  

เพ่ือเตรียมความพรอมในการยื่นขอรับรองมาตรฐาน GMP/PICs 

- โครงการฝกอบรม เรื่อง “การพัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือการวิจัย ผลิตและทดสอบคุณภาพวัคซีน  

สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว ปงบประมาณ 2565” 

- โครงการฝกอบรมหลักสูตร “สรางจิตสำนึกรับผิดชอบตอหนาที่และกระบวนการปรับปรุงการทำงาน 

อยางตอเนื่อง” ปงบประมาณ 2565 

- โครงการฝกอบรม หลักสูตร “การอบรมปองกัน ระงับอัคคีภัย และฝกซอมดับเพลิง หนีไฟ ปงบประมาณ  

2565” 
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 ยุทธศาสตรท่ี 2 : จัดทำ จัดเก็บและเผยแพรองคความรูรวมขององคกรใหบุคลากรสามารถพัฒนา 

กระบวนการทำงานใหเกิดประโยชนสูงสุด มี 1 โครงการ 

- โครงการจัดการความรู สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวประจำป 2561-2565 
 

 ยุทธศาสตรท่ี 3 : พัฒนาการใชระบบสารสนเทศที่ใชในการบริหารทรัพยากรบุคคล มี 1 โครงการ 

- โครงการพัฒนาระบบฐานขอมูลสารสนเทศงานบุคคล ประจำป 2563-2565 
 

 ยุทธศาสตรท่ี 4 : บริหารอัตรากำลัง วัดและประเมินผลการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพและโปรงใส 

มี 4 โครงการ 

- โครงการจัดทำโครงสรางบุคลากรเงินทุนหมุนเวียนฯ สทช.ประจำป 2561-2562 

- โครงการวัดและประเมินผลการปฏิบัติราชการ สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว ประจำป 2561-2565 

- แผนการจัดทำแบบบรรยายลักษณะงาน(Job Descriptions) บุคลากรเงินทุนฯ ประจำป 2563-2564  

- โครงการทดแทนอัตราวางจากผลการเกษียณอายุราชการของลูกจางประจำเงินงบประมาณ/ลูกจางประจำ 

เงินทุนฯ ดวยการจางงานรูปแบบ (พนักงานเงินทุนหมุนเวียนฯ) ประจำป 2565 
 

 ยุทธศาสตรที่ 5 : การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร มี 2 โครงการ 

- โครงการฝกอบรมหลักสูตร "พัฒนาบุคลากรใหมีคุณธรรม จริยธรรม และมีคุณภาพชีวิตท่ีดี" รุนที่ 1 - 4  

ประจำป 2562-2564 

- โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากรเงินทุนฯ ภายใตกรอบแนวคิด HAPPY 8 WORKPLACE 

ประจำป 2563-2565 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนการบริหารทรัพยากรบุคคลเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหน่าย ระยะยาว พ.ศ.2561-2565

แผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีบัญชี 2565 / 4



บทที่ 2 

หลักการและเหตุผล 
 

 ดวยยุทธศาสตรกรมปศุสัตว พ.ศ. 2561-2565 ซึ่งมีกรอบยุทธศาสตรในการปฏิบัติราชการของ

กรมปศุสัตว 7 ประเด็นยุทธศาสตร โดยมีประเด็นยุทธศาสตรที่เนนดานการบริหารทรัพยากรบุคคล คือ ประเด็น

ยุทธศาสตรที่ 1 เสริมสรางขีดความสามารถและสมรรถนะเพ่ือยกระดับบุคลากรดานการ ปศุสัตวมุงสูสากล เปนองคประกอบ

หนึ่งในแผนงานดังกลาว ประกอบกับระเบียบ ก.พ. วาดวยการรายงานเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรบุคคลของ

ขาราชการพลเรือน เพื่อประโยชนในการปรับปรุงประสิทธิภาพและประสิทธิผลการบริหารทรัพยากรบุคคล พ.ศ. 

2553 ขอ 4 (1) กำหนดใหสวนราชการที่มีหนาที่จัดทำรายงานดำเนินการวางแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากร

บุคคลไวลวงหนา โดยจัดทำเปนเอกสารที่มีรายละเอียดเกี่ยวกับประเด็นกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล 

เปาประสงค ตัวชี้วัดความสำเร็จของเปาประสงค แผนการดำเนินงาน ระยะเวลา งบประมาณที่ใชในแตละแผนงาน 

และผูรับผิดชอบแผนงาน ซึ่งตองสอดคลองกับมาตรฐานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของขาราชการพล

เรือนท่ี ก.พ. กำหนดตามมาตรา 8 (3)  
 

 นอกจากนี้ เกณฑคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) ระดับพื้นฐาน ฉบับที่ 2 ไดกำหนด

กรอบแนวทางการดำเนินงานดานการบริหารทรัพยากรบุคคล หมวด 5 การมุงเนนบุคลากร ซึ่งกำหนดแนวทางการ

ดำเนินการ ประกอบดวย (1) สภาพแวดลอมดานบุคลากร ซึ่งสวนราชการตองจัดทำแผนดานทรัพยากรบุคคลที่

สนับสนุนยุทธศาสตร และตองมีการดูแลปจจัยสภาพแวดลอมในการทำงาน ดานสุขภาพ ความปลอดภัยและสวัสดิ

ภาพในการทำงานของบุคลากร มีการประเมินและปรับปรุงปจจัยดังกลาว (2) ความผูกพันบุคลากร ซึ่งสวนราชการ

ตองมีการประเมินความผูกพันของบุคลากร มีวิธีการและตัววัดที่ใชในการประเมินความผูกพันของบุคลากรที่มี

ความแตกตางกันในแตละกลุมของบุคลากร และจะตองจัดทำระบบการเรียนรูและการพัฒนาที่สนับสนุนความ

ตองการของสวนราชการและการพฒันาตนเอง รวมถึงมีวิธีการประเมินประสิทธิผลและประสิทธิภาพของระบบการ

เรียนรูและการพัฒนา 
 

 ดังนั้น แผนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคลตามแนวทาง HR Scorecard จึงเปนเครื่องมือ

สำคัญในการบริหารทรัพยากรบุคคลใหสามารถผลักดันการดำเนินการบริหารทรัพยากรบุคคลใหบรรลุผลสำเร็จ จึงได

จัดทำแผนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคล เงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจำหนาย ระยะยาว พ.ศ. 2561-2565 และ

แผนปฏิบัติการดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปบัญชี 2565 โดยไดดำเนินการตามกรอบมาตรฐาน

ความสำเร็จดานการบริหารทรัพยากรบุคคลตามแนวทาง HR Scorecard ของสำนักงาน ก.พ. เพื่อใหการบริหาร

ทรัพยากรบุคคลของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว บรรลุผลสัมฤทธิ์และสอดคลองกับยุทธศาสตรของกรมปศุสัตว 
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บทที่ 3 

ศักยภาพการบริหารทรัพยากรบุคคล เงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนาย 

3.1 วัตถุประสงคของการจัดตั้งเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนาย 

 เงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนาย ตั้งขึ้นโดยมีมติคณะรัฐมนตรีอนุมัติเมื่อวันที่ 24 มิถุนายน 

2523 ใหกรมปศุสัตว นำเงินรายไดจากการจำหนายวัคซีนไปใชเปนเงินทุนหมุนเวียนในการขยาย การผลิตวัคซีน 

ใหเพียงพอกับความตองการของเกษตรกร โดยไมตองนำเงินสงกระทรวงการคลัง ซึ่งสำนักงบประมาณ ไดตั้ง

งบประมาณเงินทุนหมุนเวียนใหในพระราชบัญญัติงบประมาณรายจาย ป พ.ศ. 2524 จำนวน 6 ลานบาท 

พระราชบัญญัติงบประมาณรายจายประจำป พ.ศ. 2525 จำนวน 4 ลานบาท และพระราชบัญญัติงบประมาณ

รายจายประจำป พ.ศ. 2526 จำนวน 5 ลานบาท รวมเปนเงินทุนหมุนเวียนทั้งสิ้น 15 ลานบาท 

 เงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนาย มีวัตถุประสงคเพื่อนำไปจายในการผลิตวัคซีนชนิดตางๆ 

สำหรับจำหนายเพื่อใชปองกันกำจัดโรคระบาดสัตว อีกทั้งดำเนินการตามแผนการปองกันและกำจัดโรคของ

กรมปศุสัตว 

 การบริหารทรัพยากรบุคคล เงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจำหนาย มีวัตถุประสงคเพ่ือนำไปใชเปน

กรอบแนวทางการบริหารทรัพยากรบุคคลของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น และเปน

เครื่องมือสนับสนุนการขับเคลื่อนภารกิจของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวใหสามารถบรรลุวิสัยทัศน พันธกิจ และ

เปาหมายตามที่กำหนดไวได  ใชเปนกรอบแนวทางในการพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑ

สัตวใหสอดคลองกับยุทธศาสตรของเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนาย และรองรับการเปลี่ยนแปลงที่อาจ

เกิดขึ้นในอนาคต 
 

3.2 สถานสภาพการบริหารทรัพยากรบุคคล เงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนายในปจจุบัน 

3.2.1 ขอมูลพื้นฐาน : โครงสรางของเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนาย ซึ่งประกอบดวย 

1. ฝายบริหารท่ัวไป 

2. กลุมบริหารชีวภัณฑ 

3. กลุมชางซอมบำรุง 

4. กลุมผลิตชีวภัณฑ 

5. กลุมควบคุมคุณภาพ 

6. กลุมวิจัยและพัฒนา 

7. กลุมสัตวทดลอง 

8. กลุมบริการวิชาการและการตลาด 

9. กลุมเงินทุนหมุนเวียนและเงินนอกงบประมาณ (กองคลังกรมปศุสัตว) 

10. กลุมตรวจสอบภายใน กรมปศุสัตว 

 

 

แผนการบริหารทรัพยากรบุคคลเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหน่าย ระยะยาว พ.ศ.2561-2565

แผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีบัญชี 2565 / 6



โครงสรางการบริหาร กรอบอัตรากำลัง และมาตรฐานกำหนดตำแหนง 

ของเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนาย 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2563-2567 

 

1. โครงสรางการบริหาร 
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 3.2.2 กรอบอัตรากำลัง                                                                           

 

กลุม/ฝาย 

 

สถานะ 

ป

ปจจุบัน 

 

ประจำป พ.ศ. 

2564 2565 2566 2567 

ผูอำนวยการสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว ผูบริหารทุนหมุนเวียน 1 1 1 1 

      

ผูเชี่ยวชาญ ขาราชการ 3 3 3 3 

      

ฝายบริหารทั่วไป  35 35 35 35 

หัวหนาฝายบริหารทั่วไป ขาราชการ 1 1 1 1 

 ขาราชการ 7 7 7 7 

 ลูกจางประจำเงินงบฯ 6 6 6 6 

 ลูกจางประจำเงินทุนฯ 1 1 1 1 

 พนักงานเงินทุนฯ 20 20 20 20 

      

กลุมบริหารชวีภัณฑ  52 52 52 52 

หัวหนากลุมบริหารชีวภัณฑ ขาราชการ 1 1 1 1 

 ขาราชการ 10 10 10 10 

 ลูกจางประจำเงินงบฯ 8 8 8 8 

 ลูกจางประจำเงินทุนฯ 8 7 6 6 

 พนักงานเงินทุนฯ 25 26 27 27 

      

กลุมชางซอมบำรุง  37 37 37 37 

หัวหนากลุมชางซอมบำรุง ขาราชการ 1 1 1 1 

ฝายชางซอมบำรุงสวนกลาง ขาราชการ 5 5 5 5 

ฝายชางซอมบำรุงโครงการ 1 ลูกจางประจำเงินงบฯ 3 3 3 2 

ฝายชางซอมบำรุงโครงการ 2 ลูกจางประจำเงินทุนฯ 10 10 9 9 

 พนักงานเงนิทุนฯ 18 18 19 20 
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กลุม/ฝาย 

 

สถานะ 

ป

ปจจุบัน 

 

ประจำป พ.ศ. 

2564 2565 2566 2567 

กลุมผลิตชีวภัณฑ  161 161 160 160 

หัวหนากลุมผลิตชีวภัณฑ ขาราชการ 1 1 1 1 

 ขาราชการ 26 26 26 26 

 พนักงานราชการ 2 2 2 2 

 ลูกจางประจำเงินงบฯ 30 29 24 20 

 ลูกจางประจำเงินทุนฯ 48 48 46 45 

 พนักงานเงินทุนฯ 54 55 61 66 

      

กลุมควบคุมคุณภาพ  51 51 51 51 

หัวหนากลุมควบคุมคุณภาพ ขาราชการ 1 1 1 1 

 ขาราชการ 13 13 13 13 

 ลูกจางประจำเงินงบฯ 9 7 7 5 

 ลูกจางประจำเงินทุนฯ 7 7 7 7 

 พนักงานเงินทุนฯ 21 23 23 25 

      

กลุมวิจัยและพัฒนา  9 9 9 9 

หัวหนากลุมวิจัยและพัฒนา ขาราชการ 1 1 1 1 

 ขาราชการ 6 6 6 6 

 ลูกจางประจำเงินงบฯ 1 1 1 1 

 ลูกจางประจำเงินทุนฯ 1 1 1 1 

      

กลุมสัตวทดลอง  27 27 27 27 

หัวหนากลุมสัตวทดลอง ขาราชการ 1 1 1 1 

 ขาราชการ 3 3 3 3 

 พนักงานราชการ 1 1 1 1 

 ลูกจางประจำเงินงบฯ 5 3 3 3 

 ลูกจางประจำเงินทุนฯ 4 4 4 4 

 พนักงานเงินทุนฯ 13 15 15 15 
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กลุม/ฝาย 

 

สถานะ 

ป

ปจจุบัน 

 

ประจำป พ.ศ. 

2564 2565 2566 2567 

กลุมบริการวิชาการและการตลาด  9 9 9 9 

หัวหนากลุมบริการวิชาการ ขาราชการ 1 1 1 1 

 ขาราชการ 3 3 3 3 

 ลูกจางประจำเงินงบฯ 1 1 1 1 

 ลูกจางประจำเงินทุนฯ 1 1 1 1 

 พนักงานเงินทุนฯ 3 3 3 3 

      

กลุมเงินทุนหมุนเวียนและเงินนอก  
 

 

 

12 

 

 

 

12 

 

 

 

12 

 

 

 

12 
งบประมาณ (กองคลังกรมปศุสัตว) 

หัวหนากลุมเงินทุนหมุนเวียนและเงินนอก 
 

 

 

ขาราชการ 

 

 

 

1 

 

 

 

1 

 

 

 

1 

 

 

 

1 
งบประมาณ 

 ขาราชการ 1 1 1 1 

 ลูกจางประจำเงินทุนฯ 3 3 1 1 

 พนักงานเงินทุนฯ 7 7 9 9 

      

กลุมตรวจสอบภายใน (กรมปศุสัตว)  3 3 3 3 

 ขาราชการ 1 1 1 1 

 พนักงานเงินทุนฯ 2 2 2 2 

      

รวมทั้งสิ้น  400 400 399 399 

 ขาราชการ 88 88 88 88 

 พนักงานราชการ 3 3 3 3 

 ลูกจางประจำเงินงบฯ 63 58 53 46 

 ลูกจางประจำเงินทุนฯ 83 82 76 75 

 พนักงานเงินทุนฯ 163 169 179 187 
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3.2.3 อำนาจหนาท่ีความรับผิดชอบตามกรอบโครงสรางเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจำหนาย

เงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจำหนาย  
 

สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว หนาที่ความรับผิดชอบ ดังนี ้

- ศึกษา คนควา และวิจัยเก่ียวกับการผลิตชีวภัณฑ และสารทดสอบโรคชนิดตางๆ สำหรับสัตว 

- ผลิตและจัดหาชีวภัณฑและสารทดสอบโรคตางๆ ใหมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล 

- ติดตามและประเมินผลคุณภาพชีวภัณฑสัตว เพ่ือนำมาแกไขและปรับปรุงคุณภาพใหไดมาตรฐาน  

สากลอยางตอเนื่อง 

- ใหคำปรึกษา แนะนำ และถายทอดเทคโนโลยีดานการผลิตชีวภัณฑสัตว 

- ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอ่ืนที่เก่ียวของหรือที่ไดรับมอบหมาย 

 1. ฝายบริหารท่ัวไป หนาที่ความรับผิดชอบ ดังนี ้

  - ดำเนินการเก่ียวกับงานสารบรรณและงานธุรการทั่วไป 

  - ดำเนินการเก่ียวกับการจัดทำแผนงาน งบประมาณและเรงรัดติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานของ

เงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจำหนาย  

 - ดำเนินการเกี่ยวกับงานสารสนเทศขอมูลสถิติ ศึกษาระเบียบวิธีและทฤษฎีทางสถิติ ศึกษาระเบียบ

วิธีและทฤษฎีทางสถิติที่เหมาะสมในการสำรวจและการวิเคราะหขอมูล การรายงานผลขอมูลผานสื่อตางๆ ใหคำแนะนำ 

ปรึกษาทางดานวิชาการสถิติและสารสนเทศ 

 - ดำเนินการเกี่ยวกับการดูแลงานยานยนต ตรวจสอบดูแลบำรุงรักษายานยนต เครื่องยนต รวมทั้ง

อุปกรณตางๆ ในความรับผิดชอบเพ่ือใหรถยนตพรอมปฏิบัติงาน 

 - ดำเนินการเก่ียวกับการดูแลอาคาร สถานท่ีบริเวณสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวใหเปนไปดวยความ

สะอาดเรียบรอย และวางแผนดูแลการใชประโยชนพื้นที่ใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

 - ปฏิบัติงานอืน่ตามที่ไดรับมอบหมาย 

1.1 งานธุรการและสารบรรณ 

1.1.1 ดำเนินการเก่ียวกับงานรับ-สงเอกสารภายใน ภายนอกหนวยงาน 

1.1.2  ดำเนินการเกี่ยวกับการจัดเก็บรักษา การยืมตลอดจนการทำลายหนังสือ  

1.1.3 ดำเนินการเก่ียวกับการรางโตตอบหนังสือ งานประชาสัมพันธขอมูลขาวสารของหนวยงาน 

1.1.4  ดำเนินการเก่ียวกับการตรวจสอบ กลั่นกรองงานสารบรรณหรือหนังสือราชการกอนเสนอผูบริหาร 

1.1.5 ปฏิบัติงานอื่นตามที่ไดรับมอบหมาย 
 

1.2 งานบริหารทรัพยากรบุคคล 

1.2.1 ดำเนินการจัดทำสถิติวันลาของบุคลากรทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจำหนาย 

1.2.2 ดำเนินการสรรหา คัดเลือกพนักงานทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจำหนาย 

1.2.3  ดำเนินการจัดทำแบบประเมินผลการปฏิบัติราชการของบุคลากรในสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 

1.2.4 ดำเนินการปรับปรุงการกำหนดตำแหนงและการปรับระดับตำแหนงลูกจางประจำเงินทุนหมุนเวียน 

เพ่ือผลิตวัคซีนจำหนาย และเงินงบประมาณ   
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1.2.5 ดำเนินการเก่ียวกับการจัดทำเงินบำเหน็จ บำนาญ เครื่องราชอิสริยาภรณ 

1.2.6 ดำเนินการเก่ียวกับการจัดทำสวัสดิการ โอน ยาย ลาออกของขาราชการ พนักงานราชการ 

1.2.7 ดำเนินการเก่ียวกับงานดานวินัยตามระเบียบราชการ 

1.2.8 ดำเนินการเกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากร โดยการจัดประชุม สัมมนา ฝกอบรมภายใน-ภายนอก

หนวยงาน 

1.2.9  ดำเนินการเกี่ยวกับรับนักศึกษาฝกงาน 

1.2.10 ปฏิบัติงานอื่นตามที่ไดรับมอบหมาย 
 

1.3 งานแผนงานและงบประมาณ 

1.3.1 ศึกษาวิเคราะห จัดทำแผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการของเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีน

จำหนาย 

1.3.2 ดำเนินการเก่ียวกับการของบประมาณประจำป ทั้งเงนิทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนาย และ

เงินงบประมาณ 

1.3.3 ดำเนินการเก่ียวกับการจัดทำประมาณการรายจายเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนาย 

1.3.4 ดำเนินการเก่ียวกับการติดตามตัวชี้วัดตางๆ ของเงนิทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจำหนาย 

1.3.5 ดำเนินการเก่ียวกับการจัดประชุมคณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจำหนาย 

1.3.6 ปฏิบัติงานอื่นตามที่ไดรับมอบหมาย 
 

1.4 งานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

1.4.1 ดำเนินการเกี่ยวกับการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศใหเกิดประสิทธิภาพและตอบสนอง

ตอผูรับบริการไดด ี

1.4.2 ดำเนินการเกี่ยวกับงานบริการและเผยแพรขอมูลสารสนเทศของสำนักทั้งภายในเครือขาย

และนอกเครือขายใหมีความถูกตองครบถวนและเปนปจจุบัน 

1.4.3 ดำเนินการเก่ียวกับการดูแลระบบเครือขายคอมพิวเตอรภายในสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 

1.4.4 ปฏิบัติงานอื่นตามที่ไดรับมอบหมาย 
 

1.5 งานยานยนตและสถานที ่

1.5.1 ดำเนินการเกี่ยวกับการดูแลงานยานยนต ตรวจสอบดูแลบำรุงรักษายานยนต เครื่องยนต 

รวมทั้งอุปกรณตางๆ ในความรับผิดชอบ เพ่ือใหรถยนตพรอมปฏิบัติงาน 

1.5.2 ดำเนินการเก่ียวกับการจัดทำแผนซอมแซมบำรุงรักษาเคร่ืองยนต อุปกรณตางๆ ประจำป 

1.5.3 ดำเนินการเก่ียวกับการจัดรถยนตไปราชการตามสถานที่ตางๆ และจัดรถหองเย็นเพ่ือจัดสงวัคซนี 

1.5.4 ดำเนินการเก่ียวกับการจัดทำรายงานการเบิกจายน้ำมันเชื้อเพลิง 

1.5.5 ดำเนินการเก่ียวกับการบันทึกการใชรถยนตประจำวัน/ประจำเดือน/ประจำป 

1.5.6 ดำเนินการเก่ียวกับการดูแลอาคาร สถานที่ ใหเปนไปดวยความสะอาดเรียบรอย 

1.5.7 ดำเนินการเก่ียวกับการวางแผนดูแลการใชประโยชนพ้ืนที่ใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
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1.5.8 ควบคุมดูแลการรักษาความสะอาด เก็บขยะมูลฝอย 

1.5.9 ดูแลรักษา ตนไม ดอกไม ไมประดับ ดูแลสวน 

1.5.10 ดูแลและซอมบำรุงรักษาเคร่ืองมือ-อุปกรณ ดูแลสวนใหพรอมใชงานอยูเสมอ 

1.5.11 ปฏิบัติงานอื่นตามที่ไดรับมอบหมาย 
 

  2. กลุมบริหารชีวภัณฑ หนาที่ความรับผิดชอบมี ดังนี ้

 - จัดหาวัสดุ อุปกรณ เครื ่องมือ วัตถุดิบที่ใชในกระบวนการผลิต ทดสอบคุณภาพชีวภัณฑ และ

กระบวนการอ่ืนๆ ที่สนับสนุนการผลิตชีวภัณฑ  

 - ดำเนินการจัดทำรายงานแสดงฐานะทางการเงิน รายงานการเงินตางๆ ดำเนินการกันเงนิทุนหมุนเวียน 

เพ่ือผลิตวัคซีนจำหนาย ตรวจสอบดูแลจัดทำใบสำคัญเพ่ือเบิกจายเงิน และจัดทำบัญชีตนทุน 

 - ดำเนินการผลิตน้ำบริสุทธิ์ สงใหโรงงานผลิตวัคซนี บำบัดน้ำและของเสียจากกระบวนการผลิต 
 

 2.1 ฝายคลังวัสดุและครุภัณฑ 

 2.1.1 ควบคุมการเบิก-จายวัสดุ ครุภัณฑ 

 2.1.2 บันทึกบัญชีรับ-จาย วัสดุ และรายงานการตรวจสอบสภาพวัสดุ ครุภัณฑ สิ่งปลูกสราง 

 2.1.3 ควบคุมการจัดเก็บรักษาวัสดุการผลิต และดูแลสถานที่โรงเก็บวัสดุและอุปกรณ 

 2.1.4 ขึ้นทะเบียนครุภัณฑ 

 2.1.5 ปฏิบัติงานอื่นตามที่ไดรับมอบหมาย 
 

 2.2 ฝายจัดซื้อจัดจาง 

 2.2.1 จัดทำแผนการจัดซื้อวัสดุ ครุภัณฑ และสิ่งกอสราง 

 2.2.2 ดำเนินการจัดซื้อจัดจางวัสดุ ครุภัณฑ และสิ่งกอสราง 

 2.2.3 จัดทำรายงานผลการจัดซื้อจัดจาง 

 2.2.4 ปฏิบัติงานอื่นตามที่ไดรับมอบหมาย 
 

 2.3 ฝายผลิตน้ำประปาและน้ำบริสุทธิ์ 

 2.3.1 ดำเนินการจัดการผลิตน้ำประปา การควบคุมคุณภาพน้ำประปา และการจายน้ำประปาภายในสำนัก

เทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 

 2.3.2 ดำเนินการวางแผน แนะนำใหคำปรึกษาการดูแลระบบจายน้ำประปา 

 2.3.3 ปฏิบัติงานอื่นตามที่ไดรับมอบหมาย 
 

 2.4 ฝายการเงินและบัญชี 

 2.4.1 ดำเนินการรับ-จายเงินและนำสงเงนิ 

 2.4.2 ตรวจสอบและปฏิบัติงานดานงบประมาณของเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนายให

เปนไปตามแผนงานที่กำหนดไว 

 2.4.3 ดำเนินการกันเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนายใหถูกตอง ครบถวน ตรวจสอบไดและ

จัดทำบัญชีเงินงบประมาณ 
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 2.4.4 ดำเนินการจัดทำรายงานแสดงฐานะทางการเงิน และรายงานทางการเงินตางๆ 

 2.4.5 ประสานงานเกี่ยวกับบัญชีการเงินทั้งในสวนเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนายและเงิน

งบประมาณกับหนวยงานอื่นที่เก่ียวของ 

 2.4.6 ดำเนินการตรวจสอบ ดูแล จัดทำใบสำคัญเพ่ือเบิกจายเงิน 

 2.4.7 ดำเนินการจัดทำแผนและรายงานผลการใชจายเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนายและ

เงินงบประมาณ 

 2.4.8 จัดทำบัญชีตนทุนของเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจำหนาย 

 2.4.9 ปฏิบัติงานอื่นตามที่ไดรับมอบหมาย 
 

 2.5 ฝายบำบัดของเสียและรักษาสิ่งแวดลอม 

 2.5.1 ดำเนินการบำบัดหรือกำจัดของเสียที่เปนของเหลวหรือของแข็ง 

 2.5.2 ตรวจสอบคุณภาพน้ำเสียท่ีผานกระบวนการบำบัดน้ำเสีย 

 2.5.3 ดูแล รักษา ตรวจเช็คเครื่องมืออุปกรณ และสารเคมีที่ใชในกระบวนการวิเคราะหคุณภาพน้ำเสีย 

 2.5.4 วางแผนควบคุมคุณภาพน้ำทิ้ง ตามมาตรฐานของกรมโรงงานอุตสาหกรรม 

 2.5.5 ปฏิบัติงานอื่นตามที่ไดรับมอบหมาย 
 

 3. กลุมชางซอมบำรุง หนาที่ความรับผิดชอบมี ดังนี ้

 3.1 ฝายชางซอมบำรุงสวนกลาง 

 3.1.1 ดำเนินการสอบเทียบ เครื่องชั่งสำหรับชั่งสารเคมีที่คาความละเอียดสูง ซึ่งเปนเครื่องชนิดดิจิตอล 

 3.1.2 ดำเนินการตรวจสอบอุณหภูมิการทำความเย็นของตูเย็นและหองเย็นสำหรับแชสารเคมี หรือเก็บ

วัคซีน 

 3.1.3 ดำเนินการตรวจสอบอุณหภูมิ ความชื้น ความเร็วลม ความดันอากาศ ระบบกรองอากาศ และ

จำนวนอนุภาคภายในหองสะอาด 

 3.1.4 ซอมแซมอาคารนอกโรงงานผลิตรวมท้ังบานพักภายในของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 

 3.1.5 ดำเนินการจัดทำรายงานการจัดการพลังงานและประสานงาน กรมพัฒนาพลังงานทดแทน

และอนุรักษพลังงาน  

 3.1.6 กำหนดตรวจสอบระบบการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิศวกรรมขอกฎหมายที่เก่ียวของ 

 3.1.7 ปฏิบัติงานอื่นตามที่ไดรับมอบหมาย 
 

 3.2 ฝายชางซอมบำรุงโครงการ 1(ประจำโรงงานผลิตวัคซีนอหิวาตสุกรและกาฬโรคเปด , โรงงานผลิตวัคซีน

สัตวปกและโรงงานผลิตวัคซีนแบคทีเรีย,หนวยสนับสนุนการผลิต ไดแก ฝายบริหารทั่วไป,กลุมบริหารชีวภัณฑ, 

กลุมวิจัยและพัฒนา,กลุมบริการวิชาการและการตลาด และกลุมสัตวทดลอง) 

 3.2.1 ควบคุมดูแลเครื่องมือเครื่องจักรที่ใชในการสนับสนุนกระบวนการผลิต เชน เครื่องกำเนิด

ไอน้ำ เครื่องกำเนิดไฟฟา เครื่องทำน้ำหลอเย็น ระบบปรับอากาศแบบรวมศูนย ระบบกรองอากาศทั้งในและ

นอกเวลาราชการ 
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 3.2.2 บำรุงรักษาและซอมแซมเครื่องมือเครื่องจักรที ่ใชในกระบวนการผลิต เชน เครื ่องเฟอรเมนเตอร 

เครื่องทำแหงวัคซีน เครื่องนึ่งฆาเชื้อดวยไอน้ำ เครื่องเซนติฟวส เครื่องบรรจุวัคซีน เครื่องปดฝาขวด เครื่องปด

ฉลาก เปนตน 

 3.2.3 บำรุงรักษาและซอมแซมเครื่องมือเครื่องจักรที่ใชในการสนับสนุนกระบวนการผลิตเชน เครื่อง

กำเนิดไอน้ำ เครื่องกำเนิดไฟฟา เครื่องทำน้ำหลอเย็น เครื่องอัดอากาศ ระบบปรับอากาศแบบรวมศูนย 

ระบบกรองอากาศ ระบบผลิตน้ำบริสุทธิ์ ระบบผลิตน้ำประปา ระบบคอกเลี้ยงสัตวทดลองเปนตน 

 3.2.4 บำรุงรักษาและซอมแซมเครื่องมือวิทยาศาสตรที่ใชในหองทดลองและทดสอบในกระบวนการผลิต 

 3.2.5 บำรุงรักษาและซอมแซมระบบสาธารณูปโภคและสิ่งแวดลอม 

 3.2.6 ปฏิบัติงานอื่นตามที่ไดรับมอบหมาย 
 

3.3 ฝายชางซอมบำรุง โครงการ 2 (ประจำโรงงานผลิตวัคซีนโรคปากและเทาเปอยโค-กระบือ และ

โรงงานผลิตวัคซีนโรคปากและเทาเปอยสุกร) 

 3.3.1 ควบคุมดูแลเครื่องมือเครื่องจักรที่ใชในการสนับสนุนกระบวนการผลิต เชน เครื่องกำเนิด

ไอน้ำ เครื่องกำเนิดไฟฟา เครื่องทำน้ำหลอเย็น ระบบปรับอากาศแบบรวมศูนย ระบบกรองอากาศทั้งในและ

นอกเวลาราชการ 

 3.3.2 บำรุงรักษาและซอมแซมเครื่องมือเครื่องจักรที่ใชในกระบวนการผลิต เชน เครื่องเฟอรเมนเตอร 

เครื่องนึ่งฆาเชื้อดวยไอน้ำ เครื่องเซนติฟวส เครื่องบรรจุวัคซีน เครื่องปดฝาขวด เครื่องปดฉลาก เครื่องกรองไวรัส 

เปนตน 

3.3.3 บำรุงรักษาและซอมแซมเครื่องมือเครื่องจักรที่ใชในการสนับสนุนกระบวนการผลิต เชน  

เครื่องกำเนิดไอน้ำ เครื่องกำเนิดไฟฟา เครื่องทำน้ำหลอเย็น เครื่องอัดอากาศ ระบบปรับอากาศแบบรวมศูนย   

ระบบกรองอากาศ ระบบผลิตน้ำบริสุทธิ์ ระบบคอกเลี้ยงสัตวทดลองเปนตน 

 3.3.4  บำรุงรักษาและซอมแซมเครื่องมือวิทยาศาสตรที่ใชในหองทดลองและทดสอบในกระบวนการผลิต 

 3.3.5 บำรุงรักษาและซอมแซมระบบสาธารณูปโภคและสิ่งแวดลอม 

 3.3.6 ปฏิบัติงานอื่นตามที่ไดรับมอบหมาย 
 

  4. กลุมผลิตชีวภัณฑ หนาที่ความรับผิดชอบ ดังนี้ 

  - ศึกษา วิเคราะห วิจัยเก่ียวกับกระบวนการผลิตชีวภัณฑในระดับโรงงานอุตสาหกรรม 

 - ดำเนินการผลิตชีวภัณฑและสารที่ใชในการทดสอบโรคชนิดตางๆ ใหไดมาตรฐานสากล 
 

4.1 ฝายผลิตวัคซีนโรคปากและเทาเปอย 

 4.1.1 ศึกษาวิจัยและพัฒนาการผลิตวัคซนีโรคปากและเทาเปอยที่มีคุณภาพมาตรฐานสากลหรือรวม 

การวิจัยและพัฒนาวัคซีนกับหนวยงานอื่นๆ 

 4.1.2 ดำเนินการผลิตวัคซีนโรคปากและเทาเปอยไดแก วัคซีนโรคปากและเทาเป อยโค-กระบือ 

ว ัคซีนโรคปากและเทาเป อยสำหรับสุกร ใหมีปริมาณเพียงพอและตรงตามเปาหมายที ่กำหนดไวอยางมี

ประสิทธิภาพ 

 4.1.3 ปฏิบัติงานอื่นตามที่ไดรับมอบหมาย 
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 4.2 ฝายผลิตวัคซีนสัตวปก 

 4.2.1 ศึกษาวิจัยและพัฒนาการผลิตวัคซีนสัตวปกที่มีคุณภาพมาตรฐานสากล หรือรวมการวิจัยและ

พัฒนาวัคซีนกับหนวยงานอื่นๆ 

 4.2.2 ดำเนินการผลิตวัคซีนสัตวปก ไดแก วัคซีนนิวคาสเซิล วัคซีนหลอดลมอักเสบติดตอในไก 

วัคซีนฝดาษไก วัคซีนรวมนิวคาสเซิลและหลอดลมอักเสบติดตอในไก ใหมีปริมาณเพียงพอและตรงตามเปาหมายที่

กำหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ 

 4.2.3 ปฏิบัติงานอื่นตามที่ไดรับมอบหมาย 
 

 4.3 ฝายผลิตวัคซีนอหิวาตสุกรและกาฬโรคเปด 

 4.3.1 ศึกษาวิจัยและพัฒนาการผลิตวัคซีนอหิวาตสุกรและกาฬโรคท่ีมีคุณภาพมาตรฐานสากล หรือรวม

การวิจัยและพัฒนาวัคซีนกับหนวยงานอ่ืนๆ 

 4.3.2 ดำเนินการผลิตวัคซนีอหิวาตสุกรและกาฬโรคเปด ไดแก วัคซีนอหิวาตสุกร วัคซีนกาฬโรคเปด 

และน้ำยาละลายวัคซนี ใหมีปริมาณเพียงพอและตรงตามเปาหมายที่กำหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ 

 4.3.3 ปฏิบัติงานอื่นตามที่ไดรับมอบหมาย 
 

 4.4 ฝายผลิตวัคซีนแบคทีเรีย 

 4.4.1 ศึกษาวิจัยและพัฒนาการผลิตวัคซีนแบคทีเรียที่มีคุณภาพมาตรฐานสากล หรือรวมการวิจัย

และพัฒนาวัคซีนกับหนวยงานอ่ืนๆ 

 4.4.2 ดำเนินการผลิตวัคซนีแบคทีเรีย ไดแก วัคซีนบรูเซลโลซีส และแอนติเจน วัคซีนอหิวาตเปด-ไก 

เฮโมรายิกเซพติซีเมีย แบลคเลก และแอนแทรกซ ใหมีปริมาณเพียงพอและตรงตามเปาหมายที่กำหนดไวอยางมี

ประสิทธิภาพ 

 4.4.3 ปฏิบัติงานอื่นตามที่ไดรับมอบหมาย 
 

 5. กลุมควบคุมคุณภาพ หนาที่ความรับผิดชอบ ดังนี ้

  - ศึกษา วิเคราะห วิจัยเก่ียวกับการทดสอบคุณภาพชีวภัณฑ 

 - ดำเนินการเกี่ยวกับทดสอบคุณภาพชีวภัณฑทุกชนิดรวมทั้งวัสดุวิทยาศาสตรสารเคมี เครื่องมืออุปกรณ 

และวิธีการที่ใชในกระบวนการผลิต 

   - กำกับดูแลใหมีการดำเนินการตามระบบคุณภาพเพื่อใหชีวภัณฑมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล 

   - ประสานงานและควบคุมการดำเนินการที่เกี่ยวของกับระบบคุณภาพชีวภัณฑของสำนักเทคโนโลยี

ชีวภัณฑใหเปนไปตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับตางๆ ของทางราชการ 

   - ประสานงานและรวมดำเนินงานวิจัยเพื่อพัฒนาชีวภัณฑ กระบวนการผลิต และการทดสอบให

เปนไปตามมาตรฐานท่ีเก่ียวของ 
 

 5.1 ฝายทดสอบคุณภาพวัคซีนสัตวปก 

 5.1.1 ศึกษา วิเคราะห วิจัยเก่ียวกับการทดสอบคุณภาพวัคซีนสัตวปก 

 5.1.2 ดำเนินการเกี่ยวกับการทดสอบคุณภาพวัคซีนสัตวปก และวิธีการที่ใชในกระบวนการผลิต 

 5.1.3 ปฏิบัติงานอื่นตามที่ไดรับมอบหมาย 
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 5.2 ฝายทดสอบคุณภาพวัคซีนโรคปากและเทาเปอย 

 5.2.1 ศึกษา วิเคราะห วิจัยเก่ียวกับการทดสอบคุณภาพวัคซีนโรคปากและเทาเปอย 

 5.2.2 ดำเนินการเกี่ยวกับการทดสอบคุณภาพวัคซีนโรคปากและเทาเปอย และวิธีการที่ใชในกระบวนการผลิต 

 5.2.3 ปฏิบัติงานอื่นตามที่ไดรับมอบหมาย 
 

 5.3 ฝายทดสอบคุณภาพวัคซีนอหิวาตสุกรและกาฬโรคเปด 

 5.3.1 ศึกษา วิเคราะห วิจัยเก่ียวกับการทดสอบคุณภาพวัคซีนอหิวาตสุกรและกาฬโรคเปด 

 5.3.2 ดำเนินการเกี่ยวกับการทดสอบคุณภาพวัคซีนอหิวาตสุกรและกาฬโรคเปด และวิธีการที่ใชใน

กระบวนการผลิต 

 5.3.3 ปฏิบัติงานอื่นตามที่ไดรับมอบหมาย 
 

 5.4 ฝายทดสอบคุณภาพวัคซีนแบคทีเรีย 

 5.4.1 ศึกษา วิเคราะห วิจัยเก่ียวกับการทดสอบคุณภาพวัคซีนแบคทีเรีย 

 5.4.2 ดำเนินการเก่ียวกับการทดสอบคุณภาพวัคซีนแบคทีเรีย และวิธีการที่ใชในกระบวนการผลิต 

 5.4.3 ปฏิบัติงานอื่นตามที่ไดรับมอบหมาย 
 

 5.5 ฝายทดสอบคุณภาพวัตถุดิบการผลิต 

 5.5.1 ดำเนินการเกี่ยวกับการตรวจสอบคุณภาพวัตถุดิบการผลิต ตัวอยางในระหวางการผลิตวัคซนี 

และวัคซีนสำเร็จรูป 

 5.5.2 รายงานผลการทดสอบคุณภาพวัตถุดิบการผลิต วัคซนี น้ำยาละลายวัคซนีและแอนติเจน 

 5.5.3 ตรวจสอบความถูกตองของวิธีการทดสอบ การวิเคราะหและการเก็บรักษาตัวอยาง 

 5.5.4 ปฏิบัติงานอื่นตามที่ไดรับมอบหมาย 
 

 5.6 ฝายประกันคุณภาพ 

 5.6.1 ดำเนินการตามระบบคุณภาพ เพื่อใหชีวภัณฑมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล 

 5.6.2 ประสานงานและควบคุมการดำเนินการที่เกี่ยวของกับระบบคุณภาพชีวภัณฑของหนวยงาน

เปนไปตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับตางๆ ของทางราชการ 

 5.6.3 ปฏิบัติงานอื่นตามที่ไดรับมอบหมาย 
 

 6. กลุมวิจัยและพฒันา หนาที่ความรับผิดชอบ ดังนี ้

  - ศึกษา คนควา วิจัยและพัฒนาเกี่ยวกับชีวภัณฑตางๆ สำหรับสัตว และสารทดสอบโรคชนิดตางๆ 

ใหไดมาตรฐานสากล 

  - ดำเนินการเก็บรักษาเชื้อ และเซลลเพาะเล้ียงที่ใชในการผลิตและทดสอบคุณภาพชีวภัณฑ เพ่ือเปน

เครือขายศูนยรวบรวมจุลินทรียแหงชาต ิ

  - ใหคำปรึกษา แนะนำ และถายทอดเทคโนโลยีดานชีวภัณฑสัตวและสารทดสอบโรคชนิดตางๆ 

  - ประสานงานกำกับดูแลและบริหารงานวิจัย 

  - ปฏิบัติงานอ่ืนตามที่ไดรับมอบหมาย 
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 7. กลุมสัตวทดลอง หนาที่ความรับผิดชอบ ดังนี ้

  - ศึกษา วิจัย คนควา และควบคุมคุณภาพของสัตวทดลอง ใหตรงตามมาตรฐานสากล 

  - ผลิตจัดหาสัตวทดลองที่ไดมาตรฐานสากลเพื่อการผลิตชีวภัณฑ และสารทดสอบโรคชนิดตางๆ 

สำหรับสัตว 

  - ควบคุม ดูแล ตรวจสอบ ปองกันการติดเชื้อและการแพรกระจายของเชื้อโรคที่ใชในการผลิตชีวภัณฑ 

และสารทดสอบโรคชนิดตางๆ สำหรับสัตวใหเปนไปตามจรรยาบรรณการใชสัตวทดลอง 

  - ใหคำปรึกษา แนะนำ และถายทอดเทคโนโลยีเก่ียวกับการดูแลและการปฏิบัติกับสัตวทดลอง 
 

 7.1 ฝายเพาะเลี้ยงสัตวทดลอง 

 7.1.1 ศึกษา วิจัย คนควา และควบคุมคุณภาพของสัตวทดลอง ใหตรงตามมาตรฐานสากล 

 7.1.2 ผลิตจัดหาสัตวทดลองที่ไดมาตรฐานสากลเพ่ือการผลิตชีวภัณฑ และสารทดสอบโรคชนิดตางๆ 

สำหรับสัตว 

 7.1.3 ควบคุม ดูแล ตรวจสอบ ปองกันการติดเชื้อและการแพรกระจายของเชื้อโรคที่ใชในการ

ผลิตชีวภัณฑ และสารทดสอบโรคชนิดตางๆสำหรับสัตวใหเปนไปตามจรรยาบรรณการใชสัตวทดลอง 

 7.1.4 ใหคําปรึกษา แนะนํา และถายทอดเทคโนโลยีเก่ียวกับการดูแลและการปฏิบัติกับสัตวทดลอง 

 7.1.5 ปฏิบัติงานอื่นตามที่ไดรับมอบหมาย 
 

  7.2 ฝายผลิตไกและไขปลอดเชื้อเฉพาะ 

 7.2.1 ศึกษา ว ิจ ัย คนควา และควบคุมคุณภาพของไกและไข ปลอดเชื ้อเฉพาะ ให ตรงตาม

มาตรฐานสากล 

 7.2.2 ผลิตจัดหาไกและไขปลอดเชื ้อเฉพาะที่ไดมาตรฐานสากลเพื ่อการผลิตชีวภัณฑ และสาร

ทดสอบโรคชนดิตางๆ สำหรับสัตว 

 7.2.3 ปฏิบัติงานอื่นตามที่ไดรับมอบหมาย 
 

 8. กลุมบริการวิชาการและการตลาด หนาที่ความรับผิดชอบ ดังนี ้

      8.1 ศึกษา วิเคราะห และวางแผนดานการตลาด 

      8.2 ดําเนินการดานการบริการวิชาการดานชีวภัณฑรวมทั้งวิเคราะหขอมูลดานวัคซีน ใหแก นักวิชาการ

และผูรับบริการ 

    8.3 ดําเนินการดานการบริหารวัคซีนดานระบบลูกโซความเย็นและการจัดสรรวัคซีนตามความ

ตองการของตลาด 

     8.4 ดําเนินการดานการขนสง การจัดเก็บวัคซีน การกระจายผลิตภัณฑ และวิเคราะหศึกษาขอมูลดาน

ความพึงพอใจจากผูรับบริการ รวมทั้งการบริหารงานดานลูกคาสัมพันธ 

     8.5 ปฏิบัตงิานอ่ืนตามที่ไดรับมอบหมาย 
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 9. กลุมเงินทุนหมุนเวียนและเงินนอกงบประมาณ (กองคลัง กรมปศุสัตว) หนาที่ความรับผิดชอบ ดังนี้ 

      9.1 ศึกษา วิเคราะหการปฏิบัติงานดานบัญชีของเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนาย ใหเปนไปตาม

มาตรฐานการบัญชีภาครัฐ และระเบียบตางๆที่เก่ียวของ 

      9.2 ควบคุม กำกับ ดูแลเกี่ยวกับระบบรับและนำสงรายได ระบบเบิกจาย และระบบบัญชีแยกประเภท 

และการจัดทำบัญชีเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนาย การตรวจสอบบัญชี การจัดทำรายงานทางการเงิน 

ตามระบบบริหารการเงินการคลังภาครัฐดวยระบบอิเล็กทรอนิกส (GFMIS) 

      9.3 ตรวจสอบ วิเคราะหการจัดทำประมาณการรายได ประมาณการรายจาย ควบคุมการใชจาย การเบิกจาย 

ตรวจสอบควบคุมวัสดุคงคลัง และดำเนินการตัวชี้วัดเก่ียวกับการเงินของเงนิทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซนีจำหนาย 

      9.4 ปฏิบัติงานอ่ืนตามที่ไดรับมอบหมาย 
 

 10. กลุมตรวจสอบภายใน กรมปศุสัตว หนาที่ความรับผิดชอบ ดังนี ้

 10.1 ดำเนินการเกี่ยวกับการตรวจสอบดานการบริหาร การเงิน และการบัญชีของเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือ

ผลิตวัคซีนจำหนาย 

  10.2 ติดตามผลการตรวจสอบ เสนอแนะและใหคำปรึกษา เพื่อใหการปรับปรุงแกไขไปตามขอเสนอแนะ

ในรายงานผลการตรวจสอบของเงนิทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจำหนาย 

  10.3 ปฏิบัติงานในการใหคำปรึกษา เพื่อใหการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ คุมคา เกิดประโยชนสูงสุดแก

เงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจำหนาย 

  10.4 ปฏิบัติงานอ่ืนตามที่ไดรับมอบหมาย 
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 3.2.4 ขอมูลบุคลากร 

  ปจจุบันสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว รวมท้ังส้ิน จำนวน 400 คน ในจำนวนน้ี เปนขาราชการ 

จำนวน 87 คน (คิดเปนรอยละ 21.75) ลูกจางประจำเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนาย  จำนวน  83 คน 

(คิดเปนรอยละ 20.75) ลูกจางประจำเงินงบประมาณ จำนวน 63 คน (คิดเปนรอยละ 15.75) พนักงานราชการ 

จำนวน 4 คน (คิดเปนรอยละ 1) พนักงานเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนาย จำนวน 163 คน (คิดเปนรอยละ 

40.75) 
 

3.2.5 ระเบียบการพัฒนาบุคลากรท่ีเกี่ยวของ การดำเนินงานของการบริหาร 

  ทรัพยากรบุคคลเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนาย เกี่ยวของและตองปฏิบัติตามขอกำหนด

ที่เปนระเบียบหลายฉบับ ดังตอไปน้ี 

 1. ระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรี วาดวยการใหขาราชการไปศึกษา ฝกอบรม ปฏิบัติการวิจัยและ

ดูงาน ณ ตางประเทศ พ.ศ.2549 

 2. ระเบียบกระทรวงการคลัง วาดวยคาใชจายในการฝกอบรม การจัดงานและประชุมระหวาง 

ตางประเทศ พ.ศ.2549 

 3. ระเบียบกระทรวงการคลัง วาดวยการทำสัญญาและการชดใชเงินกรณีเงินทุน ลาศึกษา ฝกอบรม 

ปฏิบัติการวิจัย และปฏิบัติงานองคการระหวางประเทศ พ.ศ.2548 

 4. ระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรี วาดวยการอนุมัติใหเดินทางไปราชการและจัดการประชุมของ

ทางราชการ พ.ศ.2528 

 5. ระเบียบกระทรวงการคลัง วาดวยคาใชจายในการฝกอบรม การจัดงานและการประชุมระหวาง

ประเทศ (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2552 

 6. ระเบียบกระทรวงการคลัง วาดวยคาใชจายในการฝกอบรม การจัดงานและการประชุม 

ระหวางประเทศ พ.ศ.2549 

 7. ระเบียบการใหขาราชการพลเรือนสามัญ ไปศึกษาเพ่ิมเติม 

                              - หลักเกณฑวิธีการ และเงื่อนไขการให ขาราชการพลเรือนสามัญไปศึกษาเพิ ่มเติม 

ฝกอบรม ดูงาน หรือปฏิบัติการวิจัยในประเทศ (ตามหนังสือสำนักงาน ก.พ.ที่ นร 1013.8.5/ว 22 ลงวันที่ 15 กันยายน 2552) 

                              - ระเบียบกรมปศุสัตว วาดวยการใหขาราชการพลเรือนไปศึกษา เพิ่มเติม ฝกอบรม ดูงาน 

หรือปฏิบัติการวิจัยในประเทศ พ.ศ.2553 
 

 3.2.6 เงินทุนและงบประมาณ 

 ในปจจุบันการดำเนินงานการผลิตวัคซีนของเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจำหนาย ใชงบประมาณ

จากเงินทุน ที่มีที่มา 2 แหลงดวยกัน คือ 

 เงินงบประมาณจากรัฐบาล ซึ่งใชเปนเงินเดือน คาจาง ใหแกขาราชการ และลูกจางประจำเงิน

งบประมาณ โดยใชจายเงินงบประมาณในสวนนี้ ปละประมาณ 62 ลานบาท 

 เงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนาย เปนเงินงบประมาณที่ใชเปนสวนใหญ ซึ่งใชเปน

เงินเดือน คาจาง คาตอบแทน ใหแกพนักงานเงินทุนฯ และลูกจางปะจำเงินทุนฯ รวมทั้งใชจายสำหรับซื้อวัสดุ 

ครุภัณฑ รวมทั้งคาใชจายอ่ืนๆ ในหมวดงบดำเนินงาน โดยใชจายปละประมาณ 372 ลานบาท (ไมรวมงบลงทุน) 
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3.3 การวิเคราะหและสรุปปญหา อุปสรรค ผลการดำเนินงานในอดีต จากแผนยุทธศาสตร (เดิม) 
 

 3.3.1 ดานการวัดและประเมินผล บริหารอตัรากำลัง 

 เงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจำหนาย เปนหนวยงานที่มีหนาที่หลักในการผลิตชีวภัณฑสัตว 

เพื่อตอบสนองความตองการ การใหคำแนะนำแกเกษตรกร บุคลากรของสำนักฯ จึงตองมีความรู ความสามารถ 

ทักษะและความเชี่ยวชาญในการดำเนินการใหผลผลิตมีปริมาณเพียงพอและมีคุณภาพ ใหความรูที่ถูกตอง ดังนั้น 

สมรรถนะในการปฏิบัติงานจึงเปนสิ่งสำคัญ ซึ่งพบวาในการจัดทำยุทธศาสตรฉบับเดิมไมมีการระบุแนวทางในการ

ติดตามการวัดและประเมินผล รวมทั้งไมมีแนวทางในการวิเคราะหวางแผนอัตรากำลัง เพื่อทดแทนผูเกษียณอายุ

ราชการ โดยการจางงานในรูปแบบอื่น เนื่องจากภาครัฐมีการจำกัดกำลังคน  อาจมีการยุบตำแหนงงานบาง

ตำแหนง ทำใหเงนิทุนหมุนเวียน ตองมีการวิเคราะห สรุปปญหา การขาดแคลนกำลังคน การสอนงานจากผูเกษียณอายุ

ราชการ ระบบพ่ีเลี้ยง และหางบประมาณในการดำเนินการจัดสรร ทดแทนตำแหนงงาน  
 

           3.3.2 ดานการพัฒนาบุคลากร 

                    การพัฒนาทรัพยากรบุคคลไมตอเนื่อง จำเปนตองมีการติดตามและประเมินผลการนำความรู

ไปใชใหเกิดประโยชน วิเคราะหผลแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล เงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนาย เพื่อนำแผน

ไปสูการปฏิบัติอยางแทจริง และสามารถวัดความสัมฤทธิ์ผลของแผน ในขณะเดียวกันก็สามารถเก็บรวบรวมและ

วิเคราะหขอมูลทั้งในเชิงปริมาณ เชิงคุณภาพได เพ่ือสรุปผลและใหขอเสนอแนะเชิงพัฒนาในการทบทวน ปรับปรุง

แผนทรัพยากรบุคคล เสนอตอผูบริหารเงินทุนหมุนเวียน นำมาใชเปนแนวทางในการวางแผนพัฒนาทรัพยากร

บุคคลตอไป  
 

  3.3.3 ดานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  

  ระบบสารสนเทศ เปนระบบที่มีความสำคัญมากในปจจุบัน การบริหารทรัพยากรบุคคล ใหมี

การดำเนินงานที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น จึงจำเปนตองใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเขามาเกี่ยวของ เพราะงานบริหาร

ทรัพยากรบุคคล เปนศูนยกลางรวบรวมขอมูลตางๆ เชน ขอมูลการฝกอบรม ขอมูลประวัติบุคลากร ขอมูลสถิติวันลา 

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน เปนตน  ซึ่งขอมูลดังกลาว เปนขอมูลที่มีความสำคัญในกระบวนการผลิต กระบวนการ

บริหาร และเปนชองทางที่ผูบริหาร ผูปฏิบัติงาน สามารถใชประโยชนในการบริหารจัดการไดอยางสะดวก รวดเร็ว

และถูกตองสมบูรณ โดยในปจจุบัน ยังไมสามารถนำระบบมาใชไดอยางเต็มประสิทธิภาพ หรือระบบยังไมมีความ

ตอเนื่อง ดังนั้น จึงไดมีการศึกษา วิเคราะห จัดหาระบบฐานขอมูลดานการบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อนำมาใชใน

การบริหารจัดการใหระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล เปนระบบ จัดเก็บงาย สะดวกตอการคนหา รวดเร็ว ทันตอ

การเปลี่ยนแปลงไปสูเทคโนโลยีดิจิทัล 
 

 ในการจัดทำแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลฉบับนี้ จึงมีการนำปญหา อุปสรรค จากผลการดำเนินงาน 

ในอดีตมาใชเปนแนวทางแกไขทบทวน ปรับปรุงแผนบริหารทรัพยากรบุคคล เงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีน

จำหนาย ระยะยาว พ.ศ.2561-2565 และแผนปฏิบัติการดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปบัญชี 2565 มีการ

กำหนดยุทธศาสตรที่ครอบคลุมในสวนที่กลาวมาทั้งหมด อันไดแก การพัฒนาดานการวัดและประเมินผล ดานการ

พัฒนาบุคลากร และดานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยมาใชในการบริหารทรัพยากรบุคคลอยางมี

ประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลตอไป 
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3.4 การวิเคราะหสภาพแวดลอมการบริหารทรัพยากรบุคคล เงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนาย 

จากการศึกษาระบบทรัพยากรบุคคลของเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนาย สามารถสรุปผล

วิเคราะห ปจจัยภายใน ภายนอก จุดแข็ง จุดออน โอกาส อุปสรรค SWOT ดานทรัพยากรบุคคลของการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล เงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจำหนาย ไดดังนี ้

จุดแขง็ จุดออน 

- ผูบริหารมีวิสัยทัศน ความเปนผูนำและ
ความคิดริเร่ิมสรางสรรค  ในการพัฒนา
องคกร 
- บุคลากรมีทักษะประสบการณ และ
ความเชี่ยวชาญในงานของตน 
- บุคลากรมีความหลากหลายทางวิชาชีพ
ทำใหสามารถสรางองคความรูและแกไข
ปญหาไดหลายมิติ 
- บุคลากรมีความสามารถในการใช
เทคโนโลยีเขามาสนับสนุนในการทำงาน 
- บุคลากรมีการทำงานเปนทีม 
- บุคลากรมีความมั่นคงในอาชีพและมี
สวัสดิการที่ดี 
- ม ีเงินทุนหมุนเวียนฯที ่สามารถนำมา
บริหารจัดการดานทรัพยากรบุคคล 
 

- การบริหารทรัพยากรบุคคล ดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคลยังไม
ตอเนื่อง 
- บุคลากรสวนใหญถนัดงานประจำและขาดการทำงานเชิงรุกดาน
การวิจัยและพัฒนางานวิชาการ 
- ยังไมมีการใช ระบบสารสนเทศมาประเมินดานการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล  
- บุคลากรขององคกร ยังขาดความรู  ความเขาใจ และความ
เชี่ยวชาญดานการบริหารทรัพยากรบุคคล   
 

 

โอกาส อปุสรรค 

-  การบร ิห ารจ ัดการภาคร ั ฐ ให  การ
สนับสนุนหนวยงานนำความร ู  ไปเปน
เครื ่องมือในการยกระดับคุณภาพการ
ปฏิบัติงานและมีการบริหารจัดการที ่มี
คุณภาพ มาตรฐาน เสมอภาคโปรงใสและ
เปนธรรม 
 

- ภาครัฐมีนโยบายจำกัดกำลังคน 
 

 

 

 

แผนการบริหารทรัพยากรบุคคลเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหน่าย ระยะยาว พ.ศ.2561-2565

แผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีบัญชี 2565 / 22



 

   

TO
W

S 
M

AT
RI

X 

จุด
แข

็ง 
(S

tr
en

gt
h 

= 
S)

 
 

1.
ผูบ

รหิ
าร

มีว
ิสยั

ทัศ
นค

วา
มเ

ปน
ผูน

ำแ
ละ

คว
าม

คดิ
ริเ

ริ่ม
สร

าง
สร

รค
 ใน

กา
ร

พัฒ
นา

อง
คก

ร  
2.

บุค
ลา

กร
มีท

ักษ
ะป

ระ
สบ

กา
รณ

 แ
ละ

คว
าม

เช่ี
ยว

ชา
ญ

ใน
งา

นข
อง

ตน
 

3.
บุค

ลา
กร

มีค
วา

มห
ลา

กห
ลา

ยท
าง

วิช
าช

พีท
ำใ

หส
าม

าร
ถส

รา
งอ

งค
คว

าม
รูแ

ละ

แก
ไข

ปญ
หา

ได
หล

าย
มิต

 ิ  
   

   

4.
บุค

ลา
กร

มีค
วา

มส
าม

าร
ถใ

นก
าร

ใช
เท

คโ
นโ

ลย
ีเข

าม
าส

นับ
สน

ุนใ
นก

าร
ทำ

งา
น 

5.
บุค

ลา
กร

มีก
าร

ทำ
งา

นเ
ปน

ทีม
 

6.
บุค

ลา
กร

มีค
วา

มม
ั่นค

งใ
นอ

าช
ีพแ

ละ
มีส

วัส
ดิก

าร
ที่ด

 ี

7.
มีเ

งิน
ทุน

หม
ุนเ

วีย
นฯ

ที่ส
าม

าร
ถน

ำม
าบ

ริห
าร

จัด
กา

รด
าน

ทร
ัพย

าก
รบ

ุคค
ล 

 

จุด
ออ

น 
(W

ea
kn

es
s 

= 
W

) 
 

1.
บร

ิหา
รท

รัพ
ยา

กร
บุค

คล
 ด

าน
กา

รพ
ัฒ

นา
ทร

ัพย
าก

รบ
ุคค

ลย
ังไ

มต
อเ

นื่อ
ง  

2.
บุค

ลา
กร

สว
นใ

หญ
ถน

ัดง
าน

ปร
ะจ

ำแ
ละ

ขา
ดก

าร
ทำ

งา
นเ

ชิง
รกุ

ดา
นก

าร
วิจ

ัยแ
ละ

พัฒ
นา

งา
นว

ิชา
กา

ร 
3.

ยัง
ไม

มีก
าร

ใช
ระ

บบ
สา

รส
นเ

ทศ
มา

วิเ
คร

าะ
หด

าน
กา

รบ
ริห

าร
ทร

ัพย
าก

รบ
ุคค

ล 

4.
บุค

ลา
กร

ขอ
งอ

งค
กร

 ย
ังข

าด
คว

าม
รู 

คว
าม

เข
าใ

จ 
แล

ะค
วา

มเ
ชี่ย

วช
าญ

ดา
นก

าร

บร
ิหา

รท
รัพ

ยา
กร

บุค
คล

   
โอ

กา
ส 

(O
pp

or
tu

ni
tie

s 
= 

O
) 

 

1.
 ก

าร
บร

ิหา
รจ

ัดก
าร

ภา
คร

ัฐใ
หก

าร
สน

ับส
นุน

หน
วย

งา
นน

ำค
วา

มร
ูไป

เป
นเ

คร่ื
อง

มือ
ใน

กา
รย

กร
ะด

ับค
ณุ

ภา
พก

าร
ปฏ

ิบัต
ิงา

น 
แล

ะม
กีา

รบ
ริห

าร

จัด
กา

รท่ี
มีค

ุณ
ภา

พ 
มา

ตร
ฐา

น 
เส

มอ
ภา

คโ
ปร

งใ
สแ

ละ
เป

นธ
รร

ม 

SO
 ยุ

ทธ
ศา

สต
รเ

ชิง
รุก

 :ใ
ชจ

ุดแ
ข็ง

ปร
ะส

าน
กับ

โอ
กา

ส 
 

1.
เส

ริม
สร

าง
บุค

ลา
กร

ให
สา

มา
รถ

ใช
คว

าม
รูค

วา
มส

าม
าร

ถท
ักษ

ะ 
ปร

ะส
บก

าร
ณ

 

แล
ะค

วา
มเ

ชี่ย
วช

าญ
ยก

ระ
ดับ

คุณ
ภา

พก
าร

ปฏ
ิบัต

ิกา
รแ

ละ
กา

รบ
รหิ

าร
งา

นอ
ยา

ง

มีป
ระ

สิท
ธิภ

าพ
 

 

W
O

 ยุ
ทธ

ศา
สต

รเ
ชิง

พ
ัฒ

นา
 :ใ

ชโ
อก

าส
มา

ปด
จุด

ออ
น 

1.
 พ

ัฒ
นา

กา
รใ

ชร
ะบ

บส
าร

สน
เท

ศบ
ริห

าร
ทร

ัพย
าก

รบ
ุคค

ล 

2.
 ก

าร
พัฒ

นา
คุณ

ภา
พช

ีวิต
บุค

ลา
กร

 

อุป
สร

รค
 (T

hr
ea

ts
 =

 T
) 

 

1.
 ภ

าค
รัฐ

มีน
โย

บา
ยจ

ำก
ัดก

ำล
ังค

น 

ST
 ยุ

ทธ
ศา

สต
รเ

ชิง
ปอ

งก
ัน 

:ใช
จดุ

แข
็งห

ลบ
หล

ีกอ
ุปส

รร
ค 

 

1.
จัด

ทำ
 จ

ัดเ
ก็บ

แล
ะเ

ผย
แพ

รอ
งค

คว
าม

รูร
วม

ขอ
งอ

งค
กร

 ให
สา

มา
รถ

พัฒ
นา

กร
ะบ

วน
กา

รท
ำง

าน
ให

เก
ิดป

ระ
โย

ชน
สูง

สดุ
 

W
T 

ยุท
ธศ

าส
ตร

เช
ิงป

รับ
ปร

ุงแ
ละ

แก
ไข

 :ร
ะม

ัดร
ะวั

งจ
ุดอ

อน
แล

ะห
ลบ

หล
ีกอ

ุปส
รร

ค 
 

1.
ปร

ับโ
คร

งส
รา

งอ
งค

กร
 ก

าร
บร

ิหา
รอ

ัตร
าก

ำล
งั 

วัด
แล

ะป
ระ

เม
ินผ

ลก
าร

ปฏ
ิบัต

ิงา
นใ

ห

มีป
ระ

สิท
ธิภ

าพ
แล

ะโ
ปร

งใ
ส 

 

แผนการบริหารทรัพยากรบุคคลเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหน่าย ระยะยาว พ.ศ.2561-2565

แผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีบัญชี 2565 / 23



3.5 การประเมิน วิเคราะหสภาพแวดลอม โดยวิธี TOWS Matrix 

การประเมินและการวิเคราะหสภาพแวดลอมของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวทั้งภายในและ

ภายนอก สามารถสรุปไดเปนยุทธศาสตรดานตางๆ และประเด็นยุทธศาสตรพัฒนาบุคลากร โดยใชวิธี TOWS 

Matrix ดังตอไปนี้ 

 1. ยุทธศาสตรเชิงรุก มี 1 ประเด็น (1) 

 - ประเด็นยุทธศาสตร : เสริมสรางบุคลากรใหสามารถใชความรู ความสามารถ ทักษะ ประสบการณ

และความเชี่ยวชาญ ในการบริหารงานอยางมีประสิทธิภาพ 

เนื่องดวย บุคลากรขององคกรมีทักษะ ประสบการณและความเชี่ยวชาญ มีหลากหลายวิชาชีพ 

และมีความสามารถทางการใชเทคโนโลยี ประกอบกับภาครัฐใหการสนับสนุนหนวยงานยกระดับคุณภาพการ

ปฏิบัติงาน การบริหารจัดการที่มีคุณภาพและมาตรฐาน รวมทั้งองคกรไดรับการสนับสนุนงบประมาณจากเงินทุน

หมุนเวียนที่สามารถนำมาบริหารจัดการดานทรัพยากรบุคคล ทำใหองคกรสามารถเสริมสรางบุคลากรไดอยางมี

ประสิทธิภาพในทุกๆ ดาน  
 

 2. ยุทธศาสตรเชิงปองกัน มี 1 ประเด็น (2) 

 - ประเด็นยุทธศาสตร : จัดทำ จัดเก็บและเผยแพรองคความรูรวมขององคกรใหสามารถพัฒนา

กระบวนการทำงานใหเกิดประโยชนสูงสุด 

เนื่องดวย บุคลากรขององคกร มีความหลากหลายทางวิชาชีพทำใหสามารถสรางองคความรู และ

แกไขปญหาตางๆ ในองคกรไดหลายมิติ โดยมีการทำงานประสานกันเปนทีม แตเนื่องจากภาครัฐมีนโยบายจำกัด

กำลังคน อาจทำใหองคความรูตางๆ ที่มีประโยชนตอองคกรหรือประเทศอาจสูญหายไป ทำใหองคกรตองมีการ

ดำเนินการตามยุทธศาสตรนี้อยางเปนรูปธรรม  
 

 3. ยุทธศาสตรเชิงพัฒนา มี 3 ประเด็น (3),(5) 

- ประเด็นยุทธศาสตร : พัฒนาการใชระบบสารสนเทศที่ใชในการบริหารทรัพยากรบุคคล 

          เนื ่องดวย องคกรที่แมวาจะมีฐานขอมูลดานบุคลากรในระดับหนึ ่ง แตยังขาดการใชระบบ

สารสนเทศมาวิเคราะหดานการบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือชวยเพ่ิมประสิทธิภาพ และพัฒนากระบวนการทำงาน

บริหารทรัพยากรบุคคลใหรวดเร็ว ลดขั้นตอน และมีประสิทธิภาพเพิ่มมากขึ้น องคกรจึงตองมีการพัฒนาระบบ

สารสนเทศมาชวยในการบริหารงานในทุกภาคสวน รวมทั้งการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 - ประเด็นยุทธศาสตร : การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 

เนื่องดวย การพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากรมีความจำเปนและสำคัญ ประกอบกับเศรษฐกิจใน

ปจจุบันทำใหเกิดสภาวะเครียดไดงาย การมีคุณภาพชีวิตที่ดี สภาพแวดลอมในการปฏิบัติงานที่ดี จะชวยทำใหองคกร

เติบโต และบุคลากรเกิดความรัก ความผูกพัน ไมเกิดสภาวะสมองไหล  
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 4. ยุทธศาสตรเชิงปรับปรุงและแกไข มี 1 ประเด็น (4) 

 - ประเด็นยุทธศาสตร : บริหารอัตรากำลัง รวมทั้งวัดและประเมินผลการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพ

และโปรงใส 

เนื่องดวย การที ่ภาครัฐมีนโยบายจำกัดการเพิ่มกำลังคนในอนาคต ทำใหองคกรขาดแคลน

กำลังคน เงินทุนหมุนเวียนจึงตองมีการวางแผนบริหารอัตรากำลัง เพื่อทดแทนผูเกษียณอายุราชการใหเหมาะสม 

และมีความตอเนื่องในการปฏิบัติงาน ในแตละตำแหนงงาน นอกจากนี้ หากองคกรมีการวัดและประเมินผลการ

ปฏิบัติงานที่ไมครอบคลุมทุกๆ ดาน อยางมีประสิทธิภาพ จะทำใหการบริหารทรัพยากรบุคคลขาดความโปรงใส 

เปนธรรม บุคลกรรูสึกไมเปนธรรม ขาดขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงาน องคกรจึงควรเรงรีบดำเนินการปรับปรุง

ในสวนนี้ เพ่ือไมใหการดำเนินงานขาดประสิทธิภาพในอนาคต 
 

3.6 แนวโนมในอนาคตของการบริหารทรัพยากรบุคคล เงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนาย 

               เนื่องจากสถานการณในปจจุบันยังมีการระบาดของไวรัสโคโรนา (Covid– 19) เพื่อใหสอดคลองกับ

การดำเนินชีวิตแบบวิถีใหม (Newnormal) จึงมีความจำเปนอยางยิ ่งที่จะตองทบทวนและจัดทำแผนบริหาร

ทรัพยากรบุคคล ระยะยาว 3-5 ป ใหสอดคลองกับการพัฒนาและสถานการณ ในปจจุบัน สามารถผลักดันการ

ดำเนินงานของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว เงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนาย ใหบรรลุความสำเร็จตาม

เปาหมายท่ีกำหนด ซึ่งการทำงานในปจจุบันไดแปรเปลี่ยนไปแลว ทุกวันนี้ไมมีอุปสรรคหรือเสนขีดคั่นระหวางงาน

และชีวิตสวนตัวอีกตอไป ผูคนสามารถทำงานไดตลอดเวลาจากทุกมุมโลก ดวยความกาวหนาทางเทคโนโลยี ใน

ขณะเดียวกันก็มีโอกาสในการหางานจากโลกออนไลนไดตลอด 24 ชั่วโมง สามารถเขาถึงขอมูลตาง ๆ ขององคกรที่

นาสนใจไดอยางงายดาย ดวยโอกาสที่เพ่ิมขึ้นอยางมากทำใหพนักงานมีอำนาจในการตอรองมากขึ้น จากในอดีตที่

พนักงานเปนเพียงลูกจางแตปจจุบันพนักงานถือเปนหุนสวนสำคัญขององคกร ทำใหรูปแบบการบริหารทรัพยากร

มนุษยเปลี่ยนไปจากอดีต คำนึงถึงการใชเทคโนโลยีในการติดตอสื่อสารและติดตามงานมากขึ้นรวมทั้งใชวิธีการใหม 

ๆ ในการบริหาร ไมวาจะเปนระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน การสรางความผูกพันใหแกพนักงาน การพัฒนา

ความรูความสามารถของทีมงาน วิธีการเลือกพนักงานที่จะสงเสริมไปสูตำแหนงที่สูงขึ้น รวมทั้งเมื่อมีตำแหนง

สูงขึ้นแลว พนักงานจะสามารถบริหารงานไดอยางไร ทั้งนี้ องคกรทั้งหลายจำเปนตองมีระบบในการประเมินผล

การปฏิบัติงาน และระบบการติดตามผลที่มีประสิทธิภาพ ซึ ่งรองรับการทำงานขามวัฒนธรรมที่หลากหลาย 

ออกแบบและพัฒนาระบบการทำงานที่งาย ปจจัยที่มีความทาทายใหประเมินความพรอมขององคกร สรุปเปน 9 

แนวโนมตางๆ ดังนี ้
 

 1. วัฒนธรรมองคกรและความผูกพันกับองคกร (Culture and engagement) เปนปจจัยที่มี

ความสำคัญมากที่สุด เนื่องจากสภาพเปดของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว เงินทุนฯ ในปจจุบัน ที่ผูคนสามารถเขาถึง

ขอมูลขาวสารตาง ๆ ไดอยางรวดเร็ว ทั้งการเผยแพรอยางเปนทางการขององคกร และการเผยแพรผานโซเซียล

มีเดียโดยพนักงานในองคกรนั้น ๆ ขอมูลเกี่ยวกับวัฒนธรรมการทำงาน รวมทั้งความผูกพันกับองคกรจึงเผยแพรสู

ภายนอกโดยไมสามารถปดบังไดอีกตอไป สิ่งเหลาน้ีสงผลตอการตัดสินใจเปล่ียนงาน หรือเร่ิมงานใหมกับองคกร  
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วัฒนธรรมองคกร และความผูกพันกับองคกร เปนปญหาระดับตน ๆ องคกรจึงตองมีการปรับกลยุทธดานการสราง

ความผูกพันกับองคกร และการรักษาพนักงานไวกับองคกร สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว เงินทุนฯ จึงมีการ

วิเคราะหที่จะมุงเนนการสรางความผูกพันระหวางพนักงานกับองคกรในระดับสูง เพื่อสรรหาพนักงานไดงายและ

พนักงานมีการปฏิบัติงานที่ดีกวา มีอัตราการลาออกต่ำ  

 2. การนำองคกรในทุกระดับ (Leadership) เปนปจจัยที ่มีความสำคัญเปนอันดับที่ 2 เนื่องจาก

องคกรสวนใหญลมเหลวในการพัฒนาผูนำในทุกระดับ โดยเลือกที่จะพัฒนาเฉพาะบางคนที่ถูกเลือกและเปนการ

พัฒนาในระยะเวลาสั้นๆ แตไมไดลงทุนพัฒนาผูนำในระยะยาวอยางเปนระบบ องคกรที่มีกระบวนการพัฒนาผูนำ

ทุกระดับอยางมีประสิทธิภาพ ตองการเติบโตเปนผูบริหารระดับสูงในองคกรที่ตนทำงานอยู องคกรจำนวนมากคิด

วาจะสามารถพัฒนาผูนำไดโดยซื้อหลักสูตรตาง ๆ ที่มีขายตามทองตลาดแตในความเปนจริงหลายองคกร พบวา

เปนเรื่องยากที่จะสามารถสรางผูนำที่เหมาะสมกับองคกรอยางแทจริง เนื่องจากแตละองคกรก็มีลักษณะเฉพาะตัว

และตองการผูนำที่มีทักษะและประสบการณเฉพาะท่ีแตกตางกัน ดังน้ัน สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว เงนิทุนฯ จึง

มีการวิเคราะหและมุงเนนการพัฒนาศักยภาพคนเกง และผูมีความสามารถสูง เพ่ือพัฒนาองคกรใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  

 3. การเร ียนร ู และการพัฒนาพน ักงาน (Learning and development) องค กรท ี ่ประสบ

ความสำเร็จในการพัฒนาพนักงาน นอกจากจะทำใหองคกรมีความสามารถเพิ่มขึ้นแลว ยังทำใหพนักงานมีความ

ผูกพันกับองคกรมากขึ้น และมีอัตราการลาออกที่ลดลงดวย และจากสถานการณการระบาดของไวรัสโคโรนา 

(Covid– 19)  สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว เงินทุนฯ ไมสามารถจัดกิจกรรม/โครงการ ที่ตองมีการรวมกลุมกันได 

ตามแผนปฏิบัติการที่กำหนดได 100 เปอรเซ็นต จึงมีแนวโนมการพัฒนาพนักงานมุงสูการเรียนรูผานเทคโนโลยี

ดิจิตอล สื่ออิเล็กทรอนิกส (E-Learning) ซึ่งสามารถเรียนรูไดแมกระทั่งจากโทรศัพทมือถือ อยางไรก็ตาม ไมใชแค

รูปแบบการเรียนรูเทาน้ันที่เปลี่ยนแปลงไป สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว เงนิทุนฯ อาจตองมีการกำหนดหลักสูตร 

โดยลดความซ้ำซอนของการจัดหลักสูตรฝกอบรม การเชื่อมโยงระหวางการเรียนรู และตรงตามงานที่ปฏิบัติจริง

รวมทั้งการพัฒนาสภาวะแวดลอมและการสรางแรงบันดาลใจใหพนักงานกระตือรือรนที่จะเรียนรูเพื่อพัฒนาตนเองดวย 

 4. การปฏิวัติ HR ในองคกร (Reinventing HR) เนื่องจากปจจุบันฝายทรัพยากรมนุษยไมไดทำ

หนาที่แบบเดิม ๆ อีกตอไป แตตองมีการปรับตัวอยางรวดเร็วเพื่อใหสอดคลองกับกลยุทธทางธุรกิจ ตองวิเคราะห

ขอมูลเพ่ือการตัดสินใจ มีความสามารถที่จะสรรหาพนักงานที่มีศักยภาพ พัฒนาความรูความสามารถของพนักงาน

เหลาน้ัน และทำใหพวกเขาไมลาออกจากองคกร  ดังน้ันองคกรจำเปนตองมีโมเดลใหมสำหรับฝายทรัพยากรมนุษย 

และตองปรับทักษะของพนักงานที่เปน HR ทั้งหลาย ซึ่งเปนการยกระดับฝายทรัพยากรมนุษยจากผูใหบริการ

พนักงาน (service provider) ไปสูผูกำหนดกลยุทธระดับองคกร สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว เงินทุนฯ จึงไดมีการ

วิเคราะหและมุงเนนการอบรมพัฒนาผูปฏิบัติงานดาน HR เนื่องจากผูปฏิบัติงานไมไดมีพ้ืนฐานดาน HR โดยตรง และ

ใหนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาชวยในการบริหารทรัพยากรบุคคล ใหเปนระบบ มีความทันสมัย และลด

ขัน้ตอนกระบวนงาน ขอมูลพ้ืนฐานที่ตรวจสอบได เปนปจจุบัน 
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 5. การบริหารผลการปฏิบัติงาน (Performance management) เปนปจจัยสำคัญที่สงผลตอการ

สรางความผูกพันกับองคกร การรักษาพนักงานไวกับองคกร และการพัฒนาความรูความสามารถของพนักงาน 

ดังนั้นระบบการบริหารผลการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิผลจึงจำเปนตองเชื่อมโยงกับเรื่องตาง ๆ ขางตน โดยระบบ

การบริหารผลการปฏิบัติงานท่ีดีไมควรใหความสำคัญเฉพาะการปรับผลตอบแทนเทานั้น แตตองตอบโจทยขางตน

และเปนชองทางในการรับขอมูลปอนกลับ (Feedback) จากพนักงานดวย ซึ่งการพูดคุยกับพนักงานที่ไดรับการ

ประเมินนั้น ผูบังคับบัญชาควรไดรับการฝกอบรมใหเปนผูใหคำปรึกษาและโคช มากกวาที่จะเปนเพียงผูประเมิน

หรือคนจัดเกรดพนักงานเทานั้น เนื่องจากปจจุบันพนักงานโดยเฉพาะคนรุนใหมตองการคำแนะนำเกี่ยวกับการ

เติบโตในอนาคต พนักงานจะแสดงศักยภาพสูงสุดก็ตอเมื่อไดทำงานที่ตนเองรูสึกวามีความหมายหรือความสำคัญ 

และเปนงานท่ีสอดคลองกับความสามารถสวนตัวหรือแรงบันดาลใจสวนตัว สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว เงินทุนฯ

จึงตองมุงไปสูการประเมินผลการปฏิบัติงานใหสอดคลอง เปนไปในทิศทางเดียวกัน พรอมที่ทำใหพนักงานสามารถ

ปรับเปลี่ยนไปสูตำแหนงท่ีพวกเขาจะประสบความสำเร็จได 

 6. การวิเคราะหพนักงานและระบบ HR (HR and people analytics) การวิเคราะหขอมูลมี

ความสำคัญอยางยิ่งในการบริหารทรัพยากรมนุษยในปจจุบัน องคกรควรที่จะลงทุนในสิ่งเหลานี้เพื่อเปนขอมูล

สนับสนุนที่จะชวยใหเจาหนาที่ HR สามารถตัดสินใจไดอยางถูกตองและทันทวงที โดยการวิเคราะหขอมูลนำมาใช

ในหลากหลายสวน เชน การวิเคราะหปจจัยท่ีมีผลกับความผูกพันของพนักงานกับองคกรเพ่ือจะไดพัฒนาปจจัยนั้น 

ๆ ใหดีขึ้น การวิเคราะหขอมูลที่พนักงานโพสตในโซเซียลมีเดียเพ่ือนำมาใชในการลดอัตราการลาออก การคัดเลือก

พนักงานเพ่ือสงเสริมไปสูตำแหนงท่ีสูงขึ้น โดยพิจารณาจากการวิเคราะหขอมูลในเชิงวิทยาศาสตรตาง ๆ เชน การ

วิเคราะหพฤติกรรม ทัศนคต ิและคุณลักษณะสวนตัว ซึ่งไดมาจากการเก็บขอมูลในชวงเวลาที่ผานมา การวิเคราะห

ตนทุนดานบุคลากรในการดำเนินการตาง ๆ รวมทั้งการใชขอมูลผลปฏิบัติงานในอดีตเทียบกับลักษณะของพนักงาน 

เพ่ือหาปจจัยท่ีสงผลตอผลการดำเนินงาน และจางคนที่มีคุณสมบัติตรงตามปจจัยและตำแหนงงานที่ตองการ 

 7. การออกแบบระบบการปฏิบัติงานใหง ายขึ ้น (Simplification of work) ปจจุบันพนักงาน

ทำงานมากเกินไป โดยตองทำงานที่ไมจำเปนเนื่องจากความซับซอนของกระบวนการทำงานและขั้นตอนการอนุมัติ

เอกสารตาง ๆ เชน การรื้อระบบงานโดยปรับลดขั้นตอนการอนุมัติตาง ๆ ที่ไมจำเปน ลดระบวนการทำงานที่มี

ความซ้ำซอนกัน การนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาชวยใหการทำงานงายขึ้นการออกแบบคูมือสำหรับการสง e-mail 

เพ่ือลดจำนวน e-mail ที่ไมจำเปน เปนตน เพ่ือใหพนักงานทำงานนอยลงแตมีประสิทธิผลมากขึ้น 

 8. เครื ่องจักรที ่ทำงานแทนคน (Machines as talent) ดวยความสามารถในการคำนวณที ่ไม

ผิดพลาด คอมพิวเตอรจึงถูกนำมาใชในการวิเคราะหขอมูลและชวยในการตัดสินใจตาง ๆ ซึ่งกระทบกับวิถีการ

ทำงานในทุกระดับ โดยหลายคนเชื่อวาการเขามาของเครื่องจักรทำใหตำแหนงงานบางตำแหนงหายไป ทั้งนี้เครื่อง

คอมพิวเตอรในปจจุบันสามารถพูดโตตอบได มีความสามารถในการมองเห็น อานหนังสือได หรือแมแต

ความสามารถในการเรียนรูผานการดูวิดีโอจาก youtube คอมพิวเตอรจึงสามารถทำงานแทนคนไดหลากหลาย

หนาที่ ดังนั้น จึงเปนหนาที่ของฝายทรัพยากรมนุษยที่จะออกแบบระบบงานใหเครื่องจักรตาง ๆ และคอมพิวเตอร

สามารถสนับสนุนการทำงานของผูคนไดอยางมีประสิทธิภาพ รวมทั้งการพัฒนาทักษะของพนักงานใหมี 
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ความสามารถในการใชคอมพิวเตอรเพื่อสรางความสำเร็จในการทำงาน อยางไรก็ตาม ในปจจัยนี้ไมไดมุงเนนไปที่

การนำคอมพิวเตอรมาใชทดแทนแรงงานคนแตเนนไปที่การใชคอมพิวเตอรหรือเครื่องจักรมาทำงานประจำ ขณะที่

มอบหมายใหพนักงานไปทำงานที่มีความสำคัญอ่ืน ทั้งนี้ปจจุบันองคกรหลายแหงเริ่มปรับไปใชคอมพิวเตอรในการ

ทำงานบางอยางมากขึ้นแตไมไดลดจำนวนพนักงานลง  

 9. ขอมูลอันมีคาจากภายนอกองคกร (People data everywhere) การใชขอมูลภายในองคกรไม

เพียงพออีกตอไปแลวสำหรับการบริหารทรัพยากรมนุษยอยางมีประสิทธิภาพในยุคปจจุบัน ถึงเวลาแลวที่องคกร

จำเปนตองแสวงหาขอมูลจากภายนอกองคกรเพื่อนำมาใชสนับสนุนการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษยในดานตาง ๆ 

ไมวาจะเปนการสรรหาพนักงาน การรักษาพนักงานไวกับองคกร การพัฒนาพนักงาน องคกรตองเรียนรูที่จะสืบคน

ขอมูลบริหารจัดการและนำขอมูลมาใชประโยชน โดยขอมูลจากเครือขายสังคมออนไลนตาง ๆ และแหลงขอมูล

ออนไลนอ่ืน ๆ ชวยใหองคกรสามารถติดตามดูแลและสรางภาพลักษณองคกรในการจางงานได รวมทั้งประเด็น

อ่ืนๆ ที่สงผลตอความผูกพันตอองคกร เชน สิ่งท่ีแสดงวาพนักงานกำลังเร่ิมหางานใหม เปนตน 
 

 จาก 9 แนวโนมหลักขางตน ทำใหคณะกรรมการจัดทำแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล เงินทุน

หมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนาย มองเห็นภาพไดอยางชัดเจน และสามารถวิเคราะหและเปนนำมาเปนแนวทางใน

การจัดทำแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล เงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนาย ระยะยาว พ.ศ.2561-2565 

และแผนปฏิบัติการดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปบัญชี 2565 ไดอยางมีประสิทธิภาพ เชน จาก

สถานการณการระบาดของไวรัสโคโรนา (Covid– 19) เงินทุนฯ ไมสามารถจัดกิจกรรม/โครงการ ที่ตองมีการ

รวมกลุมกันได เนื่องจากตองมีการรักษามาตรการของหนวยงาน ในการหามรวมกลุมจัดกิจกรรมเพื่อเปนการ

ปองกันการเกิด โรคระบาดไวรัสโคโรนา (Covid – 19) เปนตน ทำใหตองมีการศึกษาแนวโนมความเปนไปไดของ

การอบรมรูปแบบใหม (ออนไลน) และสงเสริมบุคลากรของเงินทุน ฯ เขารับการพัฒนาทักษะการทำงานกับ

หนวยงานภาคเอกชนที่เปนประโยชนอยางสูงตอการดำเนินงานของ เงินทุนฯ และการนำเทคโนโลยี โปรแกรม

สำเร็จเขามาใชในการบริหารจัดการดานทรัพยากรบุคคล เพื่อความสะดวกรวดเร็วตอการทำงานและลดความ

ผิดพลาดในการทำงานใหนอยลง สรางและพัฒนาทรัพยากรมนุษยที ่มีศักยภาพ รวมทั้งรักษาบุคลากรที่มีคา

เหลานั้นไวกับองคกรเพ่ือเปนพลังสำคัญในการผลักดันใหองคกรเติบโตอยางมั่นคงตอไป   

แผนการบริหารทรัพยากรบุคคลเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหน่าย ระยะยาว พ.ศ.2561-2565
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3.7 กรอบแนวคิดสำหรับการวิเคราะห 

 สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว  ไดมีการจัดทำแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลเงินทุนหมุนเวียน เพื่อผลิต 

วัคซีนจำหนาย ระยะยาว พ.ศ. 2561-2565 เพื่อใชเปนกรอบในการดำเนินงานดานการบริหารทรัพยากรบุคคล   

ขอมูลที่ใชเปนกรอบแนวคิดสำหรับการวิเคราะห และความสอดคลองของยุทธศาสตร/นโยบาย/แผนงาน ที่เกี่ยวของ 

ในจัดทำแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนาย ระยะยาว พ.ศ. 2561-2565 

ประกอบดวย 

 3.7.1 ยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2560-2579)  

     ยุทธศาสตรที่ 3 การพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย พัฒนาคนในทุกมิติ และทุกชวงวัย 

ใหเปนคนดี เกง มีคุณภาพ 

 

 
 

 3.7.2 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12 

         ยุทธศาสตรที่ 1 การเสริมสรางและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย พัฒนาบุคลากรใหมีสมรรถนะสูง 

มีสมดุลในการทำงาน/ใชชีวิต ระบบมีสมรรถนะโปรงใส เปนธรรม 

 3.7.3 แผนปฏิรูปประเทศ 

               ดานการบริหารราชการแผนดิน : องคกรภาครัฐเปดกวางและเชื่อมโยงขอมูลถึงกัน มีโครงสราง

องคกรกะทดัรัดแตมีประสิทธิภาพทำงานเพ่ือประชาชน โดยยึดการดำเนินงานเชิงพื้นที่เปนหลัก จัดระบบบริหารและ

บริการประชาชนใหเปนดิจิทัล จัดระบบบุคลากรภาครัฐใหมีมาตรฐานกลาง เพื่อสรรหาและรักษาไวซึ่งกำลังคนที่มี

คุณภาพสูง 
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 3.7.4 ยุทธศาสตรการพัฒนาทรัพยากรบุคคลกระทรวงเกษตรและสหกรณ พ.ศ.2560 – 2565 

 ยุทธศาสตรที่ 5 พัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ 

 3.7.5 แผนยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรกรมปศุสัตว พ.ศ. 2564 – 2566 

  ยุทธศาสตรที่ 1 การพัฒนาบุคลากรกรมปศุสัตวใหมีทักษะ ความรู สมรรถนะ อยางมืออาชีพ 

  ยุทธศาสตรที่ 2 สรางและพัฒนาบุคลากรใหมีความเปนผูนำพรอมรับการเปลี่ยนแปลงในทุกระดับ 

  ยุทธศาสตรที่ 3 การพัฒนาประสิทธิภาพ ระบบการพัฒนาทรัพยากรบุคลากร 

  ยุทธศาสตรที่ 4 การพัฒนาและสงเสริมบุคลากรกรมปศุสัตวใหมีคุณภาพชีวิตที่ด ี

 3.7.6 แผนยุทธศาสตรเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนาย ป 2561- 2565 

  ยุทธศาสตรที่ 1 เพ่ิมการวิจัยและพัฒนาวัคซีนที่เปนความตองการของตลาดที่ใชในการปองกันและ

ควบคุมโรคสัตว 

  ยุทธศาสตรที่ 2 ดำเนินการใหโรงงานวัคซีนไดรับการรับรองมาตรฐาน GMP 

  ยุทธศาสตรที่ 3 พัฒนาการผลิตและทดสอบวัคซีนที่ใชสำหรับปองกันโรคสัตวใหมีคุณภาพและ

ปริมาณเพียงพอ 

  ยุทธศาสตรที่ 4 พัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคลขององคกร 

  ยุทธศาสตรที่ 5 พัฒนาระบบสารสนเทศและดิจิทัลขององคกรใหดำเนินการไดอยางมีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล 

  ยุทธศาสตรที่ 6 พัฒนาสวนสนับสนุนการผลิตชีวภัณฑ ไดแก ระบบลูกโซความเย็น และการบริหาร

จัดการน้ำ 

  ยุทธศาสตรที่ 7 ผลักดันสวนสนับสนุนการผลิตชีวภัณฑใหดำเนินการตามกฎหมายและมาตรฐาน 

ไดแก การเลี้ยงและใชสตัวเพื่องานทางวิทยาศาสตร การจัดการสิ่งแวดลอม และการบริหารจัดการพลังงาน 

           3.7.7 แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล  เงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนาย ระยะยาว พ.ศ. 2561-2565 

และแผนปฏิบัติการดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปบัญชี 2565 ประกอบดวย 5 ยุทธศาสตร 

           ยุทธศาสตรที่ 1 เสริมสรางบุคลากร ใหสามารถใชความรูความสามารถ ทักษะ ประสบการณและ

ความเชี่ยวชาญในการบริหารงานอยางมีประสิทธิภาพ 

           ยุทธศาสตรที่ 2 จัดทำ จัดเก็บและเผยแพรองคความรูรวมขององคกรใหบุคลากรสามารถพัฒนา

กระบวนการทำงานใหเกิดประโยชนสูงสุด 

          ยุทธศาสตรที่ 3 พัฒนาการใชระบบสารสนเทศท่ีใชในการบริหารทรัพยากรบุคคล 

           ยุทธศาสตรที่ 4 การบริหารอัตรากำลัง วัดและประเมินผลการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพและ

โปรงใส 

           ยุทธศาสตรที่ 5 การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
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3.8 ความสอดคลองเชื่อมโยงของแผนบริหารทรัพยากรบุคคล เงินทุนหมุนเวียนฯ ระยะยาว พ.ศ.2561 -2565 

และแผนปฏิบัติการดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปบัญชี 2565 กับแผนยุทธศาสตรเงินทุนหมุนเวียนฯ 

ระยะยาว พ.ศ.2561- 2565 และแผนปฏิบัติการ ประจำปบัญช ี2565 

แผนการบริหารทรัพยากรบุคคลเงินทุนฯ   

ระยะยาว 2561-2565 และ แผนปฏิบัติการฯ 

ประจำปบัญช ี2565 

แผนยุทธศาสตรเงินทุนหมุนเวียนฯ 

 ระยะยาว พ.ศ.2561-2565  

และแผนปฏิบัติการ ประจำปบัญชี 2565 

ยุทธศาสตรที่ 1 

เสริมสรางบุคลากรใหสามารถใชความรู 

ความสามารถ ทักษะ ประสบการณและความ

เชี่ยวชาญ ในการบริหารงานอยางมีประสิทธิภาพ 

ยุทธศาสตรที่ 4  

พัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคลขององคกร  

ยุทธศาสตรที ่2 

จัดทำ จัดเก็บ และเผยแพรองคความรูรวมของ

องคกร ใหบุคลากรสามารถพัฒนากระบวนการ

ทำงานใหเกิดประโยชนสูงสุด 

ยุทธศาสตรที่ 4 

พัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคลขององคกร  

ยุทธศาสตรที่ 3 

พัฒนาการใชระบบสารสนเทศท่ีใชในการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล 

ยุทธศาสตรที่ 4  

พัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคลขององคกร 

ยุทธศาสตรท่ี 5  

พัฒนาระบบสารสนเทศและดิจิทัลขององคกรให

ดำเนินการไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
ยุทธศาสตรที่ 4 

บริหารอัตรากำลัง วัดและประเมินผลการ

ปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพและโปรงใส 

ยุทธศาสตรที่ 4  

พัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคลขององคกร 

ยุทธศาสตรที่ 5 

การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 

ยุทธศาสตรที่ 4 

พัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคลขององคกร 
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บทที่ 4 

แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล เงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจำหนาย  

ระยะยาว พ.ศ. 2561 – 2565  
 

 จากการวิเคราะหขอมูลที่เกี่ยวของกับการจัดทำแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อใหตอบสนอง

ตอความตองการและความคาดหวังของผูบริหาร ขาราชการและเจาหนาที่ที่เกี่ยวของ ซึ่งจะทำใหการบริหาร

ทรัพยากรบุคคลในภาพรวมของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวเปนระบบ เกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผล จึงไดกำหนด 

วิสัยทัศน พันธกิจ และยุทธศาสตรของการบริหารทรัพยากรบุคคลของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑ เพ่ือเปนเปาหมาย 

ในการปฏิบัติงานไวดังนี ้

 
 

วิสัยทัศน 
 บริหารและพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพื ่อใหสามารถดำเนินงานตามยุทธศาสตรของสำนัก

เทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว ไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลใหบรรลุเปาหมายแบบบูรณาการ พรอมรับกับการ

เปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต 
 

 

 

 

พันธกิจ 
 สรรหา พัฒนา รักษาไวและใชประโยชนทรัพยากรบุคคลในองคกรอยางตอเน่ือง เพ่ือใหเปนกำลังสำคัญ

ในการผลักดันใหสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว บรรลุวิสัยทศันและยุทธศาสตรท่ีกำหนดไว 
 

 

 

 

เปาประสงค 
           พัฒนาทรัพยากรบุคคลของทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจำหนาย ใหมีความรู ทักษะ ความเชี่ยวชาญ 

นำมาพัฒนาในการผลิตชีวภัณฑสัตวใหมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล  และมีประสิทธิภาพเพ่ิมขึ้น สำหรับจำหนาย 

ทั้งในประเทศและตางประเทศ รวมถึงเตรียมความพรอมใหบุคลากรพรอมรับมือกับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

ปฏิบัติงานอยางมีความสุข 
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ผลผลิตและผลลัพธ 
 

ยุทธศาสตร

ที ่

ผลผลิต ผลลัพธ 

1 

 

 

- โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรในหองปฏิบัติการ

ทดสอบคุณภาพวัคซีน ของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 

ตามมาตรฐาน ISO/IEC 17025 

- โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรและจัดเตรียมเอกสาร

ในระบบคุณภาพของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว  

เพ่ือเตรียมความพรอมในการยื่นขอรับรองมาตรฐาน 

GMP/PICs 

- โครงการฝกอบรม เรื่อง “การพัฒนาเทคโนโลย ี

เพ่ือการวิจัย ผลิตและทดสอบคุณภาพวัคซีน”  

สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว ปงบประมาณ 2565 

- โครงการประชุมวิชาการ เรื่อง ความรูดานวัคซีน 

วิทยาทางสัตวแพทย ประจำปงบประมาณ 2565 

- โครงการฝกอบรม หลักสูตร “สรางจิตสำนึกรับผิดชอบ

ตอหนาที่และกระบวนการปรับปรุงการทำงานอยาง

ตอเนื่อง” ปงบประมาณ 2565 

- โครงการฝกอบรม หลักสูตร “การอบรมปองกัน  

ระงับอัคคีภัย และฝกซอมดับเพลิง หนีไฟ” 

ปงบประมาณ 2565 
 

- บุคลากรของ สทช. มีความรู

ความสามารถ ทักษะ ประสบการณ 

และมีสมรรถนะในการปฏิบัติงานได

อยางมีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผล 

เพ่ิมมากขึ้น และอยูบนพ้ืนฐานที ่

ถูกตอง เปนรูปธรรม 

2 - โครงการจัดการความรู สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 

ปงบประมาณ 2565 

- บุคลากร สทช.มีองคความรู 

เทคนิค กระบวนงานที่สามารถ

พัฒนางานและองคกรใหดีขึ้น 

แลกเปลี่ยนเรียนรูเพ่ือนำไปสู 

การเปนองคกรแหงการเรียนรูได

อยางตอเนื่อง มีประสิทธิภาพ 
 

3 - โครงการพัฒนาระบบฐานขอมูลการลาของบุคลากร 

สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว ประจำป 2565 

- มีระบบฐานขอมูลการลาของ 

บุคลากร ใชในการสนับสนุนการ

ดำเนินงานดานการบริหารทรัพยากร 

บุคคลไดอยางเปนระบบ  

มีประสิทธิภาพ 
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ยุทธศาสตร

ที ่

ผลผลิต ผลลัพธ 

4 - โครงการวัดและประเมินผลการปฏิบัติราชการ  

สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว ประจำป 2565 

 

 

 

 

- โครงการทดแทนอัตราวางจากผลการเกษียณอายุ

ราชการของลูกจางประจำเงนิงบประมาณ/ลูกจางประจำ

เงินทุนฯ ดวยการจางงานรูปแบบ (พนักงานเงินทุน

หมุนเวียนฯ) ประจำป 2565 

 

- มีระบบประเมินผลการปฏิบัติ 

งานที่เปนธรรม โปรงใส สามารถ

ตรวจสอบได และนำระบบการ

ประเมินไปใชประโยชนในการ

พัฒนาบุคลากรใหมีประสิทธิภาพ 

 

- มีขอมูลผูเกษียณอายุราชการ 

ประจำป 2564 และวิเคราะห 

วางแผนการปฏิบัติงาน ในระหวาง

รอทดแทนตำแหนงงานที่วาง  

เพ่ือเปนขอเสนอแนะใหผูบริหาร 

ของบประมาณรายจายเงินทุนฯ  

ป 2565 และเตรียมความพรอมใน

การถายทอดองคความรูจากรุน 

สูรุน  
 

5 - โครงการฝกอบรม หลักสูตร “พัฒนาบุคลากรใหมี

คุณธรรม จริยธรรม และมีคุณภาพชีวิตที่ด”ี รุนที่ 4 

ประจำป 2565 

 

 

 

 

- โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากรเงนิทุนหมุนเวียน

เพ่ือผลิตวัคซีนจำหนาย ภายใตกรอบแนวคิด HAPPY 

BRAIN (E-learning) ประจำป 2565 

- เพ่ือใหบุคลากร สทช.มีความรู

ความเขาใจและยึดม่ันในหลัก

คุณธรรม จริยธรรม และนำหลัก 

ธรรมทางพระพุทธศาสนา ไปปรับ

ใชในการปฏิบัติงานใหบรรลุผล

สัมฤทธิ์ 

 

- บุคลากรมีคุณภาพชีวิตที่ดีและ มี

ความสุข เพ่ือสุขภาพกายและจิตท่ี

ดี ลดปญหาความขัดแยง เพ่ือเสริม 

สรางการปฏิบัติงานอยางมืออาชีพ 

มีความรักและผูกพันตอองคกร  
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        คานิยม V-SMART ยอมาจาก 
 V : Validity ปฏิบัติงานดวยความเท่ียงตรง ตรวจสอบได  

 S ; Standard ผลิตชีวภัณฑตามมาตรฐาน  

 M : Mastery ทำงานอยางมืออาชีพ 

 A : Agility                 คลองตัวและพรอมรับการเปลี่ยนแปลง 

 R ; Responsibility             มีความรับผิดชอบตอสังคมและประเทศชาติ  

 T : Teamwork                 มุงมั่นในการทำงานรวมกัน 

 V-SMART หรือ We are smart หมายความวา บุคลากรที่เก่ียวของในเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีน

จำหนายทำงานรวมกันในการผลิตชีวภัณฑสัตวตามมาตรฐาน ใหมีความคลองตัว รับการเปลี่ยนแปลง มีความเที่ยงตรง 

ตรวจสอบได อยางมีความเปนมืออาชีพ และรับผิดชอบตอสังคมและประเทศชาติ 
 

 
 

  ประเด็นยุทธศาสตร 
 

 การวางกรอบยุทธศาสตรของแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะยาว พ.ศ. 2561 – 2565 อยูภายใต

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4 พัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคลขององคกร  โดยมุงเนนการพัฒนาบุคลากรของสำนัก

เทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวใหมีความรู ความสามารถ และมีจำนวนเพียงพอ ในการปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ ทำให

องคกรบรรลุการเปนองคกรชั้นนำในการผลิตชีวภัณฑสัตวสูอาเซียนอยางแทจริง และเตรียมพรอมตอยอดการพัฒนา

ใหยั่งยืน กาวไกล เหมาะสำหรับการกาวไปสูองคกรที่สนับสนุนการปศุสัตวไทยยั่งยืนในตลาดโลก เพื่อใหบรรลุ

เปาประสงคหลักของแผนยุทธศาสตรฯ ดังนี ้

 

 

 

 
 

 

 เนื่องดวย บุคลากรขององคกรมีความรู ทักษะ ประสบการณและความเชี ่ยวชาญจากหลากหลาย

วิชาชีพ และมีความสามารถทางการใชเทคโนโลยีที่แตกตางกัน ประกอบกับภาครัฐใหการสนับสนุนหนวยงานเพื่อ

ยกระดับคุณภาพการปฏิบัติงาน การบริหารจัดการที่มีคุณภาพและมาตรฐาน ทำใหองคกรสามารถการเสริมสราง

บุคลากรไดอยางมีประสิทธิภาพในทุกๆ ดาน 

 

 

 

 
 

 

 

ยุทธศาสตรท่ี 1 เสริมสรางบุคลากรใหสามารถใชความรู ความสามารถ ทักษะ ประสบการณและความเชี่ยวชาญ  

ในการบริหารงานอยางมีประสิทธิภาพ 
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 เนื ่องดวย ลักษณะงานที ่ม ีหลายหนวยและหลายกระบวนการ บุคลากรขององคกรจึงมีความ

หลากหลายทางวิชาชีพ ซึ่งทำใหสามารถสรางองคความรู และแกไขปญหาตางๆ ในองคกรไดหลายมิติ โดยการ

ทำงานประสานกันเปนทีม แตเนื่องจากภาครัฐมีนโยบายจำกัดกำลังคน อาจทำใหองคความรูตางๆ ของบุคลากรใน

หนวยงาน ที่มีประโยชนตอองคกรหรือประเทศสูญหายไป องคกรจึงควรดำเนินการตามยุทธศาสตรนี้อยางเปนรูปธรรม 

 

 
 

 เนื่องดวย องคกรที่แมวาจะมีฐานขอมูลดานบุคลากรในระดับหนึ่ง แตยังขาดการใชระบบสารสนเทศ

มาวิเคราะหดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ภาครัฐใหการสนับสนุนหนวยงานนำความรูตางๆ มาเปนเครื่องมือใน

การยกระดับคุณภาพการปฏิบัติงาน และการบริหารจัดการ องคกรจึงตองพัฒนาระบบสารสนเทศมาชวยในการ

บริหารงานในทุกภาคสวน รวมท้ังการบริหารทรพัยากรบุคคล 

 

 
 

 เนื่องดวย องคกรมีการวัดและประเมินผลการปฏิบัติงาน แตยังดำเนินการไมชัดเจน ทำใหการบริหาร

ทรัพยากรบุคคลยังขาดความโปรงใส เมื่อภาครัฐมีนโยบายจำกัดการเพิ่มกำลังคน อาจทำใหองคกรขาดบุคลากรที่

มีความจำเปน องคกรจึงควรเรงรีบดำเนินการปรับปรุงกำหนดนโยบายและสื่อสารไปยังบุคลากรใหชัดเจน เพ่ือไมให

การดำเนินงานขาดประสิทธิภาพหรือเกิดขอรองเรียนในอนาคต 

 เนื่องดวย องคกรมีการบริหารอัตรากำลัง แตเปนการบริหารที่ไมไดวางแผน ดานการสอนงาน ระบบพี่เลี้ยง 

เนื่องจากภาครัฐมีนโยบายจำกัดกำลังคน ยิ่งทำใหองคกรตองเรงรีบดำเนินการปรับปรุง โดยจะตองเริ่มดำเนินการ 

ตั้งแตการวางแผนการสอนงานที่เหมาะสม ใหมีประสิทธิภาพในการบริหารงานทั่วทั้งองคกร 

 

 
 

 เนื่องดวย การพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากรยังมีไมเพียงพอ ประกอบกับเศรษฐกิจในปจจุบันทำใหเกิด

สภาวะเครียดไดงาย การมีคุณภาพชีวิตที ่ดี สภาพแวดลอมในการปฏิบัติงานที ่ดี จะชวยทำใหองคกรเติบโต และ

บุคลากรเกิดความรัก ความผูกพัน ไมเกิดสภาวะสมองไหล  

 

 

 

 

 

 

ยุทธศาสตรท่ี 2 จัดทำ จัดเก็บและเผยแพรองคความรูรวมขององคกรใหบุคลากรสามารถพัฒนากระบวนการ

ทำงานใหเกิดประโยชนสูงสุด 

ยุทธศาสตรท่ี 3 พัฒนาการใชระบบสารสนเทศที่ใชในการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ยุทธศาสตรท่ี 4 บริหารอัตรากำลัง วัดและประเมินผลการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพและโปรงใส 

ยุทธศาสตรท่ี 5 การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 

แผนการบริหารทรัพยากรบุคคลเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหน่าย ระยะยาว พ.ศ.2561-2565

แผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีบัญชี 2565 / 36



แผนการบริหารทรัพยากร แผนการบริหารทรัพยากร

บุคคลเงินทุนหมุนเวียนฯ บุคคลเงินทุนหมุนเวียนฯ 

ประจําป 2564 ประจําป 2565

 (เดิม)  (ทบทวนใหม)

สารบัญ สารบัญ เปลี่ยน - จัดเรียงสารบัญและเนื้อหาใหม ใหสอดคลอง เขาใจงายและ

เรียงลําดับความสําคัญใหถูกตอง 

บทที่ 3   บทที่ 3   จากเดิม แนวทางสําหรับการวิเคราะหการจัดทําแผนการบริหาร

- แนวทางสําหรับการวิเคราะห - ศักยภาพการบริหารทรัพยากร ทรัพยากรบุคคล เงินทุนหมุนเวียนฯ 

การจัดทําแผนการบริหาร บุคคล เงินทุนหมุนเวียนฯ  แกไขเปน ศักยภาพการบริหารทรัพยากรบุคคล เงินทุนหมุนเวียนฯ

ทรัพยากรบุคคล (หนา 6-31) พรอมทั้งรายละเอียดดานในใหสอดคลองกับหัวขอ

เงินทุนหมุนเวียนฯ

(หนา 6-27)

การวิเคราะหสภาพแวดลอม การวิเคราะหสภาพแวดลอม - ทบทวนการวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาสใหม ใหสอดคลองกับ

ทั้งภายในและภายนอก ทั้งภายในและภายนอก สถานการณปจจุบัน 

ดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ดานการบริหารทรัพยากรบุคคล          - ในป 2564 จุดออน มี 6 ขอ

 ของ สทช. (หนา 23)  ของ สทช. (หนา 22)          - ในป 2565 จุดออน เหลือ 4 ขอ และ

จุดแข็ง จุดแข็ง แกไขตามความเห็นมติที่ประชุมคณะกรรมการบริหารเงนิทุนหมุนเวียน

- ผูบริหารมีวิสัยทัศน ความเปน - ผูบริหารมีวิสัยทัศน ความเปน เพื่อผลิตวัคซีนจําหนายเมื่อวันที่ 28 พฤษภาคม 2564

ผูนําและความคิดริเร่ิมสรางสรรค ผูนําและความคิดริเร่ิมสรางสรรค ในเร่ือง การวิเคราะหสภาพแวดลอม ของจุดแข็งจุดออน 

ในการพัฒนาองคกร ในการพัฒนาองคกร มีความขัดแยงกัน

- บุคลากรสวนใหญมีทักษะ - บุคลากรสวนใหญมีทักษะ  - ในสวนของ จุดแข็ง ระบุวา มีการใชระบบสารสนเทศเปนฐานขอมูล 

ประสบการณ และความ ประสบการณ และความ เก็บขอมูลดานการบริหารทรัพยากรบุคคล

เชี่ยวชาญ ในงานของตน เชี่ยวชาญ ในงานของตน  - ในสวนของ จุดออน ระบุวา ยังไมมีการใชระบบสารสนเทศ 

- บุคลากรมีความหลากหลาย - บุคลากรมีความหลากหลาย มาประเมินดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ทางวิชาชีพทําใหสามารถสราง ทางวิชาชีพทําใหสามารถสราง โดยยกเลิกขอความที่ระบุดานจุดแข็ง ดานจุดออนคงไวตามเดิม

องคความรูและแกไขปญหา องคความรูและแกไขปญหา

ไดหลายมิติ ไดหลายมิติ

- บุคลากรมีความสามารถในการ - บุคลากรมีความสามารถในการ

ใชเทคโนโลยีเขามาสนับสนุน ใชเทคโนโลยีเขามาสนับสนุน

ในการทํางาน ในการทํางาน

- บุคลากรมีการทํางานเปนทีม - บุคลากรมีการทํางานเปนทีม

- บุคลากรมีความมั่นคงในอาชีพ - บุคลากรมีความมั่นคงในอาชีพ

และมีสวัสดิการที่ดี และมีสวัสดิการที่ดี

- มีการใชระบบสารสนเทศ -

เปนฐานขอมูล เก็บขอมูล

ดานการบริหารทรัพยากรบุคคล

สรุปแกไขรายละเอียดแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจําหนายระยะยาว พ.ศ.2561-2565

 และแผนปฏิบตัิการดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจําปบัญช ี2565

หมายเหตุ

แผนการบริหารทรัพยากรบุคคลเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหน่าย ระยะยาว พ.ศ.2561-2565

แผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีบัญชี 2565 / 37



แผนการบริหารทรัพยากร แผนการบริหารทรัพยากร

บุคคลเงินทุนหมุนเวียนฯ บุคคลเงินทุนหมุนเวียนฯ 

ประจําป 2564 ประจําป 2565

 (เดิม)  (ทบทวนใหม)

สรุปแกไขรายละเอียดแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจําหนายระยะยาว พ.ศ.2561-2565

 และแผนปฏิบตัิการดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจําปบัญช ี2565

หมายเหตุ

- ไดรับการสนับสนุนงบประมาณ - มีเงินทุนหมุนเวียนฯ ที่

จากเงินทุนหมุนเวียนที่สามารถ สามารถนํามาบริหารจัดการ

นํามาบริหารจัดการดาน ดานทรัพยากรบุคคล

ทรัพยากรบุคคล

จุดออน จุดออน

- ระบบงานบริหารทรัพยากร - การบริหารทรัพยากรบุคคล 

บุคคล  งานพัฒนาทรัพยากร ดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล

บุคคล ยังไมตอเน่ือง ยังไมตอเน่ือง

- บุคลากรที่มีความรูประสบการณ -

เหมาะสมกับตําแหนง มีจํานวน

ไมเพียงพอ

- บุคลากรสวนใหญถนัดงาน - บุคลากรสวนใหญถนัดงาน

ประจําและขาดการทํางานเชิงรุก ประจําและขาดการทํางานเชิงรุก

ดานการวิจัยและพัฒนางาน ดานการวิจัยและพัฒนางาน

วิชาการ วิชาการ

- ยังไมมีการใชระบบสารสนเทศ - ยังไมมีการใชระบบสารสนเทศ

มาวิเคราะหดานการบริหาร มาประเมินดานการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล ทรัพยากรบุคคล 

- โครงสรางองคกร ขาดประสิทธิ -

ภาพ ในการใชบริหารงานทั่ว

ทั้งองคกร

- บุคลากรขององคกร ยังขาด - บุคลากรขององคกร ยังขาด

ความรู ความเขาใจและความ ความรู ความเขาใจและความ

เชี่ยวชาญดานการบริหาร เชี่ยวชาญดานการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล  ทรัพยากรบุคคล  

Tows Matrix (หนา 25) Tows Matrix (หนา 23) เปลี่ยน ประเด็นยุทธศาสตรใหสอดคลองกับยุทธศาสตร

บทที่ 4 บทที่ 4 เปลี่ยน ผลผลิต-ผลลัพธ

แผนการบริหารทรัพยากร แผนการบริหารทรัพยากร

บุคคลเงินทุนฯ (หนา 29) บุคคลเงินทุนฯ (หนา 33-34)

แผนการบริหารทรัพยากรบุคคลเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหน่าย ระยะยาว พ.ศ.2561-2565

แผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีบัญชี 2565 / 38



แผนการบริหารทรัพยากร แผนการบริหารทรัพยากร

บุคคลเงินทุนหมุนเวียนฯ บุคคลเงินทุนหมุนเวียนฯ 

ประจําป 2564 ประจําป 2565

 (เดิม)  (ทบทวนใหม)

สรุปแกไขรายละเอียดแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจําหนายระยะยาว พ.ศ.2561-2565

 และแผนปฏิบตัิการดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจําปบัญช ี2565

หมายเหตุ

เปาประสงค (หนา 28) เปาประสงค (หนา 32) แกไขตามความเห็นมติที่ประชุมคณะกรรมการบริหารเงนิทุนหมุนเวียน

- มุงเนนการสรางความเขมแข็ง - พัฒนาทรัพยากรบุคคลของทุน เพ่ือผลิตวัคซีนจําหนาย เม่ือวันที่ 28 พฤษภาคม 2564

ในทุกมิติใหแกบุคลากรของสํานัก หมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจําหนาย ในเร่ือง เปาประสงค ใหมุงเนนไปสูเงินทุนเพ่ือผลิตวัคซีนจําหนาย

เทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวในทุกดาน ใหมีความรู ทักษะ ความเชี่ยว

เพื่อพรอมรับมือกับการเปลี่ยน ชาญ นํามาพัฒนาในการผลิต

แปลง และปจจัยเสี่ยงจากขอตกลง ชีวภัณฑสตัว ใหมีคุณภาพตาม

ระหวางประเทศ การเปดเสรีทาง มาตรฐานสากล และมีประสิทธิ

การคา ตลอดจนการเปนสมาชิก ภาพเพิ่มขึ้น สําหรับจําหนายทั้งใน

ของประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ประเทศและตางประเทศ รวมถึง

ดวยการเสริมสรางความรู ความ เตรียมความพรอมใหบุคลากร 

เขาใจ พัฒนา ตอยอดองคความรู พรอมรับมือกับการเปลี่ยนแปลง

ภูมิปญญากับเทคโนโลยีและ ในอนาคต ปฏิบัติงานอยางมี

นวัตกรรมในเชิงบูรณาการ รวมทั้ง ความสุข

การปฏิบัติงานอยางมีความสุข

และมีความคาดหวังตออาชีพ

ยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวชี้วัด ยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวชี้วัด เพิ่มเติม แผนปฏิบัติการดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจําป 2565

 กลยุทธมาตรการ/โครงการ/  กลยุทธมาตรการ/โครงการ/ ดังน้ี

แนวทางแผนปฏิบัติการ แนวทางแผนปฏิบัติการ 1. โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรในหองปฏิบัติการทดสอบคุณภาพ

ประจําป 2561-2565 ประจําป 2561-2565 วัคซีนของสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวตามมาตรฐาน ISO/IEC 17025

(หนา 35-47) (หนา 41-52) 2. โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรและจัดเตรียมเอกสารในระบบ

คุณภาพของสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว เพ่ือเตรียมความพรอม

ในการย่ืนขอรับรองมาตรฐาน GMP/PICs

3. โครงการฝกอบรม เรื่อง "การพัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือการวิจัย ผลิตและ

ทดสอบคุณภาพวัคซีน" สํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสตัว ปประมาณ 2565

4. โครงการประชุมวิชาการ เรื่อง "ความรูดานวัคซีนวิทยาทางสัตวแพทย"

ประจําปงบประมาณ 2565

5. โครงการฝกอบรมหลักสูตร "สรางจิตสํานึกรับผิดชอบตอหนาที่และ

กระบวนการปรับปรุงการทํางานอยางตอเนื่อง" ปงบประมาณ 2565

6. โครงการฝกอบรม หลักสูตร  "การอบรมปองกัน ระงับอัคคีภัยและฝก

ซอมดับเพลิงหนีไฟ" ปงบประมาณ 2565

7. โครงการจัดการความรู สํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสตัว ประจําป 2565

แผนการบริหารทรัพยากรบุคคลเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหน่าย ระยะยาว พ.ศ.2561-2565

แผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีบัญชี 2565 / 39



แผนการบริหารทรัพยากร แผนการบริหารทรัพยากร

บุคคลเงินทุนหมุนเวียนฯ บุคคลเงินทุนหมุนเวียนฯ 

ประจําป 2564 ประจําป 2565

 (เดิม)  (ทบทวนใหม)

สรุปแกไขรายละเอียดแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจําหนายระยะยาว พ.ศ.2561-2565

 และแผนปฏิบตัิการดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจําปบัญช ี2565

หมายเหตุ

ยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวชี้วัด ยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวชี้วัด 8. โครงการพัฒนาระบบฐานขอมูลสารสนเทศงานบุคคล 

 กลยุทธมาตรการ/โครงการ/  กลยุทธมาตรการ/โครงการ/ ประจําป 2563-2565

แนวทางแผนปฏิบัติการ แนวทางแผนปฏิบัติการ     - โครงการพัฒนาระบบฐานขอมูลการลาของบุคลากร สํานักเทคโนโลยี

ประจําป 2561-2565 ประจําป 2561-2565 ชีวภัณฑสัตวประจําป 2565

(หนา 35-47) (หนา 41-52) 9. โครงการวัดและประเมินผลการปฏิบัติราชการ สํานักเทคโนโลยี

ชีวภัณฑสัตว ประจําป 2565

10. โครงการทดแทนอัตราวางจากผลการเกษียณอายุราชการของลูกจาง

ประจําเงินงบประมาณ/ลูกจางประจําเงนิทุนฯ ดวยการจางงานรูปแบบ

(พนักงานเงินทุนหมุนเวียนฯ) ประจําป 2565

11. โครงการฝกอบรมหลักสูตร "พัฒนาบุคลากรใหมีคุณธรรม จริยธรรม

และมีคณุภาพชีวิตที่ด"ี รุนที่ 4 ประจําป 2565

12. โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากรเงินทุนฯ ภายใตกรอบแนวคิด

HAPPY 8 WORKPLACE ประจําป 2563-2565

    - โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากรเงินทุนหมุนเวียนฯ ภายใต

กรอบแนวคิด HAPPY BRAIN (E-learning) ประจําป 2565

แผนปฏิบัติการดานการบริหาร แผนปฏิบัติการดานการบริหาร แกไขตามความเห็นมติที่ประชุมคณะกรรมการบริหารเงนิทุนหมุนเวียน

ทรัพยากรบุคคล ทรัพยากรบุคคล เพื่อผลิตวัคซีนจําหนาย เมื่อวันที่ 28 พฤษภาคม 2564

ประจําป 2564 ประจําป 2565 ในเร่ือง ชื่อโครงการ ชื่อแผนงาน มีขอแตกตางกันอยางไร  

 (หนา 48-52)  (หนา 53-58) ทําไมใชชื่อไมเหมือนกัน ใหทบทวนโครงการฝกอบรม ตัวชี้วัด ผูเขารวม

อบรม มีความรูความเขาใจ มีคาเปาหมาย บางโครงการ รอยละ 80

บางโครงการ รอยละ 90 ควรปรับใหเหมือนกัน

เปลี่ยน ชื่อแผนงาน เปน ชื่อโครงการ เหมือนกันทุกโครงการ

แกไขเปน ตัวชี้วัด ผูเขาอบรม มีผลการทดสอบผานเกณฑมาตรฐาน

(รอยละ 60) ของโครงการฝกอบรม ใหมีคาเปาหมายรอยละ 90 

ของจํานวนผูเขารวมอบรม เหมือนกันทุกโครงการฝกอบรม

โครงการฝกอบรม โครงการฝกอบรม แกไขตามความเห็นมติที่ประชุมคณะกรรมการบริหารเงนิทุนหมุนเวียน

ประจําป 2564 ประจําป 2565 เพื่อผลิตวัคซีนจําหนาย เมื่อวันที่ 28 พฤษภาคม 2564

- โครงการประชุมวิชาการ - โครงการประชุมวิชาการ ในเร่ือง โครงการประชุมวิชาการ ใหปรับรายละเอียดหลักการและเหตุผล 

เรื่อง "ความรูดานวัคซีนวิทยา เรื่อง "ความรูดานวัคซีนวิทยา จะตองมีการเสนอผลงานวิชาการ และหลังจากประชุมวิชาการเสร็จ

ทางสัตวแพทย" ทางสัตวแพทย" (หนา 83) เรียบรอย ตองมีการสรุปรายงานเกี่ยวกับการวิเคราะหปญหาเพื่อแกไข

ปญหาในอนาคต เสนอใหผูบริหารรับทราบ

แผนการบริหารทรัพยากรบุคคลเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหน่าย ระยะยาว พ.ศ.2561-2565

แผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีบัญชี 2565 / 40
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1. โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรในหองปฏิบัติการทดสอบคุณภาพวัคซีน                                                

ของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวตามมาตรฐาน ISO/IEC 17025 
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โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรในหองปฏิบัติการทดสอบคุณภาพวัคซีน                                                

ของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวตามมาตรฐาน ISO/IEC 17025 
 

 

1. หลักการและเหตุผล 

 ดวยสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวมีพันธกิจหลักในการผลิตวัคซีนสัตวที่มีคุณภาพเพื่อจำหนายทั้งใน

และตางประเทศ ซึ่งนอกจากพันธกิจในการผลิตวัคซีนสัตวแลวการทดสอบคุณภาพวัคซีนสัตวที่ผลิตขึ้นก็ยังเปน

หนาที่ที่ สทช.จะตองปฏิบัติควบคูกันไปดวย ซึ่งหากหองปฏิบัติการที่ใชทดสอบคุณภาพวัคซีนมีมาตรฐานก็จะสราง

ความมั่นใจ และความนาเชื่อถือในการรายงานผลการทดสอบจากหองปฏิบัติการ และยังเพ่ิมขีดความสามารถของ

หองปฏิบัติการใหเปนที่ยอมรับทั้งภายในและตางประเทศอีกดวย 

 ISO/IEC 17025 คือ ขอกําหนดทั่วไปวาดวยความสามารถของหองปฏิบัติการทดสอบ และสอบเทียบ 

เปนมาตรฐานสากลที่ช วยเสริมสรางความเชื่อมั่นของความสามารถในการทดสอบ หรือสอบเทียบของ

หองปฏิบัติการ มีความสําคัญอยางยิ่งกับภาคธุรกิจอุตสาหกรรมที่ตองใชผลการทดสอบและสอบเทียบที่มีความ

เทีย่งตรงแมนยําเชือ่ถือไดเปนบรรทัดฐานการวัดและการทดสอบผลิตภัณฑใหมีคุณภาพ 

 ถาหากหองปฏิบัติการทดสอบคุณภาพวัคซีนของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวสัตวไดรับการรับรอง

มาตรฐาน ISO/IEC 17025 ก็จะทำใหเกิดการสรางความมั่นใจและความนาเชื่อถือในการรายงานผลการทดสอบ

จากหองปฏิบัติการของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวและยังสงผลเพิ่มความมั่นใจในคุณภาพของวัคซีนที่ผลิตโดย

สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวอีกดวย ดังนั้น ฝายประกันคุณภาพจึงไดจัดโครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรใน

หองปฏิบัติการทดสอบคุณภาพวัคซีนของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวตามมาตรฐาน ISO/IEC 17025 ขึ้นเพื่อ

พัฒนาศักยภาพบุคลากรใหมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพตามมาตรฐาน ISO/IEC 17025 
 

2. วัตถุประสงค 

 1. เพ่ือพัฒนาศักยภาพบุคลากรในหองปฏิบัติการทดสอบคุณภาพวัคซีนของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 

ตามมาตรฐาน ISO/IEC17025 ในดานองคความรู เพ่ือนำไปปรับใชในการการทำงาน สงผลใหการปฏิบัติงาน 

มีคุณภาพมากยิ่งข้ึน 

 2. เพื่อเพ่ิมขีดความสามารถของหองปฏิบัติการทดสอบคุณภาพวัคซีนของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 

ใหเปนที่ยอมรับทั้งภายในและตางประเทศ 

  3. เพ่ือสรางความม่ันใจและความนาเชื่อถือในรายงานผลการทดสอบจากหองปฏิบัติการ 

 4. เพื่อสงเสริมการสงออกสินคาปศุสัตว ลดการกีดกันทางการคาอันเนื่องมาจากวิธีทดสอบ 

 5.  เพ่ือทำใหหองปฏิบัติการทดสอบคุณภาพวัคซีนของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวมีระบบการบริหาร  

จัดการทีด่ี มีการพัฒนาปรับปรุงอยางตอเนื่อง กอใหเกิดภาพลักษณท่ีดีแกองคกร 
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3. กลุมเปาหมาย 

 - บุคลากรในหองปฏิบัติการทดสอบคุณภาพวัคซีนของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวและบุคลากร 

ที่เก่ียวของ 
 

4. รายละเอียด เนื้อหาหลักสูตร  

 ประกอบดวยกิจกรรมหลัก ๔ กิจกรรมดังนี้ 

  กิจกรรมที่ 1 การศึกษาดูงานหองปฏิบัติการทดสอบคุณภาพที่ไดรับการรับรองมาตรฐาน ISO/IEC 17025 

 กิจกรรมที่ 2 การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการเรื่องความเขาใจในขอกำหนดมาตรฐาน ISO/IEC 17025:2017 

 กิจกรรมที่ 3 การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการเรื่องการทดสอบความใชไดของผลและวิธีการทดสอบตามมาตรฐาน 

ISO/IEC 17025:2017 

 กิจกรรมที่ 4 การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการเรื่องการตรวจติดตามภายในหองปฏิบัติการตามขอกำหนดมาตรฐาน 

ISO/IEC 17025:2017 

กิจกรรมที่ 1 การศึกษาดูงานหองปฏิบัติการทดสอบคุณภาพท่ีไดรับการรับรองมาตรฐาน ISO/IEC 17025 

 วัตถุประสงค เพ่ือเพ่ิมพูนความรูความเขาใจ ใหกับบุคลากรในหองปฏิบัติการทดสอบคุณภาพวัคซีนของ 

สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวและบุคลากรที่เกี่ยวของตามขอกำหนดมาตรฐาน ISO/IEC 17025 ตลอดจนสามารถ

นำมาปรับใชในการปฏิบัติงานจริงไดอยางมีประสิทธิภาพ  

 กลุมเปาหมาย บุคลากรในหองปฏิบัติการทดสอบคุณภาพวัคซีนของสำนักเทคโนโลยีชีวภณัฑสัตวและ 

บุคลากรที่เก่ียวของ จำนวนรวม 30 คน 

 ระยะเวลา เดือนพฤศจิกายน 2564 จำนวน 1 วัน  

 วิธีการดำเนินการ ศึกษาดูงานหองปฏิบัติการทดสอบคุณภาพท่ีไดรับการรับรองมาตรฐาน ISO/IEC 17025 

 สถานที่  หองปฏิบัติการทดสอบคุณภาพที่ไดรับการรับรองมาตรฐาน ISO/IEC 17025  

 งบประมาณ ใชงบประมาณจากประมาณการรายจายเงินทุนหมุนเวียนประจำป 2565 

     1. คาอาหารวาง เปนเงิน 2,100 บาท 

   - จำนวน 30 คน คนละ 2 มื้อ มื้อละ 35 บาท 

     2. คาอาหารกลางวัน เปนเงิน 6,000 บาท 

   - จำนวน 30 คน คนละ 1 มื้อ มื้อละ 200 บาท 

     3. คาเอกสารประกอบการศึกษาดูงาน เปนเงิน 6,000 บาท 

   - จำนวน 30 ชุด ชุดละ 200 บาท 

  4. คาจางเหมารถรับสง 10,000 บาท 

        รวมเปนเงินทั้งสิ้น 24,100 บาท (สองหมื่นสี่พันหนึ่งรอยบาทถวน) 

  หมายเหต ุกรณีคาใชจายบางรายการไมเพียงพอ ขอถัวเฉลี่ยจากรายการอื่นตามความจำเปน ซึ่งไมเกิน

วงเงินที่ไดรับอนุมัติ 
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กิจกรรมท่ี 2 การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการเรื่องความเขาใจในขอกำหนดมาตรฐาน ISO/IEC 17025:2017 

 วัตถุประสงค เพ่ือเพ่ิมพูนความรูความเขาใจ ใหกับบุคลากรในหองปฏิบัติการทดสอบคุณภาพวัคซีนของ 

สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวและบุคลากรที่เกี่ยวของตามขอกำหนดมาตรฐาน ISO/IEC17025 ตลอดจนสามารถ

นำมาปรับใชในการปฏิบัติงานจริงไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 กลุมเปาหมาย บุคลากรในหองปฏิบัติการทดสอบคุณภาพวัคซีนของสำนักเทคโนโลยีชีวภณัฑสัตวและ 

บุคลากรที่เก่ียวของ จำนวนรวม 30 คน 

 ระยะเวลา เดือนมกราคม 2565 จำนวน 2 วัน 

 วิธีการดำเนินการ ฝกอบรมเชิงปฏิบัติการเรื่องความเขาใจในขอกำหนดมาตรฐาน ISO/IEC 17025:2017 

 สถานที ่ สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว อ.ปากชอง จ.นครราชสีมา หรือโรงแรมในจังหวัดนครราชสีมา 

 งบประมาณ ใชงบประมาณจากประมาณการรายจายเงินทุนหมุนเวียนประจำป 2565 

 1. คาตอบแทนวิทยากร เปนเงิน  16,800 บาท 

 - จำนวน 1 คน จำนวน 14 ชั่วโมง ชั่วโมงละ 1,200 บาท 

 2. คาที่พักวิทยากร เปนเงิน 1,450 บาท 

   - จำนวน 1 คน 1 คืน คืนละ 1,450 บาท 

 3. คาอาหารวาง เปนเงนิ 4,200 บาท 

   - จำนวน 30 คน คนละ 4 มื้อ มื้อละ 35 บาท 

 4. คาอาหารกลางวัน เปนเงนิ 12,000 บาท 

   - จำนวน 30 คน คนละ 2 มื้อ มื้อละ 200 บาท 

  5. คาเอกสารประกอบการอบรม เปนเงิน 6,000 บาท 

   - จำนวน 30 ชุด ชุดละ 200 บาท 

 6. คาเชาหองประชุม เปนเงิน 10,000 บาท 

   -จำนวน 2 วัน วันละ 5,000 บาท 

       รวมเปนเงินทั้งสิ้น 50,450 บาท (หาหมื่นสี่รอยหาสิบบาทถวน) 

 หมายเหตุ กรณีคาใชจายบางรายการไมเพียงพอ ขอถัวเฉลี่ยจากรายการอื่นตามความจำเปนซึ่งไมเกิน

วงเงินที่ไดรับอนุมัติ 
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กิจกรรมที่ 3 การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการเรื่องการทดสอบความใชไดของผลและวิธีการทดสอบตามมาตรฐาน   

  ISO/IEC 17025:2017 

 วัตถุประสงค เพ่ือเพ่ิมพูนความรูความเขาใจ ใหกับบุคลากรในหองปฏิบัติการทดสอบคุณภาพวัคซีนของ 

สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวและบุคลากรที่เก่ียวของในเรื่องการทดสอบความใชได ของผลและวิธีการทดสอบตาม

มาตรฐาน ISO/IEC 17025:2017 ตลอดจนสามารถนำมาปรับใชในการปฏิบัติงานจริงไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 กลุมเปาหมาย บุคลากรในหองปฏิบัติการทดสอบคุณภาพวัคซีนของสำนักเทคโนโลยีชีวภณัฑสัตวและ 

บุคลากรที่เก่ียวของ จำนวนรวม 30 คน 

 ระยะเวลา เดือนมีนาคม 2565 จำนวน 2 วัน 

 วิธีการดำเนินการ การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการเรื่องการทดสอบความใชไดของผลและวิธีการทดสอบ 

ตามมาตรฐาน ISO/IEC 17025:2017  

 สถานที่  สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว  อ.ปากชอง จ.นครราชสีมา หรือโรงแรมในจังหวัดนครราชสีมา 

 งบประมาณ ใชงบประมาณจากประมาณการรายจายเงินทุนหมุนเวียนประจำป 2565 

 1. คาตอบแทนวิทยากร เปนเงิน 16,800 บาท 

      - จำนวน 1 คน จำนวน 14 ชั่วโมง ชั่วโมงละ 1,200 บาท 

 2. คาที่พักวิทยากร เปนเงิน 1,450 บาท 

 - จำนวน 1 คน 1 คืน คืนละ 1,450 บาท 

 3. คาอาหารวาง เปนเงนิ 4,200 บาท 

 - จำนวน 30 คน คนละ 4 มื้อ มื้อละ 35 บาท 

 4. คาอาหารกลางวัน เปนเงนิ 12,000 บาท 

 - จำนวน 30 คน คนละ 2 มื้อ มื้อละ 200 บาท 

 5. คาเอกสารประกอบการอบรม เปนเงิน 6,000 บาท 

 - จำนวน 30 ชุด ชุดละ 200 บาท 

 6. คาเชาหองประชุม เปนเงิน 10,000 บาท 

 - จำนวน 2 วัน วันละ 5,000 บาท 

           รวมเปนเงินทั้งสิ้น 50,450 บาท (หาหมื่นสี่รอยหาสิบบาทถวน) 

 หมายเหตุ กรณีคาใชจายบางรายการไมเพียงพอ ขอถัวเฉลี่ยจากรายการอื่นตามความจำเปน ซึ่งไมเกิน

วงเงินที่ไดรับอนุมัติ 
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กิจกรรมท่ี 4 การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการเร่ืองการตรวจติดตามภายในหองปฏิบัติการตามขอกำหนด มาตรฐาน  

 ISO/IEC 17025:2017 

 วัตถุประสงค เพ่ือเพ่ิมพูนความรูความเขาใจ ใหกับบุคลากรในหองปฏิบัติการทดสอบคุณภาพวัคซีนของ  

สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวและบุคลากรที่เก่ียวของในเรื่องการตรวจติดตามภายในหองปฏิบัติการตามขอกำหนด

มาตรฐาน ISO/IEC 17025:2017 ตลอดจนสามารถนำมาปรับใชในการปฏิบัติงานจริงไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 กลุมเปาหมาย บุคลากรในหองปฏิบัติการทดสอบคุณภาพวัคซีนของสำนักเทคโนโลยีชีวภณัฑสัตวและ 

บุคลากรที่เก่ียวของ จำนวนรวม 30 คน 

 ระยะเวลา เดือนพฤษภาคม 2565 จำนวน 2 วัน 

 วิธีการดำเนินการ การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการเรื่องการตรวจติดตามภายในหองปฏิบัติการตามขอกำหนด  

มาตรฐาน ISO/IEC 17025:2017 

 สถานที่  สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว อ.ปากชอง จ.นครราชสีมา หรือโรงแรมในจังหวัดนครราชสีมา 

 งบประมาณ ใชงบประมาณจากประมาณการรายจายเงินทุนหมุนเวียนประจำป 2565 

 1. คาตอบแทนวิทยากร เปนเงิน 16,800 บาท 

      - จำนวน 1 คน จำนวน 14 ชั่วโมง ชั่วโมงละ 1,200 บาท 

 2. คาที่พักวิทยากร เปนเงิน 1,450 บาท 

 - จำนวน 1 คน 1 คืน คืนละ 1,450 บาท 

 3. คาอาหารวาง เปนเงนิ 4,200 บาท 

 - จำนวน 30 คน คนละ 4 มื้อ มื้อละ 35 บาท 

 4. คาอาหารกลางวัน เปนเงนิ 12,000 บาท 

 - จำนวน 30 คน คนละ 2 มื้อ มื้อละ 200 บาท 

 5. คาเอกสารประกอบการอบรม เปนเงิน 6,000 บาท 

 - จำนวน 30 ชุด ชุดละ 200 บาท 

 6. คาเชาหองประชุม เปนเงิน 10,000 บาท 

 - จำนวน 2 วัน วันละ 5,000 บาท 

           รวมเปนเงินทั้งสิ้น 50,450 บาท (หาหมื่นสี่รอยหาสิบบาทถวน) 

 หมายเหตุ กรณีคาใชจายบางรายการไมเพียงพอ ขอถัวเฉลี่ยจากรายการอื่นตามความจำเปน ซึ่งไมเกิน

วงเงินที่ไดรับอนุมัติ 
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5. วันเวลา และสถานที่จัดฝกอบรม 

 -  ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 ณ หองปฏิบัติการทดสอบคุณภาพที่ไดรับการรับรองมาตรฐาน ISO/IEC 17025 หรือสำนักเทคโนโลยี

ชีวภัณฑสัตว อ.ปากชอง จ.นครราชสีมา หรือโรงแรมในจังหวัดนครราชสีมา 
 

6. วิทยากรและเทคนิคการฝกอบรม  

 -  วิทยากรผูทรงคุณวุฒิทั้งภาครัฐและเอกชน  
 

7. ที่ปรึกษาโครงการฝกอบรม 

 -  ผูอำนวยการสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
 

8. ผูรับผิดชอบโครงการ 

 -  ฝายประกันคุณภาพ สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑ กรมปศุสัตว 
 

9. งบประมาณการฝกอบรม 

ใชงบประมาณจากประมาณการรายจายเงินทุนหมุนเวียนประจำป 2565                                  

รวมทั้งส้ิน 175,450 บาท (หน่ึงแสนเจ็ดหม่ืนหาพันส่ีรอยหาสิบบาทถวน) ประกอบดวยคาใชจาย 

ดังตอไปนี้ 

 กิจกรรมที่ 1 การศึกษาดูงานหองปฏิบัติการทดสอบคุณภาพที่ไดรับการรับรองมาตรฐาน ISO/IEC 17025 

จำนวน 24,100 บาท  

 กิจกรรมที่ 2 การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการเรื่องความเขาใจในขอกำหนดมาตรฐาน ISO/IEC 17025:2017 

จำนวน 50,450 บาท 

 กิจกรรมที่ 3 การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการเรื่องการทดสอบความใชไดของผลและวิธีการทดสอบตาม 

มาตรฐาน ISO/IEC 17025:2017 จำนวน 50,450 บาท               

 กิจกรรมท่ี 4 การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่องการตรวจติดตามภายในหองปฏิบัติการตามขอกำหนด

มาตรฐาน ISO/IEC 17025:2017 จำนวน 50,450 บาท 
  

10. การประเมินผลและติดตามผล 

 ประเมินผลจากความรูที่ไดรับจากการฝกอบรมของบุคลากรในหองปฏิบัติการทดสอบคุณภาพวัคซีน

ของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวและบุคลากรที่เก่ียวของ 
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11. ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

 -  รอยละความสำเร็จของผูเขาอบรม มีผลการทดสอบผานเกณฑมาตรฐาน(รอยละ 60) 
 

12. คาเปาหมาย  

 -  รอยละ 90 ของจำนวนผูเขารวมอบรม 
 

13. ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 

 13.1 พัฒนาศักยภาพบุคลากรในหองปฏิบัติการทดสอบคุณภาพวัคซีน ของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 

ตามาตรฐาน  ISO/IEC 17025 ในดานองคความรูเพื่อนำไปปรับใชในการทำงาน สงผลใหการปฏิบัติงานมีคุณภาพ

มากยิ่งข้ึน 

 13.2 เพิ่มขีดความสามารถของหองปฏิบัติการทดสอบคุณภาพวัคซีน ของสำนักเทคโนโลยีชวีภัณฑสัตว 

ใหเปนที่ยอมรับทั้งภายในและตางประเทศ 

 13.3 สรางความมั่นใจและความนาเชื่อถือในรายงานผลการทดสอบจากหองปฏิบัติการ 

 13.4 สงเสริมการสงออกสินคาปศุสัตว ลดการกีดกันทางการคาอันเนื่องมาจากวิธีทดสอบ 

 13.5 หองปฏิบัติการทดสอบคุณภาพวัคซีนของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว มีระบบการบริหาร

จัดการทีด่ี มีการพัฒนาปรับปรุงอยางตอเน่ือง กอใหเกิดภาพลักษณที่ดีแกองคกร 
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2. โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรและจัดเตรียมเอกสารในระบบคุณภาพ 

ของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว เพ่ือเตรียมความพรอมในการย่ืนขอรับรอง 

มาตรฐาน GMP/PICs 
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โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรและจัดเตรียมเอกสารในระบบคุณภาพ  

ของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว เพ่ือเตรียมความพรอมในการย่ืนขอรับรอง 

มาตรฐาน GMP/PICs 
 

 

1. หลักการและเหตุผล 

 สำนักเทคโนโลยชีีวภัณฑสัตว กรมปศุสัตว ตั้งอยูที่อำเภอปากชองจังหวัดนครราชสีมา มีภารกิจหลัก

คือ การผลิตวัคซีนสัตวเพื่อปองกันและบำบัดโรคสัตวภายในประเทศ ซึ่งจะตองดำเนินการตามประกาศกระทรวง

สาธารณสุขเรื่องการกำหนดรายละเอียดเกี่ยวกับหลักเกณฑและวิธีการในการผลิตยาแผนปจจุบันตามกฎหมายวา

ดวยยา ฉบับที่เปนปจจุบัน (GMP/PICs) 

      ดังนั้นสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว จึงไดจัดทำโครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรและจัดเตรียม

เอกสารในระบบคุณภาพของของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว เพื ่อเตรียมความพรอมในการยื ่นขอรับรอง

มาตรฐาน GMP/PICs ข้ึน เพ่ือเตรียมความพรอมในดานบุคลากรและในดานระบบเอกสารใหเปนไปตามมาตรฐาน 

GMP/PICs สงผลใหโรงงานผลิตวัคซีนของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว มีความพรอมในการขอรับรองมาตรฐาน

ดังกลาว 
 

2. วัตถุประสงค 

 1. เพ่ือเตรียมความพรอมในดานบุคลากรของของสำนักเทคโนโลยีชวีภัณฑสัตว ใหมีความรูความเขาใจ

ในขอกำหนดมาตรฐาน GMP/PICs ตลอดจนสามารถนำไปปฏิบัติตามไดอยางถูกตอง 

 2. เพ่ือจัดเตรียมและจัดทำเอกสารในระบบคุณภาพของของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว ใหเปนไปตาม 

มาตรฐาน GMP/PICs สงผลใหของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว มีความพรอมในการยื่นขอรับรองมาตรฐาน GMP 
 

3. กลุมเปาหมาย 

  - สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว มีความพรอมดานบุคลากรและดานระบบเอกสารสงผลใหมีความพรอม

ในการยื่นขอรับรองมาตรฐาน GMP/PICs 

 

4. รายละเอียด เนื้อหาหลักสูตร  

 ประกอบดวย  5  กิจกรรม ดังนี ้

 1. การศึกษาดูงานโรงงานผลิตวัคซนีที่มีมาตรฐานตาม GMP 

 2. การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการเรื่องหลักเกณฑขอกำหนดมาตรฐาน GMP/PICs  

 3. การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการและจัดทำเอกสารบันทึกการผลิต (Batch Processing Record) ตามมาตรฐาน 

GMP/PICs 

4. การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการและจัดทำเอกสารที่เก่ียวของการตรวจสอบความถูกตองของกระบวนการผลิต  

(Process Validation) ตามมาตรฐาน GMP/ PICs 
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5.การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการและจัดทำเอกสารที่เก่ียวของการตรวจสอบความถูกตองของกระบวนการ 

ทดสอบ (Method Validation) ตามมาตรฐาน GMP 

กิจกรรมที่ 1 การศึกษาดูงานโรงงานผลิตวัคซีนที่มีมาตรฐานตาม GMP 

 วัตถุประสงค เพ่ือเพิ่มพูนความรูความเขาใจใหกับบุคลากรของสำนักฯ ดานกระบวนการผลิตวัคซีน  

ตามมาตรฐาน GMP ตลอดจนสามารถนำมาปรับใชในการปฏิบัติงานจริงไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 กลุมเปาหมาย บุคลากรของกลุมผลิตชีวภัณฑ กลุมควบคุมคุณภาพและผูที่เกี่ยวของ จำนวนรวม 40 คน 

 ระยะเวลา เดือนตุลาคม 2564 จำนวน 1 วัน 

 วิธีการดำเนินการ ศึกษาดูงานโรงงานผลิตวัคซีนที่มีมาตรฐานตาม GMP 

 สถานที่ โรงงานผลิตวัคซีนที่มีมาตรฐานตาม GMP 

 งบประมาณ ใชงบประมาณจากประมาณการรายจายเงินทุนหมุนเวียนประจำป 2565 

     1. คาอาหารวาง เปนเงิน 2,800 บาท 

   - จำนวน 40 คน คนละ 2 มื้อ มื้อละ 35 บาท 

     2. คาอาหารกลางวัน เปนเงิน 8,000 บาท 

   - จำนวน 40 คน คนละ 1 มื้อ มื้อละ 200 บาท 

     3. คาเอกสารประกอบการศึกษาดูงาน เปนเงิน 8,000 บาท 

   - จำนวน 40 ชุด ชุดละ 200 บาท 

  4. คาจางเหมารถรับสง 10,000 บาท 

        รวมเปนเงินทั้งสิ้น 28,800 บาท (สองหมื่นแปดพันแปดรอยบาทถวน) 

  หมายเหต ุกรณีคาใชจายบางรายการไมเพียงพอ ขอถัวเฉลี่ยจากรายการอื่นตามความจำเปน ซึ่งไมเกิน

วงเงินที่ไดรับอนุมัติ 
 

กิจกรรมท่ี 2 การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการเรื่องหลักเกณฑขอกำหนดมาตรฐาน GMP/PICs 

 วัตถุประสงค เพ่ือใหบุคลากรของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว มีความรูความเขาใจเก่ียวกับหลักเกณฑ  

ขอกำหนดมาตรฐาน GMP/PICs ตลอดจนสามารถนำมาปฏิบัติตามไดอยาถูกตอง ทำใหโรงงานผลิตวัคซีนของ

สำนักฯ มีความพรอมในดานบุคลากร สงผลใหมีความพรอมในการยื่นขอรับรองมาตรฐาน GMP 

 กลุมเปาหมาย บุคลากรของกลุมผลิตชีวภัณฑ กลุมควบคุมคุณภาพและผูที่เก่ียวของ จำนวนรวม 40 คน 

 ระยะเวลา เดือนธันวาคม 2564 จำนวน 2 วัน 

 วิธีการดำเนินการ ฝกอบรมเชิงปฏิบัติการเรื่องหลักเกณฑขอกำหนดมาตรฐาน GMP/PICs โดยผูเชี่ยวชาญ  

ทางดาน GMP 

 สถานที ่สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว  อ.ปากชอง จ.นครราชสีมา หรือโรงแรมในจังหวัดนครราชสีมา 
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 งบประมาณ ใชงบประมาณจากประมาณการรายจายเงินทุนหมุนเวียนประจำป 2565 

 1. คาตอบแทนวิทยากร เปนเงิน  16,800 บาท 

 - จำนวน 1 คน จำนวน 14 ชั่วโมง ชั่วโมงละ 1,200 บาท 

 2. คาที่พักวิทยากร เปนเงิน 1,450 บาท 

   - จำนวน 1 คน 1 คืน คืนละ 1,450 บาท 

 3. คาอาหารวาง เปนเงนิ 5,600 บาท 

   - จำนวน 40 คน คนละ 4 มื้อ มื้อละ 35 บาท 

 4. คาอาหารกลางวัน เปนเงนิ 16,000 บาท 

   - จำนวน 40 คน คนละ 2 มื้อ มื้อละ 200 บาท 

  5. คาเอกสารประกอบการอบรม เปนเงิน 8,000 บาท 

   - จำนวน 40 ชุด ชุดละ 200 บาท 

 6. คาเชาหองประชุม เปนเงิน 10,000 บาท 

   -จำนวน 2 วัน วันละ 5,000 บาท 

       รวมเปนเงินทั้งสิ้น 57,850 บาท (หาหมื่นเจ็ดพันแปดรอยหาสิบบาทถวน) 

 หมายเหตุ กรณีคาใชจายบางรายการไมเพียงพอ ขอถัวเฉลี่ยจากรายการอื่นตามความจำเปนซึ่งไมเกิน

วงเงินที่ไดรับอนุมัติ 
 

กิจกรรมที่ 3 การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการและจัดทำเอกสารบันทึกการผลิต (Batch Processing Record)   

                ตามมาตรฐาน GMP/PICs 

 วัตถุประสงค เพื่อใหบุคลากรของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวและผูท่ีเกี่ยวของ มีความรูความเขาใจ 

เกี่ยวกับหลักการ ขั้นตอนในการจัดทำและความสำคัญของเอกสารบันทึกการผลิต (Batch Processing Record) 

ตามมาตรฐาน GMP ตลอดจนดำเนินการจัดทำเอกสารดังกลาวไดอยาถูกตอง ทำใหโรงงานผลิตวัคซีนของสำนัก

เทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวมีเอกสารบันทึกการผลิต (Batch Processing Record) ครบถวนตามมาตรฐาน GMP 

สงผลใหโรงงานผลิตวัคซนีสัตวปกมีความพรอมในการย่ืนขอรับรองมาตรฐาน GMP 

 กลุมเปาหมาย บุคลากรของกลุมผลิตชีวภัณฑ กลุมควบคุมคุณภาพและผูที่เก่ียวของ จำนวนรวม 40 คน 

 ระยะเวลา เดือนกุมภาพันธ 2565 จำนวน 2 วัน 

 วิธีการดำเนินการ ฝกอบรมเชิงปฏิบัติการและดำเนินการจัดทำเอกสารบันทึกการผลิต (Batch Processing  

Record) ตามมาตรฐาน GMP โดยผูเชี่ยวชาญทางดาน GMP 

 สถานที่ สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว  อ.ปากชอง จ.นครราชสีมา หรือโรงแรมในจังหวัดนครราชสีมา  
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 งบประมาณ ใชงบประมาณจากประมาณการรายจายเงินทุนหมุนเวียนประจำป 2565 

 1. คาตอบแทนวิทยากร เปนเงิน 16,800 บาท 

      - จำนวน 1 คน จำนวน 14 ชั่วโมง ชั่วโมงละ 1,200 บาท 

 2. คาที่พักวิทยากร เปนเงิน 1,450 บาท 

 - จำนวน 1 คน 1 คืน คืนละ 1,450 บาท 

 3. คาอาหารวาง เปนเงนิ 5,600 บาท 

 - จำนวน 40 คน คนละ 4 มื้อ มื้อละ 35 บาท 

 4. คาอาหารกลางวัน เปนเงนิ 16,000 บาท 

 - จำนวน 40 คน คนละ 2 มื้อ มื้อละ 200 บาท 

 5. คาเอกสารประกอบการอบรม เปนเงิน 8,000 บาท 

 - จำนวน 40 ชุด ชุดละ 200 บาท 

 6. คาเชาหองประชุม เปนเงิน 10,000 บาท 

 - จำนวน 2 วัน วันละ 5,000 บาท 

           รวมเปนเงินทั้งสิ้น 57,850 บาท (หาหมื่นเจ็ดพันแปดรอยหาสิบบาทถวน) 

 หมายเหตุ กรณีคาใชจายบางรายการไมเพียงพอ ขอถัวเฉลี่ยจากรายการอื่นตามความจำเปน ซึ่งไมเกิน

วงเงินที่ไดรับอนุมัติ 
 

กิจกรรมท่ี 4 การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการและจัดทำเอกสารท่ีเกี่ยวของการตรวจสอบความถูกตองของ 

               กระบวนการผลิต (Process Validation) ตามมาตรฐาน GMP/ PICs 

 วัตถุประสงค เพื่อใหบุคลากรของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวและผูที่เกี่ยวของ มีความรูความเขาใจ

เก่ียวกับหลักการ ข้ันตอนในการจัดทำและความสำคัญของเอกสารที่เกี่ยวของกับการตรวจสอบความถูกตองของ 

กระบวนการผลิต (Process Validation) ตามมาตรฐาน GMP ตลอดจนดำเนินการจัดทำเอกสารดังกลาวไดอยา

ถูกตอง และนำมาปฏิบัติตามไดอยางถูกตอง ทำใหโรงงานผลิตวัคซีนสัตวปกมีเอกสารที่เกี่ยวของกับการตรวจสอบ

ความถูกตองของกระบวนการผลิต (Process Validation) ครบถวนตามมาตรฐาน GMP สงผลใหโรงงานผลิต

วัคซีนสัตวปกมีความพรอมในการยื่นขอรับรองมาตรฐาน GMP 

 กลุมเปาหมาย บุคลากรของกลุมผลิตชีวภัณฑ กลุมควบคุมคุณภาพและผูที่เก่ียวของ จำนวนรวม 40 คน 

 ระยะเวลา เดือนเมษายน 2565 จำนวน 2 วัน 

 วิธีการดำเนินการ ฝกอบรมเชิงปฏิบัติการและจัดทำเอกสารท่ีเกี่ยวของการตรวจสอบความถูกตองของ

กระบวนการผลิต (Process Validation) ตามมาตรฐาน GMP/ PICs 

 สถานที่  สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว อ.ปากชอง จ.นครราชสีมา หรือโรงแรมในจังหวัดนครราชสีมา 
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 1. คาตอบแทนวิทยากร เปนเงิน 16,800 บาท 

      - จำนวน 1 คน จำนวน 14 ชั่วโมง ชั่วโมงละ 1,200 บาท 

 2. คาที่พักวิทยากร เปนเงิน 1,450 บาท 

 - จำนวน 1 คน 1 คืน คืนละ 1,450 บาท 

 3. คาอาหารวาง เปนเงนิ 5,600 บาท 

 - จำนวน 40 คน คนละ 4 มื้อ มื้อละ 35 บาท 

 4. คาอาหารกลางวัน เปนเงนิ 16,000 บาท 

 - จำนวน 40 คน คนละ 2 มื้อ มื้อละ 200 บาท 

 5. คาเอกสารประกอบการอบรม เปนเงิน 8,000 บาท 

 - จำนวน 40 ชุด ชุดละ 200 บาท 

 6. คาเชาหองประชุม เปนเงิน 10,000 บาท 

 - จำนวน 2 วัน วันละ 5,000 บาท 

           รวมเปนเงินทั้งสิ้น 57,850 บาท (หาหมื่นเจ็ดพันแปดรอยหาสิบบาทถวน) 

 หมายเหตุ กรณีคาใชจายบางรายการไมเพียงพอ ขอถัวเฉลี่ยจากรายการอื่นตามความจำเปน ซึ่งไมเกิน

วงเงินที่ไดรับอนุมัติ 
 

กิจกรรมท่ี 5 การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการและจัดทำเอกสารท่ีเกี่ยวของการตรวจสอบความถูกตองของ 

               กระบวนการผลิต (Process Validation) ตามมาตรฐาน GMP/ PICs 

 วัตถุประสงค เพื่อใหบุคลากรของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวและผูที่เกี่ยวของ มีความรูความเขาใจ

เกี่ยวกับหลักการ ขั้นตอนในการจัดทำและความสำคัญของเอกสารที่เกี่ยวของกับการตรวจสอบความถูกตองของ

กระบวนการทดสอบ (Method Validation) ตามมาตรฐาน GMP ตลอดจนสามารถนำมาปฏิบัติตามและจัดทำ

เอกสารดังกลาวไดอยาถูกตอง ทำใหโรงงานผลิตวัคซีนของสำนักฯ มีเอกสารที่เก่ียวของกับการตรวจสอบความถูกตอง

ของกระบวนการทดสอบ (Method Validation) ครบถวนตามมาตรฐาน GMP สงผลใหโรงงานผลิตวัคซีนสัตวปก

มีความพรอมในการยื่นขอรับรองมาตรฐาน GMP 

 กลุมเปาหมาย บุคลากรของกลุมผลิตชีวภัณฑ กลุมควบคุมคุณภาพและผูที่เก่ียวของ จำนวนรวม 40 คน 

 ระยะเวลา เดือนมิถุนายน 2565 จำนวน 2 วัน 

 วิธีการดำเนินการ ฝกอบรมเชิงปฏิบัติการและจัดทำเอกสารท่ีเกี่ยวของการตรวจสอบความถูกตองของ    

กระบวนการทดสอบ (Method Validation) ตามมาตรฐาน GMP/ PICs 

 สถานที่  สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว อ.ปากชอง จ.นครราชสีมา หรือโรงแรมในจังหวัดนครราชสีมา 
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 1. คาตอบแทนวิทยากร เปนเงิน 16,800 บาท 

      - จำนวน 1 คน จำนวน 14 ชั่วโมง ชั่วโมงละ 1,200 บาท 

 2. คาที่พักวิทยากร เปนเงิน 1,450 บาท 

 - จำนวน 1 คน 1 คืน คืนละ 1,450 บาท 

 3. คาอาหารวาง เปนเงนิ 5,600 บาท 

 - จำนวน 40 คน คนละ 4 มื้อ มื้อละ 35 บาท 

 4. คาอาหารกลางวัน เปนเงนิ 16,000 บาท 

 - จำนวน 40 คน คนละ 2 มื้อ มื้อละ 200 บาท 

 5. คาเอกสารประกอบการอบรม เปนเงิน 8,000 บาท 

 - จำนวน 40 ชุด ชุดละ 200 บาท 

 6. คาเชาหองประชุม เปนเงิน 10,000 บาท 

 - จำนวน 2 วัน วันละ 5,000 บาท 

           รวมเปนเงินทั้งสิ้น 57,850 บาท (หาหมื่นเจ็ดพันแปดรอยหาสิบบาทถวน) 

 หมายเหตุ กรณีคาใชจายบางรายการไมเพียงพอ ขอถัวเฉลี่ยจากรายการอื่นตามความจำเปน ซึ่งไมเกิน

วงเงินที่ไดรับอนุมัติ 
 

5. วันเวลา และสถานที่จัดฝกอบรม 

 -  ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 ณ โรงงานผลิตวัคซีนที่มีมาตรฐานตาม GMP หรือสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว อ.ปากชอง จ.นครราชสมีา 

หรือโรงแรมในจังหวัดนครราชสีมา 
 

6. วิทยากรและเทคนิคการฝกอบรม  

 -  วิทยากรผูทรงคุณวุฒิทั้งภาครัฐและเอกชน  
 

7. ที่ปรึกษาโครงการฝกอบรม 

 -  คณะกรรมการจัดทำแผนยุทธศาสตรดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

8. ผูรับผิดชอบโครงการ 

 -  ฝายประกันคุณภาพ สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว กรมปศุสัตว 
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9. งบประมาณการฝกอบรม 

ใชงบประมาณจากประมาณการรายจายเงินทุนหมุนเวียนประจำป 2565                                  

รวมทั้งสิ้น 260,200 บาท (สองแสนหกหมื่นสองรอยบาทถวน) ประกอบดวยคาใชจายดังตอไปนี้ 

 กิจกรรมที่ 1 การศึกษาดูงานโรงงานผลิตวัคซนีที่มีมาตรฐานตาม GMP จำนวน 28,800 บาท 

 กิจกรรมที่ 2 การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการเรื่องหลักเกณฑขอกำหนดมาตรฐาน GMP/PICs จำนวน 

57,850 บาท 

 กิจกรรมที่ 3 การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการและจัดทำเอกสารบันทึกการผลิต (Batch Processing Record)   

ตามมาตรฐาน GMP/PICs จำนวน 57,850 บาท 

 กิจกรรมที่ 4 การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการและจัดทำเอกสารที่เก่ียวของการตรวจสอบความถูกตองของ 

กระบวนการผลิต (Process Validation) ตามมาตรฐาน GMP/ PICs จำนวน 57,850 บาท 

 กิจกรรมที่ 5 การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการและจัดทำเอกสารที่เก่ียวของการตรวจสอบความถูกตองของ     

กระบวนการทดสอบ (Method Validation) ตามมาตรฐาน GMP/ PICs จำนวน 57,850 บาท             
  

10. การประเมินผลและติดตามผล 

 10.1 ประเมินผลจากความรูท่ีไดรับจากการฝกอบรมของบุคลากรในสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 

 10.2 ประเมินผลจากจำนวนเอกสารคุณภาพตามมาตรฐาน GMP ที่ไดรับการอนุมัติใช  
 

11. ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

 -  รอยละความสำเร็จของผูเขาอบรม มีผลการทดสอบผานเกณฑมาตรฐาน(รอยละ 60) 
 

12. คาเปาหมาย  

 -  รอยละ 90 ของจำนวนผูเขารวมอบรม 
 

13. ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 

 13.1 เตรียมความพรอมในดานบุคลากรของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวใหมีความรูความเขาใจใน

ขอกำหนดมาตรฐาน GMP/PICs ตลอดจนสามารถนำไปปฏิบัติตามไดอยางถูกตอง 

 13.2 จัดเตรียมและจัดทำเอกสารในระบบคุณภาพของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวใหเปนไปตาม

มาตรฐาน GMP/PICs สงผลใหสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวมีความพรอมในการยื่นขอรับรองมาตรฐาน GMP 
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โครงการฝกอบรม “การพัฒนาเทคโนโลยีเพื่อการวิจัย ผลิตและทดสอบคุณภาพวัคซีน” 

 สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว ปงบประมาณ 2565 
 

 

1. หลักการและเหตุผล 

 การวิจัยและพัฒนาวัคซีนเปนกระบวนการที่ซับซอนและใชเวลานาน ตองใชความรูความสามารถและ

ทักษะในหลายๆดานประกอบกัน มีการคนพบวิทยาการและพัฒนาเทคโนโลยีใหมๆตลอดเวลาเพื่อประโยชนใน

การคัดเลือกสายพันธเชื้อและชนิดของสารกระตุนการสรางภูมิคุมกันโรค กระบวนการสรางภูมิคุมกันในรางกาย

ของมนุษยหรือสัตว การพัฒนาวัคซีน กระบวนการผลิตและทดสอบคุณภาพวัคซีน ตลอดจนการจัดเก็บ การขนสง

และวิธีการใหวัคซนีเขารางกายมนุษยหรือสัตว ซึ่งลวนมีผลตอการสรางภูมิคุมกันโรคทั้งส้ิน 

 ดังนั ้น เพื่อใหเกิดการเรียนรู และมีความเขาใจวิทยาการและเทคโนโลยีสมัยใหมอยางถูกตองและ

ครบถวน  ทั้งในสวนท่ีกอเกิดประโยชนโดยตรงและสวนที่เปนขอพึงระวัง กลุมวิจัยและพัฒนาจึงเห็นสมควรให

จัดการฝกอบรมในหัวขอ“การพัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือการวิจัย ผลิตและทดสอบคุณภาพวัคซีน” เพ่ือใหบุคลากรของ

สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวและนักวิชาการในสาขาตางๆ ที่เกี ่ยวของไดเรียนรูและแลกเปลี่ยนประสบการณ

ระหวางกัน สรางแนวทางในการพัฒนาคุณภาพและประสิทธิภาพวัคซีนของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวใหดี

ยิ่งข้ึนตอไป 
 

2. วัตถุประสงค 

 1. เพ่ือใหผูเขารวมฝกอบรมเรียนรูและมีความเขาใจวิทยาการและเทคโนโลยีสมัยใหมอยางถูกตอง เพ่ือเปน

แนวทางในการพัฒนาคุณภาพและประสิทธิภาพวัคซีนของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 

 2. เพื่อสรางบรรยากาศการแลกเปล่ียนเรียนรูระหวางวิทยากรและบุคลากรของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 

 3. เพ่ือกระตุนใหบุคลากรของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวตื่นตัวและติดตามความกาวหนาทางวิทยาการ

และเทคโนโลยีสมัยใหมอยางตอเนื่อง 
 

3. กลุมเปาหมาย 

 -  บุคลากรของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว จำนวน 30 คน 
 

4. รายละเอียด เนื้อหาหลักสูตร     

-  การบรรยาย  
 

5. วันเวลา และสถานที่จัดฝกอบรม 

 -  ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 ณ สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว อ.ปากชอง จ.นครราชสีมา 
 

6. วิทยากรและเทคนิคการฝกอบรม  

 -  วิทยากรผูทรงคุณวุฒิทั้งภาครัฐและเอกชน  
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7. ที่ปรึกษาโครงการฝกอบรม 

 -  คณะกรรมการจัดทำแผนยุทธศาสตรดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

8. ผูรับผิดชอบโครงการ 

 -  กลุมวิจัยและพัฒนา สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 

9. งบประมาณการฝกอบรม 

 -  ใชงบประมาณรายจายเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจำหนาย ปงบประมาณ พ.ศ.2565  

เปนเงิน 52,320 บาท 

 -  คาตอบแทนวิทยากร 4 คน คนละ 6 ชั่วโมง ชั่วโมงละ 1,200 บาท เปนเงิน 28,800 บาท 

           -  คาเอกสาร 30 ชุด ชุดละ 100 บาท     เปนเงิน   3,000 บาท

 -  คาอาหารกลางวัน 3 ม้ือ ม้ือละ 120 บาท จำนวน 36 คน  เปนเงนิ 12,960 บาท 

  -  คาอาหารวาง 6 ม้ือ ม้ือละ 35 บาท จำนวน 36 คน   เปนเงนิ   7,560 บาท 

   รวม  52,320 บาท 

  หมายเหต ุ: สามารถถัวเฉลี่ยคาใชจายไดทุกรายการ 
 

10. การประเมินผลและติดตามผล 

 -  การตอบแบบสอบถามการประเมินผล 
 

11. ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

 -  รอยละความสำเร็จของผูเขาอบรม มีผลการทดสอบผานเกณฑมาตรฐาน(รอยละ 60) 
 

12. คาเปาหมาย  

 -  รอยละ 90 ของจำนวนผูเขารวมอบรม 
 

13. ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 

 13.1 บุคลากรของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวมีความรูความเขาใจเก่ียวกกับวิทยาการและเทคโนโลยี

สมัยใหมมากขึ้น  

 13.2 บุคลากรของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว สามารถนำเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาปรับใชเพ่ือพัฒนาการ

วิจัยพัฒนา การผลิตและการทดสอบคุณภาพวัคซีนของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 

 13.3 สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวมีผลิตภัณฑชนิดใหมหรือรูปแบบใหมที่มีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน 
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4. โครงการประชุมวิชาการ เร่ือง “ความรูดานวัคซีนวิทยาทางสัตวแพทย”  

ประจำปงบประมาณ 2565 
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โครงการประชุมวิชาการ เรื่อง“ความรูดานวัคซีนวิทยาทางสัตวแพทย” 

ประจำปงบประมาณ 2565 

 

1. หลักการและเหตุผล 

 สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว กรมปศุสัตว เปนหนวยงานที่ผลิตชีวภัณฑสัตวเชนวัคซีน และสารทดสอบ

โรคชนิดตางๆ เพื่อตอบสนองความตองการแกเกษตรกรผูเลี้ยงสัตวภายในประเทศ และตอบสนองนโยบายการควบคุม

โรคสัตวระบาดสัตวของกรมปศุสัตว 

 ดังนั้นเพื่อสรางความเชื่อมันและเชื่อถือในประสิทธิภาพของการใชวัคซีนของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 

กรมปศุสัตว สามารถวิเคราะหถึงปญหาและแนวทางแกไขสถานการณในพื้นที่ กรณีพบปญหาเนื่องจากการ

ใชชีวภัณฑสัตว การสรางองคความรูดานวัคซีนวิทยา การนำเสนอผลงานวิชาการดานการปรับปรุงแกไขและเพื่อเพ่ิม

ประสิทธิภาพของวัคซีนจากคณะผูวิจัยของสำนักฯ   เพื่อเผยแพรความรูสูสาธารณะ รวมถึงปญหาและอุปสรรคในการ

ดำเนินงานในปงบประมาณ 2564 รวมทั้งการกำหนดแผนการปฏิบัติงานประจำปงบประมาณ 2565 ใหแก

สำนักงานปศุสัตวเขต 1-9 , สำนักงานปศุสัตวจังหวัดในเขตพ้ืนที่ ปศุสัตวตาง ๆ เพ่ือสามารถวางแผน รวมมือ และ

ประสานงานการดำเนินการปองกันโรคระบาดสัตวในพื้นที่ไดอยางมีประสิทธิภาพและสงผลดีตอมาตรการควบคุม

ปองกันโรคในระดับประเทศตอไปในอนาคต 
 

2. วัตถุประสงค 

 1. เพ่ือสรางความรวมมือในการบริหารจัดการชีวภัณฑในระดับเขตปศุสัตว และหนวยงานสนับสนุน 

และสรางองคความรูดานวัคซีนวิทยาแกผูเขารวมประชุม 

 2. เพื่อสามารถวิเคราะหถึงปญหาและแนวทางในทางแกไขสถานการณในเขตพื้นที่เขตปศุสัตวที่รับผิดชอบ 

 3. เพื่อสรุปผลการปฏิบัติงานและวิเคราะหปญหาเพ่ือการแกไขในอนาคต 

 4. เพ่ือรับทราบแผนการดำเนินการดานการบริหารจัดการชีวภัณฑในปงบประมาณ 2565 
 

3. กลุมเปาหมาย 

 -  นายสัตวแพทย ประจำกลุมพัฒนาสุขภาพสัตว ของสำนักงานปศุสัตวจังหวัดในเขตปศุสัตวตางๆ 

 -  สำนักงานปศุสัตวเขต 1-9 

 -  สำนักควบคุม ปองกันและบำบัดโรคสัตว 

 -  สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสตัว 

 -  สถาบันสุขภาพสัตวแหงชาติ 

 -  บุคลากรที่เก่ียวของ 
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4. รายละเอียด เนื้อหาหลักสูตร  

 วัตถุประสงคเพ่ือสรางองคความรูดานวัคซีนวิทยาทางสัตวแพทยแกผูเขารวมประชุม  

 -  บรรยายโดยนักวิชาการจากสำนักเทคโนโลยีชวภัณฑสัตวและบุคลากรภายนอก รวมถึงแลกเปล่ียน 

ความรูกับผูสัมมนา 
 

5. วันเวลา และสถานที่จัดฝกอบรม 

 -  ปงบประมาณ พ.ศ. 2565  

 ณ โรงแรมในเขตพื้นที่ เขต 1-9 
 

6. วิทยากรและเทคนิคการฝกอบรม  

 - วิทยากรผูทรงคุณวุฒิทั้งภาครัฐและเอกชน  
 

7. ที่ปรึกษาโครงการฝกอบรม 

 -  ผูอำนวยการสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
 

8. ผูรับผิดชอบโครงการ 

 -  กลุมบริการวิชาการและการตลาด สำนักเทคโนโลยีชีวภณัฑสัตว 

 คณะทำงาน 

1. นายดิถี ประเสริฐสุวรรณ  สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว  คณะทำงาน 

2. นางสาวขนิษฐา สังขวัฒน  สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว  คณะทำงาน 

3. นายทัฬห กาญจนา    สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว  คณะทำงาน 

4. นางสาวมะลิสา พรมสาขา  สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว  คณะทำงาน 
 

9. งบประมาณการฝกอบรม 

 -  ใชงบประมาณรายจายเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจำหนาย ปงบประมาณ พ.ศ.2565  

 9.1 คาเชาที่พักผูเขาประชุม และวิทยากร เปนเงนิ 364,400 บาท 

  - คาเชาที่พักคู จำนวน 196 คน คนละ 2 คืน คืนละ 900 บาท เปนเงิน 352,800 บาท 

 - คาเชาที่พักเดี่ยว จำนวน 4 คน คนละ 2 คืนคืนละ 1,450 บาท เปนเงิน 11,600 บาท 

 9.2 คาอาหารผูเขารวมประชุม คณะทำงาน และวิทยากร เปนเงนิ 287,000 บาท  

  - คาอาหารกลางวัน จำนวน 205 คน คนละ 2 มื้อ มื้อละ 300 บาท เปนเงิน 123,000 บาท

 - คาอาหารเย็น จำนวน 205 คน คนละ 2 มื้อ มื้อละ 400 บาท เปนเงิน 164,000 บาท 

 9.3 คาอาหารวางและเคร่ืองดื่ม ผูเขาประชุม คณะทำงาน และวิทยากร เปนเงนิ 41,000 บาท 

  (จำนวน 205 คน คนละ 4 มื้อ มื้อละ 50 บาท) 

9.4 คากระเปาเอกสารผูเขารวมประชุม 200 คน คนละ 300 บาท รวมเปนเงิน 60,000 บาท 
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 9.5 คาเอกสารประกอบการประชุมและคาเบ็ดเตล็ด 200 คนคนละ 210 บาท เปนเงิน 42,000 บาท 

 9.6 คาตอบแทนวิทยากร 1 คน รวม 12 ชั่วโมง ชั่วโมงละ 600 บาทเปนเงิน 7,200 บาท 

 รวมคาใชจายเปนจำนวนเงินทั้งสิ้น 801,600 บาท (แปดแสนหนึ่งพันหกรอยบาทถวน) 

 หมายเหต:ุ ในกรณีท่ีคาใชจายในการประชุมบางรายการไมเพียงพอ ขอถัวเฉลี่ยกับรายการอื่น ๆ ใหอยู 

ในวงเงินไมเกินที่ไดรับอนุมัติงบประมาณ 
 

10. การประเมินผลและติดตามผล 

 - ประเมินผลการฝกอบรมใน 2 สวน คือประเมินผลการเรียนรูกอนการประชุม และประเมินผลการเรียนรู

หลังจากการประชุม จากพฤติกรรมและปฏิกิริยาของผูเขารวมประชุม โดยใชแบบสอบถามและการสังเกตพฤติกรรม 

 10.1 ประเมินความรูของผูเขารวมประชุมโดยใชแบบทดสอบ (Pre-test และ Post-test) 

 10.2 ประเมินความพึงพอใจเก่ียวกับโครงการประชุมวิชาการ โดยใหผูเขารับการอบรมทำแบบประเมินผล 

โครงการฝกอบรมหลังเสร็จสิ้นโครงการ 
 

11. ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

 -  รอยละความรูความเขาใจของผูเขารวมประชุมวิชาการ 
 

12. คาเปาหมาย  

 -  รอยละ 90 
 

13. ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 

 13.1 เจาหนาท่ีของกรมปศุสัตวในพื้นที่ไดรับความรูความเขาใจในการบริหารจัดการชีวภัณฑและความรู

ดานวัคซีนวิทยาทางสัตวแพทย 

 13.2 ผูเขาประชุมสามารถวิเคราะหแผนการทำงานและวางเปาหมายในการจัดชีวภัณฑได 

 13.3  ไดรับรูถึงปญหาและขอจำกัดในการบริหารจัดการชีวภัณฑและการพัฒนาการดำเนินงานดานสุขภาพสัตว 

 13.4 เกิดการเชื่อมั่นในการใชวัคซีนที่ผลิตโดยสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวมากขึ้น 

     13.5 ใหความรูพื้นฐานกับผูเขาประชุม เพ่ือสรางความรับรูและเขาใจเบื้องตนใหตรงกัน รวมถึง การถาม/

ตอบคำถาม ประเด็นที่เกิดขอสงสัยเก่ียวกับวัคซีน  
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การทำงานอยางตอเนื่อง” ปงบประมาณ 2565 
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โครงการฝกอบรมหลักสูตร “สรางจิตสำนึกรับผิดชอบตอหนาที่และกระบวนการปรับปรุง 

การทำงานอยางตอเนื่อง” ปงบประมาณ 2565 
 

 

1. หลักการและเหตุผล 

 พนักงานที่มีจิตสำนึกแหงความรับผิดชอบในงาน สามารถสังเกตไดจากคำพูดหรือพฤติกรรมที่เขา

แสดงออกตอเหตุการณตางๆ โดยเฉพาะสภาวะที่เปนเชิงลบเชน สถานการณเรงรีบ , มีขอจำกัดตางๆ ในการ

ทำงาน แตพนักงานคนนั้นๆ ยังคงปฏิบัติงานโดยยึดถือเปาหมายของงานเปนสำคัญ ดังนั้นการพัฒนาพนักงานใหมี

จิตสำนึกแหงความรับผิดชอบในงาน ควรคนหาวาสถานการณหรือสภาวะใดที่พนักงานละเลยการแสดงออกถึง

ความรับผิดชอบ แลวชวยใหเขามองเห็นหลุมพรางหรือความคิดเชิงลบที่มีตอสถานการณ เพื่อใหเขาปรับเปลี่ยน

ความคิดใหมเพ่ือหยิบความรูหรือทักษะที่มีอยูออกมาใชในการปฏิบัติงาน ใหสำเร็จตามเปาหมายที่ตั้งไว   

 ปจจุบันการทำงานในองคกรตางๆ มีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว ตองเผชิญกับการแขงขันทั้งภายใน

และภายนอกประเทศ สงผลใหองคกรไมสามารถอยูนิ ่งกับที่ได องคกรจึงตางตองพยายามคนหาแหลงที่มาของ

ความไดเปรียบทางการแขงขัน ซึ่งปจจัยสำคัญหนึ่งที่หลายองคกรตางเห็นพองตองกันวามีความสำคัญอยางยิ่ง คือ 

“คน” หรือ ทรัพยากรมนุษยภายในองคกร เพราะนอกจากจะเปนหนึ่งในปจจัยของการผลิตแลว ยังเปนกลจักรที่

สำคัญที่จะทำใหองคกรสามารถขับเคลื่อนไปขางหนาไดอยางมั่นคง ทั้งนี้พราะมนุษยเปนทรัพยากรเพียงอยางเดียว

ที่ใชแลวไมหมด หรือหายไปไหนแตกลับทวีความชำนาญ ความเชี่ยวชาญและมีแนวคิดใหมๆ เกิดขึ้นตลอดเวลามี

หลายองคกรที่ยังตองทำงานหนัก แตไดผลงานเทาเดิม รวมถึงมีการยึดติดกับวิธีการทำงานแบบเดิม ๆ โดยไมคิดที่

จะปรับปรุงเปลี่ยนแปลงใหมีแนวคิดการทำงานแบบใหมๆ ทีต่องใหพนักงานพัฒนาการทำงานอยางตอเนื่อง ในการ

ทำงานในองคกร การมีความรูมีทักษะความสามารถ และทัศนคติที่ดีในการทำงาน สรางจิตสำนึกตอหนาที่ นับเปน

ส่ิงท่ีสำคัญ ตอองคกร  การพัฒนาบุคลากรใหมีการเรียนรูกระบวนการและเทคนิคตางๆ ในการทำงานมีการเพ่ิมพูน

ความรูและประสบการณ นำไปสูความชำนาญในการปฏิบัติงานเพื่อเพิ่มผลผลิตและเขาใจกระบวนการพัฒนาการ

ทำงานอยางตอเนื่อง ซึ่งจะกอใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดตอองคกร องคกรใดมีพนักงานเปน

บุคลากรที่มีคุณภาพสูงปรับปรุงเทคนิคในการทำงานอยูเสมอ ยอมเชื่อไดวาองคกรน้ันจะนำไปสูการพัฒนาองคกรที่

ยั่งยืน การที่จะทำใหมีบุคคล ที่มีคุณภาพในองคกรไดนั้น นอกจากจะมีระบบที่ดีแลว  องคกรจะตองมีเทคนิคใน

การปรับปรุงกระบวนการทำงานอยางตอเนื่อง (Continuous Process Improvement) ที ่ดี มีประสิทธิภาพ

เพื่อใหองคกร ประสบความสำเร็จตามเปาหมายดังที่วางไว และพนักงานในองคกรตองมีจิตสำนึกรับผิดชอบตอ

หนาที่ของตนเอง  

 สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว จึงขอดำเนินการจัดโครงการฝกอบรม หลักสูตร  “สรางจิตสำนึกรับผิดชอบ 

ตอหนาที่และกระบวนการปรับปรุงการทำงานอยางตอเนื่อง” ใหกับบุคลากรของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว เพ่ือ

เปนการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร ปรับเปลี่ยนความคิดใหม เพื่อหยิบความรูหรือทักษะที่มีอยู นำออกมาใชใน

การปฏิบัติงาน และสามารถวางแผนปรับปรุงการทำงานของตนเองใหมุงสูความสำเร็จตามเปาหมายที่วางไว  
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2. วัตถุประสงค 

 1. เพ่ือใหผูเรียนเขาใจถึงความสำคัญของการมีเปาหมายในงานที่ชัดเจน องคประกอบ และผลกระทบ 

จากการทำงานดวยจิตสำนึกแหงความรับผิดชอบ  

2. เพ่ือใหผูเรียนเขาใจหลักการของเครื่องมือ หรือเทคนิคในการสรางจิตสำนึกในความรับผิดชอบและ 

นำไปประยุกตใชไดทันที 

 3. เพ่ือใหผูเรียนมีกรอบความคิดแบบเจาของงาน (Ownership Mindset) และเกิดความมุงม่ันที่

จะพัฒนาอยางตอเนื่อง (Continuous Improvement Process) 

 4. เพ่ือใหผูเขาอบรมเขาใจถึงแนวคิด และความเปนมาของกิจกรรมขอเสนอและของวิธีการปรับปรุง  

กระบวนการ การทำงานอยางตอเนื่อง 

 5. เพ่ือใหผูเขาอบรมทราบถึงแนวทาง และข้ันตอนในการดำเนินกิจกรรมขอเสนอแนะในการปรับปรุง

กระบวนการงานอยางตอเนื่องและการบริหารเวลาที่มีประสิทธิภาพ 

 6. เพ่ือใหผูอบรมเกิดการพัฒนาและแกไขปรับปรุงกระบวนการทำงานอยางถูกวิธีและทราบถึงอุปสรรค

และแนวทางแกไขปญหาไดอยางถูกตอง 
 

3. กลุมเปาหมาย 

 -  ขาราชการ ลูกจางและพนักงาน ทั้งในระดับหัวหนางาน และผูปฏิบัติงานของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว  

จำนวน 130 คน 
 

4. รายละเอียด เนื้อหาหลักสูตร  

 -  การบรรยาย การอภิปราย การทำ workshop กิจกรรมการเรียนรู ถามตอบแลกเปลี่ยนประสบการณ 

 ประเด็นเนื้อหา        12 ชั่วโมง 

 4.1 สำรวจแนวความคิดเก่ียวกับความรับผิดชอบในงาน  

 4.2 สรางจิตสำนึกแหงความรับผิดชอบในเปาหมายที่ไดรับ  

 4.3 การปรับเปลี่ยนแนวความคิดตอการทำงานเพ่ือบรรลุเปาหมายดวยความรับผิดชอบ  

 4.4 เทคนิคการคนหาสภาพปญหาและการวิเคราะหปญหา 

 4.5 เทคนิคการปรับปรุงกระบวนการทำงานอยางตอเนื่อง 

 4.6 เทคนิคการปรับปรุงงานและการลดข้ันตอนในการทำงานดวยนวัตกรรมสรางสรรค 

 4.7 เทคนิคการแกไขปญหาและวิธีการปรับปรุงกระบวนงานอยางตอเนื่อง Kaizen 

 4.8 เทคนิคการแกปญหาและวิธีการปรับปรุงงานดวยความคิดสรางสรรค 

 4.9 Work shop และกิจกรรมสัมพันธ 
 

5. วันเวลา และสถานที่จัดฝกอบรม 

 -  ปงบประมาณ พ.ศ. 2565  

 ณ โรงแรมในตางจังหวัด 
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6. วิทยากรและเทคนิคการฝกอบรม  

 -  วิทยากรผูทรงคุณวุฒิทั้งภาครัฐและเอกชน  
 

7. ที่ปรึกษาโครงการฝกอบรม 

 -  คณะกรรมการจัดทำแผนยุทธศาสตรดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 

8. ผูรับผิดชอบโครงการ 

 -  งานบริหารทรัพยากรบุคคล ฝายบริหารท่ัวไป สำนักเทคโนโลยีชวีภัณฑสัตว 

 คณะทำงาน  

-  เจาหนาที่ของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว จำนวน 7 คน 
 

9. งบประมาณการฝกอบรม 

 -  ใชงบประมาณรายจายเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจำหนาย ปงบประมาณ พ.ศ.2565 ดังนี้ 

 9.1 คาเชาที่พักของผูรวมสัมมนา และคณะทำงาน รวมเปนเงิน 248,400 บาท 

 (จำนวน 138 คน คนละ 2 คืน คืนละ 900 บาท) 

 9.2 คาเชาที่พักของ ผอ. สทช. ผชช. และวิทยากร รวมเปนเงิน 11,600 บาท 

  (จำนวน 4 คน คนละ 2 คืน คืนละ 1,450 บาท) 

 9.3 คาตอบแทนวิทยากร รวมเปนเงิน 72,000 บาท 

(วิทยากรจำนวน 5 คน ชั่วโมงละ 1,200 บาท 12 ชั่วโมง ตอคน) 

 9.4 คาอาหารของผูรวมสัมมนา วิทยากรและคณะทำงาน รวมเปนเงิน 241,400 บาท  

  - คาอาหารกลางวัน 142 คน คนละ 3 ม้ือ ม้ือละ 300 บาท เปนเงนิ 127,800 บาท 

  - คาอาหารเย็น 142 คน คนละ 2 มื้อ ม้ือละ 400 บาท เปนเงิน 113,600 บาท 

 9.5 คาอาหารวางของผูรวมสัมมนา วิทยากรและคณะทำงาน รวมเปนเงิน 35,500 บาท 

(จำนวน 142 คน คนละ 5 มื้อ มื้อละ 50 บาท)  

9.6 คากระเปาเอกสารผูเขารวมสัมมนา รวมเปนเงิน 32,500 บาท 

 (จำนวน 130 คน คนละ 250 บาท)                                                                                                                      

9.7 คาเอกสารประกอบการสัมมนา และคาใชจายเบ็ดเตล็ด รวมเปนเงิน 26,000 บาท 

 (จำนวน 130 ชุด ชุดละ 200 บาท)                                                                                                      

9.8 คาจางเหมาพาหนะเดินทางไปและกลับ (รถบัสและคาน้ำมัน) รวมเปนเงิน 216,000 บาท 

  (จำนวนรถ 4 คัน คันละ 18,000 บาท/วัน จำนวน 3 วัน) 

 9.9 คาน้ำมันเชื้อเพลิง (รับสงคณะทำงาน) รวมเปนเงิน 3,000 บาท 

 รวมคาใชจายทั้งสิ้น เปนเงิน 886,400 บาท (แปดแสนแปดหม่ืนหกพันสี่รอยบาทถวน) 

 หมายเหตุ : ในกรณีท่ีคาใชจายในการประชุมบางรายการไมเพียงพอ ขอถัวเฉลี่ยกับรายการอื่น ๆ ใหอยู 

ในวงเงินไมเกินที่ไดรับอนุมัติงบประมาณ 
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10. การประเมินผลและติดตามผล 

 ประเมินผลการฝกอบรมใน 2 สวน คือประเมินผลการเรียนรูกอนการฝกอบรม และประเมินผล       

การเรียนรูหลังจากการฝกอบรม จากพฤติกรรมและปฏิกิริยาของผูเขารับการ ฝกอบรม  โดยใชแบบสอบถามและ

การสังเกตพฤติกรรม 

 10.1 ประเมินความรูของผูเขารับการสัมมนาโดยใชแบบทดสอบ (Pre-test และ Post-test) 

 10.2 ประเมินความพึงพอใจเกี่ยวกับโครงการสัมมนา โดยใหผูเขารับการอบรมทำแบบประเมินผล 

โครงการฝกอบรมหลังเสร็จสิ้นโครงการ 
 

11. ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

 -  รอยละความสำเร็จของผูเขาอบรม มีผลการทดสอบผานเกณฑมาตรฐาน(รอยละ 60) 
 

12. คาเปาหมาย  

 -  รอยละ 90 ของจำนวนผูเขารวมอบรม 
 

13. ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 

-  ผูเขารวมการฝกอบรม สามารถนำความรู ความเขาใจ จากการอบรมไปประยุกตใชใหเกิดประโยชน 

ในการบริหารงานใหเกิดประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผล 
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6. โครงการฝกอบรมหลักสูตร “การอบรมปองกัน ระงับอัคคีภัย และฝกซอมดับเพลิง หนีไฟ” 

ประจำป 2565 
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โครงการฝกอบรมหลักสูตร “การอบรมปองกัน ระงับอัคคีภัย และฝกซอมดับเพลิง หนีไฟ” 

ประจำป 2565 
 

 

1. หลักการและเหตุผล 

 การเกิดเพลิงไหม ยอมทำใหเกิดความเสียหายหลายดาน เชน มีผลกระทบตออาคารและสถานที่ 

อุปกรณการผลิต ,วัตถุดิบ , สินคา , บุคลากร , สิ่งแวดลอม รวมถึงภาพพจนของสถานประกอบการน้ันๆ ทำใหการ

ผลิตหยุดชะงักได ตองดำเนินการเพื่อการปองกันมิใหเกิดเพลิงไหม หรือการจัดการระงับเหตุเพลิงไหมในขั้นตน 

เพื่อปองกันไมใหเพลิงไหมลุกลามใหญโต ดังนั้นเรื่องการปองกันและระงับอัคคีภัยจึงเปนสิ่งสำคัญยิ่ง แตเนื่องจาก

บุคลากรของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวสวนมาก ยังขาดความรู ทักษะในการปองกันและระงับอัคคีภัยในสวน

ของการรับผิดชอบในดานการปองกันการเกิดเหตุเพลิงไหมในภาวะปกติเบื้องตน การจัดทำแผนปองกันและระงับ

อัคคีภัย การรณรงคและการฝกอบรมตามที่กฎหมายกำหนด โดย กฎกระทรวง กำหนดมาตรฐานในการบริหาร 

จัดการ และดำเนินการดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงานเก่ียวกับการปองกันและ

ระงับอัคคีภัย พ.ศ. 2555 ดังนั้น  บุคลากรจำเปนตองทราบและใหความสำคัญในการทำความเขาใจแผนการ

ปองกันอัคคีภัย และซักซอมการปฏิบัติอยางจริงจัง 

 สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว จึงไดจัดใหมีโครงการอบรมการปองกันและระงับอัคคีภัยและฝกซอม

ดับเพลิงหนีไฟขึ้น เพื่อใหเกิดความพรอมในการปองกันระงับอัคคีภัยไดอยางทันทวงทีและมีประสิทธิภาพ 
 

2. วัตถุประสงค 

 1. เพ่ือเปนการเตรียมความพรอมทั้งดานอุปกรณการดับเพลิงและบุคลากร 

2. เพ่ือใหบุคลากรเขาใจและตระหนักถึงอันตรายจากการเกิดอัคคีภัยและจำเปนตองไดรับความรวมมือ 

จากทุกคน 
 3. เพ่ือใหบุคลากรที่ประจำกลุม/ฝายตางๆ ไดมีความรูเกี่ยวกับเครื่องดับเพลิงเบื้องตน ตลอดจนสามารถ

ใชเคร่ืองดับเพลิงไดถูกตองและมีประสิทธิภาพ 
 4. เพ่ือใหเกิดความคุนเคยกับลักษณะโครงสรางของอาคารและระบบแจงเหตุ 
 

3. กลุมเปาหมาย 

 -  บุคลากรของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว จำนวน 50 คน 

 

4. รายละเอียด เนื้อหาหลักสูตร  

 -  การอบรมเก่ียวกับเครื่องดับเพลิงเบื้องตนตลอดจนสามารถใชเครื่องดับเพลิงไดอยางถูกตองและ 

มีประสิทธิภาพ การฝกซอมดับเพลิงและอพยพหนีไฟ 
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 ประเด็นเนื้อหา        7 ชั่วโมง 

 4.1 รับฟงการบรรยายทฤษฎีการเกิดเพลิงไหม  

 - เรียนรูเรื่องการแบงประเภทของเพลิงไหม 

 - จิตวิทยาเมื่อเกิดเพลิงไหม 

 - การปองกันแหลงกำเนิดการติดไฟ 

 - การใชอุปกรณคุมครองการปลอดภัย แผนปองกันและระงับอัคคีภัย 

 - เรียนรูเรื่องการจัดระบบปองกันและระงับอัคคีภัยในสถานประกอบการ 

 - วิธีดับเพลิงและการใชเครื่องมืออุปกรณดับเพลิง 

 - แผนการดับเพลิงและวิธีการดับเพลิง 

 - การชวยเหลือเคลื่อนยายผูประสบภัย 

 4.2 การฝกซอมภาคสนาม 

  - สาธิตและฝกการดับเพลิงข้ันตนประเภทแกสและน้ำมัน 

 - ซอมอพยพหนีไฟตามแผน (จำลองสถานการณ) 

 ขั้นตอนการดำเนินการ 
 - แตงตั้งคณะทำงานจัดทำโครงการฝกอบรมหลักสูตร การอบรมปองกัน ระงับอัคคีภัย และฝกซอม 

ดับเพลิง หนีไฟ 
 - ดำเนินการจัดประชุมเพื่อวางแผนการจัดฝกอบรมใหเปนไปตามโครงการที่กำหนดเพ่ือให
บรรลุวัตถุประสงคที่ตั้งไว 
 - ดำเนินการติดตอประสานวิทยากรและสถานที่จัดการฝกอบรม 

 - ดำเนินการขออนุมัติจัดโครงการฝกอบรม และเสนอ ผอ.อนุมัติในหลักการ 

 - ดำเนินการจัดฝกอบรมตามแผนโครงการ 

 - ติดตามและประเมินผลโครงการ 
 

5. วันเวลา และสถานที่จัดฝกอบรม 

 -  ปงบประมาณ พ.ศ. 2565  

 ณ สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
 

6. วิทยากรและเทคนิคการฝกอบรม  

 -  วิทยากรผูทรงคุณวุฒิจากงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย  
 

7. ที่ปรึกษาโครงการฝกอบรม 

 -  คณะกรรมการจัดทำแผนยุทธศาสตรดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
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8. ผูรับผิดชอบโครงการ 

 -  งานบริหารทรัพยากรบุคคล ฝายบริหารท่ัวไป สำนักเทคโนโลยีชวีภัณฑสัตว 

 คณะทำงาน  

-  เจาหนาที่ของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว จำนวน 2 คน 
 

9. งบประมาณการฝกอบรม 

 -  ใชงบประมาณรายจายเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจำหนาย ปงบประมาณ พ.ศ.2565 ดังนี้ 

 9.1 คาตอบแทนวิทยากร เปนเงิน 42,000 บาท  

  - จำนวน 5 ทาน ทานละ 7 ชั่วโมง ชั่วโมงละ 1,200 บาท    

 9.2 คาอาหารกลางวัน ผูเขารวมอบรม วิทยากร คณะทำงาน เปนเงิน 11,400 บาท   

 - จำนวน 57 คน คนละ 1 มื้อ มื้อละ 200 บาท   

 9.3 คาอาหารวางและเครื่องดื่ม ผูเขารวมอบรม วิทยากร คณะทำงาน เปนเงิน 3,990 บาท 

 - จำนวน 57 คน คนละ 2 มื้อ มื้อละ 35 บาท  

 9.4 คาเอกสารประกอบการอบรม และคาใชจายเบ็ดเตล็ด เปนเงิน 10,000 บาท 

 - จำนวน 50 ชุด ชุดละ 200 บาท  

 รวมคาใชจายทั้งสิ้น เปนเงิน 67,390 บาท (หกหม่ืนเจ็ดพันสามรอยเกาสิบบาทถวน) 

 หมายเหตุ : ในกรณีท่ีคาใชจายในการอบรม บางรายการไมเพียงพอ ขอถัวเฉลี่ยกับรายการอื่น ๆ ใหอยูใน 

วงเงินไมเกินที่ไดรับอนุมัติงบประมาณ 
 

10. การประเมินผลและติดตามผล 

 การประเมินผลการฝกอบรมใน 2 สวน คือประเมินผลการเรียนรูกอนการฝกอบรม และประเมินผลการ

เรียนรูหลังจากการฝกอบรม จากพฤติกรรมและปฏิกิริยาของผูเขารับการฝกอบรม โดยใชแบบสอบถาม 

 10.1 ประเมินความรูของผูเขารับการสัมมนาโดยใชแบบทดสอบ (Pre-test และ Post-test) 

 10.2 ประเมินความพึงพอใจเกี่ยวกับโครงการสัมมนา โดยใหผูเขารับการอบรมทำแบบประเมินผล 

โครงการฝกอบรมหลังเสร็จสิ้นโครงการ 
 

11. ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

 -  รอยละความสำเร็จของผูเขาอบรม มีผลการทดสอบผานเกณฑมาตรฐาน(รอยละ 60) 
 

12. คาเปาหมาย  

 -  รอยละ 90 ของจำนวนผูเขารวมอบรม 
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13. ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 

 13.1 บุคลากรของสทช. ตระหนักถึงความสำคัญในการปองกันอัคคีภัยซึ่งอาจเกิดข้ึนไดทุกขณะ 

 13.2 บุคลากรของสทช. มีความพรอมในการระงับเหตุ เมื่อมีเหตุอัคคีภัยเกิดข้ึนในเบื้องตน 

 13.3 บุคลากรของสทช. มีความรูความเขาใจในการใชอุปกรณดับเพลิงท่ีมีอยูอยางถูกตองและเทาทันเหตุการณ 

 13.4 บุคลากรของสทช. ไดรูจักคุนเคยกับระบบปองกันอัคคีภัย ระบบแจงเหตุ ระบบปฏิบัติงานของทีมตางๆ 

ตามแผนที่วางไว 

 13.5 บุคลากรของสทช. สามารถทำการอพยพหนีไฟ และติดตอประสานงานหนวยงานที่เก่ียวของ 

เมื่อเกิดอัคคีภัยได 
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โครงการจัดการความรู สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 

ปงบประมาณ 2565 

 

 

1. หลักการและเหตุผล 

 ความรู(Knowledge) เปนสินทรัพยขององคกรที่มีลักษณะเฉพาะโดดเดนกวาสินทรัพยอื่น ๆ โดยเปน

สินทรัพยที่มีคุณคามากที่สุดอยางไมมีขอจำกัด ยิ่งใชยิ่งเพิ่ม ยิ่งใชมากยิ่งมีคุณคามากเทานั้น ดังนั้น การจัดการ

ความรู จึงเปนกระบวนการที ่เปนเครื่องมือหรือวิธีการเพิ ่มมูลคาหรือเพ่ิมคุณคาของกิจการขององคกรหาก

หนวยงานใดสามารถจัดการความรูใหหมุนเวียนและอยูคูองคกร จะสามารถเพิ่มมูลคาสินทรัพยขององคกรmeให

องคกรอยูรอดและพรอมรับมือและทันตอสถานการณที่เปล่ียนแปลงอยางรวดเร็วในอนาคต 

 การจัดการความรู(Knowledge Management, KM) จึงมีความสำคัญกับองคกรเปนอยางยิ่ง โดย

บทบาทภารกิจในดานการจัดการความรูนั้น ไมไดเปนภารกิจหนาที่ของฝายใดฝายหนึ่งขององคกรที่จะดำเนินการ 

หากแตเปนภารกิจหนาที่ของทุกคนในองคกรที่จะรวมมือและรวมใจกันดำเนินการใหมีการจัดการความรูที่ดีและมี

ประสิทธิภาพอยางเต็มกำลังความสามารถของตน เพื่อใหเกิดการแลกเปลี่ยนประสบการณดานการจัดการความรู

ทั้งในสวนที่ประสบผลสำเร็จและปญหาอุปสรรค คณะกรรมการจัดการความรู สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวจึงเห็น

ควรใหดำเนินการจัดกิจกรรมที่สงเสริมแนวทางการจัดการความรู เชน การสรางชมุชนนักปฏิบัติ(COP) การอบรม

เชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาคนพัฒนางานประจำ การสรางผลงานสูนวัตกรรม และจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู (KM 

Forum) เพ่ือใหแตละกลุม/ฝาย/หนวย ไดมีโอกาสในการแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันและนำประสบการณที่ไดรับไป

ปรับปรุงการดำเนินงานการจัดการความรูในปงบประมาณตอไปไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 ดังนั้น เพ่ือใหเกิดการแลกเปลี่ยนประสบการณดานการจัดการความรูทั้งในสวนท่ีประสบผลสำเร็จและ

ปญหาอุปสรรค คณะกรรมการจัดการความรูจึงเห็นควรใหดำเนินการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ และจัดเวที

แลกเปลี่ยนเรียนรู (KM Day) สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว ประจำป 2565 เพื่อใหแตละหนวยงานไดมีโอกาสใน

การแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันและนำประสบการณที่ไดไปปรับปรุงการดำเนินการจัดการความรูในปงบประมาณ

ตอไปไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 

2. วัตถปุระสงค 

 1. เพ่ือใหผูเขารวมกิจกรรมมีความเขาใจ ตระหนักรู ทบทวนความรู และมีแนวทางที่จะถายทอดประสบการณ 

องคความรู หรือคิดคนหาเทคนิค วิธีการ กระบวนงานที่จะพัฒนางานและองคกรใหดีขึ้นและถูกตองตามวิชาการ 

 2. เพ่ือสงเสริมการสรางบรรยากาศแหงการเรียนรู การจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูนำเสนอองคความรูภายใน 

หนวยงานเพ่ือการเปลี่ยนแปลงไปสูการเปนองคกรแหงการเรียนรูบุคลากร 

  3. เพ่ือกระตุนใหบุคลากรของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวเกิดการดำเนินงานจัดการความรูอยางตอเนื่อง 
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3. กลุมเปาหมาย 

 - บุคลากรของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวและบุคลากรภายนอกที่เก่ียวของ 
 

4. รายละเอียด/วิธีดำเนินงาน 

 ประกอบดวยกิจกรรมหลัก 3 กิจกรรม ดังนี้ 

 1. การจัดเก็บ/สืบคน องคความรู ผลงานวิจัย/วิชาการ ของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว โดย QR Code  

 2. การสรางชุมชนนักปฏิบัติ(COP) 

 3. การจัด KM day: ลานโชว ลานแชร (ความรู) ประจำป 2565 
 

กิจกรรมท่ี 1 การจัดเก็บ/สืบคน องคความรู ผลงานวิจัย/วิชาการ ของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว โดย QR Code 

 วัตถุประสงค เพ่ือสงเสริมใหบุคลากรทุกระดับของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว สามารถสืบคน หาขอมูล

องคความรู ผลงานวิจัย ผลงานวิชาการ ที่ไดดำเนินการโดยบุคลากรของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวตั้งแตอดีต

จนถึงปจจุบัน นำไปใชในการชวยการปฏิบัติงาน หรือเปนแนวทาง/แหลงอางอิง สำหรับการวิจัยเพื่อพัฒนางาน/

กิจกรรม/ภารกิจของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑ ไดอยางสมบูรณและอยางรวดเร็ว 

 กลุมเปาหมาย บุคลากรสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว / บุคคลภายนอก 

 ระยะเวลา 60 วัน 

 วิธีดำเนินการ 1. รวบรวมองคความรู ผลงานวิชาการ ผลงานโครงการวิจัย ที่ไดดำเนินการโดยบุคลากร

ของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว หรือบุคคลภายนอกที่ไดนำผลงานวิชาการ/ผลงานโครงการวิจัย มาลงตีพิมพใน

วารสารชีวผลิตภัณฑ ตั้งแตอดีตจนถึงปจจุบัน 

 2. ทำการแสกนเนื้อหา แบงเปนไฟลยอย  

 3. ทำไฟลยอย ใหเปน QR code 

 4. ทำสารบัญหรือจัดหมวดหมูของเนื้อหาที่สอดคลองกัน ใหอยูรวมกัน 

 5. นำระบบการสืบคนนี้ เขาสูระบบสารสนเทศของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 

 6. ทดสอบการใชงาน ปรับปรุง ประเมินผลความพึงพอใจของผูใช 

 สถานที่ สำนักเทคโนโลยีชีวภณัฑสัตว อ.ปากชอง จ.นครราชสีมา 

 งบประมาณ ไมใชงบประมาณ 
 

กิจกรรมท่ี 2 การสรางชุมชนนักปฏิบัติ(COP) 

 วัตถุประสงค เพ่ือสงเสริมใหบุคลากรของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวในแตละกลุม/ฝาย/หนวย หรือ

ระหวางกลุม/ฝาย/หนาย จัดตั้งกลุมชุมชนนักปฏิบัติ(COP) เพื่อชวยกันนำปญหาหรืออุปสรรคที่เกิดขึ้นจากกการ

ปฏิบัติงานประจำ มาปรับปรุงแกไขใหปญหาและอุปสรรคนั้นหมดไป รวมทั้งการพัฒนางานใหดีขึ้น 

 กลุมเปาหมาย  บุคลากรสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว  

 ระยะเวลา 90 วัน 
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 วิธีดำเนินการ 1. สงแบบสอบถามไปยังกลุม/ฝาย/หนวย เพ่ือรวบรวมปญหา/อุปสรรค 

  2. จัดตั้งชุมชนนักปฏิบัติ(COP) 

  3. พบปะ พูดคุย ประชุมกลุมชุมชนนักปฏิบัติ เพื่อหาแนวทางปรับปรุง แกไขปญหา/อุปสรรค 

  4. นำวิธีการแกไขปญหา/อุปสรรค ที่ไดรวมกันคิดไปใช 

  5. ประเมินผลสำเร็จของการแกปญหา/อุปสรรค 

 สถานที ่สำนักเทคโนโลยีชีวภณัฑสัตว อ.ปากชอง จ.นครราชสีมา 

 งบประมาณ ไมใชงบประมาณ 
 

กิจกรรมที่ 3 การจัด KM day: ลานโชว ลานแชร (ความรู) ประจำป 2565 

 วัตถุประสงค เพื่อสงเสริมใหบุคลากรทุกระดับของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวมีโอกาสในการ

แลกเปลี่ยน ถายทอดความรูและประสบการณในการทำงาน ดวยวิธีการนำเสนอที่เขาใจงาย สามารถนำความรูมา

ขยายผล รวมทั้งไดรับความรูนอกเหนือจากความรูในหนาที่ของตน เปนการเปดวิสัยทัศนใหมและกระตุนใหเกิด

การตื่นตัวในเร่ืองการพัฒนาความรูอยางตอเนื่อง ซึ่งจะสงผลในการสรางวัฒนธรรมขององคกรที่สนับสนุนใหสำนัก

เทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวเปนองคกรแหงการเรียนรู  มีการพัฒนาและมีการบูรณาการดานความรูตลอดเวลา 

 กลุมเปาหมาย  บุคลากรสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว ประมาณ 300 คน 

 ระยะเวลา 1 วัน 

 วิธีดำเนินการ 1. การจัดแสดงนิทรรศการผลงานการจัดการความรูในรูปแบบบอรดหรือโปสเตอร และ

การนำเสนอผลการจัดการความรูของทุกหนวยงาน 

  2. การจัดเวทีเสวนา 

  3. การประกวดผลงานการจัดการความรูของแตละหนวยงาน 

 สถานที่ สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว อ.ปากชอง จ.นครราชสีมา 

 งบประมาณ ใชงบประมาณจากประมาณการรายจายเงนิทุนหมุนเวียนประจำป 2565 

              - คาจัดทำแผนกระดาษผลงาน ขนาด 80 x 60 ซม.  เปนเงิน 10,000 บาท  

     จำนวน 25 ชุด ชุดละ 400 บาท  

   - คาเชาเตนทสถานที่ ขนาด 3 x 6 เมตร  เปนเงิน 11,000 บาท    

     จำนวน 5 หลัง หลังละ 2,200 บาท               

             - คาอาหารวาง 1 ม้ือ ม้ือละ 35 บาท ตอ 300 คน เปนเงนิ 10,500 บาท 

   รวม   31,500 บาท  

 หมายเหตุ สามารถถัวเฉลี่ยคาใชจายไดทุกรายการ 
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5. วันเวลา และสถานที่จัดฝกอบรม 

 -  ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 ณ สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว อ.ปากชอง จ.นครราชสีมา  
 

6. ที่ปรึกษาโครงการฝกอบรม 

 -  คณะกรรมการจัดทำแผนยุทธศาสตรดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

7. ผูรับผิดชอบโครงการ 

 -  ประธานคณะกรรมการจัดการความรู สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑ ประจำป 2565 

 คณะทำงาน 

- คณะกรรมการจัดการความรู สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑ ประจำป 2565 
 

8. งบประมาณการฝกอบรม 

- ใชงบประมาณจากประมาณการรายจายเงินทุนหมุนเวียนประจำป 2565 ทุกกิจกรรม เปนเงิน  

31,500 บาท (สามหมื่นหนึ่งพันหารอยบาทถวน)  
 

9. การประเมินผลและติดตามผล 

 -  การตอบแบบสอบถามการประเมินผล 
 

10. ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

 -  รอยละความสำเร็จของผูเขาอบรม มีผลการทดสอบผานเกณฑมาตรฐาน(รอยละ 60) 
 

11. คาเปาหมาย 

 -  รอยละ 90 ของจำนวนผูเขารวมอบรม 
 

12. ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 

 12.1 บุคลากรของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวมีความรูความเขาใจเรื่องการจัดการความรูอยางเปน

ระบบมากขึ้น   

 12.2 สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑ มีองคความรูที่ไดจากกิจกรรมการสงเสริมการพัฒนาองคความรู 

จากงานประจำสูงานวิจัย และเผยแพรในเว็บไซตของสทช. และกรมปศุสัตว 

 12.3 เกิดบรรยากาศแหงการเรียนรูภายใน สทช. และอาจเปล่ียนแปลงไปสูองคกรแหงการเรียนรูท่ียั่งยืน 
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8. โครงการพัฒนาระบบฐานขอมูลการลาของบุคลากร สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว  

ประจำป 2565 
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โครงการพัฒนาระบบฐานขอมูลการลาของบุคลากร สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว  

ประจำป 2565 
 

 

1. หลักการและเหตุผล 

 การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล เปนงานที่มีความสำคัญตอทุก ๆ องคกร ซึ่งมีหนาที่หลักในการควบคุม

การมาปฏิบัติงาน, การลา, การไปราชการ และการฝกอบรม ฯลฯ และจะตองจัดทำรายงานสรุป การมาปฏิบัติงาน

และการลาตางๆ รายรอบประเมิน และรายปงบประมาณ การจัดเก็บขอมูลการลา หนวยงานใชมีโอกาสเกิดขอผิดพลาด 

ความไมถูกตอง และเกิดการสูญหายของขอมูลได 

 เพื่อสนับสนุนการบริหารงานทรัพยากรบุคคลของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว ใหมีประสิทธิภาพ

มากขึ้น เพิ่มความพึงพอใจของบุคลากร รวมทั้งความรวดเร็วในการตรวจสอบขอมูลวันลาของบุคลากรภายใน

สำนักฯ งานบริหารทรัพยากรบุคคลรวมกับงานเทคโนโลยีสารสนเทศ สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว ในการพัฒนา

ระบบฐานขอมูลการลา การจัดเก็บขอมูลการลาของบุคลากร เพื่อชวยลดกระบวนการทำงาน ลดขอผิดพลาด ขอมูล

จัดเก็บอยางเปนระบบและมีประสิทธิภาพ 
 

2. วัตถุประสงค 

 1. เพ่ือใหมีระบบการจัดเก็บวันลาของสำนักเทคโนโลยีชีวภณัฑสัตว 

 2. เพ่ือลดกระบวนการทำงาน การเกิดขอผิดพลาด ความไมถูกตอง และการสูญหายของขอมูล 

 3. เพ่ือใหมีระบบสารสนเทศในการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 4. เพ่ือใหการบริหารทรัพยากรบุคคล มปีระสิทธิภาพมากขึ้น 
 

3. กลุมเปาหมาย 

 -  ระบบฐานขอมูลการลาของบุคลากรภายในสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
 

4. รายละเอียด/วิธีการดำเนินงาน 

 4.1 รวบรวมขอมูลการลาของบุคลากรภายในสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว เพ่ือใหงานเทคโนโลยี

สารสนเทศออกแบบการรายงานขอมูลการลา 

 4.2 ดำเนินการกรอกขอมูลการลาของบุคลากรภายในสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว ลงในระบบฐานขอมูล 

การลา   

 4.3 สรุปรายงานขอมูลการลาของบุคลากรภายสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 

5. วันเวลา และสถานที ่

 -  ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 ณ สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
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6. ที่ปรึกษาโครงการฝกอบรม 

 -  คณะกรรมการจัดทำแผนยุทธศาสตรดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

7. ผูรับผิดชอบโครงการ 

 -  งานบริหารทรัพยากรบุคคล ฝายบริหารท่ัวไป สำนักเทคโนโลยีชวีภัณฑสัตว 
 

8. งบประมาณการฝกอบรม 

 -  ไมมีคาใชจาย 

 

9. การประเมินผลและติดตามผล 

  -  รายงานขอมูลการลาของบุคลากร สามารถนำไปใชประโยชน ในการนำสงสรุปสถิติการลา เสนอ

ผูบังคับบัญชาทราบ 
 

10. ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

 -  รอยละการรายงานขอมูลการลาของบุคลากรภายในสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว  
 

11. คาเปาหมาย 

 -  รอยละ 100 
 

12. ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 

-  มีระบบฐานขอมูลการลาของบุคลากร ใชในการสนับสนุนการดำเนินงานดานการบริหารทรัพยากร 
บุคคลไดอยางเปนระบบ มีประสิทธิภาพ สะดวกในการสืบคนขอมูล และบุคลากรสามารถเขาดูสถิติการลาของ 
แตละบุคคลไดโดยผานหนาเว็บไซตของสำนักฯ ไดอยางรวดเร็ว 
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โครงการวัดและประเมินผลการปฏิบัติราชการ สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว  

ประจำป 2565 
 

 

 

1. หลักการและเหตุผล 

 การประเมินผลการปฏิบัติงาน เปนเครื่องมือที่สำคัญสำหรับผูบังคับบัญชา หรือผูบริหารที่จะตองทำ
การสังเกต เก็บขอมูล และลงความเห็นในผลการปฏิบัติงานของผูใตบังคับบัญชา การประเมินผลเปนเครื่องมือท่ี
ชวยในการปรับปรุงงาน ซึ่งผูบังคับบัญชาจะเห็นความสามารถ และขอบกพรองของผูใตบังคับบัญชาในดานตางๆ 
ขอมูลที่ไดรับจากการประเมินผลการปฏิบัติราชการจะเปนแนวทางในการวิเคราะห แกไขปรับปรุงงาน วางแผน
พัฒนาบุคลากร และเปนขอมูลในการพิจารณาการโยกยาย การเลื่อนตำแหนง การใหผลประโยชนตอบแทนเลื่อน
ขั้นเงินเดือน 

 สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว เล็งเห็นความสำคัญในการวัดและประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
จึงไดจัดทำแผนการวัดและประเมินผล เพื่อใหผูบริหารและผูบังคับบัญชา ไดรูจักเครื่องมือขั้นตอน และแนวทาง
การประเมินผลการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิผล รวมถึงการนำผลการประเมินไปใชไดถูกตองและเกิดประโยชนสูงสุด
ตอการปฏิบัติราชการ 
 

2. วัตถุประสงค 

1. เพ่ือใหผูบังคับบัญชา เขาใจแนวทางการกำหนดปจจัยผลงานและสมรรถนะที่จำเปนในการบริหาร 

ผลงาน  

2. เพ่ือใหผูบังคับบัญชาเขาใจทักษะที่จำเปนของหัวหนางานท่ีตองใชในการประเมินผลฯ รวมถึงแนว 

ทางการนำผลการประเมินฯไปใชในทางปฏิบัติใหเขาใจแนวคิด หลักการ วัตถุประสงค และกระบวนการบริหารงาน  

3. เพ่ือใหรูจักเครื่องมือขั้นตอน และแนวทางการประเมินผลการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิผล 

4. เพ่ือใหมีแนวทางในการปรับปรุงพัฒนาระบบฯที่ใชใหดีขึ้น รวมถึงการนำผลการประเมินไปใชได 

ถูกตอง 
 

3. กลุมเปาหมาย 

-  ผูบริหาร หัวหนางาน และบุคลากรของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 

4. รายละเอียด/วิธีการดำเนินงาน 

 -  กิจกรรมการประชาสัมพันธใหความรูถายทอดหลักเกณฑการประเมินฯ ใหกับบุคลากรของสำนักฯ 
รับทราบ และเขาใจ เพ่ือนำไปใชในการประเมินผลการปฏิบัติงานไดอยางถูกตอง  

-  การติดตามประเมินผล รายงานสรุป และเผยแพร 

5. วันเวลา และสถานที ่

 -  ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 
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6. ที่ปรึกษาโครงการฝกอบรม 

 -  ผูอำนวยการสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
 

7. ผูรับผิดชอบโครงการ 

 -  งานบริหารทรัพยากรบุคคล ฝายบริหารท่ัวไป สำนักเทคโนโลยีชวีภัณฑสัตว 
 

8. งบประมาณการฝกอบรม 

 -  ไมมีคาใชจาย 

 

9. การประเมินผลและติดตามผล 

  -  แบบสอบถามการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
 

10. ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

 -  รอยละความสำเร็จของบุคลากรที่รับทราบและเขาใจในระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน 

 

11. คาเปาหมาย 

 -  ไมนอยกวารอยละ 95 ของจำนวนบุคลากร 
 

12. ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 

-  มีการปรับปรุงพัฒนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติราชการ ท่ีใชใหดีข้ึน รวมถึงการนำผลการ 
ประเมินไปใชไดถูกตองและเกิดประโยชนตอบุคลากรของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 

-  บุคลากรสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว มีความรูความเขาใจ หลักเกณฑและแนวทางไปในทิศทาง 
เดียวกันทั้งสำนักฯ 
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10. โครงการทดแทนอัตราวางจากผลการเกษียณอายุราชการของลูกจางประจำเงินงบประมาณ/

ลูกจางประจำเงินทุนฯดวยการจางงานรูปแบบ(พนักงานเงินทุนหมุนเวียนฯ)  

ประจำป 2565 
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โครงการทดแทนอัตราวางจากผลการเกษียณอายุราชการของลูกจางประจำเงินงบประมาณ/

ลูกจางประจำเงินทุนฯดวยการจางงานรูปแบบ(พนักงานเงินทุนหมุนเวียนฯ)  

ประจำป 2565 
 

 

 

1. หลักการและเหตุผล 

 จากการศึกษา วิเคราะหขอมูล ตามโครงสรางการบริหาร กรอบอัตรากำลัง  และมาตรฐานกำหนดตำแหนง

เงนิทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจำหนาย ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2563-2567  ของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว  

พบวามีลูกจางประจำที่จะเกษียณอายุราชการในแตละป สงผลใหเกิดอัตราวางในตำแหนงดังกลาว ทำใหเกิดผลกระทบ

ใหการปฏิบัติงาน เนื่องจากขาดกำลังคน เพื่อใหหนวยงานไดมีแนวทางในบริหารจัดการ และการวางแผน

ในการปฏิบัติงานในระหวางรออัตราทดแทน สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว  จึงเล็งเห็นความสำคัญในการบริหาร

จัดการ และวางแผนทดแทนอัตราวางจากผลการเกษียณ ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2564 เพื่อใหการปฏิบัติงาน

ดำเนินการไปอยางตอเนื่อง และสามารถเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารองคกรใหดียิ่งข้ึน 
 

2. วัตถุประสงค 

1. เพ่ือใหหนวยงาน มีการวางแผนบริหารจัดการกำลังคนใหสอดคลองกับภาระงาน และลดผลกระทบ 

ทีจ่ะเกิดข้ึน  
 2. เพื่อใหไดบุคลากรทดแทนอัตราวางจากผูเกษียณอายุราชการ ตามโครงสรางการบริหาร กรอบอัตรากำลัง  

และมาตรฐานกำหนดตำแหนงเงนิทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจำหนาย 
 

3. กลุมเปาหมาย 

-  ผูบริหาร หัวหนางาน และบุคลากรของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 

4. รายละเอียด/วิธีการดำเนินงาน 

 -  วิเคราะหอัตรากำลัง เพ่ือการทดแทนอัตราวางจากผลการเกษียณอายุราชการของลูกจางประจำ 

พรอมระบุเหตุผลความจำเปนที่สอดคลองกับลักษณะงานและภารกิจที่ปฏิบัติ 

-  ดำเนินการสรุปขอมูลรายละเอียดผูเกษียณอายุราชการ ประจำป 2564 และนำไปของบประมาณการ  

รายจายเงินทุนฯ เพ่ือนำมาขออัตรากำลังทดแทนตำแหนงผูเกษียณอายุราชการ 

 -  ดำเนินการสรรหา ทดแทนอัตราวางจากผลการเกษียณอายุราชการ ตามที่ไดรับการอนุมัต ิ

-  สรุปรายงานบุคลากรทดแทนตำแหนงเกษียณอายุราชการ  
 

5. วันเวลา และสถานที ่

 -  ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 
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6. ที่ปรึกษาโครงการฝกอบรม 

 -  ผูอำนวยการสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
 

7. ผูรับผิดชอบโครงการ 

 -  งานบริหารทรัพยากรบุคคล ฝายบริหารท่ัวไป สำนักเทคโนโลยีชวีภัณฑสัตว 
 

8. งบประมาณการฝกอบรม 

 -  ไมมีคาใชจาย 

 

9. การประเมินผลและติดตามผล 

 -  ตำแหนงอัตราวางจากผูเกษียณอายุราชการ ไดรับการทดแทน เปนไปตามเปาหมายที่กำหนด 
 

10. ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

 -  รอยละความสำเร็จในการขอทดแทนตำแหนงอัตราวางจากผูเกษียณอายุราชการ  
 

11. คาเปาหมาย 

 -  รอยละ 100 
 

12. ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 

-  ไดบุคลากรทดแทนตำแหนงอัตราวางจากผูเกษียณอายุราชการ ประจำป 2564 

-  การปฏิบัติงานเปนไปอยางตอเนื่อง มีประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน และบรรลุเปาหมายที่กำหนด 
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11. โครงการฝกอบรมหลักสูตร “พัฒนาบุคลากรใหมีคุณธรรม จริยธรรมและมีคุณภาพชีวิตท่ีดี”

รุนที่ 4  ประจำป 2565 
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โครงการฝกอบรมหลักสูตร “พัฒนาบุคลากรใหมีคุณธรรม จริยธรรมและมีคุณภาพชีวิตที่ด”ี 

รุนที่ 4  ประจำป 2565 

 

 

1. หลักการและเหตุผล 

 ในสถานการณปจจุบันมนุษยชาติกําลังเผชิญหนากับวิกฤติการณในมิติตางๆ เชนดานสังคม เศรษฐกิจ 
การเมือง การศึกษา ศิลปะและวัฒนธรรม ที่แตกตางกัน อันนํามาซึ่งการแตกแยกทางความคิด กอใหเกิดการ
แกงแยงแขงขันกันอยางรุนแรงทางวัตถุนิยมในทุกรูปแบบ โดยไมคํานึงถึงคุณธรรม จริยธรรม ซึ่งถาเปนเชนนี้ตอไป
ก็อาจจะนําพาใหประเทศไทยของเราติดกับดักวิกฤตการณเชนกันทางออกจากวิกฤติการณดังกลาว ก็คือตอง
สงเสริมใหพุทธศาสนิกชนชาวไทยยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรมและหลักคําสอนทางพระพุทธศาสนาเพื่อพัฒนา
คุณภาพชีวิต ไมใหยึดติดกับวัตถุนิยมจนเกินไป  

 ดังนั้น สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว จึงเห็นควรจัดใหมี “การพัฒนาบุคลากรใหมีคุณธรรม จริยธรรม
และมีคุณภาพชีวิตที่ดี” เพื่อเปนเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจใหกับบุคลากรสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวใหมีคุณภาพ 
คุณธรรม จริยธรรม คุณภาพชีวิตมีขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติหนาท่ีราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจของรัฐ 
ใหไดรับการสงเสริม พัฒนาใหมีความรู ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ ที่จําเปนและมีคุณภาพชีวิต มีความ
สมดุลระหวางชีวิตกับการทํางาน มีแรงจูงใจในการปฏิบัติราชการใหมีผลสัมฤทธิ์ ซึ่งสงผลโดยตรงตอการเพ่ิม
ประสิทธิภาพ การเพิ่มผลิตภาพและขีดความสามารถของบุคลากร ประกอบกับสภาวการณของโลกในปจจุบันที่มี
การเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว ทั้งดานเศรษฐกิจ สังคม การเมือง ทําใหบุคลากรตองมีความรูความเขาใจตอการ
เปลี่ยนแปลง พรอมรับ และปรับตัวใหทันตอการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น และมีผลกระทบตอการปฏิบัติงาน 
รวมทั้งการดําเนินชีวิตใหสามารถปรับตัวอยูในสังคมไดอยางปกติสุข โดยอาศัยคุณธรรมและจริยธรรมเปนเครื่อง
ยึดเหนี่ยวใจ และการดําเนินชีวิต โดยผานการเรียนรูที่หลากหลาย ใหสามารถเปนผูพัฒนาตนเอง พัฒนาทีมงาน 
และนําไปสูการพัฒนาองคกร โดยใชหลักคุณธรรม จริยธรรมและหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาเปนเข็มทิศนําชีวิต
ไดอยางเหมาะสมกับสถานการณปจจุบัน และสามารถปฏิบัติงานตามภารกิจของหนวยงานไดอยางมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 

 

2. วัตถุประสงค 

 1. เพื่อสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา และเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน  

ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตใหกับบุคลากรสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 

 2. เพื่อใหผูเขารวมการอบรม สามารถนําหลักคุณธรรม จริยธรรม  และหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา  

มาประยุกตใชเปนยุทธศาสตรในการพัฒนาหนวยงาน ไดอยางเหมาะสมกับบทบาท ภารกิจ 

  3. เพ่ือใหผูเขารวมการอบรม มีความรูความเขาใจและยึดมั่นในหลักคุณธรรม จริยธรรม และนำหลักธรรม

ทางพระพุทธศาสนามาปรับใชในการปฏิบัติงานใหบรรลุผลสัมฤทธิ์ 
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3. กลุมเปาหมาย 

 -  บุคลากรของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว จำนวน 50 คน 
 

4. รายละเอียด เนื้อหาหลักสูตร     

การบรรยาย การอภิปราย การฝกปฏิบัติธรรม การบริหารจิต สถานการณจําลอง กิจกรรมแลกเปลี่ยน 

ความคิดเห็นและประสบการณ กิจกรรมกลุมสัมพันธ 

 ประเด็นเนื้อหา        7 ชั่วโมง 

 4.1 คุณธรรมจริยธรรมและหลักคำสอนทางพระพุทธศาสนา 

 4.2 บริหารโลก บริโภคธรรม 

 4.3 การปฏิบัติธรรมเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

 4.4 ทําดีวิถีพุทธ : ทําสิ่งที่มีประสิทธิผล อยางคนมีประสิทธิภาพ 

 ขั้นตอนการดำเนินการ 
-  ดำเนินการติดตอประสานวิทยากร 

 -  ดำเนินการจัดประชุมเพ่ือวางแผนการดำเนินการจัดอบรมรุนที่ 4 ประจำป 2565 

 -  ดำเนินการติดตอสถานที่จัดฝกอบรม 
 -  ดำเนินการขออนุมัติจัดโครงการฝกอบรม และเสนอ ผอ.อนุมัติในหลักการ 
 -  ดำเนินการจัดฝกอบรมตามแผนโครงการ 
 -  ติดตามและประเมินผลโครงการ 
 

5. วันเวลา และสถานที่จัดฝกอบรม 

 -  ปงบประมาณ พ.ศ. 2565  

 ณ สถานปฏิบัติธรรมในจังหวัดนครราชสีมา 
 

6. วิทยากรและเทคนิคการฝกอบรม  

 -  คณะสงฆผูทรงคุณวุฒิ 
 -  วิทยากรผูทรงคุณวุฒิที่เปนฆราวาส ทั้งภาครัฐและเอกชน จากหนวยงานที่ประสบความสําเร็จ 

ดานคุณธรรมและจริยธรรม 
 -  คณาจารยและผูทรงคุณวุฒิจากสถาบันการศึกษาตางๆ ท้ังภาครัฐและเอกชน 

 -  วิทยากรผูทรงคุณวุฒิจากสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ 
 

7. ที่ปรึกษาโครงการฝกอบรม 

 -  คณะกรรมการจัดทำแผนยุทธศาสตรดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

8. ผูรับผิดชอบโครงการ 

 -  งานบริหารทรัพยากรบุคคล ฝายบริหารท่ัวไป สำนักเทคโนโลยีชวีภัณฑสัตว 

 คณะทำงาน  

-  เจาหนาที่ของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว จำนวน 2 คน 
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9. งบประมาณการฝกอบรม 

 -  ใชงบประมาณรายจายเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจำหนาย ปงบประมาณ พ.ศ.2565 ดังนี้ 

 9.1 คาอาหาร รวมเปนเงิน 18,550 บาท 

 -  คาอาหารกลางวัน ผูเขารวมสัมมนา วิทยากร คณะทำงาน เปนเงิน 13,250 บาท 

  (จำนวน 53 คน คนละ 1 ม้ือ มื้อละ 250 บาท) 

 -  คาอาหารวางผูเขารวมสัมมนา วิทยากร คณะทำงาน เปนเงนิ 5,300 บาท 

  (จำนวน 53 คน คนละ 2 ม้ือ มื้อละ 50 บาท) 

 9.2 คาตอบแทนวิทยากร เปนเงิน 8,400 บาท 

          (จำนวน 1 คน คนละ 7 ชั่วโมง ชั่วโมงละ 1,200 บาท) 

 9.3 คาใชจายเบ็ดเตล็ด เปนเงิน 5,000 บาท 

 9.4 คาจางเหมารถโดยสารประจำทาง เปนเงิน 6,000 บาท 
 

รวมคาใชจายทั้งสิ้น เปนเงิน 37,950 บาท (สามหมื่นเจ็ดพันเการอยหาสิบบาทถวน) 

หมายเหตุ : คาใชจายในการสัมมนา บางรายการไมเพียงพอ ขอถัวเฉลี่ยกับรายการอ่ืนๆ ใหอยูในวงเงิน 

ที่ไดรับอนุมัติงบประมาณรายจาย 
 

10. การประเมินผลและติดตามผล 

 - ประเมินผลการเรียนรู จากการติดตามผลการฝกอบรมโดยใชแบบสอบถาม หลังจากผานการฝกอบรม 

14 วัน 
 

11. ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

 -  รอยละความสำเร็จของผูเขาอบรม มีผลการทดสอบผานเกณฑมาตรฐาน(รอยละ 60) 

12. คาเปาหมาย 

 -  รอยละ 90 ของจำนวนผูเขารวมอบรม 
 

13. ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 

 ผูเขารวมการฝกอบรม สามารถนำความรู ความเขาใจ จากการอบรมไปประยุกตใชใหเกิดประโยชน

ในการบริหารงานใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
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โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากรเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนาย 

ภายใตกรอบแนวคิด HAPPY BRAIN (E-learning)  

ประจำป 2565 
 

 

1. หลักการและเหตุผล 

 จากสภาพแวดลอมที่เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วทั้งดานเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และการบริหาร

ราชการ สวนราชการตางๆ จึงควรมีการเตรียมความพรอมใหระบบราชการเกิดความเขมแข็ง บุคลากรมีภูมิคุมกัน

ที่ดี เพียงพอที่จะตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงอยางมีประสิทธิภาพ ซึ่งบุคลากรนั้นถือไดวาเปนทรัพยากรที่มี

ความสำคัญและมีคุณคาอยางยิ่งตอการขับเคลื่อนองคกร สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว ไดเล็งเห็นถึงความสำคัญ

ดังกลาว จึงไดใหความสำคัญตอการพัฒนาบุคลากรในดานตางๆ รวมทั้งการพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากร และ

เชื่อมั่นวา คุณภาพชีวิตทีด่ี จะเปนจุดเริ่มตนของการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร อันจะสงผลตอการใหบริการที่ดี

ตอผูรับบริการรวมท้ังการใหบริการแกประชาชน 

การสรางความสุขในการทำงานถือเปนวิธีการแกปญหาอยางถูกวิธีแบบหนึ่ง ซึ่งยึดหลักวา คนเรามีความสุข 

ในการทำงาน ผลการปฏิบัติงานก็ยอมมีประสิทธิภาพตามความสุขของการทำงานดวย การจัดทำแผนการพัฒนา

คุณภาพชีวิตบุคลากรเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนาย จึงไดนำกรอบแนวความคิดของกิจกรรม Happy 

Workplace ของสำนักงานกองทุนสนับสนุนการเสริมสรางคุณภาพ (สสส.) มาใชเปนแนวทางในการดำเนิน

โครงการและกิจกรรมในรูปแบบตางๆ อันจะเกิดประโยชนแกบุคลากรและองคกรตอไป และจากสถานการณการ

แพรระบาดของไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ที่เกิดขึ้นในหลายประเทศทั่วโลก รวมถึงในประเทศไทย ทำให

สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว มีการเตรียมความพรอม เพื ่อรับมือกับสถานการณดังกลาว ในดานการพัฒนา

บุคลากร และการศึกษาหาความรูเพื่อพัฒนาตนเองเพิ่มเติม โดยการเรียนรูที่เปนสื่ออิเล็กทรอนิกส (E-learning) และ

สามารถใชงาน ผานระบบอุปกรณสื่อสารเคลื่อนที่ใหคนทุกกลุมสามารถเขาถึงไดงาย สะดวก ทั่วถึง ไมจำกัดเวลา

และสถานที่ เพ่ือใหเปนองคกรแหงการเรียนรูอยางสมำ่เสมอ 
 

2. วัตถุประสงค 

    2.1 เพื่อจัดใหมีระบบการเรียนรูดวยตนเองผานบทเรียนอิเล็กทรอนิกส ในรูปแบบสื่ออิเล็กทรอนิกส         

(E-Learning)  

 2.2 เพื่อพัฒนาบุคลากรของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว ใหมีการเพิ่มพูนความรู ความเชี่ยวชาญใหมๆ 

และพัฒนาตนเองอยางสม่ำเสมอ ชวยใหองคกรพัฒนาขึ้นดวยบุคลากรที่มีศักยภาพ  
 

3. กลุมเปาหมาย 

 -  ขาราชการ พนักงาน และลูกจาง สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว จำนวน 40 คน 
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4. รายละเอียด/วิธีการดำเนินงาน 

1. ประชาสัมพันธบุคลากรของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว เพ่ือเขารวมการพัฒนาตนเอง ดวยบทเรียน 

อิเล็กทรอนิกส (E-learning) ตามหลักสูตรที่กำหนด 

2. จัดทำแบบฟอรมการประเมินผลการพัฒนาตนเอง ดวยบทเรียนอิเล็กทรอนิกส (E-learning)  

สงใหผูเขารวมการพัฒนาตนเองหลังจบหลักสูตร  

3. สรุปผลการประเมิน เพ่ือใชเปนขอมูลในการพัฒนาการเรียนรูดวยบทเรียนอิเล็กทรอนิกส (E-learning) 

ของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวในอนาคตตอไป 
 

 5. วันเวลา และสถานที ่

 -  ปงบประมาณ พ.ศ. 2565  
 

6. ที่ปรึกษาโครงการฝกอบรม 

 -  คณะกรรมการจัดทำแผนยุทธศาสตรดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

7. ผูรับผิดชอบโครงการ 

 -  งานบริหารทรัพยากรบุคคล ฝายบริหารท่ัวไป สำนักเทคโนโลยีชวีภัณฑสัตว 
 

8. งบประมาณการฝกอบรม 

 -  ไมมีคาใชจาย 

 

9. การประเมินผลและติดตามผล 

 -  การประเมินผลการทดสอบเนื้อหาตามหลักสูตร แบบทดสอบออนไลนทายบทเรียน ซึ่งกำหนดเกณฑ

การผานหลักสูตร ตองไดคะแนนไมต่ำกวารอยละ 60 โดยสามารถเขาสอบซำ้ได พรอมทั้งมีใบประกาศนียบัตรออนไลน 

 -  การประเมินผลโดยใชแบบการประเมิน และสรุปผลการประเมิน 
 

10. ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

 -  รอยละความสำเร็จของผูผานการอบรม โดยวิธี (E-learning)  
 

11. คาเปาหมาย 

 -  รอยละ 100 ของจำนวนผูเขาอบรม 
 

12. ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 

 บุคลากรมศีักยภาพ และสามารถปฏิบัติหนาที่ราชการไดอยางมีประสิทธิภาพ ดวยการเรียนรูผานสื่อ

อิเล็กทรอนิกสที่มีคุณภาพ ทั่วถึง เปนระบบและมีการเพ่ิมพูนความรูและพัฒนาตนเองอยางสม่ำเสมอ 
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