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บทที่ ๑ 

บทสรุปสำหรับผูบริหาร 
 

ความเปนมา 

แผนการบริหารทรัพยากรบุคคลเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนาย จะเปนเครื่องมือสำคัญสำหรับ

ผูบริหาร  ในการบริหารทรัพยากรบุคคลของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว (สทช.) อยางมีทิศทางที่ชัดเจน และ

สรางสมรรถนะบุคคลากรใหสามารถขับเคลื่อนภารกิจของ สทช. ใหบรรลุตามเปาหมายที่กำหนดไวได โดย

ปจจัยสำคัญในการผลักดันใหการดำเนินการตามแผนกลยุทธบรรลุผลสัมฤทธิ์ จำเปนตองไดรับความรวมมือจาก

ผูบริหาร ขาราชการและบุคลากรของ สทช. ทุกทาน เพื่อสราง พัฒนา และปรับปรุงใหการบริหารทรัพยากร

บุคคลมีประสิทธิภาพที่ดียิ่งข้ึนอยางตอเนื่องตอไป 

กรอบแนวคิดในการจัดทำแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนาย

ประจำป ๒๕๖๑-๒๕๖๕ 

แผนการบริหารทรัพยากรบุคคลเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนาย ประจำป ๒๕๖๑-๒๕๖๕ จัดทำขึ้น

โดยยึดหลักการมีสวนรวมของบุคคลากรใน สทช. โดยมีการระดมความคิดเห็นประเมินผลการดำเนินงานดาน

การบริหารทรัพยากรบุคคลที่ผานมาของผูบริหารและผูมีสวนไดสวนเสีย ซึ่งมีกรอบแนวทางในการวิเคราะห 

ประกอบดวย (๑) แผนยุทธศาสตรกระทรวงเกษตรและสหกรณ ๒๐ ป พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๗๙ (๒) ยุทธศาสตร

กรมปศุสัตว พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๖๕  (๓) นโยบายรัฐบาล มุงสูประเทศพัฒนาแลวในศตวรรษที่ 21 (4) แผน

ยุทธศาสตรเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนาย ป 2561-2565 (5) มาตรฐานความสำเร็จดานการ

บริหารทรัพยากรบุคคลของสำนัก ก.พ. (HR Scorecard Standard for Success) รวมทั้ง ขอคิดเห็นและ

ขอเสนอแนะของผูบริหารและคณะกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคล สทช. เพ่ือกำหนดเปนแผนการบริหารงาน

ทรัพยากรบุคคลเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจำหนาย ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๖๕ 

 

กระบวนการจัดทำแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลเงินทุนหมุนเวียนเพื ่อผลิตวัคซีนจำหนาย ประจำป 
๒๕๖๑-๒๕๖๕ 
 

กระบวนการจัดทำแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนาย ประจำป ๒๕๖๑-
๒๕๖๕ ประกอบดวยกระบวนการดังนี้  

1. ศึกษาวิเคราะหขอมูลที่เกี ่ยวของ ประกอบดวย  (๑) แผนยุทธศาสตรกระทรวงเกษตรและสหกรณ 
๒๐ ป พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๗๙  (๒) ยุทธศาสตรกรมปศุสัตว พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๖๕  (๓) มาตรฐานความสำเร็จดาน
การบริหารทรัพยากรบุคคลของสำนัก ก.พ. (HR Scorecard Standard for Success) รวมทั้งขอคิดเห็นและ
ขอเสนอแนะของผูบริหารและคณะกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคล สทช. เพื่อกำหนดเปนแผนยุทธศาสตร
การบรหิารงานทรัพยากรบุคคล สทช. ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๖๕ 

2. รวบรวมขอมูลและสำรวจความคิดเห็นและความคาดหวังของผูบริหารและผูมีสวนไดสวนเสียจาก
การประชุมของคณะกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคล สทช. 

3. วิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอก ดานบริหารทรัพยากรบุคคล ของ สทช.   
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แผนการบริหารทรัพยากรบุคคลเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนาย ประจำป ๒๕๖๑-๒๕๖๕ 
 

แผนการบริหารทรัพยากรบุคคลเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนาย ประจำป ๒๕๖๑-๒๕๖๕ ไดกำหนด
วิสัยทัศน พันธกิจ ประเด็นกลยุทธ เปาประสงค ตัวชี้วัดและกลยุทธ ดังน้ี 
 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ ๑ เสริมสรางบุคลากร ใหสามารถใชความรูความสามารถ ทักษะ ประสบการณและ
ความเชี่ยวชาญในการบริหารงานอยางมีประสิทธิภาพ ซึ่งประกอบดวย 
เปาประสงคยุทธศาสตร เพื่อใหบุคลากรของ สทช.มีการพัฒนาความรูความสามารถและสมรรถนะในการ
ปฏิบัติงานอยางมืออาชพีและมปีระสิทธิภาพสูงสุด 
ตัวชี้วัด  1. รอยละของบุคลากรที่ไดรับการพัฒนา มคีวามรูความเขาใจ ไมนอยกวารอยละ 90  

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 จัดทำ จัดเก็บและเผยแพรองคความรูรวมขององคกรใหบุคลากรสามารถพัฒนา
กระบวนการทำงานใหเกิดประโยชนสูงสุด ซึ่งประกอบดวย 
เปาประสงคยุทธศาสตร เพ่ือใหมีการนำความรูท่ีไดรับมาถายทอด เผยแพร และนำไปใชประโยชน 
ตัวชี้วัด  1. ระดับความสำเร็จในการเผยแพรองคความรู อยางนอย 1 กิจกรรมตอป 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 พัฒนาการใชระบบสารสนเทศที่ใชในการบริหารทรัพยากรบุคคล ซึ่งประกอบดวย 
เปาประสงคยุทธศาสตร เพื่อใหมีการนำระบบสารสนเทศ มาใชในกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลและ
ระบบฐานขอมูล ใหมีประสิทธิภาพและเปนระบบ 
ตัวชี้วัด  ๑. จำนวนกิจกรรมดานการบริหารทรัพยากรบุคคลที ่ใชเทคโนโลยีสารสนเทศ มาใชในการเก็บ
รวบรวมขอมูล อยางนอย 1 กิจกรรมตอป 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4 ปรับโครงสรางองคกร การบริหารอัตรากำลัง วดัและประเมินผลการปฏิบัติงาน ให
มีประสิทธิภาพและโปรงใส ซึ่งประกอบดวย  
เปาประสงคยุทธศาสตร เพื่อให สทช.มีระบบประเมินผลการปฏิบัติงานที่เปนธรรม โปรงใส และมีการบริหาร
อัตรากำลังท่ีเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
ตัวชี้วัด  1. รอยละของจำนวนบุคลากรที่รับทราบและเขาใจดานความรู ดานวินัย ดานอัตรากำลัง ดานการ
บริหารทรัพยากรบุคคลและระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน ไมนอยกวารอยละ 90 ของจำนวนบุคลากร 

              2. มีการสรางชองทางในการรับฟงขอคิดเห็น ขอรองเรียนดานการบริหารทรัพยากรบุคคล อยางนอย 
1 ชองทาง 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 5 การพัฒนาคุณภาพชวีิตบุคลากร ซึ่งประกอบดวย 
เปาประสงคยุทธศาสตร เพ่ือสงเสริมใหบุคลากรของ สทช.มีคุณภาพชีวิตที่ดีและมีความสุข 
ตัวชี้วัด  1. จำนวนครั้งที่จัดใหมีกิจกรรมการพัฒนาคุณภาพชีวิต อยางนอย 1 กิจกรรมตอป 
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ยทุธศาสตรท์ ี๑                
เสริมสรา้งบุคลากรใหส้ามารถใชค้วามรู้

ความสามารถ ทกัษะ ประสบการณแ์ละ

ความเชยีวชาญ ในการบริหารงานอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

ยทุธศาสตรที์ ๒  จดัทาํ 

จดัเก็บและเผยแพรอ่งค์

ความรูร้วมขององคก์รให้

บคุลากรสามารถพฒันา

กระบวนการทาํงาน 

ยทุธศาสตร ์ 

สทช. 

 

ยทุธศาสตรท์ ี๓  พฒันาการ

ใชร้ะบบสารสนเทศทีใชใ้นการ

บริหารทรพัยากรบุคคล 

ยทุธศาสตรที์ ๔  ปรบั

โครงสรา้งองคก์ร การบริหาร

อตัรากาํลงั วดัและประเมินผล

การปฏิบตัิงาน ใหม้ี

ประสิทธิภาพและโปรง่ใส 

ยทุธศาสตรที์ ๕   

การพฒันาคณุภาพชีวิต

บคุลากร 
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บทที่ 2 
 

หลักการและเหตุผล 
 

 ดวยยุทธศาสตรกรมปศุสัตว พ.ศ. 2561 – 2565 ซึ่งมีกรอบยุทธศาสตรในการปฏิบัติ

ราชการของกรมปศุสัตว 7 ประเด็นยุทธศาสตร โดยมีประเด็นยุทธศาสตรที ่เนนดานการบริหารทรัพยากร

บุคคล คือ ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 เสริมสรางขีดความสามารถและสมรรถนะเพื่อยกระดับบุคลากรดานการ 

ปศุสัตวมุงสูสากล เปนองคประกอบหนึ่งในแผนงานดังกลาว ประกอบกับระเบียบ ก.พ. วาดวยการรายงาน

เกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรบุคคลของขาราชการพลเรือน เพื่อประโยชนในการปรับปรุงประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลการบริหารทรัพยากรบุคคล พ.ศ. 2553 ขอ 4 (1) กำหนดใหสวนราชการที่มีหนาที่จัดทำรายงาน

ดำเนินการวางแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลไวลวงหนา โดยจัดทำเปนเอกสารที่มีรายละเอียด

เก่ียวกับประเด็นกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล เปาประสงค ตัวชี้วัดความสำเร็จของเปาประสงค แผนการ

ดำเนินงาน ระยะเวลา งบประมาณที่ใชในแตละแผนงาน และผูรับผิดชอบแผนงาน ซึ่งตองสอดคลองกับ

มาตรฐานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของขาราชการพลเรือนที่ ก.พ. กำหนดตามมาตรา 8 (3)  

 นอกจากนี้ เกณฑคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) ระดับพื้นฐาน ฉบับที่ 2 ได

กำหนดกรอบแนวทางการดำเนินงานดานการบริหารทรัพยากรบุคคล หมวด 5 การมุงเนนบุคลากร ซึ่งกำหนด

แนวทางการดำเนินการ ประกอบดวย (1) สภาพแวดลอมดานบุคลากร ซึ่งสวนราชการตองจัดทำแผนดาน

ทรัพยากรบุคคลที่สนับสนุนยุทธศาสตร และตองมีการดูแลปจจัยสภาพแวดลอมในการทำงาน ดานสุขภาพ 

ความปลอดภัยและสวัสดิภาพในการทำงานของบุคลากร มีการประเมินและปรับปรุงปจจัยดังกลาว (2) ความ

ผูกพันบุคลากร ซึ่งสวนราชการตองมีการประเมินความผูกพันของบุคลากร มีวิธีการและตัววัดที่ใชในการ

ประเมินความผูกพันของบุคลากรที่มีความแตกตางกันในแตละกลุมของบุคลากร และจะตองจัดทำระบบการ

เรียนรูและการพัฒนาที่สนับสนุนความตองการของสวนราชการและการพัฒนาตนเอง รวมถึงมีวิธีการประเมิน

ประสิทธิผลและประสิทธิภาพของระบบการเรียนรูและการพัฒนา 

 ดังนั ้น แผนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคลตามแนวทาง HR Scorecard จึงเปน

เครื่องมือสำคัญในการบริหารทรัพยากรบุคคลใหสามารถผลักดันการดำเนินการบริหารทรัพยากรบุคคลให

บรรลุผลสำเร็จ จึงไดจัดทำแผนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคล สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว ป 2561 

– 2565 โดยไดดำเนินการตามกรอบมาตรฐานความสำเร็จดานการบริหารทรัพยากรบุคคลตามแนวทาง HR 

Scorecard ของสำนักงาน ก.พ. เพื่อใหการบริหารทรัพยากรบุคคลของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว บรรลุ

ผลสัมฤทธิ์และสอดคลองกับยุทธศาสตรของกรมปศุสัตว 
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วัตถุประสงค 
 ๑. เพ่ือใชเปนกรอบแนวทางการบริหารทรัพยากรบุคคลของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวใหมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
 ๒. เพื่อเปนเครื่องมือสนับสนุนการขับเคลื ่อนภารกิจของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวให
สามารถบรรลุวิสัยทัศน พันธกิจ และเปาหมายตามที่กำหนดไวได 
 ๓. เพื่อเปนกรอบแนวทางในการพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว
ใหสอดคลองกับยุทธศาสตรของเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนาย และรองรับการเปลี่ยนแปลงที่อาจ
เกิดขึ้นในอนาคต 
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บทท่ี 3 
 

แนวทางสำหรับการวิเคราะหการจัดทำแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล  
เงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนาย  

 

๓.๑ กรอบแนวคิดสำหรับการวิเคราะห 
  ขอมูลที่ใชเปนกรอบแนวคิดสำหรับการวิเคราะห และความสอดคลองของยุทธศาสตร/
นโยบาย/แผนงาน ที่เก่ียวของ ในจัดทำแผนยุทธศาสตรบริหารทรัพยากรบุคคล สำนักเทคโนโลยีชวีภัณฑสัตว    
ประจำป 2561 – 2565ประกอบดวย 

3.1.1 แผนยุทธศาสตรกระทรวงเกษตรและสหกรณ ๒๐ ป ป 2560 – 2579 
 ยุทธศาสตรที่ 5พัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ 

 3.1.2 แผนยุทธศาสตรกรมปศุสัตว ป 2561 – 2565 
  ยุทธศาสตรที่ 1 เสริมสรางขีดความสามารถและสมรรถนะเพื่อยกระดับบุคลากรดานการ  
ปศุสัตวมุงสูสากล  
 3.1.๓ นโยบายรัฐบาล มุงสูประเทศพัฒนาแลวในศตวรรษที่ 21 
  คำแถลงนโยบายหลัก 12 ดาน และนโยบายเรงดวน 12 ดาน ของรัฐบาลภายใตการนำของ 
พลเอก ประยุทธ จันทรโอชา นายกรัฐมนตรี มีวิสัยทัศน คือ “มุงมั่นใหประเทศไทยเปนประเทศที่พัฒนาแลวใน
ศตวรรษที่ 21” โดยหัวใจของทุกนโยบาย คือ การใชงบประมาณแผนดิน หรือ “ภาษีประชาชน” อยางคุมคา ยึด
กรอบวินัยการเงินการคลัง มีความโปรงใส และตรวจสอบได 
 3.1.๔ แผนยุทธศาสตรเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนาย ป 2561- 2565 
  ยุทธศาสตรที ่1 เพ่ิมการวจิัยและพัฒนาวัคซีนที่เปนความตองการของตลาดที่ใชในการปองกัน
และควบคุมโรคสัตว 
  ยุทธศาสตรที่ 2 ดำเนินการใหโรงงานวัคซีนไดรับการรับรองมาตรฐาน GMP 
  ยุทธศาสตรที่ 3 พัฒนาการผลิตและทดสอบวัคซีนที่ใชสำหรับปองกันโรคสัตวใหมีคุณภาพและ
ปริมาณเพียงพอ 
  ยุทธศาสตรที่ 4 พัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคลขององคกร 
  ยุทธศาสตรที่ 5 พัฒนาระบบสารสนเทศและดิจิทัลขององคกรใหดำเนินการไดอยางมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  ยุทธศาสตรที่ 6 พัฒนาสวนสนับสนุนการผลิตชีวภัณฑ ไดแก ระบบลูกโซความเย็น และการ
บริหารจัดการน้ำ 
  ยุทธศาสตรที่ 7 ผลักดันสวนสนับสนุนการผลิตชีวภัณฑใหดำเนินการตามกฎหมายและ
มาตรฐาน ไดแก การเลี้ยงและใชสัตวเพ่ืองานทางวิทยาศาสตร การจัดการสิ่งแวดลอม และการบริหารจัด
การพลังงาน 
 3.1.๕ กรอบมาตรฐานความสำเรจ็ดานการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการ (HR Scorecard) 
          โดย สำนักงาน ก.พ. ไดกำหนดมาตรฐานแหงความสำเร็จดานการบริหารทรัพยากรบุคคลตาม
แนวทาง HR Scorecard เพ่ือประเมินสมรรถนะระบบบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการ ซึ่งประกอบดวย 5 
มิติ ดังนี้ 
  มิติที่ 1 ความสอดคลองเชิงยุทธศาสตร (Strategic Alignment) หมายถึง การที่สวนราชการ
มีแนวทางและวิธีการบริหารทรัพยากรบุคคลดังตอไปนี้ 

1.1) สวนราชการมีนโยบาย แผนงาน และมาตรการดานการบริหารทรัพยากรบุคคลซึ่งมี 
ความสอดคลองและสนับสนุนใหสวนราชการบรรลุพันธกิจ เปาหมาย และวัตถุประสงคท่ีตั้งไว 
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1.2) สวนราชการมกีารวางแผนและบริหารกำลังคนทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพโดย 
กำลังคนมีขนาดและสมรรถนะที่เหมาะสมสอดคลองกับการบรรลุภารกิจและความจำเปนของสวนราชการทั้ง
ในปจจุบัน และอนาคต มีการวิเคราะหสภาพกำลังคน (Workforce Analysis) สามารถระบุชองวางดานความ
ตองการกำลังคนและมีแผนเพ่ือลดชองวางดังกลาว (Workforce Planning and Management) 

1.3) สวนราชการมีนโยบาย แผนงาน โครงการและมาตรการดานการบริหารทรัพยากร 
บุคคลเพ่ือดึงดูดใหไดมา พัฒนา และรักษาไวซึ่งกลุมขาราชการและผูปฏิบัติงานที่มีทักษะหรือสมรรถนะสูงซึ่ง
จำเปนตอความคงอยูและขีดความสามารถในการแขงขันของสวนราชการ (Talent Management) 

1.4) สวนราชการมีแผนการสรางและแผนการพัฒนาผูบริหารทุกระดับ รวมทั้งมีแผน 
สรางความตอเนื่องในการบริหารราชการ นอกจากนี้ยังรวมถึงการที่ผูนำปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดีและสราง
แรงบันดาลใจใหแกขาราชการและผูปฏิบัติงาน ทั้งในเรื่องของผลการปฏิบัติงานและพฤติกรรมในการทำงาน 
(Continuity and Replacement Plan) 
 
  มิติที่ 2 ประสิทธิภาพของกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Operational Efficiency) 
หมายถึง กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการ มีลักษณะ ดังนี ้

2.1)กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการ เชน การสรรหา 
คัดเลือกการบรรจุแตงตั้ง การพัฒนา การเลื่อนขั้นเลื่อนตำแหนง การโยกยายและกิจกรรมดานการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลอ่ืนๆ มีความถูกตองและทันเวลา (Accuracy and Timeliness)  

2.2)สวนราชการมีระบบฐานขอมูลดานการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีมีความถูกตอง 
เที่ยงตรง ทันสมัย และนำมาใชประกอบการตัดสินใจและการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการ 

2.3) สัดสวนคาใชจายสำหรับกิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลตอ 
งบประมาณรายจายของสวนราชการมีความเหมาะสมและสะทอนผลิตภาพของบุคลากร (HR Productivity) 
ตลอดจนความคุมคา (Value for Money)  

2.4) มีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในกิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ของสวนราชการ เพ่ือปรับปรุงการบริหารและการบริการ (HR Automation) 
 
  มิติที่ 3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HRM Program Effectiveness)
หมายถึง นโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการดานการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการ 
กอใหเกิดผล ดังนี้ 
  3.1) การรักษาไวซึ่งขาราชการและผูปฏิบัติงานที่จำเปนตอการบรรลุเปาหมายพันธกิจของ
สวนราชการ (Retention)  

3.2) ความพึงพอใจของขาราชการและบุคลากรผูปฏิบัติงานตอนโยบาย แผนงาน โครงการ 
และมาตรการดานการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการ 

3.3) การสนับสนุนใหเกิดการเรียนรูและพัฒนาอยางตอเนื่อง รวมทั้งสงเสริมใหมีการแบงปน 
แลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารและความรู (Development and Knowledge Management) เพ่ือพัฒนา
ขาราชการและผูปฏิบัติงานใหมีทักษะและสมรรถนะที่จำเปนสำหรับการบรรลุภารกิจและเปาหมายของสวน
ราชการ 

3.4) การมีระบบการบริหารผลงาน (Performance Management) ที่เนนประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล และความคุมคา มีระบบหรือวิธีการประเมนิผลการปฏิบัติงานที่สามารถจำแนกความแตกตางและ
จัดลำดับผลการปฏิบัติงานของขาราชการและผูปฏิบัติงานซึ่งเรียกชื่ออ่ืนไดอยางมีประสิทธิผล นอกจากนี้
ขาราชการและผูปฏิบัติงานมีความเขาใจถึงความเชื่อมโยงระหวางผลการปฏิบัติงานสวนบุคคลและผลงานของ
ทีมงานกับความสำเร็จหรือผลงานของสวนราชการ 
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  มิติที่ 4 ความพรอมรับผิดดานการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Accountability) หมายถึง
การที่สวนราชการจะตองดำเนินการ ดังนี้ 

4.1) รับผิดชอบตอการตัดสินใจและผลของการตัดสินใจดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ตลอดจนการดำเนินการดานวินัย โดยคำนึงถึงหลักความสามารถและผลงาน หลักคุณธรรม หลักนิติธรรม และ
หลักสิทธิมนุษยชน 

4.2) มีความโปรงใสในทุกกระบวนการของการบริหารทรัพยากรบุคคลทั้งนี้ จะตองกำหนด 
ใหความพรอมรับผิดดานการบริหารทรัพยากรบุคคลแทรกอยูในทุกกิจกรรมดานการบริหารทรัพยากรบุคคล
ของสวนราชการ 
 
  มิตทิี่ 5 คุณภาพชีวิต : ความสมดุลระหวางชีวิตและการทำงาน (Quality of Work Life)
หมายถึง การที่สวนราชการ มีนโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการซึ่งจะนำไปสูการพัฒนาคุณภาพชีวิต
ของขาราชการและบุคลากรภาครัฐ ดังนี ้

5.1) ขาราชการและผูปฏิบัติงานมีความพึงพอใจตอสภาพแวดลอมในการทำงาน ระบบงาน 
และบรรยากาศการทำงาน ตลอดจนมีการนำเทคโนโลยีการสื่อสารเขาใชในการบริหารราชการและการ
ใหบริการแกประชาชน ซึ่งจะสงเสริมใหขาราชการและผูปฏิบัติงานไดใชศักยภาพอยางเต็มที่ โดยไมสูญเสีย
รูปแบบการใชชีวิตสวนตัว 

5.2) มีการจัดสวัสดิการและสิ่งอำนวยความสะดวกเพิ่มเติมที่ไมใชสวัสดิการภาคบังคับตาม 
กฎหมาย ซึ่งมคีวามเหมาะสม สอดคลองกับความตองการและสภาพของสวนราชการ 

5.3) มีการสงเสริมความสัมพันธอันดีระหวางฝายบรหิารของสวนราชการกับขาราชการและ 
บุคลากรผูปฏิบัติ และระหวางขาราชการและผูปฏิบัติงานดวยกันเอง 
 
  ขั ้นตอนการจัดทำแผนกลยุทธ เพื ่อใหการดำเนินการวางแผนยุทธศาสตรการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนาย ปงบประมาณ พ.ศ. 25๖๑ – 256๕ เปนไปตาม
แนวทางที่กรมบัญชีกลางกำหนดและนโยบายของคณะกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคล จัดทำแผนกลยุทธ
การบริหารทรัพยากรบุคคล ไดกำหนดประเด็นกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล เปาประสงค ตัวชี้วัด 
ความสำเร็จของเปาประสงค แผนการดำเนินงาน ระยะเวลา งบประมาณที ่ใชในแตละแผนงาน และ
ผูรับผิดชอบแผนงาน ใหสอดคลองกับมาตรฐานการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล คณะกรรมการ
บริหารทรัพยากรบุคคล จึงไดศึกษาวิเคราะหปญหาดานการบริหารทรัพยากรบุคคล และจากผลการบริหาร
แผนการบริหารทรัพยากรบุคคลเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนาย พ.ศ. 25๖๑ – 25๖๕ โดยคำนึงถึง
ปจจัยที่สำคัญ ดังนี ้ 

1. ความสอดคลองกับมาตรฐานความสำเร็จดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 5 มิติ  
ประกอบดวย ความสอดคลองเชิงยุทธศาสตร ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล ประสิทธิผลของ
การบริหารทรัพยากรบุคคล ความพรอมรับผิดดานการบริหารทรัพยากรบุคคล คุณภาพชีวิตและความสมดุล
ระหวางชีวิตและการทำงาน  

2. ความเชื่อมโยงกับแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล เงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจำหนาย  
ประจำป ๒๕๖๑-๒๕๖๕ และแผนปฏิบัติการประจำป ๒๕๖๔ 
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3. ความครอบคลุมของกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลทุกดานควบคูกับการ 
ดำเนินการ 5 ขั้นตอน ดังนี ้ 
        

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ขนัตอนท ี1 การเสรมิสรา้งความรูค้วามเขา้ใจเกียวกบัการจดัทาํแผนกลยทุธต์ามแนวทาง  HR 
Scorecard 4

ขนัตอนที 2 การดาํเนินการประเมินสถานภาพดา้น

การบรหิารทรพัยากรบคุคล ไดแ้ก่ การวิเคราะหจ์ดุ

แข็ง จดุออ่น โอกาส อปุสรรค ของการบรหิาร

ทรพัยากรบคุคล

ขนัตอนที 3 การกาํหนดประเด็นยทุธศาสตรด์า้นการบรหิารทรพัยากรบคุคล 

ไดแ้ก่ การวิเคราะหท์ิศทาง นโยบาย ยทุธศาสตร ์แผนงาน/โครงการของ

หน่วยงาน กาํหนดประเด็นยทุธศาสตรก์ารบรหิารทรพัยากรบคุคล

ขนัตอนที 4 การกาํหนดเป้าประสงคเ์ชิงกลยทุธด์า้น

การบรหิารทรพัยากรบคุคลและตวัชวีดัผล การ

ปฏิบตัิงานของแตล่ะเป้าประสงค ์ไดแ้ก่ กาํหนด

เป้าประสงค ์กาํหนดตวัขีวดัผลการดาํเนินงาน 

(KPls) ขอ้มลูพนืฐาน (Baseline) และคา่

เป้าหมายของตวัชีวดั 

ขนัตอนที 5 การจดัทาํรายละเอียดแผนยทุธศาสตรก์ารบริหาร

ทรพัยากรบคุคล เสนอแผนยทุธศาสตรต์อ่คณะกรรมการบรหิาร

ทนุหมนุเวียนเพือผลติวคัซีนจาํหนา่ย และจดัทาํแผนงาน/

โครงการ
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ความสอดคลองเชื่อมโยงของแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล เงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนาย

ประจำป 2561-2565 

กับแผนยุทธศาสตรเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนาย ป 2561- 2565 

 

แผนการบริหารทรัพยากรบุคคลเงินทุน
หมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจำหนาย ประจำป 
2561-2565 และ แผนปฏิบัติการประจำป 

2564 

แผนยุทธศาสตรเงินทุนหมุนเวียน 
เพื่อผลิตวัคซีนจำหนาย 

 ป 2561-2565 

ยุทธศาสตรที ่1 
เสริมสรางบุคลากรใหสามารถใชความรู 
ความสามารถ ทักษะ ประสบการณและความ
เชี่ยวชาญ ในการบริหารงานอยางมีประสิทธิภาพ 

ยุทธศาสตรที่ 4  
พัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคลขององคกร  

ยุทธศาสตรที ่2 
จัดทำ จัดเก็บ และเผยแพรองคความรูรวมของ
องคกร ใหบุคลากรสามารถพัฒนากระบวนการ
ทำงานใหเกิดประโยชนสูงสุด 

ยุทธศาสตรที่ 4  
พัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคลขององคกร  

ยุทธศาสตรที ่3 
พัฒนาการใชระบบสารสนเทศท่ีใชในการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

ยุทธศาสตรที่ 4  
พัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคลขององคกร 
ยุทธศาสตรท่ี 5 พัฒนาระบบสารสนเทศและ
ดิจิทัลขององคกรใหดำเนินการไดอยางมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

ยุทธศาสตรที ่4 
ปรับโครงสรางองคกร การบริหารอัตรากำลัง วัด
และประเมินผลการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพ
และโปรงใส 

ยุทธศาสตรที ่4  
พัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคลขององคกร 

ยุทธศาสตรที่ 5  
การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 

ยุทธศาสตรที่ 4  
พัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคลขององคกร 

 

 

 
 
 
 
 
 

แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล พ.ศ.2561-2565 / 10



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3.2 โครงสรางกรอบอัตรากำลังและอำนาจหนาที่ 
ของ เงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนาย 
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กรอบอตัรากำลัง 
 
 

  ปปจจุบนั ปงบประมาณ พ.ศ. 
กลุม/ฝาย สถานะ 2562 2563 2564 2565 2566 2567 

        
ผูอำนวยการสำนักเทคโนโลยี 
ชีวภัณฑสัตว 

ผูบริหาร 
ทุนหมุนเวียน 

1 1 1 1 1 1 

        
ผูเชี่ยวชาญ ขาราชการ 3 3 3 3 3 3 
        
ฝายบริหารทั่วไป  31 35 35 35 35 35 
หัวหนาฝายบริหารท่ัวไป ขาราชการ 1 1 1 1 1 1 
 ขาราชการ 7 7 7 7 7 7 
 ลจ. (เงินงบฯ) 9 8 6 6 6 6 
 ลจ. (เงินทุนฯ) 2 2 1 1 1 1 
 พนักงานทุน 12 17 20 20 20 20 
        
กลุมบริหารชีวภัณฑ  47 52 52 52 52 52 
หัวหนากลุมบริหารชีวภณัฑ 
 

ขาราชการ 1 1 1 1 1 1 

 ขาราชการ 10 10 10 10 10 10 
 ลจ. (เงินงบฯ) 8 8 8 8 8 8 
 ลจ. (เงินทุนฯ) 10 10 8 7 6 6 
 พนักงานทุน 18 23 25 26 27 27 
        
กลุมชางซอมบำรุง  34 37 37 37 37 37 
หัวหนากลุมชางซอมบำรุง ขาราชการ 1 1 1 1 1 1 
ฝายชางซอมบำรุงสวนกลาง ขาราชการ 5 5 5 5 5 5 
ฝายชางซอมบำรุงโครงการ 1 ลจ. (เงนิงบฯ) 3 3 3 3 3 2 
ฝายชางซอมบำรุงโครงการ 2 ลจ. (เงนิทุนฯ) 10 10 10 10 9 9 
 พนักงานทุน 15 18 18 18 19 20 
        
กลุมผลิตชีวภัณฑ  156 161 161 161 160 160 
หัวหนากลุมผลติชีวภัณฑ ขาราชการ 1 1 1 1 1 1 
 ขาราชการ 26 26 26 26 26 26 
 พรก. 2 2 2 2 2 2 
 ลจ. (เงินงบฯ) 39 31 30 29 24  20 
 ลจ. (เงินทุนฯ) 51 50 49                                                                                      48 46 45 
 พนกังานทุน 37 51  53 55 61 66 
        
กลุมควบคุมคุณภาพ  49 51 51 51 51 51 

หัวหนากลุมควบคุมคุณภาพ ขาราชการ 1 1 1 1 1 1 
 ขาราชการ 13 13 13 13 13 13 
 ลจ. (เงินงบฯ) 10 9 9 7 7 5 
 ลจ. (เงินทุนฯ) 8 8 7 7 7 7 
 พนักงานทุน 17 20 21 23 23 25 
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กลุมวิจัยและพัฒนา  9 9 9 9 9 9 
หัวหนากลุมวิจัยและพัฒนา ขาราชการ 1 1 1 1 1 1 
 ขาราชการ 6 6 6 6 6 6 
 ลจ. (เงินงบฯ) 1 1 1 1 1 1 
 ลจ. (เงนิทุนฯ) 1 1 1 1 1 1 
        
กลุมสัตวทดลอง  26 27 27 27 27 27 
หัวหนากลุมสัตวทดลอง ขาราชการ 1 1 1 1 1 1 
 ขาราชการ 3 3 3 3 3 3 
 พรก. 1 1 1 1 1 1 
 ลจ. (เงินงบฯ) 6 6 5 3 3 3 
 ลจ. (เงนิทุนฯ) 4 4 4 4 4 4 
 พนักงานทุน 11 12 13 15 15 15 
        
กลุมบริการวิชาการและ
การตลาด 

 9 9 9 9 9 9 

หัวหนากลุมบริการวิชาการ ขาราชการ 1 1 1 1 1 1 
 ขาราชการ 3 3 3 3 3 3 
 ลจ. (เงินงบฯ) 2 1 1 1 1 1 
 ลจ. (เงนิทุนฯ) 1 1 1 1 1 1 
 พนักงานทุน 2 3 3 3 3 3 
        
กลุมเงินทุนหมุนเวียนและ 
เงินนอกงบประมาณ  
(กองคลังกรมปศุสัตว) 

 13 12 12 12 12 12 

หัวหนากลุมเงนิทุนหมุนเวียน 
และเงินนอกงบประมาณ 

ขาราชการ 1 1 1 1 1 1 

 ขาราชการ 1 1 1 1 1 1 
 ลจ. (เงินทุนฯ) 5 3 3 3 1 1 
 พนักงานทุน 6 7 7 7 9 9 
        
กลุมตรวจสอบภายใน  
(กรมปศุสัตว) 

 3 3 3 3 3 3 

 ขาราชการ 1 1 1 1 1 1 
 พนักงานทุน 2 2 2 2 2 2 
        

รวมทั้งสิ้น  381 400 400 400 399 399 
 ขาราชการ 88 88 88 88 88 88 
 พรก. 3 3 3 3 3 3 
 ลจ. (เงินงบฯ) 78 67 63 58 53 46 
 ลจ. (เงนิทุนฯ) 92 89 84 82 76 75 
 พนักงานทุน 120 153 162 169 179 187 
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อำนาจหนาที่ความรับผิดชอบตามกรอบโครงสรางเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนาย 
เงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจำหนาย (สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว) 

 
หนาที่ความรับผิดชอบ ดังนี ้

- ศึกษา คนควา และวิจัยเก่ียวกับการผลิตชีวภัณฑ และสารทดสอบโรคชนิดตางๆ สำหรับสัตว 
- ผลิตและจัดหาชีวภัณฑและสารทดสอบโรคตางๆ ใหมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล 
- ติดตามและประเมินผลคุณภาพชีวภัณฑส ัตว เพื ่อนำมาแกไขและปร ับปรุงคุณภาพใหได

มาตรฐานสากลอยางตอเนื่อง 
- ใหคำปรึกษา แนะนำ และถายทอดเทคโนโลยีดานการผลิตชีวภัณฑสัตว 
- ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอ่ืนที่เก่ียวของหรือที่ไดรับมอบหมาย 
 

1. ฝายบริหารทั่วไป หนาที่ความรับผิดชอบ ดังนี ้
 - ดำเนินการเก่ียวกับงานสารบรรณและงานธุรการทั่วไป 
  - ดำเนินการเกี่ยวกับการจัดทำแผนงาน งบประมาณและเรงรัดติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานของ
เงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจำหนาย  

- ดำเนินการเก่ียวกับงานสารสนเทศขอมูลสถิติ ศึกษาระเบียบวิธีและทฤษฎีทางสถิติ ศึกษาระเบียบวิธี
และทฤษฎีทางสถิติที่เหมาะสมในการสำรวจและการวิเคราะหขอมูล การรายงานผลขอมูลผานสื่อตางๆ ให
คำแนะนำ ปรึกษาทางดานวิชาการสถิติและสารสนเทศ 

- ดำเนินการเกี่ยวกับการดูแลงานยานยนต ตรวจสอบดูแลบำรุงรักษายานยนต เครื่องยนต รวมทั้ง
อุปกรณตางๆ ในความรับผดิชอบเพ่ือใหรถยนตพรอมปฏิบัติงาน 

- ดำเนินการเกี่ยวกับการดูแลอาคาร สถานที่บริเวณสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวใหเปนไปดวยความ
สะอาดเรียบรอย และวางแผนดูแลการใชประโยชนพื้นที่ใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

- ปฏิบัติงานอื่นตามที่ไดรับมอบหมาย 
 

1.1 งานธุรการและสารบรรณ 
๑.๑.1 ดำเนินการเก่ียวกับงานรับ-สงเอกสารภายใน ภายนอกหนวยงาน 
๑.1.๒  ดำเนินการเกี่ยวกับการจัดเก็บรักษา การยืมตลอดจนการทำลายหนังสือ  
1.1.3 ดำเนินการเกี ่ยวกับการรางโตตอบหนังสือ งานประชาสัมพันธขอมูลขาวสารของ

หนวยงาน 
1.1.4  ดำเนินการเก่ียวกับการตรวจสอบ กลั่นกรองงานสารบรรณหรือหนังสือราชการกอนเสนอผูบริหาร 
1.1.๕ ปฏิบัติงานอื่นตามที่ไดรับมอบหมาย 

 

1.2 งานบริหารทรัพยากรบุคคล 
1.2.1 ดำเนินการจัดทำสถิติวันลาของบุคลากรทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจำหนาย 
1.2.2 ดำเนินการสรรหา คัดเลือกพนักงานทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจำหนาย 
1.2.3  ดำเนินการจัดทำแบบประเมินผลการปฏิบัติราชการของบุคลากรในสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
1.2.4 ดำเนินการปรับปรุงการกำหนดตำแหนงและการปรับระดับตำแหนงลูกจางประจำเงินทุน

หมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนาย และเงินงบประมาณ 
1.2.5 ดำเนินการเก่ียวกับการจัดทำเงินบำเหน็จ บำนาญ เคร่ืองราชอิสริยาภรณ  
1.2.6 ดำเนินการเกี ่ยวกับการจัดทำสวัสดิการ โอน ยาย ลาออกของขาราชการ พนักงาน

ราชการ 
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1.2.7 ดำเนินการเก่ียวกับงานดานวินัยตามระเบียบราชการ 
1.2.8 ดำเนินการเกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากร โดยการจัดประชุม สัมมนา ฝกอบรมภายใน-

ภายนอกหนวยงาน 
1.2.9  ดำเนินการเกี่ยวกับรับนักศึกษาฝกงาน 
1.๒.10 ปฏิบัติงานอ่ืนตามที่ไดรับมอบหมาย 
 

1.3 งานแผนงานและงบประมาณ 
1.3.1 ศึกษาวิเคราะห จัดทำแผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการของเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิต

วัคซีนจำหนาย 
1.3.2 ดำเนินการเก่ียวกับการของบประมาณประจำป ทั้งเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนาย 

และเงินงบประมาณ 
1.3.3 ดำเนินการเก่ียวกับการจัดทำประมาณการรายจายเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนาย 
1.3.4 ดำเนินการเก่ียวกับการติดตามตัวชี้วัดตางๆ ของเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจำหนาย 
1.3.5 ดำเนินการเกี่ยวกับการจัดประชุมคณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิต

วัคซีนจำหนาย 
1.3.6 ปฏิบัติงานอื่นตามที่ไดรับมอบหมาย 

 

1.4 งานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
1.4.1 ดำเนินการเกี ่ยวกับการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศใหเกิดประสิทธิภาพและ

ตอบสนองตอผูรับบริการไดด ี
1.4.2 ดำเนินการเก่ียวกับงานบริการและเผยแพรขอมูลสารสนเทศของสำนักทั้งภายในเครือขาย

และนอกเครือขายใหมีความถูกตองครบถวนและเปนปจจุบัน 
1.4.3 ดำเนินการเก่ียวกับการดูแลระบบเครือขายคอมพิวเตอรภายในสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
1.4.4 ปฏิบัติงานอื่นตามที่ไดรับมอบหมาย 

 

1.5 งานยานยนตและสถานท่ี 
1.5.1 ดำเนินการเก่ียวกับการดูแลงานยานยนต ตรวจสอบดูแลบำรุงรักษายานยนต เครื่องยนต 

รวมทั้งอุปกรณตางๆ ในความรับผิดชอบ เพ่ือใหรถยนตพรอมปฏิบัติงาน 
1.5.2 ดำเนินการเก่ียวกับการจัดทำแผนซอมแซมบำรุงรักษาเครื่องยนต อุปกรณตางๆ ประจำป 
1.5.3 ดำเนินการเก่ียวกับการจัดรถยนตไปราชการตามสถานที่ตางๆ และจัดรถหองเย็นเพ่ือ

จัดสงวัคซนี 
1.5.4 ดำเนินการเก่ียวกับการจัดทำรายงานการเบิกจายน้ำมันเชื้อเพลิง 
1.5.5 ดำเนินการเก่ียวกับการบันทึกการใชรถยนตประจำวัน/ประจำเดือน/ประจำป 
1.5.6 ดำเนินการเก่ียวกับการดูแลอาคาร สถานที่ ใหเปนไปดวยความสะอาดเรียบรอย 
1.5.7 ดำเนินการเก่ียวกับการวางแผนดูแลการใชประโยชนพื้นที่ใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
1.5.8 ควบคุมดูแลการรักษาความสะอาด เก็บขยะมูลฝอย 
1.5.9 ดูแลรักษา ตนไม ดอกไม ไมประดับ ดูแลสวน 
1.5.10 ดูแลและซอมบำรุงรักษาเครือ่งมือ-อุปกรณ ดูแลสวนใหพรอมใชงานอยูเสมอ 
1.5.11 ปฏิบัติงานอ่ืนตามที่ไดรับมอบหมาย 
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2. กลุมบริหารชีวภัณฑ หนาที่ความรับผิดชอบมี ดังนี ้
- จัดหาวัสดุ อุปกรณ เคร่ืองมือ วัตถุดิบที่ใชในกระบวนการผลิต ทดสอบคุณภาพชีวภัณฑ และกระบวนการ

อ่ืนๆที่สนับสนุนการผลิตชีวภัณฑ  
- ดำเนินการจัดทำรายงานแสดงฐานะทางการเงิน รายงานการเงินตางๆ ดำเนินการกันเงินทุนหมุนเวียน

เพ่ือผลิตวัคซีนจำหนาย ตรวจสอบดูแลจัดทำใบสำคัญเพ่ือเบิกจายเงิน และจัดทำบัญชีตนทุน 
- ดำเนินการผลิตน้ำบริสุทธิ์ สงใหโรงงานผลิตวัคซีน บำบัดน้ำและของเสียจากกระบวนการผลิต 

 

2.1 ฝายคลังวัสดุและครุภัณฑ 
2.1.1 ควบคุมการเบิก-จายวัสดุ ครุภัณฑ 
2.1.2 บันทึกบัญชีรับ-จาย วัสดุ และรายงานการตรวจสอบสภาพวัสดุ ครุภัณฑ สิ่งปลูกสราง 
2.1.3 ควบคุมการจัดเก็บรักษาวัสดุการผลิต และดูแลสถานท่ีโรงเก็บวัสดุและอุปกรณ 
2.1.4 ขึน้ทะเบียนครุภัณฑ 
2.1.5 ปฏิบัติงานอื่นตามที่ไดรับมอบหมาย 

 

2.2 ฝายจัดซื้อจัดจาง 
2.2.1 จัดทำแผนการจัดซื้อวัสดุ ครุภัณฑ และส่ิงกอสราง 
2.2.2 ดำเนินการจัดซือ้จัดจางวัสดุ ครุภัณฑ และสิ่งกอสราง 
2.2.3 จัดทำรายงานผลการจัดซื้อจัดจาง 
2.2.4 ปฏิบัติงานอื่นตามที่ไดรับมอบหมาย 

 

2.3 ฝายผลิตน้ำประปาและน้ำบริสุทธิ ์
2.3.1 ดำเนินการจัดการผลิตน้ำประปา การควบคุมคุณภาพน้ำประปา และการจายน้ำประปาภายในสำนัก

เทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
2.3.2 ดำเนินการวางแผน แนะนำใหคำปรึกษาการดูแลระบบจายน้ำประปา 
2.3.3 ปฏิบัติงานอ่ืนตามที่ไดรบัมอบหมาย 

 

2.4 ฝายการเงินและบัญช ี
2.4.1 ดำเนินการรับ-จายเงินและนำสงเงนิ 
2.4.2 ตรวจสอบและปฏิบัติงานดานงบประมาณของเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนายให

เปนไปตามแผนงานที่กำหนดไว 
2.4.3 ดำเนินการกันเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนายใหถูกตอง ครบถวน ตรวจสอบไดและ

จัดทำบัญชีเงินงบประมาณ 
2.4.4 ดำเนินการจัดทำรายงานแสดงฐานะทางการเงนิ และรายงานทางการเงินตางๆ 
2.4.5 ประสานงานเกี่ยวกับบัญชีการเงินทั้งในสวนเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนายและเงิน

งบประมาณกับหนวยงานอื่นที่เก่ียวของ 
2.4.6 ดำเนินการตรวจสอบ ดูแล จัดทำใบสำคัญเพ่ือเบิกจายเงิน 
2.4.7 ดำเนินการจัดทำแผนและรายงานผลการใชจายเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนายและ

เงินงบประมาณ 
2.4.8 จัดทำบัญชีตนทุนของเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจำหนาย 
2.4.9 ปฏิบัติงานอื่นตามที่ไดรับมอบหมาย 
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2.5 ฝายบำบัดของเสียและรักษาสิ่งแวดลอม 
2.5.1 ดำเนินการบำบัดหรือกำจัดของเสียที่เปนของเหลวหรือของแข็ง 
2.5.2 ตรวจสอบคุณภาพน้ำเสียท่ีผานกระบวนการบำบัดน้ำเสีย 
2.5.3  ดูแล รักษา ตรวจเช็คเคร่ืองมืออุปกรณ และสารเคมีที่ใชในกระบวนการวิเคราะหคุณภาพน้ำเสีย 
2.5.4 วางแผนควบคุมคุณภาพน้ำทิ้ง ตามมาตรฐานของกรมโรงงานอุตสาหกรรม 
2.5.5 ปฏิบัติงานอื่นตามที่ไดรับมอบหมาย 
 

3. กลุมชางซอมบำรุงหนาที่ความรับผิดชอบมี ดังนี ้
3.1 ฝายชางซอมบำรุงสวนกลาง 

3.1.1 ดำเนินการสอบเทียบ เครื่องชั่งสำหรับชั่งสารเคมีที่คาความละเอียดสูง ซึ่งเปนเครื่องชนิด  
ดิจิตอล 

3.1.2 ดำเนินการตรวจสอบอุณหภูมิการทำความเย็นของตูเย็นและหองเย็นสำหรับแชสารเคมี 
หรือเก็บวัคซีน 

3.1.3 ดำเนินการตรวจสอบอุณหภูมิ ความชื้น ความเร็วลม ความดันอากาศ ระบบกรองอากาศ 
และจำนวนอนุภาคภายในหองสะอาด 

3.1.4 ซอมแซมอาคารนอกโรงงานผลิตรวมท้ังบานพักภายในของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
3.1.5 ดำเนินการจัดทำรายงานการจัดการพลังงานและประสานงาน กรมพัฒนาพลังงานทดแทน

และอนุรักษพลังงาน  
3.1.6 กำหนดตรวจสอบระบบการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิศวกรรมขอกฎหมาย ที่เก่ียวของ 
3.1.7 ปฏิบัติงานอื่นตามที่ไดรับมอบหมาย 

 

3.2 ฝายชางซอมบำรุงโครงการ 1(ประจำโรงงานผลิตวัคซีนอหิวาตสุกรและกาฬโรคเปด , โรงงานผลิต
วัคซีนสัตวปก และโรงงานผลิตวัคซีนแบคทีเรีย,หนวยสนับสนุนการผลิต ไดแก ฝายบริหารทั่วไป,กลุมบริหาร   
ชีวภัณฑ,กลุมวิจัยและพัฒนา,กลุมบริการวิชาการและการตลาด และกลุมสัตวทดลอง) 

3.2.1 ควบคุมดูแลเครื่องมือเครื่องจักรที่ใชในการสนับสนุนกระบวนการผลิต เชน เครื่องกำเนิด
ไอน้ำ เครื่องกำเนิดไฟฟา เครื่องทำน้ำหลอเย็น ระบบปรับอากาศแบบรวมศูนย ระบบกรองอากาศทั้งใน
และนอกเวลาราชการ 

3.2.2 บำรุงรักษาและซอมแซมเครื่องมือเครื่องจักรที่ ใช ในกระบวนการผลิต เชน เครื่อง
เฟอรเมนเตอร เครื่องทำแหงวัคซีน เครื่องนึ่งฆาเชื้อดวยไอน้ำ เครื่องเซนติฟวส เครื่องบรรจุวัคซีน 
เครื่องปดฝาขวด เครื่องปดฉลาก เปนตน 

3.2.3 บำรุงรักษาและซอมแซมเครื่องมือเครื่องจักรที่ใชในการสนับสนุนกระบวนการผลิตเชน เครื่อง
กำเนิดไอน้ำ เครื่องกำเนิดไฟฟา เครื่องทำน้ำหลอเย็น เครื่องอัดอากาศ ระบบปรับอากาศแบบรวมศูนย 
ระบบกรองอากาศ ระบบผลิตน้ำบริสุทธิ์ ระบบผลิตน้ำประปา ระบบคอกเลี้ยงสัตวทดลองเปนตน 

3.2.4 บำรุงร ักษาและซอมแซมเครื ่องมือวิทยาศาสตรที ่ ใช ในหองทดลองและทดสอบใน
กระบวนการผลิต 

3.2.5 บำรุงรักษาและซอมแซมระบบสาธารณูปโภคและสิ่งแวดลอม 
3.2.6 ปฏิบัติงานอื่นตามที่ไดรับมอบหมาย 
 

3.3 ฝายชางซอมบำรุง โครงการ 2 (ประจำโรงงานผลิตวัคซีนโรคปากและเทาเปอยโค-กระบือ และ
โรงงานผลิตวัคซีนโรคปากและเทาเปอยสุกร) 
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3.3.1 ควบคุมดูแลเครื่องมือเครื่องจักรที่ใชในการสนับสนุนกระบวนการผลิต เชน เครื่องกำเนิด
ไอน้ำ เครื่องกำเนิดไฟฟา เครื่องทำน้ำหลอเย็น ระบบปรับอากาศแบบรวมศูนย ระบบกรองอากาศทั้งใน
และนอกเวลาราชการ 

3.3.2 บำรุงรักษาและซอมแซมเครื่องมือเครื่องจักรที ่ ใชในกระบวนการผลิต เชน เครื่อง
เฟอรเมนเตอร  เครื่องนึ่งฆาเชื้อดวยไอน้ำ เครื่องเซนติฟวส เครื่องบรรจุวัคซีน เครื่องปดฝาขวด     
เครื่องปดฉลาก เครื่องกรองไวรัส เปนตน 

3.3.3 บำรุงรักษาและซอมแซมเคร่ืองมือเคร่ืองจักรที่ใชในการสนับสนุนกระบวนการผลิตเชน เคร่ือง
กำเนิดไอน้ำ เครื่องกำเนิดไฟฟา เครื่องทำน้ำหลอเย็น เครื ่องอัดอากาศ ระบบปรับอากาศแบบรวมศูนย   
ระบบกรองอากาศ ระบบผลิตน้ำบริสุทธิ์ ระบบคอกเลี้ยงสัตวทดลองเปนตน 

3.3.4 บำรุงรักษาและซอมแซมเครื ่องมือวิทยาศาสตรที ่ ใชในหองทดลองและทดสอบใน
กระบวนการผลิต 

3.3.5 บำรุงรักษาและซอมแซมระบบสาธารณูปโภคและสิ่งแวดลอม 
3.3.6ปฏิบัติงานอื่นตามที่ไดรับมอบหมาย 
 

4. กลุมผลิตชีวภัณฑหนาที่ความรับผิดชอบ ดังนี ้
- ศึกษา วิเคราะห วิจัยเก่ียวกับกระบวนการผลิตชีวภัณฑในระดับโรงงานอุตสาหกรรม 
- ดำเนินการผลิตชีวภัณฑและสารท่ีใชในการทดสอบโรคชนิดตางๆ ใหไดมาตรฐานสากล 

 

4.1 ฝายผลิตวัคซีนโรคปากและเทาเปอย 
4.1.1 ศึกษาวิจัยและพัฒนาการผลิตวัคซีนโรคปากและเทาเปอยที่มีคุณภาพมาตรฐานสากล หรือรวม

การวิจัยและพัฒนาวัคซีนกับหนวยงานอื่นๆ 
4.1.2 ดำเนินการผลิตวัคซีนโรคปากและเทาเป อยไดแก วัคซีนโรคปากและเทาเปอยโค-กระบือ 

วัคซีนโรคปากและเทาเปอยสำหรับสุกร ใหมีปริมาณเพียงพอและตรงตามเปาหมายที่กำหนดไวอยางมี
ประสิทธิภาพ 

4.1.3 ปฏิบัติงานอื่นตามที่ไดรับมอบหมาย 
 

4.2 ฝายผลิตวัคซีนสัตวปก 
4.2.1 ศึกษาวิจัยและพัฒนาการผลิตวัคซีนสัตวปกที่มีคุณภาพมาตรฐานสากล หรือรวมการวิจัยและ

พัฒนาวัคซนีกับหนวยงานอื่นๆ 
4.2.2 ดำเนินการผลิตวัคซีนสัตวปก ไดแก วัคซนีนิวคาสเซิล วัคซนีหลอดลมอักเสบติดตอในไก วัคซีน

ฝดาษไก วัคซีนรวมนิวคาสเซิลและหลอดลมอักเสบติดตอในไก ใหมีปริมาณเพียงพอและตรงตามเปาหมายที่
กำหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ 

4.2.3 ปฏิบัติงานอื่นตามทีไ่ดรับมอบหมาย 
 

4.3 ฝายผลิตวัคซีนอหิวาตสุกรและกาฬโรคเปด 
4.3.1 ศึกษาวิจัยและพัฒนาการผลิตวัคซีนอหิวาตสุกรและกาฬโรคที่มีคุณภาพมาตรฐานสากล หรือ

รวมการวิจัยและพัฒนาวัคซีนกับหนวยงานอื่นๆ 
4.3.2 ดำเนินการผลิตวัคซีนอหิวาตสุกรและกาฬโรคเปด ไดแก วัคซีนอหิวาตสุกร วัคซีนกาฬโรคเปด 

และน้ำยาละลายวัคซนี ใหมีปริมาณเพียงพอและตรงตามเปาหมายที่กำหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ 
4.3.3 ปฏิบัติงานอื่นตามที่ไดรับมอบหมาย 
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4.4 ฝายผลิตวัคซีนแบคทีเรีย 
4.4.1 ศึกษาวิจัยและพัฒนาการผลิตวัคซีนแบคทีเรียที่มีคุณภาพมาตรฐานสากล หรือรวมการวิจัย

และพัฒนาวัคซีนกับหนวยงานอ่ืนๆ 
4.4.2 ดำเนินการผลิตวัคซีนแบคทีเรีย ไดแก วัคซีนบรูเซลโลซีส และแอนติเจน วัคซีนอหิวาตเปด-ไก 

เฮโมรายิกเซพติซีเมีย แบลคเลก และแอนแทรกซ ใหมีปริมาณเพียงพอและตรงตามเปาหมายที่กำหนดไวอยาง
มีประสิทธิภาพ 

4.4.3 ปฏิบัติงานอื่นตามที่ไดรับมอบหมาย 
 

5. กลุมควบคุมคุณภาพหนาที่ความรับผิดชอบ ดังนี ้
- ศึกษา วิเคราะห วิจัยเก่ียวกับการทดสอบคุณภาพชีวภัณฑ 
- ดำเนินการเกี่ยวกับทดสอบคุณภาพชีวภัณฑทุกชนิดรวมทั้งวัสดุวิทยาศาสตรสารเคมี เครื่องมืออุปกรณ 

และวิธีการที่ใชในกระบวนการผลิต 
- กำกับดูแลใหมีการดำเนินการตามระบบคุณภาพเพ่ือใหชีวภัณฑมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล 
- ประสานงานและควบคุมการดำเนินการที่เกี ่ยวของกับระบบคุณภาพชีวภัณฑของสำนักเทคโนโลยีชีว

ภัณฑใหเปนไปตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับตางๆ ของทางราชการ 
- ประสานงานและรวมดำเนินงานวิจัยเพ่ือพัฒนาชีวภัณฑ กระบวนการผลิต และการทดสอบใหเปนไปตาม

มาตรฐานที่เก่ียวของ 
 

5.1 ฝายทดสอบคุณภาพวัคซีนสัตวปก 
5.1.1 ศึกษา วิเคราะห วิจัยเก่ียวกับการทดสอบคุณภาพวัคซนีสัตวปก 
5.1.2 ดำเนินการเก่ียวกับการทดสอบคุณภาพวัคซีนสัตวปก และวิธีการที่ใชในกระบวนการผลิต 
5.1.3 ปฏิบัติงานอื่นตามที่ไดรับมอบหมาย 

 

5.๒ ฝายทดสอบคุณภาพวัคซีนโรคปากและเทาเปอย 
5.๒.1 ศึกษา วิเคราะห วิจัยเก่ียวกับการทดสอบคุณภาพวัคซนีโรคปากและเทาเปอย 
5.๒.2 ดำเนินการเกี ่ยวกับการทดสอบคุณภาพวัคซีนโรคปากและเทาเปอย และวิธีการที ่ใชใน

กระบวนการผลิต 
5.๒.3 ปฏิบัติงานอื่นตามที่ไดรับมอบหมาย 

 

5.๓ ฝายทดสอบคุณภาพวัคซีนอหิวาตสุกรและกาฬโรคเปด 
5.3.1 ศึกษา วิเคราะห วิจัยเก่ียวกับการทดสอบคุณภาพวัคซีนอหิวาตสุกรและกาฬโรคเปด 
5.3.2 ดำเนินการเกี่ยวกับการทดสอบคุณภาพวัคซีนอหิวาตสุกรและกาฬโรคเปด และวิธีการที่ใชใน

กระบวนการผลิต 
5.3.3 ปฏิบัติงานอื่นตามที่ไดรับมอบหมาย 

 

5.4 ฝายทดสอบคุณภาพวัคซีนแบคทีเรีย 
5.4.1 ศึกษา วิเคราะห วิจัยเก่ียวกับการทดสอบคุณภาพวัคซนีแบคทีเรีย 
5.4.2 ดำเนินการเก่ียวกับการทดสอบคุณภาพวัคซีนแบคทีเรีย และวิธีการที่ใชในกระบวนการผลิต 
5.4.3 ปฏิบัติงานอื่นตามที่ไดรับมอบหมาย 

 

5.5 ฝายทดสอบคุณภาพวัตถุดิบการผลิต 
5.5.1 ดำเนินการเกี่ยวกับการตรวจสอบคุณภาพวัตถุดิบการผลิต ตัวอยางในระหวางการผลิตวัคซีน 

และวัคซีนสำเร็จรูป 
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5.5.2 รายงานผลการทดสอบคุณภาพวัตถุดิบการผลิต วัคซีน น้ำยาละลายวัคซนีและแอนติเจน 
5.5.3 ตรวจสอบความถูกตองของวิธีการทดสอบ การวิเคราะหและการเก็บรักษาตัวอยาง 
5.5.4 ปฏิบัติงานอื่นตามที่ไดรับมอบหมาย 
 

5.6 ฝายประกันคุณภาพ 
5.6.1 ดำเนินการตามระบบคุณภาพ เพ่ือใหชีวภัณฑมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล 
5.6.2 ประสานงานและควบคุมการดำเนินการที่เกี่ยวของกับระบบคุณภาพชีวภัณฑของหนวยงาน

เปนไปตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับตางๆ ของทางราชการ 
5.6.3 ปฏิบัติงานอื่นตามที่ไดรับมอบหมาย 

 

6. กลุมวิจัยและพัฒนาหนาที่ความรับผิดชอบ ดังนี ้
- ศึกษา คนควา วิจัยและพัฒนาเกี่ยวกับชีวภัณฑตางๆ สำหรับสัตว และสารทดสอบโรคชนิดตางๆ ใหได   

มาตรฐานสากล 
- ดำเนินการเก็บรักษาเชื้อ และเซลลเพาะเลี้ยงที่ใชในการผลิตและทดสอบคุณภาพชีวภัณฑ เพื่อเปน

เครือขายศูนยรวบรวมจุลินทรียแหงชาต ิ
-ใหคำปรึกษา แนะนำ และถายทอดเทคโนโลยีดานชีวภัณฑสัตวและสารทดสอบโรคชนิดตางๆ 
-ประสานงานกำกับดูแลและบริหารงานวิจัย 
-ปฏิบัติงานอื่นตามที่ไดรับมอบหมาย 

 

7. กลุมสัตวทดลอง หนาที่ความรับผิดชอบ ดังนี้ 
- ศึกษา วิจัย คนควา และควบคุมคุณภาพของสัตวทดลอง ใหตรงตามมาตรฐานสากล 
- ผลิตจัดหาสัตวทดลองที่ไดมาตรฐานสากลเพื่อการผลิตชีวภัณฑ และสารทดสอบโรคชนิดตางๆ 

สำหรับสัตว 
- ควบคุม ดูแล ตรวจสอบ ปองกันการติดเชื้อและการแพรกระจายของเชื้อโรคที่ใชในการผลิตชีวภัณฑ และ

สารทดสอบโรคชนิดตางๆ สำหรับสัตวใหเปนไปตามจรรยาบรรณการใชสัตวทดลอง 
- ใหคำปรึกษา แนะนำ และถายทอดเทคโนโลยีเก่ียวกับการดูแลและการปฏิบัติกับสัตวทดลอง 

 

7.1 ฝายเพาะเลี้ยงสัตวทดลอง 
7.1.1 ศึกษา วิจัย คนควา และควบคุมคุณภาพของสัตวทดลอง ใหตรงตามมาตรฐานสากล 
7.1.2 ผลิตจัดหาสัตวทดลองที่ไดมาตรฐานสากลเพื่อการผลิตชีวภัณฑ และสารทดสอบโรคชนิดตางๆ 

สำหรับสัตว 
7.1.3 ควบคุม ดูแล ตรวจสอบ ปองกันการติดเชื้อและการแพรกระจายของเชื้อโรคที่ใชในการ

ผลิตชีวภัณฑ และสารทดสอบโรคชนิดตางๆสำหรับสัตวใหเปนไปตามจรรยาบรรณการใชสัตวทดลอง 
 
7.1.4 ใหคําปรึกษา แนะนํา และถายทอดเทคโนโลยีเก่ียวกับการดูแลและการปฏิบัติกับสัตวทดลอง 
7.1.5 ปฏิบัติงานอื่นตามที่ไดรับมอบหมาย 

 

7.2 ฝายผลิตไกและไขปลอดเชื้อเฉพาะ 
7.2.1 ศึกษา วิจัย คนควา และควบคุมคุณภาพของไกและไขปลอดเชื้อเฉพาะ ใหตรงตามมาตรฐานสากล 
7.2.2 ผลิตจัดหาไกและไขปลอดเชื้อเฉพาะที่ไดมาตรฐานสากลเพ่ือการผลิตชีวภัณฑ และสารทดสอบ

โรคชนิดตางๆ สำหรับสัตว 
7.2.3 ปฏิบัติงานอื่นตามที่ไดรับมอบหมาย 
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8. กลุมบริการวิชาการและการตลาด หนาที่ความรับผิดชอบ ดังนี ้
      8.1 ศึกษา วิเคราะห และวางแผนดานการตลาด 
      8.2 ดําเนินการดานการบริการวิชาการดานชีวภัณฑรวมทั ้งวิเคราะหขอมูลดานวัคซีน ใหแก 

นักวิชาการและผูรับบริการ 
      8.3 ดําเนินการดานการบริหารวัคซีนดานระบบลูกโซความเย็นและการจัดสรรวัคซีนตาม

ความตองการของตลาด 
      8.4 ดําเนินการดานการขนสง การจัดเก็บวัคซีน การกระจายผลิตภัณฑ และวิเคราะหศึกษาขอมูล

ดานความพึงพอใจจากผูรับบริการ รวมทั้งการบริหารงานดานลูกคาสัมพันธ 
      8.5 ปฏิบัติงานอื่นตามที่ไดรับมอบหมาย 
 
 

 

๙. กลุมเงินทุนหมุนเวียนและเงินนอกงบประมาณ (กองคลัง กรมปศุสัตว) หนาที่ความรับผิดชอบ ดังนี้ 
      9.1 ศึกษา วิเคราะหการปฏิบัติงานดานบัญชีของเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนาย ใหเปนไป

ตามมาตรฐานการบัญชีภาครัฐ และระเบียบตางๆที่เก่ียวของ 
      9.2 ควบคุม กำกับ ดูแลเกี่ยวกับระบบรับและนำสงรายได ระบบเบิกจาย และระบบบัญชีแยก

ประเภท และการจัดทำบัญชีเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนาย การตรวจสอบบัญชี การจัดทำรายงาน
ทางการเงนิ ตามระบบบรหิารการเงินการคลังภาครัฐดวยระบบอิเล็กทรอนิกส (GFMIS) 

      9.3 ตรวจสอบ วิเคราะหการจัดทำประมาณการรายได ประมาณการรายจาย ควบคุมการใชจาย การ
เบิกจาย ตรวจสอบควบคุมวัสดุคงคลัง และดำเนินการตัวชี้วัดเกี่ยวกับการเงินของเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิต
วัคซีนจำหนาย 

      9.4 ปฏิบัติงานอื่นตามที่ไดรับมอบหมาย 
 

๑๐. กลุมตรวจสอบภายใน กรมปศุสัตว หนาที่ความรับผิดชอบ ดังนี ้
  10.1 ดำเนินการเกี่ยวกับการตรวจสอบดานการบริหาร การเงิน และการบัญชีของเงินทุนหมุนเวียน

เพ่ือผลิตวัคซีนจำหนาย 
  10.2 ติดตามผลการตรวจสอบ เสนอแนะและใหคำปรึกษา เพื ่อใหการปรับปรุงแกไขไปตาม

ขอเสนอแนะในรายงานผลการตรวจสอบของเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจำหนาย 
  10.3 ปฏิบัติงานในการใหคำปรึกษา เพ่ือใหการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ คุมคา เกิดประโยชนสูงสุด

แกเงนิทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจำหนาย 
  10.4 ปฏิบัติงานอ่ืนตามที่ไดรับมอบหมาย 
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๓.3 การวิเคราะหสภาพแวดลอมทั้งภายในและภายนอกดานการบริหารทรัพยากรบุคคลของเงินทุนหมุนเวียน
เพ่ือผลิตวัคซีนจำหนาย (SWOT Analysis) 

จากการศึกษาระบบทรัพยากรบุคคลของเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนาย สามารถ
สรุปผลวิเคราะห SWOT ดานงานทรัพยากรบุคคลขององคกรไดดังนี ้

 

จุดแขง็ จุดออน 

- ผูบริหารมีวิสัยทัศน ความเปนผูนำ
และความคิดริเริ่มสรางสรรค  ในการ
พัฒนาองคกร 
- บุคลากรสวนใหญมีทักษะ
ประสบการณ และความเชี่ยวชาญใน
งานของตน 
- บุคลากรมีความหลากหลายทาง
วิชาชีพทำใหสามารถสรางองคความรู
และแกไขปญหาไดหลายมิติ 
- บุคลากรมีความสามารถในการใช
เทคโนโลยีเขามาสนับสนุนในการทำงาน 
- บุคลากรมีการทำงานเปนทีม 
- บุคลากรมีความมั่นคงในอาชีพและมี
สวัสดิการที่ดี 
- มีการใชระบบสารสนเทศเปน
ฐานขอมูลเก็บขอมูลดานการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
- ไดรับการสนับสนุนงบประมาณจาก
เงินทุนหมุนเวียนที่สามารถนำมาบรหิาร
จัดการดานทรัพยากรบุคคล 
 

- ระบบงานบริหารทรัพยากรบุคคลงานพัฒนาทรัพยากรบุคคลยังไม
ตอเนื่อง 
- บุคลากรที่มีความรูประสบการณเหมาะสมกับตำแหนง มีจำนวนไม
เพียงพอ 
- บุคลากรสวนใหญถนัดงานประจำและขาดการทำงานเชิงรุกดาน
การวิจัยและพัฒนางานวิชาการ 
- ยังไมมีการใช ระบบสารสนเทศมาวิเคราะหด านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล  
  โครงสรางองคกร ขาดประสิทธิภาพในการใชบริหารงานทั ่วทั้ง
องคกร 
- บุคลากร ขององคกร ยังขาดความรู  ความเขาใจ และความ
เชี่ยวชาญดานการบริหารทรัพยากรบุคคล   
 

 

โอกาส อุปสรรค 

- การบร ิหารจ ัดการภาคร ัฐ ให การ
สนับสนุนหนวยงานนำความรู ไปเปน
เครื ่องมือในการยกระดับคุณภาพการ
ปฏิบัติงานและมีการบริหารจัดการที ่มี
คุณภาพ มาตรฐาน เสมอภาคโปรงใส
และเปนธรรม 
 

- ภาครัฐมีนโยบายจำกัดกำลังคน 
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3.4 การจัดทำTOWS Matrix 
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การประเมินและการวิเคราะหสภาพแวดลอมของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวทั้งภายในและ

ภายนอก สามารถสรุปไดเปนยุทธศาสตรดานตางๆ และประเด็นยุทธศาสตรพัฒนาบุคลากร สภาวะปจจุบันและ

แนวโนมในอนาคต โดยใชวิธี TOWS Matrix ดังตอไปนี ้

๑. ยุทธศาสตรเชิงรุก มี ๑ ประเด็น (1) 

- ประเด็นยุทธศาสตร : เสริมสรางบุคลากรใหสามารถใชความรู ความสามารถ ทักษะ 

ประสบการณและความเชี่ยวชาญ ในการบริหารงานอยางมีประสิทธิภาพ 

เนื่องดวย บุคลากรขององคกรมีทักษะ ประสบการณและความเชี่ยวชาญ มีหลากหลายวิชาชีพ 

และมีความสามารถทางการใชเทคโนโลยี ประกอบกับภาครัฐใหการสนับสนุนหนวยงานยกระดับคุณภาพการ

ปฏิบัติงาน การบริหารจัดการที่มีคุณภาพและมาตรฐาน รวมทั้งองคกรไดรับการสนับสนุนงบประมาณจากเงินทุน

หมุนเวียนที่สามารถนำมาบริหารจัดการดานทรัพยากรบุคคล ทำใหองคกรสามารถเสริมสรางบุคลากรไดอยางมี

ประสิทธิภาพในทุกๆ ดาน แนวโนมในอนาคต: สงเสริมพัฒนาบุคลากรใหมีความรูความสามารถ ทักษะ โดยใช

เครื่องมือในการบริหารทรัพยากรบุคคล เชน การพัฒนา การสอนงาน ฯลฯ    
 

๒. ยุทธศาสตรเชิงปองกัน มี ๑ ประเด็น (2) 

- ประเด็นยุทธศาสตร : จัดทำ จัดเก็บและเผยแพรองคความรูรวมขององคกรใหสามารถ

พัฒนากระบวนการทำงานใหเกิดประโยชนสูงสุด 

เนื่องดวย บุคลากรขององคกร มีความหลากหลายทางวิชาชีพทำใหสามารถสรางองคความรู และ

แกไขปญหาตางๆ ในองคกรไดหลายมิติ โดยมีการทำงานประสานกันเปนทีม แตเนื่องจากภาครัฐมีนโยบายจำกัด

กำลังคน อาจทำใหองคความรูตางๆ ที่มีประโยชนตอองคกรหรือประเทศอาจสูญหายไป ทำใหองคกรตองมีการ

ดำเนินการตามยทุธศาสตรนี้อยางเปนรูปธรรม แนวโนมในอนาคต: สงเสริมการสรางองคความรูแกบุคลากร ในทุก

หนวยงาน เชน การจัดทำชุมชนนักปฏิบัติ COP 
 

๓. ยุทธศาสตรเชิงพัฒนา มี ๒ ประเด็น (3),(๕) 

- ประเด็นยุทธศาสตร : พัฒนาการใชระบบสารสนเทศท่ีใชในการบริหารทรัพยากรบุคคล 

เนื่องดวย องคกรยังขาดการใชระบบสารสนเทศมาวิเคราะหดานการบริหารทรัพยากรบุคคล แต

ภาครัฐใหการสนับสนุนหนวยงานนำความรูตางๆ มาเปนเครื่องมือในการยกระดับคุณภาพการปฏิบัติงาน และการ

บริหารจัดการ องคกรจึงตองพัฒนาระบบสารสนเทศมาชวยในการบริหารงานในทุกภาคสวน รวมทั้งการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล 

- ประเด็นยุทธศาสตร : การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 

เนื่องดวย การพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากรยังมีไมเพียงพอ ประกอบกับเศรษฐกิจในปจจุบันทำให

เกิดสภาวะเครียดไดงาย การมีคุณภาพชีวิตที่ดี สภาพแวดลอมในการปฏิบัติงานที่ดี จะชวยทำใหองคกรเติบโต และ

บุคลากรเกิดความรัก ความผูกพัน ไมเกิดสภาวะสมองไหล แนวโนมในอนาคต: สงเสริมใหมีโครงการพัฒนาคุณภาพ

ชีวิตของบุคลากร สภาพแวดลอมในการปฏิบัติงาน สวัสดิการตางๆ  ทั้งในดานสุขภาพ และดานสภาวะสิ่งแวดลอม

ในการทำงาน ชีวิตความเปนอยู 
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๔. ยุทธศาสตรเชิงปรับปรุงและแกไข มี ๑ ประเด็น (4) 

- ประเด็นยุทธศาสตร : ปรับโครงสรางองคกร การบริหารอัตรากำลัง รวมทั้งวัดและประเมินผล

การปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพและโปรงใส 

เนื่องดวย การที่ภาครัฐมีการจำกัดกำลังคนในอนาคต ทำใหองคกรท่ีมีโครงสรางไมเหมาะสม ไม

ทันยุคทันสมัย ไมไดมีการวางแผนบริหารอัตรากำลังใหเหมาะสม บุคลากรขององคกร ยังขาดความรู ความเขาใจ 

และความเชี่ยวชาญดานการบริหารทรัพยากรบุคคล  จะกอใหเกิดการบริหารงานดานตางๆ อยางไมมปีระสิทธิภาพ
และขาดประสิทธิผล นอกจากนี้ หากองคกรมีการวัดและประเมินผลการปฏิบัติงานที่ไมครอบคลุมทุกๆ ดาน อยาง

มปีระสิทธิภาพ จะทำใหการบริหารทรัพยากรบุคคลขาดความโปรงใส เม่ือภาครัฐมีนโยบายจำกัดการเพิ่มกำลังคน 

อาจทำใหองคกรขาดบุคลากรที่มีความจำเปน หรือที่มีอยูก็มีคุณภาพไมดีพอ องคกรจึงควรเรงรีบดำเนินการ

ปรับปรุงในสวนนี้ เพ่ือไมใหการดำเนินงานขาดประสิทธิภาพในอนาคต 

แนวโนมในอนาคต: การทบทวนโครงสรางการบริหาร กรอบอัตรากำลัง และมาตรฐานกำหนด

ตำแหนง เงินทุนหมุนเวียน ประจำป พ.ศ.2563-2567 ใหตรงตามภารกิจงานของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 

วัดและประเมินผลการปฏิบัติงานอยางครอบคลุมและโปรงใส 

3.5 การวิเคราะหและสรุปปญหา อุปสรรคการดำเนินงานจากแผนยุทธศาสตร (เดิม) มาจัดทำทบทวนแผนการ
บริหารทรัพยากรบุคคล (ใหม) 
  สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว เปนหนวยงานที ่มีหนาที ่หลักในการผลิตชีวภัณฑสัตว เพื่อ
ตอบสนองความตองการของเกษตรกร บุคลากรของสำนักฯ จึงตองมีความรู ความสามารถ ทักษะและความ
เชี่ยวชาญในการดำเนินการใหผลผลิตมีปริมาณเพียงพอและมีคุณภาพ ดังนั้น การวัดและประเมินผลประสิทธิภาพ
และสมรรถนะในการปฏิบัติงานจึงเปนสิ่งสำคัญ ซึ่งพบวาในการจัดทำยุทธศาสตรฉบับเดิมไมมีการระบุแนวทางใน
การวัดและประเมินผล รวมทั้งไมมีแนวทางในการวิเคราะหกำหนดโครงสรางขององคกรใหรองรับยุทธศาสตร ไมมี
ความชัดเจนในการกำหนดแบบบรรยายลักษณะงาน สงผลตอระบบการประเมินคางานและการกำหนดตำแหนงที่
ไมเหมาะสม เกิดการขาดแคลนบุคลากรในบางตำแหนง เนื่องจากไมมีการวางแผนอัตรากำลังอยางเหมาะสม การ
พัฒนาทรัพยากรบุคคลไมตอเนื่อง ไมจริงจัง ไมสามารถนำความรูไปใชใหเกิดประโยชนได องคกรไมไดนำระบบ
สารสนเทศมาใชในการบริหารทรัพยากรบุคคล หรือนำมาใชอยางไมมีประสิทธิภาพ ดังนั้น การจัดทำแผนการ
บริหารทรัพยากรบุคคล ฉบับนี้ จึงมีการนำปญหา อุปสรรค จากการดำเนินงานในอดีตมาใชเปนแนวทางไปแกไข
ในการทบทวนแผนบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะยาว มีการกำหนดยุทธศาสตรที่ครอบคลุมในสวนที่กลาวมา
ทั ้งหมด อันไดแก การพัฒนาบุคลากร การพัฒนาระบบวัดและประเมินผล การปรับเปลี ่ยนโครงสรางและ
อัตรากำลังใหเหมาะสม และการใชระบบสารสนเทศที่ท ันสมัยมาใชในการบริหารทรัพยากรบุคคลอยางมี
ประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลตอไป 
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บทที่ 4 
แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล เงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจำหนาย ป พ.ศ. ๒561 – 2565 

 

จากการวิเคราะหขอมูลที่เกี ่ยวของกับการจัดทำแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อให
ตอบสนองตอความตองการและความคาดหวังของผูบริหาร ขาราชการและเจาหนาที่ที่เก่ียวของ ซึ่งจะทำใหการ
บริหารทรัพยากรบุคคลในภาพรวมของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวเปนระบบ เกิดประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผล จึงไดกำหนด วิสัยทัศน พันธกิจ และยุทธศาสตรของการบริหารทรัพยากรบุคคลของสำนักเทคโนโลยี
ชีวภัณฑ เพ่ือเปนเปาหมายในการปฏิบัติงานไวดังนี ้

 
 

 

วิสัยทัศน 
                    บริหารและพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพื ่อใหสามารถดำเนินงานตามยุทธศาสตรของสำนัก
เทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว ไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลใหบรรลุเปาหมายแบบบูรณาการ พรอมรับกับการ
เปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต 

 

 
 
 
 

พันธกิจ 
          สรรหา พัฒนา รักษาไวและใชประโยชนทรัพยากรบุคคลในองคกรอยางตอเนื่อง เพ่ือใหเปนกำลัง

สำคัญในการผลักดันใหสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว บรรลุวิสัยทัศนและยุทธศาสตรท่ีกำหนดไว 
 

 
 
 
 

เปาประสงค 
           มุงเนนการสรางความเขมแข็งในทุกมิติใหแกบุคลากรของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวในทุกดาน

เพ่ือพรอมรับมือกับการเปลี่ยนแปลง และปจจัยเสี่ยงจากขอตกลงระหวางประเทศ การเปดเสรีทางการคา ตลอดจน
การเปนสมาชิกของประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ดวยการเสริมสรางความรู ความเขาใจ พัฒนาตอยอดองคความรู ภูมิ
ปญญากับเทคโนโลยี และนวัตกรรมในเชิงบูรณาการ รวมทั้งการปฏิบัติงานอยางมีความสุขและมีความคาดหวังตอ
อาชีพ 
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ผลผลิตและผลลัพธ 
 

ยุทธศาสตร
ที ่

ผลผลิต ผลลัพธ 

1 
 
 

-โครงการฝกอบรมหลักสูตร “การเสริมสรางทัศนคติเชิง
บวก เพ่ือสรางแรงจูงใจในการทำงาน” 
-โครงการสัมมนาหลักสูตร “การบริหารจัดการคุณภาพ
ตามมาตรฐาน GMP (Quality Management)” 
-โครงการสัมมนาหลักสูตร “แนวปฏิบัติในการผลิตยาชีว
วัตถุตามหลักเกณฑ GMP/PICs” 
-ประชุมวิชาการ เรื่อง “การกำกับดูแลวัคซนีดานการผลิต
และการควบคุมคุณภาพกอนออกสูทองตลาด 
(Manufacturing & Quality Control for marketing 
authorization of vaccine)” 
- โครงการเตรียมความพรอมเขาสูการรับรองมาตรฐาน
อุตสาหกรรม มอก.9001:2559 ปงบประมาณ 2564 
- โครงการประชุมวิชาการ เรื่อง ความรูดานวัคซีนวิทยา
ทางสัตวแพทย ประจำปงบประมาณ 2564 
- โครงการฝกอบรมคอมพิวเตอรประจำปงบประมาณ 
2564 หลักสูตร “การใช Excel 2016 อยางงาย เพ่ือ
การทำงานอยางมืออาชีพ” 

บุคลากรของ สทช. สามารถใช
ความรูความสามารถ ทักษะ 
ประสบการณ และมสีมรรถนะใน
การปฏิบัติงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผลและ
อยูบนพ้ืนฐานที่ถูกตอง เปน
รูปธรรมมากยิ่งข้ีน 

2 - โครงการจัดการความรู สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
ปงบประมาณ 2564 

บุคลากร สทช.มีองคความรู เทคนิค 
กระบวนงานทีส่ามารถพัฒนาและ
แลกเปลี่ยนเรียนรูเพื่อนำไปสูการเปน
องคกรแหงการเรียนรูไดอยางตอเน่ือง 
มีประสิทธิภาพ 

3 - โครงการพัฒนาระบบฐานขอมูลสารสนเทศงานบุคคล 
ประจำป 2564 
 

ระบบฐานขอมูลดานสารสนเทศ
และระบบเครือขายเพียงพอในการ
ปฏิบัติงานบริหารทรัพยากรบุคคล
ใหเกิดประสิทธิภาพมีประสิทธิผล 

4 -แผนการวัดและประเมินผลการปฏิบัติราชการ สทช.
ประจำป 2564 
-แผนการจัดทำแบบบรรยายลักษณะงาน (Job 
Descriptions) บุคลากรเงินทุนฯ ประจำป 2564 
 

มีระบบประเมินผลการปฏิบัติงานท่ี
เปนธรรม โปรงใส และสามารถ
ตรวจสอบได 

5 -โครงการพัฒนาบุคลากรใหมีคุณธรรม จริยธรรม และมี
คุณภาพชีวิตท่ีดี รุนที่ 3 ประจำป 2564 
-โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากรเงินทุนหมุนเวียนฯ 
ภายใตกรอบแนวคิด HAPPY 8 WORKPLACEประจำป 
2564 

บุคลากรมีคุณภาพชีวิตที่ดีและมี
ความสุขตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง  
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        คานิยม V-SMART ยอมาจาก 
 V : Validity ปฏิบัติงานดวยความเท่ียงตรง ตรวจสอบได  
 S ; Standard ผลิตชีวภัณฑตามมาตรฐาน  
 M : Mastery ทำงานอยางมืออาชีพ 
 A : Agility                 คลองตัวและพรอมรับการเปลี่ยนแปลง 
 R ; Responsibility             มีความรับผิดชอบตอสังคมและประเทศชาติ  
 T : Teamwork                 มุงมั่นในการทำงานรวมกัน 

V-SMART หรือ We are smart หมายความวา บุคลากรที่เกี่ยวของในเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิต
วัคซีนจำหนายทำงานรวมกันในการผลิตชีวภัณฑสัตวตามมาตรฐาน ใหมีความคลองตัว รับการเปลี่ยนแปลง มี
ความเที่ยงตรง ตรวจสอบได อยางมีความเปนมืออาชีพ และรับผิดชอบตอสังคมและประเทศชาติ 
 

 

 ประเด็นยุทธศาสตร 
 

 การวางกรอบยุทธศาสตรของแผนยุทธศาสตรดานการบริหารทรัพยากรบุคคล พ.ศ. ๒๕61 –๒๕๖5
อยูภายใตประเด็นยุทธศาสตรที่ 4 สวนบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลขององคกร  โดยมุงเนนการพัฒนาบุคลากรของ
สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวใหมีความรู ความสามารถ และมีจำนวนเพียงพอ ในการปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ 
ทำใหองคกรบรรลุการเปนองคกรชั้นนำในการผลิตชีวภัณฑสัตวสูอาเซียนอยางแทจริง และเตรียมพรอมตอยอดการ
พัฒนาใหย่ังยืน กาวไกล เหมาะสำหรับการกาวไปสูองคกรที่สนับสนุนการปศุสัตวไทยย่ังยืนในตลาดโลก เพ่ือใหบรรลุ
เปาประสงคหลักของแผนยุทธศาสตรฯ ดังนี ้
 

ยุทธศาสตรที ่ 1 เสริมสรางบุคลากรใหสามารถใชความรู ความสามารถ ทักษะ ประสบการณและความ
เชี่ยวชาญ ในการบริหารงานอยางมีประสิทธิภาพ 

 

เนื่องดวย บุคลากรขององคกรมีความรู ทักษะ ประสบการณและความเชี่ยวชาญจากหลากหลาย

วิชาชีพ และมีความสามารถทางการใชเทคโนโลยีที่แตกตางกัน ประกอบกับภาครัฐใหการสนับสนุนหนวยงานเพ่ือ

ยกระดับคุณภาพการปฏิบัติงาน การบริหารจัดการที่มีคุณภาพและมาตรฐาน ทำใหองคกรสามารถการเสริมสราง

บุคลากรไดอยางมีประสิทธิภาพในทกุๆ ดาน 

 
 

ยุทธศาสตรที่ ๒ จัดทำ จัดเก็บและเผยแพรองคความรูรวมขององคกรใหบุคลากรสามารถพัฒนากระบวนการ
ทำงานใหเกิดประโยชนสูงสุด 

 

เนื่องดวย ลักษณะงานที่มีหลายหนวยและหลายกระบวนการ บุคลากรขององคกรจึงมีความ

หลากหลายทางวิชาชีพ ซึ่งทำใหสามารถสรางองคความรู และแกไขปญหาตางๆ ในองคกรไดหลายมิติ โดยการ

ทำงานประสานกันเปนทีม แตเนื่องจากภาครัฐมีนโยบายจำกัดกำลังคน อาจทำใหองคความรูตางๆ ของบุคลากรใน

หนวยงาน ที่มีประโยชนตอองคกรหรือประเทศสูญหายไป องคกรจึงควรดำเนินการตามยุทธศาสตรนี้อยางเปนรูปธรรม 
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ยุทธศาสตรที่ 3 พัฒนาการใชระบบสารสนเทศท่ีใชในการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

เนื ่องดวย องคกรที ่แมวาจะมีฐานขอมูลดานบุคลากรในระดับหนึ ่ง แตยังขาดการใชระบบ

สารสนเทศมาวิเคราะหดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ภาครัฐใหการสนับสนุนหนวยงานนำความรูตางๆ มาเปน

เครื่องมือในการยกระดับคุณภาพการปฏิบัติงาน และการบริหารจัดการ องคกรจึงตองพัฒนาระบบสารสนเทศมา

ชวยในการบริหารงานในทุกภาคสวน รวมทั้งการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

ยุทธศาสตรที่ 4 ปรับโครงสรางองคกร บริหารอัตรากำลัง วัดและประเมินผลการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพ
และโปรงใส 
 

เนื่องดวย องคกรมีการวัดและประเมินผลการปฏิบัติงาน แตยังดำเนินการไมชัดเจน ทำใหการ

บริหารทรัพยากรบุคคลยังขาดความโปรงใส เมื่อภาครัฐมีนโยบายจำกัดการเพิ่มกำลังคน อาจทำใหองคกรขาด

บุคลากรที่มีความจำเปน องคกรจึงควรเรงรีบดำเนินการปรับปรุงกำหนดนโยบายและสื่อสารไปยังบุคลากรใหชัดเจน 

เพ่ือไมใหการดำเนินงานขาดประสิทธิภาพหรือเกิดขอรองเรียนในอนาคต 

เนื่องดวย องคกรมีการบริหารอัตรากำลัง แตเปนการบริหารที่ไมไดวางแผน ดานการสอนงาน 

ระบบพี่เลี้ยง เนื่องจากภาครัฐมีนโยบายจำกัดกำลังคน ยิ่งทำใหองคกรตองเรงรีบดำเนินการปรับปรุง โดยจะตอง

เริ่มดำเนินการ ตั้งแตการวางแผนการสอนงานที่เหมาะสม ใหมีประสิทธิภาพในการบริหารงานทั่วทั้งองคกร 
 

ยุทธศาสตรท่ี 5 การพัฒนาคุณภาพชวีิตบุคลากร 
                                  

                       เนื่องดวย การพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากรยังมีไมเพียงพอ ประกอบกับเศรษฐกิจในปจจุบันทำให

เกิดสภาวะเครียดไดงาย การมีคุณภาพชีวิตที่ดี สภาพแวดลอมในการปฏิบัติงานที่ดี จะชวยทำใหองคกรเติบโต และ

บุคลากรเกิดความรัก ความผูกพัน ไมเกิดสภาวะสมองไหล  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล พ.ศ.2561-2565 / 31



 

สรุปรายละเอียดการทบทวนแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำป 2561-2565 
และแผนปฏิบัติการดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปบัญช ี2564  

 
แผนยุทธศาสตร (เดิม) ทบทวนแผนยุทธศาสตร (ใหม) หมายเหตุ 

แผนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากร
บุคคล ประจำป 2561-2565 และ

แผนปฏิบัติการประจำป 2563 

แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล
เงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีน
จำหนาย ระยะยาว พ.ศ.2561-

2565 และแผนปฏิบัติการดานการ
บริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปบัญชี 

2564 

เปลี่ยน ชื่อแผนยุทธศาสตรฯ 

บทสรุปสำหรับผูบริหาร (หนา 1) บทสรุปสำหรับผูบริหาร (หนา 1) เปลี่ยนในสวนของกรอบแนวคิดใน
การจัดทำแผนการบริหารทรัพยากร
บุคคล เงินทุนฯ ประจำป 2561-
2565 จากเดิม 4 ขอ เปน 5 ขอ 
โดยเปลี่ยนขอ 3 เปน นโยบาย

รัฐบาล มุงสูประเทศพัฒนาแลวในศ
ศตวรรษที่ 21  

เพ่ิมเติมขอ 4 แผนยุทธศาสตร
เงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีน

จำหนาย ป 2561-2565 
บทที่ 3 

- กรอบแนวคิดสำหรับการวิเคราะห  
(หนา 6) 

บทที่ 3 
- กรอบแนวคดิสำหรับการวิเคราะห 
(หนา 6) 

ตัดขอ 3.1.3 นโยบาย Thailand 
4.0 ออก เพิ่มเติม ขอ 3.1.4 แผน
ยุทธศาสตรเงินทุนหมุนเวียนฯ จาก
เดิม 6 ยุทธศาสตร เปน 7 
ยุทธศาสตร (โดยแยกยุทธศาสตรการ
บริหารทรัพยากรบุคคล กับ ระบบ
สารสนเทศ ออกจากกัน) 

 ขั้นตอนการจัดทำแผนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล เงินทุนฯ 

ปงบประมาณ 2561-2565 (หนา 
8-9)  

เพ่ิมเติม    
กระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล
ใหชัดเจน (flow chart) 

ความสอดคลองเชื่อมโยงของแผน
ยุทธศาสตร (หนา 9) 

ความสอดคลองเชื่อมโยงของแผน
ยุทธศาสตร (หนา 10) 

เปลี่ยน ชื่อยุทธศาสตรที่ 4 ของ
ยุทธศาสตเงินทุนฯ เปนพัฒนาการ
บริหารทรัพยากรบุคคลขขององคกร 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมทั้งภายใน
และภายนอกดานการบริหารทรัพยากร

บุคคล ของ สทช. (หนา 22) 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมทั้งภายใน
และภายนอกดานการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล ของ สทช. (หนา 23) 

วิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาสใหม 
ใหสอดคลองกับสถานการณปจจุบัน 

Tow Strategy (หนา 24) Tow Strategy (หนา 25) เปลี่ยนประเด็นยุทธศาสตรให
สอดคลองกับยุทธศาสตร 

การวิเคราะหและสรุปปญหาการ
ดำเนินงานจากแผนยุทธศาสตรเดิม  

การวิเคราะหและสรุปปญหา อุปสรรค
การดำเนินงานจากแผนยุทธศาสตร 

เพ่ิมเติม มีการวิเคราะหและสรุป
ปญหา อุปสรรค จากการดำเนินงาน
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(หนา 26) (เดิม) มาจัดทำทบทวนแผนการ
บริหารทรัพยากรบุคคล (ใหม) 

(หนา27) 

ตามแผน(เดิม) และแผนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล (ใหม) 

บทที่ 4 (หนา 27) 
- วิสัยทัศน/พันธกิจ/เปาประสงค 
- ผลผลิตและผลลัพธ 
- คานิยม 
- ประเด็นยุทธศาสตร 

บทที่ 4 (หนา 28) 
- วิสัยทัศน/พันธกิจ/เปาประสงค 
- ผลผลิตและผลลัพธ 
- คานิยม 
- ประเด็นยุทธศาสตร 

 
เหมือนเดิม 

โครงการฝกอบรม ประจำป 2564 
เหมือนเดิม 
เหมือนเดิม 

ยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวชี้วัด กลยุทธ 
มาตรการ/โครงการ/แนวทางแผนปฏิบัติ

การ ประจำป 2561-2565 
 

ยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวชี้วัด กลยุทธ 
มาตรการ/โครงการ/แนวทางแผนปฏิบัติ
การ ประจำป 2561-2565 (หนา 35) 

 

เพ่ิมเติม แผนปฏิบัติการดานการ
บริหารทรัพยากรบุคคล ประจำป 

2564 ดังนี้ 

  1. โครงการฝกอบรมหลักสูตร “การ
เสริมสรางทัศนคติเชงิบวก เพ่ือสราง
แรงจูงใจในการทำงาน” 
2. โครงการสัมมนาหลักสูตร “การ
บริหารจัดการคุณภาพตามมาตรฐาน 
GMP (Quality Management)” 
3. โครงการสัมมนาหลักสูตร”แนว
ปฎิบัติในการผลิตยาชีววัตถุตาม
หลักเกณฑ GMP/PICs” 
4. ประชุมวิชาการ เรื่อง “การกำกับ
ดูแลวัคซีนดานการผลิตและการ
ควบคุมคุณภาพกอนออกสู
ทองตลาด” (Manufacturing & 
Quality Control for marketing 
authorization of vaccine)” 
5. โครงการเตรียมความพรอมเขาสู
การรับรองมาตรฐานอุตสาหกรรม 
มอก.9001:2559 ปงบประมาณ 
2564 
6. โครงการประชุมวิชาการ เรื่อง 
ความรูดานวัคซีนวิทยาทางสัตว
แพทย ประจำปงบประมาณ 2564 
7. โครงการจัดการความรู สำนัก
เทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
ปงบประมาณ 2564 
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แผนยุทธศาสตร (เดิม) ทบทวนแผนยุทธศาสตร (ใหม) หมายเหตุ 
  8. โครงการฝกอบรมคอมพิวเตอร

ประจำปงบประมาณ 2564 
หลักสูตร “การใช Excel 2016 
อยางงาย เพื่อการทำงานอยางมือ
อาชีพ” 
9. โครงการฝกอบรม หลักสูตร 
“พัฒนาบุคลากรใหมีคุณธรรม 
จริยธรรม และมีคุณภาพชีวิตท่ีดี รุน
ที่ 2” 
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ประจำป 2563-2564 
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ลักษณะงาน (Job Descriptions) 
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13. แผนการวัดและประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการ สำนักเทคโนโลยีชีว
ภัณฑสัตว ประจำป 2561-2565 
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