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บทที่ ๑ 

บทสรุปสำหรับผูบริหาร 
 

ความเปนมา 

แผนการบริหารทรัพยากรบุคคลเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนาย จะเปนเครื่องมือสำคัญสำหรับ

ผูบริหาร  ในการบริหารทรัพยากรบุคคลของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว (สทช.) อยางมีทิศทางที่ชัดเจน และ

สรางสมรรถนะบุคคลากรใหสามารถขับเคลื่อนภารกิจของ สทช. ใหบรรลุตามเปาหมายที่กำหนดไวได โดย

ปจจัยสำคัญในการผลักดันใหการดำเนินการตามแผนกลยุทธบรรลุผลสัมฤทธิ์ จำเปนตองไดรับความรวมมือจาก

ผูบริหาร ขาราชการและบุคลากรของ สทช. ทุกทาน เพื่อสราง พัฒนา และปรับปรุงใหการบริหารทรัพยากร

บุคคลมีประสิทธิภาพที่ดียิ่งข้ึนอยางตอเนื่องตอไป 

กรอบแนวคิดในการจัดทำแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนาย

ประจำป ๒๕๖๑-๒๕๖๕ 

แผนการบริหารทรัพยากรบุคคลเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนาย ประจำป ๒๕๖๑-๒๕๖๕ จัดทำขึ้น

โดยยึดหลักการมีสวนรวมของบุคคลากรใน สทช. โดยมีการระดมความคิดเห็นประเมินผลการดำเนินงานดาน

การบริหารทรัพยากรบุคคลที่ผานมาของผูบริหารและผูมีสวนไดสวนเสีย ซึ่งมีกรอบแนวทางในการวิเคราะห 

ประกอบดวย (๑) แผนยุทธศาสตรกระทรวงเกษตรและสหกรณ ๒๐ ป พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๗๙ (๒) ยุทธศาสตร

กรมปศุสัตว พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๖๕  (๓) นโยบายรัฐบาล มุงสูประเทศพัฒนาแลวในศตวรรษที่ 21 (4) แผน

ยุทธศาสตรเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนาย ป 2561-2565 (5) มาตรฐานความสำเร็จดานการ

บริหารทรัพยากรบุคคลของสำนัก ก.พ. (HR Scorecard Standard for Success) รวมทั้ง ขอคิดเห็นและ

ขอเสนอแนะของผูบริหารและคณะกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคล สทช. เพ่ือกำหนดเปนแผนการบริหารงาน

ทรัพยากรบุคคลเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจำหนาย ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๖๕ 

 

กระบวนการจัดทำแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลเงินทุนหมุนเวียนเพื ่อผลิตวัคซีนจำหนาย ประจำป 
๒๕๖๑-๒๕๖๕ 
 

กระบวนการจัดทำแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนาย ประจำป ๒๕๖๑-
๒๕๖๕ ประกอบดวยกระบวนการดังนี้  

1. ศึกษาวิเคราะหขอมูลที่เกี ่ยวของ ประกอบดวย  (๑) แผนยุทธศาสตรกระทรวงเกษตรและสหกรณ 
๒๐ ป พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๗๙  (๒) ยุทธศาสตรกรมปศุสัตว พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๖๕  (๓) มาตรฐานความสำเร็จดาน
การบริหารทรัพยากรบุคคลของสำนัก ก.พ. (HR Scorecard Standard for Success) รวมทั้งขอคิดเห็นและ
ขอเสนอแนะของผูบริหารและคณะกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคล สทช. เพื่อกำหนดเปนแผนยุทธศาสตร
การบรหิารงานทรัพยากรบุคคล สทช. ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๖๕ 

2. รวบรวมขอมูลและสำรวจความคิดเห็นและความคาดหวังของผูบริหารและผูมีสวนไดสวนเสียจาก
การประชุมของคณะกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคล สทช. 

3. วิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอก ดานบริหารทรัพยากรบุคคล ของ สทช.   
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แผนการบริหารทรัพยากรบุคคลเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนาย ประจำป ๒๕๖๑-๒๕๖๕ ไดกำหนด
วิสัยทัศน พันธกิจ ประเด็นกลยุทธ เปาประสงค ตัวชี้วัดและกลยุทธ ดังน้ี 
 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ ๑ เสริมสรางบุคลากร ใหสามารถใชความรูความสามารถ ทักษะ ประสบการณและ
ความเชี่ยวชาญในการบริหารงานอยางมีประสิทธิภาพ ซึ่งประกอบดวย 
เปาประสงคยุทธศาสตร เพื่อใหบุคลากรของ สทช.มีการพัฒนาความรูความสามารถและสมรรถนะในการ
ปฏิบัติงานอยางมืออาชพีและมปีระสิทธิภาพสูงสุด 
ตัวชี้วัด  1. รอยละของบุคลากรที่ไดรับการพัฒนา มคีวามรูความเขาใจ ไมนอยกวารอยละ 90  

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 จัดทำ จัดเก็บและเผยแพรองคความรูรวมขององคกรใหบุคลากรสามารถพัฒนา
กระบวนการทำงานใหเกิดประโยชนสูงสุด ซึ่งประกอบดวย 
เปาประสงคยุทธศาสตร เพ่ือใหมีการนำความรูท่ีไดรับมาถายทอด เผยแพร และนำไปใชประโยชน 
ตัวชี้วัด  1. ระดับความสำเร็จในการเผยแพรองคความรู อยางนอย 1 กิจกรรมตอป 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 พัฒนาการใชระบบสารสนเทศที่ใชในการบริหารทรัพยากรบุคคล ซึ่งประกอบดวย 
เปาประสงคยุทธศาสตร เพื่อใหมีการนำระบบสารสนเทศ มาใชในกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลและ
ระบบฐานขอมูล ใหมีประสิทธิภาพและเปนระบบ 
ตัวชี้วัด  ๑. จำนวนกิจกรรมดานการบริหารทรัพยากรบุคคลที ่ใชเทคโนโลยีสารสนเทศ มาใชในการเก็บ
รวบรวมขอมูล อยางนอย 1 กิจกรรมตอป 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4 ปรับโครงสรางองคกร การบริหารอัตรากำลัง วดัและประเมินผลการปฏิบัติงาน ให
มีประสิทธิภาพและโปรงใส ซึ่งประกอบดวย  
เปาประสงคยุทธศาสตร เพื่อให สทช.มีระบบประเมินผลการปฏิบัติงานที่เปนธรรม โปรงใส และมีการบริหาร
อัตรากำลังท่ีเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
ตัวชี้วัด  1. รอยละของจำนวนบุคลากรที่รับทราบและเขาใจดานความรู ดานวินัย ดานอัตรากำลัง ดานการ
บริหารทรัพยากรบุคคลและระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน ไมนอยกวารอยละ 90 ของจำนวนบุคลากร 

              2. มีการสรางชองทางในการรับฟงขอคิดเห็น ขอรองเรียนดานการบริหารทรัพยากรบุคคล อยางนอย 
1 ชองทาง 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 5 การพัฒนาคุณภาพชวีิตบุคลากร ซึ่งประกอบดวย 
เปาประสงคยุทธศาสตร เพ่ือสงเสริมใหบุคลากรของ สทช.มีคุณภาพชีวิตที่ดีและมีความสุข 
ตัวชี้วัด  1. จำนวนครั้งที่จัดใหมีกิจกรรมการพัฒนาคุณภาพชีวิต อยางนอย 1 กิจกรรมตอป 
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เสริมสรา้งบุคลากรใหส้ามารถใชค้วามรู้

ความสามารถ ทกัษะ ประสบการณแ์ละ

ความเชีÉยวชาญ ในการบริหารงานอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

ยทุธศาสตรที์É ๒  จดัทาํ 

จดัเก็บและเผยแพรอ่งค์

ความรูร้วมขององคก์รให้

บคุลากรสามารถพฒันา

กระบวนการทาํงาน 

ยทุธศาสตร ์ 

สทช. 

 

ยทุธศาสตรท์ีÉ ๓  พฒันาการ

ใชร้ะบบสารสนเทศทีÉใชใ้นการ

บริหารทรพัยากรบุคคล 

ยทุธศาสตรที์É ๔  ปรบั

โครงสรา้งองคก์ร การบริหาร

อตัรากาํลงั วดัและประเมินผล

การปฏิบตัิงาน ใหม้ี

ประสิทธิภาพและโปรง่ใส 

ยทุธศาสตรที์É ๕   

การพฒันาคณุภาพชีวิต

บคุลากร 
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บทที่ 2 
 

หลักการและเหตุผล 
 

 ดวยยุทธศาสตรกรมปศุสัตว พ.ศ. 2561 – 2565 ซึ่งมีกรอบยุทธศาสตรในการปฏิบัติ

ราชการของกรมปศุสัตว 7 ประเด็นยุทธศาสตร โดยมีประเด็นยุทธศาสตรที ่เนนดานการบริหารทรัพยากร

บุคคล คือ ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 เสริมสรางขีดความสามารถและสมรรถนะเพื่อยกระดับบุคลากรดานการ 

ปศุสัตวมุงสูสากล เปนองคประกอบหนึ่งในแผนงานดังกลาว ประกอบกับระเบียบ ก.พ. วาดวยการรายงาน

เกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรบุคคลของขาราชการพลเรือน เพื่อประโยชนในการปรับปรุงประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลการบริหารทรัพยากรบุคคล พ.ศ. 2553 ขอ 4 (1) กำหนดใหสวนราชการที่มีหนาที่จัดทำรายงาน

ดำเนินการวางแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลไวลวงหนา โดยจัดทำเปนเอกสารที่มีรายละเอียด

เก่ียวกับประเด็นกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล เปาประสงค ตัวชี้วัดความสำเร็จของเปาประสงค แผนการ

ดำเนินงาน ระยะเวลา งบประมาณที่ใชในแตละแผนงาน และผูรับผิดชอบแผนงาน ซึ่งตองสอดคลองกับ

มาตรฐานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของขาราชการพลเรือนที่ ก.พ. กำหนดตามมาตรา 8 (3)  

 นอกจากนี้ เกณฑคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) ระดับพื้นฐาน ฉบับที่ 2 ได

กำหนดกรอบแนวทางการดำเนินงานดานการบริหารทรัพยากรบุคคล หมวด 5 การมุงเนนบุคลากร ซึ่งกำหนด

แนวทางการดำเนินการ ประกอบดวย (1) สภาพแวดลอมดานบุคลากร ซึ่งสวนราชการตองจัดทำแผนดาน

ทรัพยากรบุคคลที่สนับสนุนยุทธศาสตร และตองมีการดูแลปจจัยสภาพแวดลอมในการทำงาน ดานสุขภาพ 

ความปลอดภัยและสวัสดิภาพในการทำงานของบุคลากร มีการประเมินและปรับปรุงปจจัยดังกลาว (2) ความ

ผูกพันบุคลากร ซึ่งสวนราชการตองมีการประเมินความผูกพันของบุคลากร มีวิธีการและตัววัดที่ใชในการ

ประเมินความผูกพันของบุคลากรที่มีความแตกตางกันในแตละกลุมของบุคลากร และจะตองจัดทำระบบการ

เรียนรูและการพัฒนาที่สนับสนุนความตองการของสวนราชการและการพัฒนาตนเอง รวมถึงมีวิธีการประเมิน

ประสิทธิผลและประสิทธิภาพของระบบการเรียนรูและการพัฒนา 

 ดังนั ้น แผนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคลตามแนวทาง HR Scorecard จึงเปน

เครื่องมือสำคัญในการบริหารทรัพยากรบุคคลใหสามารถผลักดันการดำเนินการบริหารทรัพยากรบุคคลให

บรรลุผลสำเร็จ จึงไดจัดทำแผนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคล สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว ป 2561 

– 2565 โดยไดดำเนินการตามกรอบมาตรฐานความสำเร็จดานการบริหารทรัพยากรบุคคลตามแนวทาง HR 

Scorecard ของสำนักงาน ก.พ. เพื่อใหการบริหารทรัพยากรบุคคลของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว บรรลุ

ผลสัมฤทธิ์และสอดคลองกับยุทธศาสตรของกรมปศุสัตว 
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วัตถุประสงค 
 ๑. เพ่ือใชเปนกรอบแนวทางการบริหารทรัพยากรบุคคลของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวใหมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
 ๒. เพื่อเปนเครื่องมือสนับสนุนการขับเคลื ่อนภารกิจของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวให
สามารถบรรลุวิสัยทัศน พันธกิจ และเปาหมายตามที่กำหนดไวได 
 ๓. เพื่อเปนกรอบแนวทางในการพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว
ใหสอดคลองกับยุทธศาสตรของเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนาย และรองรับการเปลี่ยนแปลงที่อาจ
เกิดขึ้นในอนาคต 
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บทท่ี 3 
 

แนวทางสำหรับการวิเคราะหการจัดทำแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล  
เงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนาย  

 

๓.๑ กรอบแนวคิดสำหรับการวิเคราะห 
  ขอมูลที่ใชเปนกรอบแนวคิดสำหรับการวิเคราะห และความสอดคลองของยุทธศาสตร/
นโยบาย/แผนงาน ที่เก่ียวของ ในจัดทำแผนยุทธศาสตรบริหารทรัพยากรบุคคล สำนักเทคโนโลยีชวีภัณฑสัตว    
ประจำป 2561 – 2565ประกอบดวย 

3.1.1 แผนยุทธศาสตรกระทรวงเกษตรและสหกรณ ๒๐ ป ป 2560 – 2579 
 ยุทธศาสตรที่ 5พัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ 

 3.1.2 แผนยุทธศาสตรกรมปศุสัตว ป 2561 – 2565 
  ยุทธศาสตรที่ 1 เสริมสรางขีดความสามารถและสมรรถนะเพื่อยกระดับบุคลากรดานการ  
ปศุสัตวมุงสูสากล  
 3.1.๓ นโยบายรัฐบาล มุงสูประเทศพัฒนาแลวในศตวรรษที่ 21 
  คำแถลงนโยบายหลัก 12 ดาน และนโยบายเรงดวน 12 ดาน ของรัฐบาลภายใตการนำของ 
พลเอก ประยุทธ จันทรโอชา นายกรัฐมนตรี มีวิสัยทัศน คือ “มุงมั่นใหประเทศไทยเปนประเทศที่พัฒนาแลวใน
ศตวรรษที่ 21” โดยหัวใจของทุกนโยบาย คือ การใชงบประมาณแผนดิน หรือ “ภาษีประชาชน” อยางคุมคา ยึด
กรอบวินัยการเงินการคลัง มีความโปรงใส และตรวจสอบได 
 3.1.๔ แผนยุทธศาสตรเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนาย ป 2561- 2565 
  ยุทธศาสตรที ่1 เพ่ิมการวจิัยและพัฒนาวัคซีนที่เปนความตองการของตลาดที่ใชในการปองกัน
และควบคุมโรคสัตว 
  ยุทธศาสตรที่ 2 ดำเนินการใหโรงงานวัคซีนไดรับการรับรองมาตรฐาน GMP 
  ยุทธศาสตรที่ 3 พัฒนาการผลิตและทดสอบวัคซีนที่ใชสำหรับปองกันโรคสัตวใหมีคุณภาพและ
ปริมาณเพียงพอ 
  ยุทธศาสตรที่ 4 พัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคลขององคกร 
  ยุทธศาสตรที่ 5 พัฒนาระบบสารสนเทศและดิจิทัลขององคกรใหดำเนินการไดอยางมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  ยุทธศาสตรที่ 6 พัฒนาสวนสนับสนุนการผลิตชีวภัณฑ ไดแก ระบบลูกโซความเย็น และการ
บริหารจัดการน้ำ 
  ยุทธศาสตรที่ 7 ผลักดันสวนสนับสนุนการผลิตชีวภัณฑใหดำเนินการตามกฎหมายและ
มาตรฐาน ไดแก การเลี้ยงและใชสัตวเพ่ืองานทางวิทยาศาสตร การจัดการสิ่งแวดลอม และการบริหารจัด
การพลังงาน 
 3.1.๕ กรอบมาตรฐานความสำเรจ็ดานการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการ (HR Scorecard) 
          โดย สำนักงาน ก.พ. ไดกำหนดมาตรฐานแหงความสำเร็จดานการบริหารทรัพยากรบุคคลตาม
แนวทาง HR Scorecard เพ่ือประเมินสมรรถนะระบบบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการ ซึ่งประกอบดวย 5 
มิติ ดังนี้ 
  มิติที่ 1 ความสอดคลองเชิงยุทธศาสตร (Strategic Alignment) หมายถึง การที่สวนราชการ
มีแนวทางและวิธีการบริหารทรัพยากรบุคคลดังตอไปนี้ 

1.1) สวนราชการมีนโยบาย แผนงาน และมาตรการดานการบริหารทรัพยากรบุคคลซึ่งมี 
ความสอดคลองและสนับสนุนใหสวนราชการบรรลุพันธกิจ เปาหมาย และวัตถุประสงคท่ีตั้งไว 
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1.2) สวนราชการมกีารวางแผนและบริหารกำลังคนทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพโดย 
กำลังคนมีขนาดและสมรรถนะที่เหมาะสมสอดคลองกับการบรรลุภารกิจและความจำเปนของสวนราชการทั้ง
ในปจจุบัน และอนาคต มีการวิเคราะหสภาพกำลังคน (Workforce Analysis) สามารถระบุชองวางดานความ
ตองการกำลังคนและมีแผนเพ่ือลดชองวางดังกลาว (Workforce Planning and Management) 

1.3) สวนราชการมีนโยบาย แผนงาน โครงการและมาตรการดานการบริหารทรัพยากร 
บุคคลเพ่ือดึงดูดใหไดมา พัฒนา และรักษาไวซึ่งกลุมขาราชการและผูปฏิบัติงานที่มีทักษะหรือสมรรถนะสูงซึ่ง
จำเปนตอความคงอยูและขีดความสามารถในการแขงขันของสวนราชการ (Talent Management) 

1.4) สวนราชการมีแผนการสรางและแผนการพัฒนาผูบริหารทุกระดับ รวมทั้งมีแผน 
สรางความตอเนื่องในการบริหารราชการ นอกจากนี้ยังรวมถึงการที่ผูนำปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดีและสราง
แรงบันดาลใจใหแกขาราชการและผูปฏิบัติงาน ทั้งในเรื่องของผลการปฏิบัติงานและพฤติกรรมในการทำงาน 
(Continuity and Replacement Plan) 
 
  มิติที่ 2 ประสิทธิภาพของกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Operational Efficiency) 
หมายถึง กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการ มีลักษณะ ดังนี ้

2.1)กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการ เชน การสรรหา 
คัดเลือกการบรรจุแตงตั้ง การพัฒนา การเลื่อนขั้นเลื่อนตำแหนง การโยกยายและกิจกรรมดานการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลอ่ืนๆ มีความถูกตองและทันเวลา (Accuracy and Timeliness)  

2.2)สวนราชการมีระบบฐานขอมูลดานการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีมีความถูกตอง 
เที่ยงตรง ทันสมัย และนำมาใชประกอบการตัดสินใจและการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการ 

2.3) สัดสวนคาใชจายสำหรับกิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลตอ 
งบประมาณรายจายของสวนราชการมีความเหมาะสมและสะทอนผลิตภาพของบุคลากร (HR Productivity) 
ตลอดจนความคุมคา (Value for Money)  

2.4) มีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในกิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ของสวนราชการ เพ่ือปรับปรุงการบริหารและการบริการ (HR Automation) 
 
  มิติที่ 3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HRM Program Effectiveness)
หมายถึง นโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการดานการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการ 
กอใหเกิดผล ดังนี้ 
  3.1) การรักษาไวซึ่งขาราชการและผูปฏิบัติงานที่จำเปนตอการบรรลุเปาหมายพันธกิจของ
สวนราชการ (Retention)  

3.2) ความพึงพอใจของขาราชการและบุคลากรผูปฏิบัติงานตอนโยบาย แผนงาน โครงการ 
และมาตรการดานการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการ 

3.3) การสนับสนุนใหเกิดการเรียนรูและพัฒนาอยางตอเนื่อง รวมทั้งสงเสริมใหมีการแบงปน 
แลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารและความรู (Development and Knowledge Management) เพ่ือพัฒนา
ขาราชการและผูปฏิบัติงานใหมีทักษะและสมรรถนะที่จำเปนสำหรับการบรรลุภารกิจและเปาหมายของสวน
ราชการ 

3.4) การมีระบบการบริหารผลงาน (Performance Management) ที่เนนประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล และความคุมคา มีระบบหรือวิธีการประเมนิผลการปฏิบัติงานที่สามารถจำแนกความแตกตางและ
จัดลำดับผลการปฏิบัติงานของขาราชการและผูปฏิบัติงานซึ่งเรียกชื่ออ่ืนไดอยางมีประสิทธิผล นอกจากนี้
ขาราชการและผูปฏิบัติงานมีความเขาใจถึงความเชื่อมโยงระหวางผลการปฏิบัติงานสวนบุคคลและผลงานของ
ทีมงานกับความสำเร็จหรือผลงานของสวนราชการ 
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  มิติที่ 4 ความพรอมรับผิดดานการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Accountability) หมายถึง
การที่สวนราชการจะตองดำเนินการ ดังนี้ 

4.1) รับผิดชอบตอการตัดสินใจและผลของการตัดสินใจดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ตลอดจนการดำเนินการดานวินัย โดยคำนึงถึงหลักความสามารถและผลงาน หลักคุณธรรม หลักนิติธรรม และ
หลักสิทธิมนุษยชน 

4.2) มีความโปรงใสในทุกกระบวนการของการบริหารทรัพยากรบุคคลทั้งนี้ จะตองกำหนด 
ใหความพรอมรับผิดดานการบริหารทรัพยากรบุคคลแทรกอยูในทุกกิจกรรมดานการบริหารทรัพยากรบุคคล
ของสวนราชการ 
 
  มิตทิี่ 5 คุณภาพชีวิต : ความสมดุลระหวางชีวิตและการทำงาน (Quality of Work Life)
หมายถึง การที่สวนราชการ มีนโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการซึ่งจะนำไปสูการพัฒนาคุณภาพชีวิต
ของขาราชการและบุคลากรภาครัฐ ดังนี ้

5.1) ขาราชการและผูปฏิบัติงานมีความพึงพอใจตอสภาพแวดลอมในการทำงาน ระบบงาน 
และบรรยากาศการทำงาน ตลอดจนมีการนำเทคโนโลยีการสื่อสารเขาใชในการบริหารราชการและการ
ใหบริการแกประชาชน ซึ่งจะสงเสริมใหขาราชการและผูปฏิบัติงานไดใชศักยภาพอยางเต็มที่ โดยไมสูญเสีย
รูปแบบการใชชีวิตสวนตัว 

5.2) มีการจัดสวัสดิการและสิ่งอำนวยความสะดวกเพิ่มเติมที่ไมใชสวัสดิการภาคบังคับตาม 
กฎหมาย ซึ่งมคีวามเหมาะสม สอดคลองกับความตองการและสภาพของสวนราชการ 

5.3) มีการสงเสริมความสัมพันธอันดีระหวางฝายบรหิารของสวนราชการกับขาราชการและ 
บุคลากรผูปฏิบัติ และระหวางขาราชการและผูปฏิบัติงานดวยกันเอง 
 
  ขั ้นตอนการจัดทำแผนกลยุทธ เพื ่อใหการดำเนินการวางแผนยุทธศาสตรการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนาย ปงบประมาณ พ.ศ. 25๖๑ – 256๕ เปนไปตาม
แนวทางที่กรมบัญชีกลางกำหนดและนโยบายของคณะกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคล จัดทำแผนกลยุทธ
การบริหารทรัพยากรบุคคล ไดกำหนดประเด็นกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล เปาประสงค ตัวชี้วัด 
ความสำเร็จของเปาประสงค แผนการดำเนินงาน ระยะเวลา งบประมาณที ่ใชในแตละแผนงาน และ
ผูรับผิดชอบแผนงาน ใหสอดคลองกับมาตรฐานการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล คณะกรรมการ
บริหารทรัพยากรบุคคล จึงไดศึกษาวิเคราะหปญหาดานการบริหารทรัพยากรบุคคล และจากผลการบริหาร
แผนการบริหารทรัพยากรบุคคลเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนาย พ.ศ. 25๖๑ – 25๖๕ โดยคำนึงถึง
ปจจัยที่สำคัญ ดังนี ้ 

1. ความสอดคลองกับมาตรฐานความสำเร็จดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 5 มิติ  
ประกอบดวย ความสอดคลองเชิงยุทธศาสตร ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล ประสิทธิผลของ
การบริหารทรัพยากรบุคคล ความพรอมรับผิดดานการบริหารทรัพยากรบุคคล คุณภาพชีวิตและความสมดุล
ระหวางชีวิตและการทำงาน  

2. ความเชื่อมโยงกับแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล เงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจำหนาย  
ประจำป ๒๕๖๑-๒๕๖๕ และแผนปฏิบัติการประจำป ๒๕๖๔ 
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3. ความครอบคลุมของกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลทุกดานควบคูกับการ 
ดำเนินการ 5 ขั้นตอน ดังนี ้ 
        

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ขัÊนตอนทีÉ 1 การเสรมิสรา้งความรูค้วามเขา้ใจเกีÉยวกบัการจดัทาํแผนกลยทุธต์ามแนวทาง  HR 
Scorecard 4

ขัÊนตอนทีÉ 2 การดาํเนินการประเมินสถานภาพดา้น

การบรหิารทรพัยากรบคุคล ไดแ้ก่ การวิเคราะหจ์ดุ

แข็ง จดุออ่น โอกาส อปุสรรค ของการบรหิาร

ทรพัยากรบคุคล

ขัÊนตอนทีÉ 3 การกาํหนดประเด็นยทุธศาสตรด์า้นการบรหิารทรพัยากรบคุคล 

ไดแ้ก่ การวิเคราะหท์ิศทาง นโยบาย ยทุธศาสตร ์แผนงาน/โครงการของ

หน่วยงาน กาํหนดประเด็นยทุธศาสตรก์ารบรหิารทรพัยากรบคุคล

ขัÊนตอนทีÉ 4 การกาํหนดเป้าประสงคเ์ชิงกลยทุธด์า้น

การบรหิารทรพัยากรบคุคลและตวัชี Êวดัผล การ

ปฏิบตัิงานของแตล่ะเป้าประสงค ์ไดแ้ก่ กาํหนด

เป้าประสงค ์กาํหนดตวัขี Êวดัผลการดาํเนินงาน 

(KPls) ขอ้มลูพื Êนฐาน (Baseline) และคา่

เป้าหมายของตวัชี Êวดั 

ขัÊนตอนทีÉ 5 การจดัทาํรายละเอียดแผนยทุธศาสตรก์ารบริหาร

ทรพัยากรบคุคล เสนอแผนยทุธศาสตรต์อ่คณะกรรมการบรหิาร

ทนุหมนุเวียนเพืÉอผลติวคัซีนจาํหนา่ย และจดัทาํแผนงาน/

โครงการ
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ความสอดคลองเชื่อมโยงของแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล เงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนาย

ประจำป 2561-2565 

กับแผนยุทธศาสตรเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนาย ป 2561- 2565 

 

แผนการบริหารทรัพยากรบุคคลเงินทุน
หมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจำหนาย ประจำป 
2561-2565 และ แผนปฏิบัติการประจำป 

2564 

แผนยุทธศาสตรเงินทุนหมุนเวียน 
เพื่อผลิตวัคซีนจำหนาย 

 ป 2561-2565 

ยุทธศาสตรที ่1 
เสริมสรางบุคลากรใหสามารถใชความรู 
ความสามารถ ทักษะ ประสบการณและความ
เชี่ยวชาญ ในการบริหารงานอยางมีประสิทธิภาพ 

ยุทธศาสตรที่ 4  
พัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคลขององคกร  

ยุทธศาสตรที ่2 
จัดทำ จัดเก็บ และเผยแพรองคความรูรวมของ
องคกร ใหบุคลากรสามารถพัฒนากระบวนการ
ทำงานใหเกิดประโยชนสูงสุด 

ยุทธศาสตรที่ 4  
พัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคลขององคกร  

ยุทธศาสตรที ่3 
พัฒนาการใชระบบสารสนเทศท่ีใชในการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

ยุทธศาสตรที่ 4  
พัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคลขององคกร 
ยุทธศาสตรท่ี 5 พัฒนาระบบสารสนเทศและ
ดิจิทัลขององคกรใหดำเนินการไดอยางมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

ยุทธศาสตรที ่4 
ปรับโครงสรางองคกร การบริหารอัตรากำลัง วัด
และประเมินผลการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพ
และโปรงใส 

ยุทธศาสตรที ่4  
พัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคลขององคกร 

ยุทธศาสตรที่ 5  
การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 

ยุทธศาสตรที่ 4  
พัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคลขององคกร 
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3.2 โครงสรางกรอบอัตรากำลังและอำนาจหนาที่ 
ของ เงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนาย 
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กรอบอตัรากำลัง 
 
 

  ปปจจุบนั ปงบประมาณ พ.ศ. 
กลุม/ฝาย สถานะ 2562 2563 2564 2565 2566 2567 

        
ผูอำนวยการสำนักเทคโนโลยี 
ชีวภัณฑสัตว 

ผูบริหาร 
ทุนหมุนเวียน 

1 1 1 1 1 1 

        
ผูเชี่ยวชาญ ขาราชการ 3 3 3 3 3 3 
        
ฝายบริหารทั่วไป  31 35 35 35 35 35 
หัวหนาฝายบริหารท่ัวไป ขาราชการ 1 1 1 1 1 1 
 ขาราชการ 7 7 7 7 7 7 
 ลจ. (เงินงบฯ) 9 8 6 6 6 6 
 ลจ. (เงินทุนฯ) 2 2 1 1 1 1 
 พนักงานทุน 12 17 20 20 20 20 
        
กลุมบริหารชีวภัณฑ  47 52 52 52 52 52 
หัวหนากลุมบริหารชีวภณัฑ 
 

ขาราชการ 1 1 1 1 1 1 

 ขาราชการ 10 10 10 10 10 10 
 ลจ. (เงินงบฯ) 8 8 8 8 8 8 
 ลจ. (เงินทุนฯ) 10 10 8 7 6 6 
 พนักงานทุน 18 23 25 26 27 27 
        
กลุมชางซอมบำรุง  34 37 37 37 37 37 
หัวหนากลุมชางซอมบำรุง ขาราชการ 1 1 1 1 1 1 
ฝายชางซอมบำรุงสวนกลาง ขาราชการ 5 5 5 5 5 5 
ฝายชางซอมบำรุงโครงการ 1 ลจ. (เงนิงบฯ) 3 3 3 3 3 2 
ฝายชางซอมบำรุงโครงการ 2 ลจ. (เงนิทุนฯ) 10 10 10 10 9 9 
 พนักงานทุน 15 18 18 18 19 20 
        
กลุมผลิตชีวภัณฑ  156 161 161 161 160 160 
หัวหนากลุมผลติชีวภัณฑ ขาราชการ 1 1 1 1 1 1 
 ขาราชการ 26 26 26 26 26 26 
 พรก. 2 2 2 2 2 2 
 ลจ. (เงินงบฯ) 39 31 30 29 24  20 
 ลจ. (เงินทุนฯ) 51 50 49                                                                                      48 46 45 
 พนกังานทุน 37 51  53 55 61 66 
        
กลุมควบคุมคุณภาพ  49 51 51 51 51 51 

หัวหนากลุมควบคุมคุณภาพ ขาราชการ 1 1 1 1 1 1 
 ขาราชการ 13 13 13 13 13 13 
 ลจ. (เงินงบฯ) 10 9 9 7 7 5 
 ลจ. (เงินทุนฯ) 8 8 7 7 7 7 
 พนักงานทุน 17 20 21 23 23 25 
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กลุมวิจัยและพัฒนา  9 9 9 9 9 9 
หัวหนากลุมวิจัยและพัฒนา ขาราชการ 1 1 1 1 1 1 
 ขาราชการ 6 6 6 6 6 6 
 ลจ. (เงินงบฯ) 1 1 1 1 1 1 
 ลจ. (เงนิทุนฯ) 1 1 1 1 1 1 
        
กลุมสัตวทดลอง  26 27 27 27 27 27 
หัวหนากลุมสัตวทดลอง ขาราชการ 1 1 1 1 1 1 
 ขาราชการ 3 3 3 3 3 3 
 พรก. 1 1 1 1 1 1 
 ลจ. (เงินงบฯ) 6 6 5 3 3 3 
 ลจ. (เงนิทุนฯ) 4 4 4 4 4 4 
 พนักงานทุน 11 12 13 15 15 15 
        
กลุมบริการวิชาการและ
การตลาด 

 9 9 9 9 9 9 

หัวหนากลุมบริการวิชาการ ขาราชการ 1 1 1 1 1 1 
 ขาราชการ 3 3 3 3 3 3 
 ลจ. (เงินงบฯ) 2 1 1 1 1 1 
 ลจ. (เงนิทุนฯ) 1 1 1 1 1 1 
 พนักงานทุน 2 3 3 3 3 3 
        
กลุมเงินทุนหมุนเวียนและ 
เงินนอกงบประมาณ  
(กองคลังกรมปศุสัตว) 

 13 12 12 12 12 12 

หัวหนากลุมเงนิทุนหมุนเวียน 
และเงินนอกงบประมาณ 

ขาราชการ 1 1 1 1 1 1 

 ขาราชการ 1 1 1 1 1 1 
 ลจ. (เงินทุนฯ) 5 3 3 3 1 1 
 พนักงานทุน 6 7 7 7 9 9 
        
กลุมตรวจสอบภายใน  
(กรมปศุสัตว) 

 3 3 3 3 3 3 

 ขาราชการ 1 1 1 1 1 1 
 พนักงานทุน 2 2 2 2 2 2 
        

รวมทั้งสิ้น  381 400 400 400 399 399 
 ขาราชการ 88 88 88 88 88 88 
 พรก. 3 3 3 3 3 3 
 ลจ. (เงินงบฯ) 78 67 63 58 53 46 
 ลจ. (เงนิทุนฯ) 92 89 84 82 76 75 
 พนักงานทุน 120 153 162 169 179 187 
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อำนาจหนาที่ความรับผิดชอบตามกรอบโครงสรางเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนาย 
เงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจำหนาย (สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว) 

 
หนาที่ความรับผิดชอบ ดังนี ้

- ศึกษา คนควา และวิจัยเก่ียวกับการผลิตชีวภัณฑ และสารทดสอบโรคชนิดตางๆ สำหรับสัตว 
- ผลิตและจัดหาชีวภัณฑและสารทดสอบโรคตางๆ ใหมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล 
- ติดตามและประเมินผลคุณภาพชีวภัณฑส ัตว เพื ่อนำมาแกไขและปร ับปรุงคุณภาพใหได

มาตรฐานสากลอยางตอเนื่อง 
- ใหคำปรึกษา แนะนำ และถายทอดเทคโนโลยีดานการผลิตชีวภัณฑสัตว 
- ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอ่ืนที่เก่ียวของหรือที่ไดรับมอบหมาย 
 

1. ฝายบริหารทั่วไป หนาที่ความรับผิดชอบ ดังนี ้
 - ดำเนินการเก่ียวกับงานสารบรรณและงานธุรการทั่วไป 
  - ดำเนินการเกี่ยวกับการจัดทำแผนงาน งบประมาณและเรงรัดติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานของ
เงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจำหนาย  

- ดำเนินการเก่ียวกับงานสารสนเทศขอมูลสถิติ ศึกษาระเบียบวิธีและทฤษฎีทางสถิติ ศึกษาระเบียบวิธี
และทฤษฎีทางสถิติที่เหมาะสมในการสำรวจและการวิเคราะหขอมูล การรายงานผลขอมูลผานสื่อตางๆ ให
คำแนะนำ ปรึกษาทางดานวิชาการสถิติและสารสนเทศ 

- ดำเนินการเกี่ยวกับการดูแลงานยานยนต ตรวจสอบดูแลบำรุงรักษายานยนต เครื่องยนต รวมทั้ง
อุปกรณตางๆ ในความรับผดิชอบเพ่ือใหรถยนตพรอมปฏิบัติงาน 

- ดำเนินการเกี่ยวกับการดูแลอาคาร สถานที่บริเวณสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวใหเปนไปดวยความ
สะอาดเรียบรอย และวางแผนดูแลการใชประโยชนพื้นที่ใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

- ปฏิบัติงานอื่นตามที่ไดรับมอบหมาย 
 

1.1 งานธุรการและสารบรรณ 
๑.๑.1 ดำเนินการเก่ียวกับงานรับ-สงเอกสารภายใน ภายนอกหนวยงาน 
๑.1.๒  ดำเนินการเกี่ยวกับการจัดเก็บรักษา การยืมตลอดจนการทำลายหนังสือ  
1.1.3 ดำเนินการเกี ่ยวกับการรางโตตอบหนังสือ งานประชาสัมพันธขอมูลขาวสารของ

หนวยงาน 
1.1.4  ดำเนินการเก่ียวกับการตรวจสอบ กลั่นกรองงานสารบรรณหรือหนังสือราชการกอนเสนอผูบริหาร 
1.1.๕ ปฏิบัติงานอื่นตามที่ไดรับมอบหมาย 

 

1.2 งานบริหารทรัพยากรบุคคล 
1.2.1 ดำเนินการจัดทำสถิติวันลาของบุคลากรทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจำหนาย 
1.2.2 ดำเนินการสรรหา คัดเลือกพนักงานทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจำหนาย 
1.2.3  ดำเนินการจัดทำแบบประเมินผลการปฏิบัติราชการของบุคลากรในสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
1.2.4 ดำเนินการปรับปรุงการกำหนดตำแหนงและการปรับระดับตำแหนงลูกจางประจำเงินทุน

หมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนาย และเงินงบประมาณ 
1.2.5 ดำเนินการเก่ียวกับการจัดทำเงินบำเหน็จ บำนาญ เคร่ืองราชอิสริยาภรณ  
1.2.6 ดำเนินการเกี ่ยวกับการจัดทำสวัสดิการ โอน ยาย ลาออกของขาราชการ พนักงาน

ราชการ 
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1.2.7 ดำเนินการเก่ียวกับงานดานวินัยตามระเบียบราชการ 
1.2.8 ดำเนินการเกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากร โดยการจัดประชุม สัมมนา ฝกอบรมภายใน-

ภายนอกหนวยงาน 
1.2.9  ดำเนินการเกี่ยวกับรับนักศึกษาฝกงาน 
1.๒.10 ปฏิบัติงานอ่ืนตามที่ไดรับมอบหมาย 
 

1.3 งานแผนงานและงบประมาณ 
1.3.1 ศึกษาวิเคราะห จัดทำแผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการของเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิต

วัคซีนจำหนาย 
1.3.2 ดำเนินการเก่ียวกับการของบประมาณประจำป ทั้งเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนาย 

และเงินงบประมาณ 
1.3.3 ดำเนินการเก่ียวกับการจัดทำประมาณการรายจายเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนาย 
1.3.4 ดำเนินการเก่ียวกับการติดตามตัวชี้วัดตางๆ ของเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจำหนาย 
1.3.5 ดำเนินการเกี่ยวกับการจัดประชุมคณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิต

วัคซีนจำหนาย 
1.3.6 ปฏิบัติงานอื่นตามที่ไดรับมอบหมาย 

 

1.4 งานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
1.4.1 ดำเนินการเกี ่ยวกับการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศใหเกิดประสิทธิภาพและ

ตอบสนองตอผูรับบริการไดด ี
1.4.2 ดำเนินการเก่ียวกับงานบริการและเผยแพรขอมูลสารสนเทศของสำนักทั้งภายในเครือขาย

และนอกเครือขายใหมีความถูกตองครบถวนและเปนปจจุบัน 
1.4.3 ดำเนินการเก่ียวกับการดูแลระบบเครือขายคอมพิวเตอรภายในสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
1.4.4 ปฏิบัติงานอื่นตามที่ไดรับมอบหมาย 

 

1.5 งานยานยนตและสถานท่ี 
1.5.1 ดำเนินการเก่ียวกับการดูแลงานยานยนต ตรวจสอบดูแลบำรุงรักษายานยนต เครื่องยนต 

รวมทั้งอุปกรณตางๆ ในความรับผิดชอบ เพ่ือใหรถยนตพรอมปฏิบัติงาน 
1.5.2 ดำเนินการเก่ียวกับการจัดทำแผนซอมแซมบำรุงรักษาเครื่องยนต อุปกรณตางๆ ประจำป 
1.5.3 ดำเนินการเก่ียวกับการจัดรถยนตไปราชการตามสถานที่ตางๆ และจัดรถหองเย็นเพ่ือ

จัดสงวัคซนี 
1.5.4 ดำเนินการเก่ียวกับการจัดทำรายงานการเบิกจายน้ำมันเชื้อเพลิง 
1.5.5 ดำเนินการเก่ียวกับการบันทึกการใชรถยนตประจำวัน/ประจำเดือน/ประจำป 
1.5.6 ดำเนินการเก่ียวกับการดูแลอาคาร สถานที่ ใหเปนไปดวยความสะอาดเรียบรอย 
1.5.7 ดำเนินการเก่ียวกับการวางแผนดูแลการใชประโยชนพื้นที่ใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
1.5.8 ควบคุมดูแลการรักษาความสะอาด เก็บขยะมูลฝอย 
1.5.9 ดูแลรักษา ตนไม ดอกไม ไมประดับ ดูแลสวน 
1.5.10 ดูแลและซอมบำรุงรักษาเครือ่งมือ-อุปกรณ ดูแลสวนใหพรอมใชงานอยูเสมอ 
1.5.11 ปฏิบัติงานอ่ืนตามที่ไดรับมอบหมาย 
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2. กลุมบริหารชีวภัณฑ หนาที่ความรับผิดชอบมี ดังนี ้
- จัดหาวัสดุ อุปกรณ เคร่ืองมือ วัตถุดิบที่ใชในกระบวนการผลิต ทดสอบคุณภาพชีวภัณฑ และกระบวนการ

อ่ืนๆที่สนับสนุนการผลิตชีวภัณฑ  
- ดำเนินการจัดทำรายงานแสดงฐานะทางการเงิน รายงานการเงินตางๆ ดำเนินการกันเงินทุนหมุนเวียน

เพ่ือผลิตวัคซีนจำหนาย ตรวจสอบดูแลจัดทำใบสำคัญเพ่ือเบิกจายเงิน และจัดทำบัญชีตนทุน 
- ดำเนินการผลิตน้ำบริสุทธิ์ สงใหโรงงานผลิตวัคซีน บำบัดน้ำและของเสียจากกระบวนการผลิต 

 

2.1 ฝายคลังวัสดุและครุภัณฑ 
2.1.1 ควบคุมการเบิก-จายวัสดุ ครุภัณฑ 
2.1.2 บันทึกบัญชีรับ-จาย วัสดุ และรายงานการตรวจสอบสภาพวัสดุ ครุภัณฑ สิ่งปลูกสราง 
2.1.3 ควบคุมการจัดเก็บรักษาวัสดุการผลิต และดูแลสถานท่ีโรงเก็บวัสดุและอุปกรณ 
2.1.4 ขึน้ทะเบียนครุภัณฑ 
2.1.5 ปฏิบัติงานอื่นตามที่ไดรับมอบหมาย 

 

2.2 ฝายจัดซื้อจัดจาง 
2.2.1 จัดทำแผนการจัดซื้อวัสดุ ครุภัณฑ และส่ิงกอสราง 
2.2.2 ดำเนินการจัดซือ้จัดจางวัสดุ ครุภัณฑ และสิ่งกอสราง 
2.2.3 จัดทำรายงานผลการจัดซื้อจัดจาง 
2.2.4 ปฏิบัติงานอื่นตามที่ไดรับมอบหมาย 

 

2.3 ฝายผลิตน้ำประปาและน้ำบริสุทธิ ์
2.3.1 ดำเนินการจัดการผลิตน้ำประปา การควบคุมคุณภาพน้ำประปา และการจายน้ำประปาภายในสำนัก

เทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
2.3.2 ดำเนินการวางแผน แนะนำใหคำปรึกษาการดูแลระบบจายน้ำประปา 
2.3.3 ปฏิบัติงานอ่ืนตามที่ไดรบัมอบหมาย 

 

2.4 ฝายการเงินและบัญช ี
2.4.1 ดำเนินการรับ-จายเงินและนำสงเงนิ 
2.4.2 ตรวจสอบและปฏิบัติงานดานงบประมาณของเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนายให

เปนไปตามแผนงานที่กำหนดไว 
2.4.3 ดำเนินการกันเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนายใหถูกตอง ครบถวน ตรวจสอบไดและ

จัดทำบัญชีเงินงบประมาณ 
2.4.4 ดำเนินการจัดทำรายงานแสดงฐานะทางการเงนิ และรายงานทางการเงินตางๆ 
2.4.5 ประสานงานเกี่ยวกับบัญชีการเงินทั้งในสวนเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนายและเงิน

งบประมาณกับหนวยงานอื่นที่เก่ียวของ 
2.4.6 ดำเนินการตรวจสอบ ดูแล จัดทำใบสำคัญเพ่ือเบิกจายเงิน 
2.4.7 ดำเนินการจัดทำแผนและรายงานผลการใชจายเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนายและ

เงินงบประมาณ 
2.4.8 จัดทำบัญชีตนทุนของเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจำหนาย 
2.4.9 ปฏิบัติงานอื่นตามที่ไดรับมอบหมาย 
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2.5 ฝายบำบัดของเสียและรักษาสิ่งแวดลอม 
2.5.1 ดำเนินการบำบัดหรือกำจัดของเสียที่เปนของเหลวหรือของแข็ง 
2.5.2 ตรวจสอบคุณภาพน้ำเสียท่ีผานกระบวนการบำบัดน้ำเสีย 
2.5.3  ดูแล รักษา ตรวจเช็คเคร่ืองมืออุปกรณ และสารเคมีที่ใชในกระบวนการวิเคราะหคุณภาพน้ำเสีย 
2.5.4 วางแผนควบคุมคุณภาพน้ำทิ้ง ตามมาตรฐานของกรมโรงงานอุตสาหกรรม 
2.5.5 ปฏิบัติงานอื่นตามที่ไดรับมอบหมาย 
 

3. กลุมชางซอมบำรุงหนาที่ความรับผิดชอบมี ดังนี ้
3.1 ฝายชางซอมบำรุงสวนกลาง 

3.1.1 ดำเนินการสอบเทียบ เครื่องชั่งสำหรับชั่งสารเคมีที่คาความละเอียดสูง ซึ่งเปนเครื่องชนิด  
ดิจิตอล 

3.1.2 ดำเนินการตรวจสอบอุณหภูมิการทำความเย็นของตูเย็นและหองเย็นสำหรับแชสารเคมี 
หรือเก็บวัคซีน 

3.1.3 ดำเนินการตรวจสอบอุณหภูมิ ความชื้น ความเร็วลม ความดันอากาศ ระบบกรองอากาศ 
และจำนวนอนุภาคภายในหองสะอาด 

3.1.4 ซอมแซมอาคารนอกโรงงานผลิตรวมท้ังบานพักภายในของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
3.1.5 ดำเนินการจัดทำรายงานการจัดการพลังงานและประสานงาน กรมพัฒนาพลังงานทดแทน

และอนุรักษพลังงาน  
3.1.6 กำหนดตรวจสอบระบบการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิศวกรรมขอกฎหมาย ที่เก่ียวของ 
3.1.7 ปฏิบัติงานอื่นตามที่ไดรับมอบหมาย 

 

3.2 ฝายชางซอมบำรุงโครงการ 1(ประจำโรงงานผลิตวัคซีนอหิวาตสุกรและกาฬโรคเปด , โรงงานผลิต
วัคซีนสัตวปก และโรงงานผลิตวัคซีนแบคทีเรีย,หนวยสนับสนุนการผลิต ไดแก ฝายบริหารทั่วไป,กลุมบริหาร   
ชีวภัณฑ,กลุมวิจัยและพัฒนา,กลุมบริการวิชาการและการตลาด และกลุมสัตวทดลอง) 

3.2.1 ควบคุมดูแลเครื่องมือเครื่องจักรที่ใชในการสนับสนุนกระบวนการผลิต เชน เครื่องกำเนิด
ไอน้ำ เครื่องกำเนิดไฟฟา เครื่องทำน้ำหลอเย็น ระบบปรับอากาศแบบรวมศูนย ระบบกรองอากาศทั้งใน
และนอกเวลาราชการ 

3.2.2 บำรุงรักษาและซอมแซมเครื่องมือเครื่องจักรที่ ใช ในกระบวนการผลิต เชน เครื่อง
เฟอรเมนเตอร เครื่องทำแหงวัคซีน เครื่องนึ่งฆาเชื้อดวยไอน้ำ เครื่องเซนติฟวส เครื่องบรรจุวัคซีน 
เครื่องปดฝาขวด เครื่องปดฉลาก เปนตน 

3.2.3 บำรุงรักษาและซอมแซมเครื่องมือเครื่องจักรที่ใชในการสนับสนุนกระบวนการผลิตเชน เครื่อง
กำเนิดไอน้ำ เครื่องกำเนิดไฟฟา เครื่องทำน้ำหลอเย็น เครื่องอัดอากาศ ระบบปรับอากาศแบบรวมศูนย 
ระบบกรองอากาศ ระบบผลิตน้ำบริสุทธิ์ ระบบผลิตน้ำประปา ระบบคอกเลี้ยงสัตวทดลองเปนตน 

3.2.4 บำรุงร ักษาและซอมแซมเครื ่องมือวิทยาศาสตรที ่ ใช ในหองทดลองและทดสอบใน
กระบวนการผลิต 

3.2.5 บำรุงรักษาและซอมแซมระบบสาธารณูปโภคและสิ่งแวดลอม 
3.2.6 ปฏิบัติงานอื่นตามที่ไดรับมอบหมาย 
 

3.3 ฝายชางซอมบำรุง โครงการ 2 (ประจำโรงงานผลิตวัคซีนโรคปากและเทาเปอยโค-กระบือ และ
โรงงานผลิตวัคซีนโรคปากและเทาเปอยสุกร) 
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3.3.1 ควบคุมดูแลเครื่องมือเครื่องจักรที่ใชในการสนับสนุนกระบวนการผลิต เชน เครื่องกำเนิด
ไอน้ำ เครื่องกำเนิดไฟฟา เครื่องทำน้ำหลอเย็น ระบบปรับอากาศแบบรวมศูนย ระบบกรองอากาศทั้งใน
และนอกเวลาราชการ 

3.3.2 บำรุงรักษาและซอมแซมเครื่องมือเครื่องจักรที ่ ใชในกระบวนการผลิต เชน เครื่อง
เฟอรเมนเตอร  เครื่องนึ่งฆาเชื้อดวยไอน้ำ เครื่องเซนติฟวส เครื่องบรรจุวัคซีน เครื่องปดฝาขวด     
เครื่องปดฉลาก เครื่องกรองไวรัส เปนตน 

3.3.3 บำรุงรักษาและซอมแซมเคร่ืองมือเคร่ืองจักรที่ใชในการสนับสนุนกระบวนการผลิตเชน เคร่ือง
กำเนิดไอน้ำ เครื่องกำเนิดไฟฟา เครื่องทำน้ำหลอเย็น เครื ่องอัดอากาศ ระบบปรับอากาศแบบรวมศูนย   
ระบบกรองอากาศ ระบบผลิตน้ำบริสุทธิ์ ระบบคอกเลี้ยงสัตวทดลองเปนตน 

3.3.4 บำรุงรักษาและซอมแซมเครื ่องมือวิทยาศาสตรที ่ ใชในหองทดลองและทดสอบใน
กระบวนการผลิต 

3.3.5 บำรุงรักษาและซอมแซมระบบสาธารณูปโภคและสิ่งแวดลอม 
3.3.6ปฏิบัติงานอื่นตามที่ไดรับมอบหมาย 
 

4. กลุมผลิตชีวภัณฑหนาที่ความรับผิดชอบ ดังนี ้
- ศึกษา วิเคราะห วิจัยเก่ียวกับกระบวนการผลิตชีวภัณฑในระดับโรงงานอุตสาหกรรม 
- ดำเนินการผลิตชีวภัณฑและสารท่ีใชในการทดสอบโรคชนิดตางๆ ใหไดมาตรฐานสากล 

 

4.1 ฝายผลิตวัคซีนโรคปากและเทาเปอย 
4.1.1 ศึกษาวิจัยและพัฒนาการผลิตวัคซีนโรคปากและเทาเปอยที่มีคุณภาพมาตรฐานสากล หรือรวม

การวิจัยและพัฒนาวัคซีนกับหนวยงานอื่นๆ 
4.1.2 ดำเนินการผลิตวัคซีนโรคปากและเทาเป อยไดแก วัคซีนโรคปากและเทาเปอยโค-กระบือ 

วัคซีนโรคปากและเทาเปอยสำหรับสุกร ใหมีปริมาณเพียงพอและตรงตามเปาหมายที่กำหนดไวอยางมี
ประสิทธิภาพ 

4.1.3 ปฏิบัติงานอื่นตามที่ไดรับมอบหมาย 
 

4.2 ฝายผลิตวัคซีนสัตวปก 
4.2.1 ศึกษาวิจัยและพัฒนาการผลิตวัคซีนสัตวปกที่มีคุณภาพมาตรฐานสากล หรือรวมการวิจัยและ

พัฒนาวัคซนีกับหนวยงานอื่นๆ 
4.2.2 ดำเนินการผลิตวัคซีนสัตวปก ไดแก วัคซนีนิวคาสเซิล วัคซนีหลอดลมอักเสบติดตอในไก วัคซีน

ฝดาษไก วัคซีนรวมนิวคาสเซิลและหลอดลมอักเสบติดตอในไก ใหมีปริมาณเพียงพอและตรงตามเปาหมายที่
กำหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ 

4.2.3 ปฏิบัติงานอื่นตามทีไ่ดรับมอบหมาย 
 

4.3 ฝายผลิตวัคซีนอหิวาตสุกรและกาฬโรคเปด 
4.3.1 ศึกษาวิจัยและพัฒนาการผลิตวัคซีนอหิวาตสุกรและกาฬโรคที่มีคุณภาพมาตรฐานสากล หรือ

รวมการวิจัยและพัฒนาวัคซีนกับหนวยงานอื่นๆ 
4.3.2 ดำเนินการผลิตวัคซีนอหิวาตสุกรและกาฬโรคเปด ไดแก วัคซีนอหิวาตสุกร วัคซีนกาฬโรคเปด 

และน้ำยาละลายวัคซนี ใหมีปริมาณเพียงพอและตรงตามเปาหมายที่กำหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ 
4.3.3 ปฏิบัติงานอื่นตามที่ไดรับมอบหมาย 
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4.4 ฝายผลิตวัคซีนแบคทีเรีย 
4.4.1 ศึกษาวิจัยและพัฒนาการผลิตวัคซีนแบคทีเรียที่มีคุณภาพมาตรฐานสากล หรือรวมการวิจัย

และพัฒนาวัคซีนกับหนวยงานอ่ืนๆ 
4.4.2 ดำเนินการผลิตวัคซีนแบคทีเรีย ไดแก วัคซีนบรูเซลโลซีส และแอนติเจน วัคซีนอหิวาตเปด-ไก 

เฮโมรายิกเซพติซีเมีย แบลคเลก และแอนแทรกซ ใหมีปริมาณเพียงพอและตรงตามเปาหมายที่กำหนดไวอยาง
มีประสิทธิภาพ 

4.4.3 ปฏิบัติงานอื่นตามที่ไดรับมอบหมาย 
 

5. กลุมควบคุมคุณภาพหนาที่ความรับผิดชอบ ดังนี ้
- ศึกษา วิเคราะห วิจัยเก่ียวกับการทดสอบคุณภาพชีวภัณฑ 
- ดำเนินการเกี่ยวกับทดสอบคุณภาพชีวภัณฑทุกชนิดรวมทั้งวัสดุวิทยาศาสตรสารเคมี เครื่องมืออุปกรณ 

และวิธีการที่ใชในกระบวนการผลิต 
- กำกับดูแลใหมีการดำเนินการตามระบบคุณภาพเพ่ือใหชีวภัณฑมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล 
- ประสานงานและควบคุมการดำเนินการที่เกี ่ยวของกับระบบคุณภาพชีวภัณฑของสำนักเทคโนโลยีชีว

ภัณฑใหเปนไปตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับตางๆ ของทางราชการ 
- ประสานงานและรวมดำเนินงานวิจัยเพ่ือพัฒนาชีวภัณฑ กระบวนการผลิต และการทดสอบใหเปนไปตาม

มาตรฐานที่เก่ียวของ 
 

5.1 ฝายทดสอบคุณภาพวัคซีนสัตวปก 
5.1.1 ศึกษา วิเคราะห วิจัยเก่ียวกับการทดสอบคุณภาพวัคซนีสัตวปก 
5.1.2 ดำเนินการเก่ียวกับการทดสอบคุณภาพวัคซีนสัตวปก และวิธีการที่ใชในกระบวนการผลิต 
5.1.3 ปฏิบัติงานอื่นตามที่ไดรับมอบหมาย 

 

5.๒ ฝายทดสอบคุณภาพวัคซีนโรคปากและเทาเปอย 
5.๒.1 ศึกษา วิเคราะห วิจัยเก่ียวกับการทดสอบคุณภาพวัคซนีโรคปากและเทาเปอย 
5.๒.2 ดำเนินการเกี ่ยวกับการทดสอบคุณภาพวัคซีนโรคปากและเทาเปอย และวิธีการที ่ใชใน

กระบวนการผลิต 
5.๒.3 ปฏิบัติงานอื่นตามที่ไดรับมอบหมาย 

 

5.๓ ฝายทดสอบคุณภาพวัคซีนอหิวาตสุกรและกาฬโรคเปด 
5.3.1 ศึกษา วิเคราะห วิจัยเก่ียวกับการทดสอบคุณภาพวัคซีนอหิวาตสุกรและกาฬโรคเปด 
5.3.2 ดำเนินการเกี่ยวกับการทดสอบคุณภาพวัคซีนอหิวาตสุกรและกาฬโรคเปด และวิธีการที่ใชใน

กระบวนการผลิต 
5.3.3 ปฏิบัติงานอื่นตามที่ไดรับมอบหมาย 

 

5.4 ฝายทดสอบคุณภาพวัคซีนแบคทีเรีย 
5.4.1 ศึกษา วิเคราะห วิจัยเก่ียวกับการทดสอบคุณภาพวัคซนีแบคทีเรีย 
5.4.2 ดำเนินการเก่ียวกับการทดสอบคุณภาพวัคซีนแบคทีเรีย และวิธีการที่ใชในกระบวนการผลิต 
5.4.3 ปฏิบัติงานอื่นตามที่ไดรับมอบหมาย 

 

5.5 ฝายทดสอบคุณภาพวัตถุดิบการผลิต 
5.5.1 ดำเนินการเกี่ยวกับการตรวจสอบคุณภาพวัตถุดิบการผลิต ตัวอยางในระหวางการผลิตวัคซีน 

และวัคซีนสำเร็จรูป 
 
 

แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล พ.ศ.2561-2565 / 20



 

5.5.2 รายงานผลการทดสอบคุณภาพวัตถุดิบการผลิต วัคซีน น้ำยาละลายวัคซนีและแอนติเจน 
5.5.3 ตรวจสอบความถูกตองของวิธีการทดสอบ การวิเคราะหและการเก็บรักษาตัวอยาง 
5.5.4 ปฏิบัติงานอื่นตามที่ไดรับมอบหมาย 
 

5.6 ฝายประกันคุณภาพ 
5.6.1 ดำเนินการตามระบบคุณภาพ เพ่ือใหชีวภัณฑมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล 
5.6.2 ประสานงานและควบคุมการดำเนินการที่เกี่ยวของกับระบบคุณภาพชีวภัณฑของหนวยงาน

เปนไปตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับตางๆ ของทางราชการ 
5.6.3 ปฏิบัติงานอื่นตามที่ไดรับมอบหมาย 

 

6. กลุมวิจัยและพัฒนาหนาที่ความรับผิดชอบ ดังนี ้
- ศึกษา คนควา วิจัยและพัฒนาเกี่ยวกับชีวภัณฑตางๆ สำหรับสัตว และสารทดสอบโรคชนิดตางๆ ใหได   

มาตรฐานสากล 
- ดำเนินการเก็บรักษาเชื้อ และเซลลเพาะเลี้ยงที่ใชในการผลิตและทดสอบคุณภาพชีวภัณฑ เพื่อเปน

เครือขายศูนยรวบรวมจุลินทรียแหงชาต ิ
-ใหคำปรึกษา แนะนำ และถายทอดเทคโนโลยีดานชีวภัณฑสัตวและสารทดสอบโรคชนิดตางๆ 
-ประสานงานกำกับดูแลและบริหารงานวิจัย 
-ปฏิบัติงานอื่นตามที่ไดรับมอบหมาย 

 

7. กลุมสัตวทดลอง หนาที่ความรับผิดชอบ ดังนี้ 
- ศึกษา วิจัย คนควา และควบคุมคุณภาพของสัตวทดลอง ใหตรงตามมาตรฐานสากล 
- ผลิตจัดหาสัตวทดลองที่ไดมาตรฐานสากลเพื่อการผลิตชีวภัณฑ และสารทดสอบโรคชนิดตางๆ 

สำหรับสัตว 
- ควบคุม ดูแล ตรวจสอบ ปองกันการติดเชื้อและการแพรกระจายของเชื้อโรคที่ใชในการผลิตชีวภัณฑ และ

สารทดสอบโรคชนิดตางๆ สำหรับสัตวใหเปนไปตามจรรยาบรรณการใชสัตวทดลอง 
- ใหคำปรึกษา แนะนำ และถายทอดเทคโนโลยีเก่ียวกับการดูแลและการปฏิบัติกับสัตวทดลอง 

 

7.1 ฝายเพาะเลี้ยงสัตวทดลอง 
7.1.1 ศึกษา วิจัย คนควา และควบคุมคุณภาพของสัตวทดลอง ใหตรงตามมาตรฐานสากล 
7.1.2 ผลิตจัดหาสัตวทดลองที่ไดมาตรฐานสากลเพื่อการผลิตชีวภัณฑ และสารทดสอบโรคชนิดตางๆ 

สำหรับสัตว 
7.1.3 ควบคุม ดูแล ตรวจสอบ ปองกันการติดเชื้อและการแพรกระจายของเชื้อโรคที่ใชในการ

ผลิตชีวภัณฑ และสารทดสอบโรคชนิดตางๆสำหรับสัตวใหเปนไปตามจรรยาบรรณการใชสัตวทดลอง 
 
7.1.4 ใหคําปรึกษา แนะนํา และถายทอดเทคโนโลยีเก่ียวกับการดูแลและการปฏิบัติกับสัตวทดลอง 
7.1.5 ปฏิบัติงานอื่นตามที่ไดรับมอบหมาย 

 

7.2 ฝายผลิตไกและไขปลอดเชื้อเฉพาะ 
7.2.1 ศึกษา วิจัย คนควา และควบคุมคุณภาพของไกและไขปลอดเชื้อเฉพาะ ใหตรงตามมาตรฐานสากล 
7.2.2 ผลิตจัดหาไกและไขปลอดเชื้อเฉพาะที่ไดมาตรฐานสากลเพ่ือการผลิตชีวภัณฑ และสารทดสอบ

โรคชนิดตางๆ สำหรับสัตว 
7.2.3 ปฏิบัติงานอื่นตามที่ไดรับมอบหมาย 
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8. กลุมบริการวิชาการและการตลาด หนาที่ความรับผิดชอบ ดังนี ้
      8.1 ศึกษา วิเคราะห และวางแผนดานการตลาด 
      8.2 ดําเนินการดานการบริการวิชาการดานชีวภัณฑรวมทั ้งวิเคราะหขอมูลดานวัคซีน ใหแก 

นักวิชาการและผูรับบริการ 
      8.3 ดําเนินการดานการบริหารวัคซีนดานระบบลูกโซความเย็นและการจัดสรรวัคซีนตาม

ความตองการของตลาด 
      8.4 ดําเนินการดานการขนสง การจัดเก็บวัคซีน การกระจายผลิตภัณฑ และวิเคราะหศึกษาขอมูล

ดานความพึงพอใจจากผูรับบริการ รวมทั้งการบริหารงานดานลูกคาสัมพันธ 
      8.5 ปฏิบัติงานอื่นตามที่ไดรับมอบหมาย 
 
 

 

๙. กลุมเงินทุนหมุนเวียนและเงินนอกงบประมาณ (กองคลัง กรมปศุสัตว) หนาที่ความรับผิดชอบ ดังนี้ 
      9.1 ศึกษา วิเคราะหการปฏิบัติงานดานบัญชีของเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนาย ใหเปนไป

ตามมาตรฐานการบัญชีภาครัฐ และระเบียบตางๆที่เก่ียวของ 
      9.2 ควบคุม กำกับ ดูแลเกี่ยวกับระบบรับและนำสงรายได ระบบเบิกจาย และระบบบัญชีแยก

ประเภท และการจัดทำบัญชีเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนาย การตรวจสอบบัญชี การจัดทำรายงาน
ทางการเงนิ ตามระบบบรหิารการเงินการคลังภาครัฐดวยระบบอิเล็กทรอนิกส (GFMIS) 

      9.3 ตรวจสอบ วิเคราะหการจัดทำประมาณการรายได ประมาณการรายจาย ควบคุมการใชจาย การ
เบิกจาย ตรวจสอบควบคุมวัสดุคงคลัง และดำเนินการตัวชี้วัดเกี่ยวกับการเงินของเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิต
วัคซีนจำหนาย 

      9.4 ปฏิบัติงานอื่นตามที่ไดรับมอบหมาย 
 

๑๐. กลุมตรวจสอบภายใน กรมปศุสัตว หนาที่ความรับผิดชอบ ดังนี ้
  10.1 ดำเนินการเกี่ยวกับการตรวจสอบดานการบริหาร การเงิน และการบัญชีของเงินทุนหมุนเวียน

เพ่ือผลิตวัคซีนจำหนาย 
  10.2 ติดตามผลการตรวจสอบ เสนอแนะและใหคำปรึกษา เพื ่อใหการปรับปรุงแกไขไปตาม

ขอเสนอแนะในรายงานผลการตรวจสอบของเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจำหนาย 
  10.3 ปฏิบัติงานในการใหคำปรึกษา เพ่ือใหการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ คุมคา เกิดประโยชนสูงสุด

แกเงนิทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจำหนาย 
  10.4 ปฏิบัติงานอ่ืนตามที่ไดรับมอบหมาย 
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๓.3 การวิเคราะหสภาพแวดลอมทั้งภายในและภายนอกดานการบริหารทรัพยากรบุคคลของเงินทุนหมุนเวียน
เพ่ือผลิตวัคซีนจำหนาย (SWOT Analysis) 

จากการศึกษาระบบทรัพยากรบุคคลของเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนาย สามารถ
สรุปผลวิเคราะห SWOT ดานงานทรัพยากรบุคคลขององคกรไดดังนี ้

 

จุดแขง็ จุดออน 

- ผูบริหารมีวิสัยทัศน ความเปนผูนำ
และความคิดริเริ่มสรางสรรค  ในการ
พัฒนาองคกร 
- บุคลากรสวนใหญมีทักษะ
ประสบการณ และความเชี่ยวชาญใน
งานของตน 
- บุคลากรมีความหลากหลายทาง
วิชาชีพทำใหสามารถสรางองคความรู
และแกไขปญหาไดหลายมิติ 
- บุคลากรมีความสามารถในการใช
เทคโนโลยีเขามาสนับสนุนในการทำงาน 
- บุคลากรมีการทำงานเปนทีม 
- บุคลากรมีความมั่นคงในอาชีพและมี
สวัสดิการที่ดี 
- มีการใชระบบสารสนเทศเปน
ฐานขอมูลเก็บขอมูลดานการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
- ไดรับการสนับสนุนงบประมาณจาก
เงินทุนหมุนเวียนที่สามารถนำมาบรหิาร
จัดการดานทรัพยากรบุคคล 
 

- ระบบงานบริหารทรัพยากรบุคคลงานพัฒนาทรัพยากรบุคคลยังไม
ตอเนื่อง 
- บุคลากรที่มีความรูประสบการณเหมาะสมกับตำแหนง มีจำนวนไม
เพียงพอ 
- บุคลากรสวนใหญถนัดงานประจำและขาดการทำงานเชิงรุกดาน
การวิจัยและพัฒนางานวิชาการ 
- ยังไมมีการใช ระบบสารสนเทศมาวิเคราะหด านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล  
  โครงสรางองคกร ขาดประสิทธิภาพในการใชบริหารงานทั ่วทั้ง
องคกร 
- บุคลากร ขององคกร ยังขาดความรู  ความเขาใจ และความ
เชี่ยวชาญดานการบริหารทรัพยากรบุคคล   
 

 

โอกาส อุปสรรค 

- การบร ิหารจ ัดการภาคร ัฐ ให การ
สนับสนุนหนวยงานนำความรู ไปเปน
เครื ่องมือในการยกระดับคุณภาพการ
ปฏิบัติงานและมีการบริหารจัดการที ่มี
คุณภาพ มาตรฐาน เสมอภาคโปรงใส
และเปนธรรม 
 

- ภาครัฐมีนโยบายจำกัดกำลังคน 
 

 
  

 
 

 
 

แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล พ.ศ.2561-2565 / 23



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3.4 การจัดทำTOWS Matrix 
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การประเมินและการวิเคราะหสภาพแวดลอมของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวทั้งภายในและ

ภายนอก สามารถสรุปไดเปนยุทธศาสตรดานตางๆ และประเด็นยุทธศาสตรพัฒนาบุคลากร สภาวะปจจุบันและ

แนวโนมในอนาคต โดยใชวิธี TOWS Matrix ดังตอไปนี ้

๑. ยุทธศาสตรเชิงรุก มี ๑ ประเด็น (1) 

- ประเด็นยุทธศาสตร : เสริมสรางบุคลากรใหสามารถใชความรู ความสามารถ ทักษะ 

ประสบการณและความเชี่ยวชาญ ในการบริหารงานอยางมีประสิทธิภาพ 

เนื่องดวย บุคลากรขององคกรมีทักษะ ประสบการณและความเชี่ยวชาญ มีหลากหลายวิชาชีพ 

และมีความสามารถทางการใชเทคโนโลยี ประกอบกับภาครัฐใหการสนับสนุนหนวยงานยกระดับคุณภาพการ

ปฏิบัติงาน การบริหารจัดการที่มีคุณภาพและมาตรฐาน รวมทั้งองคกรไดรับการสนับสนุนงบประมาณจากเงินทุน

หมุนเวียนที่สามารถนำมาบริหารจัดการดานทรัพยากรบุคคล ทำใหองคกรสามารถเสริมสรางบุคลากรไดอยางมี

ประสิทธิภาพในทุกๆ ดาน แนวโนมในอนาคต: สงเสริมพัฒนาบุคลากรใหมีความรูความสามารถ ทักษะ โดยใช

เครื่องมือในการบริหารทรัพยากรบุคคล เชน การพัฒนา การสอนงาน ฯลฯ    
 

๒. ยุทธศาสตรเชิงปองกัน มี ๑ ประเด็น (2) 

- ประเด็นยุทธศาสตร : จัดทำ จัดเก็บและเผยแพรองคความรูรวมขององคกรใหสามารถ

พัฒนากระบวนการทำงานใหเกิดประโยชนสูงสุด 

เนื่องดวย บุคลากรขององคกร มีความหลากหลายทางวิชาชีพทำใหสามารถสรางองคความรู และ

แกไขปญหาตางๆ ในองคกรไดหลายมิติ โดยมีการทำงานประสานกันเปนทีม แตเนื่องจากภาครัฐมีนโยบายจำกัด

กำลังคน อาจทำใหองคความรูตางๆ ที่มีประโยชนตอองคกรหรือประเทศอาจสูญหายไป ทำใหองคกรตองมีการ

ดำเนินการตามยทุธศาสตรนี้อยางเปนรูปธรรม แนวโนมในอนาคต: สงเสริมการสรางองคความรูแกบุคลากร ในทุก

หนวยงาน เชน การจัดทำชุมชนนักปฏิบัติ COP 
 

๓. ยุทธศาสตรเชิงพัฒนา มี ๒ ประเด็น (3),(๕) 

- ประเด็นยุทธศาสตร : พัฒนาการใชระบบสารสนเทศท่ีใชในการบริหารทรัพยากรบุคคล 

เนื่องดวย องคกรยังขาดการใชระบบสารสนเทศมาวิเคราะหดานการบริหารทรัพยากรบุคคล แต

ภาครัฐใหการสนับสนุนหนวยงานนำความรูตางๆ มาเปนเครื่องมือในการยกระดับคุณภาพการปฏิบัติงาน และการ

บริหารจัดการ องคกรจึงตองพัฒนาระบบสารสนเทศมาชวยในการบริหารงานในทุกภาคสวน รวมทั้งการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล 

- ประเด็นยุทธศาสตร : การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 

เนื่องดวย การพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากรยังมีไมเพียงพอ ประกอบกับเศรษฐกิจในปจจุบันทำให

เกิดสภาวะเครียดไดงาย การมีคุณภาพชีวิตที่ดี สภาพแวดลอมในการปฏิบัติงานที่ดี จะชวยทำใหองคกรเติบโต และ

บุคลากรเกิดความรัก ความผูกพัน ไมเกิดสภาวะสมองไหล แนวโนมในอนาคต: สงเสริมใหมีโครงการพัฒนาคุณภาพ

ชีวิตของบุคลากร สภาพแวดลอมในการปฏิบัติงาน สวัสดิการตางๆ  ทั้งในดานสุขภาพ และดานสภาวะสิ่งแวดลอม

ในการทำงาน ชีวิตความเปนอยู 
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๔. ยุทธศาสตรเชิงปรับปรุงและแกไข มี ๑ ประเด็น (4) 

- ประเด็นยุทธศาสตร : ปรับโครงสรางองคกร การบริหารอัตรากำลัง รวมทั้งวัดและประเมินผล

การปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพและโปรงใส 

เนื่องดวย การที่ภาครัฐมีการจำกัดกำลังคนในอนาคต ทำใหองคกรท่ีมีโครงสรางไมเหมาะสม ไม

ทันยุคทันสมัย ไมไดมีการวางแผนบริหารอัตรากำลังใหเหมาะสม บุคลากรขององคกร ยังขาดความรู ความเขาใจ 

และความเชี่ยวชาญดานการบริหารทรัพยากรบุคคล  จะกอใหเกิดการบริหารงานดานตางๆ อยางไมมปีระสิทธิภาพ
และขาดประสิทธิผล นอกจากนี้ หากองคกรมีการวัดและประเมินผลการปฏิบัติงานที่ไมครอบคลุมทุกๆ ดาน อยาง

มปีระสิทธิภาพ จะทำใหการบริหารทรัพยากรบุคคลขาดความโปรงใส เม่ือภาครัฐมีนโยบายจำกัดการเพิ่มกำลังคน 

อาจทำใหองคกรขาดบุคลากรที่มีความจำเปน หรือที่มีอยูก็มีคุณภาพไมดีพอ องคกรจึงควรเรงรีบดำเนินการ

ปรับปรุงในสวนนี้ เพ่ือไมใหการดำเนินงานขาดประสิทธิภาพในอนาคต 

แนวโนมในอนาคต: การทบทวนโครงสรางการบริหาร กรอบอัตรากำลัง และมาตรฐานกำหนด

ตำแหนง เงินทุนหมุนเวียน ประจำป พ.ศ.2563-2567 ใหตรงตามภารกิจงานของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 

วัดและประเมินผลการปฏิบัติงานอยางครอบคลุมและโปรงใส 

3.5 การวิเคราะหและสรุปปญหา อุปสรรคการดำเนินงานจากแผนยุทธศาสตร (เดิม) มาจัดทำทบทวนแผนการ
บริหารทรัพยากรบุคคล (ใหม) 
  สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว เปนหนวยงานที ่มีหนาที ่หลักในการผลิตชีวภัณฑสัตว เพื่อ
ตอบสนองความตองการของเกษตรกร บุคลากรของสำนักฯ จึงตองมีความรู ความสามารถ ทักษะและความ
เชี่ยวชาญในการดำเนินการใหผลผลิตมีปริมาณเพียงพอและมีคุณภาพ ดังนั้น การวัดและประเมินผลประสิทธิภาพ
และสมรรถนะในการปฏิบัติงานจึงเปนสิ่งสำคัญ ซึ่งพบวาในการจัดทำยุทธศาสตรฉบับเดิมไมมีการระบุแนวทางใน
การวัดและประเมินผล รวมทั้งไมมีแนวทางในการวิเคราะหกำหนดโครงสรางขององคกรใหรองรับยุทธศาสตร ไมมี
ความชัดเจนในการกำหนดแบบบรรยายลักษณะงาน สงผลตอระบบการประเมินคางานและการกำหนดตำแหนงที่
ไมเหมาะสม เกิดการขาดแคลนบุคลากรในบางตำแหนง เนื่องจากไมมีการวางแผนอัตรากำลังอยางเหมาะสม การ
พัฒนาทรัพยากรบุคคลไมตอเนื่อง ไมจริงจัง ไมสามารถนำความรูไปใชใหเกิดประโยชนได องคกรไมไดนำระบบ
สารสนเทศมาใชในการบริหารทรัพยากรบุคคล หรือนำมาใชอยางไมมีประสิทธิภาพ ดังนั้น การจัดทำแผนการ
บริหารทรัพยากรบุคคล ฉบับนี้ จึงมีการนำปญหา อุปสรรค จากการดำเนินงานในอดีตมาใชเปนแนวทางไปแกไข
ในการทบทวนแผนบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะยาว มีการกำหนดยุทธศาสตรที่ครอบคลุมในสวนที่กลาวมา
ทั ้งหมด อันไดแก การพัฒนาบุคลากร การพัฒนาระบบวัดและประเมินผล การปรับเปลี ่ยนโครงสรางและ
อัตรากำลังใหเหมาะสม และการใชระบบสารสนเทศที่ท ันสมัยมาใชในการบริหารทรัพยากรบุคคลอยางมี
ประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลตอไป 
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บทที่ 4 
แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล เงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจำหนาย ป พ.ศ. ๒561 – 2565 

 

จากการวิเคราะหขอมูลที่เกี ่ยวของกับการจัดทำแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อให
ตอบสนองตอความตองการและความคาดหวังของผูบริหาร ขาราชการและเจาหนาที่ที่เก่ียวของ ซึ่งจะทำใหการ
บริหารทรัพยากรบุคคลในภาพรวมของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวเปนระบบ เกิดประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผล จึงไดกำหนด วิสัยทัศน พันธกิจ และยุทธศาสตรของการบริหารทรัพยากรบุคคลของสำนักเทคโนโลยี
ชีวภัณฑ เพ่ือเปนเปาหมายในการปฏิบัติงานไวดังนี ้

 
 

 

วิสัยทัศน 
                    บริหารและพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพื ่อใหสามารถดำเนินงานตามยุทธศาสตรของสำนัก
เทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว ไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลใหบรรลุเปาหมายแบบบูรณาการ พรอมรับกับการ
เปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต 

 

 
 
 
 

พันธกิจ 
          สรรหา พัฒนา รักษาไวและใชประโยชนทรัพยากรบุคคลในองคกรอยางตอเนื่อง เพ่ือใหเปนกำลัง

สำคัญในการผลักดันใหสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว บรรลุวิสัยทัศนและยุทธศาสตรท่ีกำหนดไว 
 

 
 
 
 

เปาประสงค 
           มุงเนนการสรางความเขมแข็งในทุกมิติใหแกบุคลากรของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวในทุกดาน

เพ่ือพรอมรับมือกับการเปลี่ยนแปลง และปจจัยเสี่ยงจากขอตกลงระหวางประเทศ การเปดเสรีทางการคา ตลอดจน
การเปนสมาชิกของประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ดวยการเสริมสรางความรู ความเขาใจ พัฒนาตอยอดองคความรู ภูมิ
ปญญากับเทคโนโลยี และนวัตกรรมในเชิงบูรณาการ รวมทั้งการปฏิบัติงานอยางมีความสุขและมีความคาดหวังตอ
อาชีพ 
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ผลผลิตและผลลัพธ 
 

ยุทธศาสตร
ที ่

ผลผลิต ผลลัพธ 

1 
 
 

-โครงการฝกอบรมหลักสูตร “การเสริมสรางทัศนคติเชิง
บวก เพ่ือสรางแรงจูงใจในการทำงาน” 
-โครงการสัมมนาหลักสูตร “การบริหารจัดการคุณภาพ
ตามมาตรฐาน GMP (Quality Management)” 
-โครงการสัมมนาหลักสูตร “แนวปฏิบัติในการผลิตยาชีว
วัตถุตามหลักเกณฑ GMP/PICs” 
-ประชุมวิชาการ เรื่อง “การกำกับดูแลวัคซนีดานการผลิต
และการควบคุมคุณภาพกอนออกสูทองตลาด 
(Manufacturing & Quality Control for marketing 
authorization of vaccine)” 
- โครงการเตรียมความพรอมเขาสูการรับรองมาตรฐาน
อุตสาหกรรม มอก.9001:2559 ปงบประมาณ 2564 
- โครงการประชุมวิชาการ เรื่อง ความรูดานวัคซีนวิทยา
ทางสัตวแพทย ประจำปงบประมาณ 2564 
- โครงการฝกอบรมคอมพิวเตอรประจำปงบประมาณ 
2564 หลักสูตร “การใช Excel 2016 อยางงาย เพ่ือ
การทำงานอยางมืออาชีพ” 

บุคลากรของ สทช. สามารถใช
ความรูความสามารถ ทักษะ 
ประสบการณ และมสีมรรถนะใน
การปฏิบัติงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผลและ
อยูบนพ้ืนฐานที่ถูกตอง เปน
รูปธรรมมากยิ่งข้ีน 

2 - โครงการจัดการความรู สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
ปงบประมาณ 2564 

บุคลากร สทช.มีองคความรู เทคนิค 
กระบวนงานทีส่ามารถพัฒนาและ
แลกเปลี่ยนเรียนรูเพื่อนำไปสูการเปน
องคกรแหงการเรียนรูไดอยางตอเน่ือง 
มีประสิทธิภาพ 

3 - โครงการพัฒนาระบบฐานขอมูลสารสนเทศงานบุคคล 
ประจำป 2564 
 

ระบบฐานขอมูลดานสารสนเทศ
และระบบเครือขายเพียงพอในการ
ปฏิบัติงานบริหารทรัพยากรบุคคล
ใหเกิดประสิทธิภาพมีประสิทธิผล 

4 -แผนการวัดและประเมินผลการปฏิบัติราชการ สทช.
ประจำป 2564 
-แผนการจัดทำแบบบรรยายลักษณะงาน (Job 
Descriptions) บุคลากรเงินทุนฯ ประจำป 2564 
 

มีระบบประเมินผลการปฏิบัติงานท่ี
เปนธรรม โปรงใส และสามารถ
ตรวจสอบได 

5 -โครงการพัฒนาบุคลากรใหมีคุณธรรม จริยธรรม และมี
คุณภาพชีวิตท่ีดี รุนที่ 3 ประจำป 2564 
-โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากรเงินทุนหมุนเวียนฯ 
ภายใตกรอบแนวคิด HAPPY 8 WORKPLACEประจำป 
2564 

บุคลากรมีคุณภาพชีวิตที่ดีและมี
ความสุขตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง  
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        คานิยม V-SMART ยอมาจาก 
 V : Validity ปฏิบัติงานดวยความเท่ียงตรง ตรวจสอบได  
 S ; Standard ผลิตชีวภัณฑตามมาตรฐาน  
 M : Mastery ทำงานอยางมืออาชีพ 
 A : Agility                 คลองตัวและพรอมรับการเปลี่ยนแปลง 
 R ; Responsibility             มีความรับผิดชอบตอสังคมและประเทศชาติ  
 T : Teamwork                 มุงมั่นในการทำงานรวมกัน 

V-SMART หรือ We are smart หมายความวา บุคลากรที่เกี่ยวของในเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิต
วัคซีนจำหนายทำงานรวมกันในการผลิตชีวภัณฑสัตวตามมาตรฐาน ใหมีความคลองตัว รับการเปลี่ยนแปลง มี
ความเที่ยงตรง ตรวจสอบได อยางมีความเปนมืออาชีพ และรับผิดชอบตอสังคมและประเทศชาติ 
 

 

 ประเด็นยุทธศาสตร 
 

 การวางกรอบยุทธศาสตรของแผนยุทธศาสตรดานการบริหารทรัพยากรบุคคล พ.ศ. ๒๕61 –๒๕๖5
อยูภายใตประเด็นยุทธศาสตรที่ 4 สวนบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลขององคกร  โดยมุงเนนการพัฒนาบุคลากรของ
สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวใหมีความรู ความสามารถ และมีจำนวนเพียงพอ ในการปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ 
ทำใหองคกรบรรลุการเปนองคกรชั้นนำในการผลิตชีวภัณฑสัตวสูอาเซียนอยางแทจริง และเตรียมพรอมตอยอดการ
พัฒนาใหย่ังยืน กาวไกล เหมาะสำหรับการกาวไปสูองคกรที่สนับสนุนการปศุสัตวไทยย่ังยืนในตลาดโลก เพ่ือใหบรรลุ
เปาประสงคหลักของแผนยุทธศาสตรฯ ดังนี ้
 

ยุทธศาสตรที ่ 1 เสริมสรางบุคลากรใหสามารถใชความรู ความสามารถ ทักษะ ประสบการณและความ
เชี่ยวชาญ ในการบริหารงานอยางมีประสิทธิภาพ 

 

เนื่องดวย บุคลากรขององคกรมีความรู ทักษะ ประสบการณและความเชี่ยวชาญจากหลากหลาย

วิชาชีพ และมีความสามารถทางการใชเทคโนโลยีที่แตกตางกัน ประกอบกับภาครัฐใหการสนับสนุนหนวยงานเพ่ือ

ยกระดับคุณภาพการปฏิบัติงาน การบริหารจัดการที่มีคุณภาพและมาตรฐาน ทำใหองคกรสามารถการเสริมสราง

บุคลากรไดอยางมีประสิทธิภาพในทกุๆ ดาน 

 
 

ยุทธศาสตรที่ ๒ จัดทำ จัดเก็บและเผยแพรองคความรูรวมขององคกรใหบุคลากรสามารถพัฒนากระบวนการ
ทำงานใหเกิดประโยชนสูงสุด 

 

เนื่องดวย ลักษณะงานที่มีหลายหนวยและหลายกระบวนการ บุคลากรขององคกรจึงมีความ

หลากหลายทางวิชาชีพ ซึ่งทำใหสามารถสรางองคความรู และแกไขปญหาตางๆ ในองคกรไดหลายมิติ โดยการ

ทำงานประสานกันเปนทีม แตเนื่องจากภาครัฐมีนโยบายจำกัดกำลังคน อาจทำใหองคความรูตางๆ ของบุคลากรใน

หนวยงาน ที่มีประโยชนตอองคกรหรือประเทศสูญหายไป องคกรจึงควรดำเนินการตามยุทธศาสตรนี้อยางเปนรูปธรรม 
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ยุทธศาสตรที่ 3 พัฒนาการใชระบบสารสนเทศท่ีใชในการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

เนื ่องดวย องคกรที ่แมวาจะมีฐานขอมูลดานบุคลากรในระดับหนึ ่ง แตยังขาดการใชระบบ

สารสนเทศมาวิเคราะหดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ภาครัฐใหการสนับสนุนหนวยงานนำความรูตางๆ มาเปน

เครื่องมือในการยกระดับคุณภาพการปฏิบัติงาน และการบริหารจัดการ องคกรจึงตองพัฒนาระบบสารสนเทศมา

ชวยในการบริหารงานในทุกภาคสวน รวมทั้งการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

ยุทธศาสตรที่ 4 ปรับโครงสรางองคกร บริหารอัตรากำลัง วัดและประเมินผลการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพ
และโปรงใส 
 

เนื่องดวย องคกรมีการวัดและประเมินผลการปฏิบัติงาน แตยังดำเนินการไมชัดเจน ทำใหการ

บริหารทรัพยากรบุคคลยังขาดความโปรงใส เมื่อภาครัฐมีนโยบายจำกัดการเพิ่มกำลังคน อาจทำใหองคกรขาด

บุคลากรที่มีความจำเปน องคกรจึงควรเรงรีบดำเนินการปรับปรุงกำหนดนโยบายและสื่อสารไปยังบุคลากรใหชัดเจน 

เพ่ือไมใหการดำเนินงานขาดประสิทธิภาพหรือเกิดขอรองเรียนในอนาคต 

เนื่องดวย องคกรมีการบริหารอัตรากำลัง แตเปนการบริหารที่ไมไดวางแผน ดานการสอนงาน 

ระบบพี่เลี้ยง เนื่องจากภาครัฐมีนโยบายจำกัดกำลังคน ยิ่งทำใหองคกรตองเรงรีบดำเนินการปรับปรุง โดยจะตอง

เริ่มดำเนินการ ตั้งแตการวางแผนการสอนงานที่เหมาะสม ใหมีประสิทธิภาพในการบริหารงานทั่วทั้งองคกร 
 

ยุทธศาสตรท่ี 5 การพัฒนาคุณภาพชวีิตบุคลากร 
                                  

                       เนื่องดวย การพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากรยังมีไมเพียงพอ ประกอบกับเศรษฐกิจในปจจุบันทำให

เกิดสภาวะเครียดไดงาย การมีคุณภาพชีวิตที่ดี สภาพแวดลอมในการปฏิบัติงานที่ดี จะชวยทำใหองคกรเติบโต และ

บุคลากรเกิดความรัก ความผูกพัน ไมเกิดสภาวะสมองไหล  
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สรุปรายละเอียดการทบทวนแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำป 2561-2565 
และแผนปฏิบัติการดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปบัญช ี2564  

 
แผนยุทธศาสตร (เดิม) ทบทวนแผนยุทธศาสตร (ใหม) หมายเหตุ 

แผนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากร
บุคคล ประจำป 2561-2565 และ

แผนปฏิบัติการประจำป 2563 

แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล
เงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีน
จำหนาย ระยะยาว พ.ศ.2561-

2565 และแผนปฏิบัติการดานการ
บริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปบัญชี 

2564 

เปลี่ยน ชื่อแผนยุทธศาสตรฯ 

บทสรุปสำหรับผูบริหาร (หนา 1) บทสรุปสำหรับผูบริหาร (หนา 1) เปลี่ยนในสวนของกรอบแนวคิดใน
การจัดทำแผนการบริหารทรัพยากร
บุคคล เงินทุนฯ ประจำป 2561-
2565 จากเดิม 4 ขอ เปน 5 ขอ 
โดยเปลี่ยนขอ 3 เปน นโยบาย

รัฐบาล มุงสูประเทศพัฒนาแลวในศ
ศตวรรษที่ 21  

เพ่ิมเติมขอ 4 แผนยุทธศาสตร
เงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีน

จำหนาย ป 2561-2565 
บทที่ 3 

- กรอบแนวคิดสำหรับการวิเคราะห  
(หนา 6) 

บทที่ 3 
- กรอบแนวคดิสำหรับการวิเคราะห 
(หนา 6) 

ตัดขอ 3.1.3 นโยบาย Thailand 
4.0 ออก เพิ่มเติม ขอ 3.1.4 แผน
ยุทธศาสตรเงินทุนหมุนเวียนฯ จาก
เดิม 6 ยุทธศาสตร เปน 7 
ยุทธศาสตร (โดยแยกยุทธศาสตรการ
บริหารทรัพยากรบุคคล กับ ระบบ
สารสนเทศ ออกจากกัน) 

 ขั้นตอนการจัดทำแผนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล เงินทุนฯ 

ปงบประมาณ 2561-2565 (หนา 
8-9)  

เพ่ิมเติม    
กระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล
ใหชัดเจน (flow chart) 

ความสอดคลองเชื่อมโยงของแผน
ยุทธศาสตร (หนา 9) 

ความสอดคลองเชื่อมโยงของแผน
ยุทธศาสตร (หนา 10) 

เปลี่ยน ชื่อยุทธศาสตรที่ 4 ของ
ยุทธศาสตเงินทุนฯ เปนพัฒนาการ
บริหารทรัพยากรบุคคลขขององคกร 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมทั้งภายใน
และภายนอกดานการบริหารทรัพยากร

บุคคล ของ สทช. (หนา 22) 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมทั้งภายใน
และภายนอกดานการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล ของ สทช. (หนา 23) 

วิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาสใหม 
ใหสอดคลองกับสถานการณปจจุบัน 

Tow Strategy (หนา 24) Tow Strategy (หนา 25) เปลี่ยนประเด็นยุทธศาสตรให
สอดคลองกับยุทธศาสตร 

การวิเคราะหและสรุปปญหาการ
ดำเนินงานจากแผนยุทธศาสตรเดิม  

การวิเคราะหและสรุปปญหา อุปสรรค
การดำเนินงานจากแผนยุทธศาสตร 

เพ่ิมเติม มีการวิเคราะหและสรุป
ปญหา อุปสรรค จากการดำเนินงาน
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(หนา 26) (เดิม) มาจัดทำทบทวนแผนการ
บริหารทรัพยากรบุคคล (ใหม) 

(หนา27) 

ตามแผน(เดิม) และแผนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล (ใหม) 

บทที่ 4 (หนา 27) 
- วิสัยทัศน/พันธกิจ/เปาประสงค 
- ผลผลิตและผลลัพธ 
- คานิยม 
- ประเด็นยุทธศาสตร 

บทที่ 4 (หนา 28) 
- วิสัยทัศน/พันธกิจ/เปาประสงค 
- ผลผลิตและผลลัพธ 
- คานิยม 
- ประเด็นยุทธศาสตร 

 
เหมือนเดิม 

โครงการฝกอบรม ประจำป 2564 
เหมือนเดิม 
เหมือนเดิม 

ยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวชี้วัด กลยุทธ 
มาตรการ/โครงการ/แนวทางแผนปฏิบัติ

การ ประจำป 2561-2565 
 

ยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวชี้วัด กลยุทธ 
มาตรการ/โครงการ/แนวทางแผนปฏิบัติ
การ ประจำป 2561-2565 (หนา 35) 

 

เพ่ิมเติม แผนปฏิบัติการดานการ
บริหารทรัพยากรบุคคล ประจำป 

2564 ดังนี้ 

  1. โครงการฝกอบรมหลักสูตร “การ
เสริมสรางทัศนคติเชงิบวก เพ่ือสราง
แรงจูงใจในการทำงาน” 
2. โครงการสัมมนาหลักสูตร “การ
บริหารจัดการคุณภาพตามมาตรฐาน 
GMP (Quality Management)” 
3. โครงการสัมมนาหลักสูตร”แนว
ปฎิบัติในการผลิตยาชีววัตถุตาม
หลักเกณฑ GMP/PICs” 
4. ประชุมวิชาการ เรื่อง “การกำกับ
ดูแลวัคซีนดานการผลิตและการ
ควบคุมคุณภาพกอนออกสู
ทองตลาด” (Manufacturing & 
Quality Control for marketing 
authorization of vaccine)” 
5. โครงการเตรียมความพรอมเขาสู
การรับรองมาตรฐานอุตสาหกรรม 
มอก.9001:2559 ปงบประมาณ 
2564 
6. โครงการประชุมวิชาการ เรื่อง 
ความรูดานวัคซีนวิทยาทางสัตว
แพทย ประจำปงบประมาณ 2564 
7. โครงการจัดการความรู สำนัก
เทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
ปงบประมาณ 2564 
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แผนยุทธศาสตร (เดิม) ทบทวนแผนยุทธศาสตร (ใหม) หมายเหตุ 
  8. โครงการฝกอบรมคอมพิวเตอร

ประจำปงบประมาณ 2564 
หลักสูตร “การใช Excel 2016 
อยางงาย เพื่อการทำงานอยางมือ
อาชีพ” 
9. โครงการฝกอบรม หลักสูตร 
“พัฒนาบุคลากรใหมีคุณธรรม 
จริยธรรม และมีคุณภาพชีวิตท่ีดี รุน
ที่ 2” 
10. โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิต
บุคลากรเงินทุนฯ ภายใตกรอบ
แนวคิด HAPPY 8 WORKPLACE 
ประจำป 2563-2565 
11.โครงการพัฒนาระบบ
ฐานขอมูลสารสนเทศงานบุคคล 
ประจำป 2563-2564 
12. แผนการจัดทำแบบบรรยาย
ลักษณะงาน (Job Descriptions) 
บุคลากรเงินทุนฯ ประจำป 2563-
2565 
13. แผนการวัดและประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการ สำนักเทคโนโลยีชีว
ภัณฑสัตว ประจำป 2561-2565 
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ยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวชีว้ัด กลยุทธ 
มาตรการ/โครงการ/แนวทาง 

แผนปฏิบัติการ 
ประจำป 2561 – 2565 
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for monovalent bulk, final bulk, finished product (case study : FMDqn% sn type vaccine) 

Biuau b 6-21~4 

Tmqd%aars& d a I ~ ( ~ ~ i i u n i s a u s u  I6?unaiu$~aanisPdoiIe(%~G~iim 
elsa~uau'~.r~nr$uaiiu Manufacturins process & in-process 

control, control of critical steps for monovalent bulk, 

final bulk, finished product 

d%:b~uar"i<~ - Manufacturing process & in-process control 

- control of critical steps for monovalent bulk, final 

bulk, finished Product 

- case study : FMDqn% sn type vaccine 

bwnGnni=iAnau%u ni%u%%uiu/nis$nniu 
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nisel%a2uwa el%a~2u?wuin%~~a:Ga<a3ai 

d.d. $a$a Process validation and evaluation (purification, inactivation,etc) 

Giuau a .mo 4aIu.r 

Tmqdsan.r& ~~alG~~Ci?uni.iausu IKunaiu j niiu~CiTa6iu process 

validation and evaluation (purification, inactivation,etc) 

el%ab&.~di<~ - Process validation and evaluation (purification, inactivation,etc) 

- Q/A 

bwndnni%Anausu ni%u%%uiu/ni%dnniu 
3wuin5 9 

awuin%qinn in?~~%anin~anvu 
ni%el%a~5uwa el%a~2u?wuin%~baaGaCa?ai 

d.&. ~ ~ a + b  Control of raw materials & starting material (material of synthetic 

origin, biological origin, animal-derived material, non-animal derived material) 

Giuau a . m o  62181.3 
a"mgelsaars6 PlPl w Q, ~ $ a ~ v l ~ a i s u n i ~ a u ~ u ~ ~ u u i ~ a s  Control of raw materials 

& starting material (material of synthetic origin, animal- 

derived material, non-animal derived materiaod % a b ; u 
$I<Q Control of raw materiak & starting material 

(material of synthetic origin, animal-derived material, non- 

animal derived material) 
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