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๒. พัฒนาการตลาด ระบบ
การผลิต การจัดเก็บ และ
การส่งมอบผลิตภัณฑ์ตาม
ปริมาณเวลาท่ีต้องการ 

๑. พัฒนาองค์ความรู้
เกี่ยวกับลูกค้าและเข้า
ใจความต้องการของลูกค้า
แต่ละกลุ่มอย่างแท้จริง 

1. โครงการพัฒนาฐานข้อมูลของเกษตรกร สําหรับการตลาดและการ
วิจัยชีวภัณฑ์ 

ฝ่ายส่งเสริมการตลาด 

๒. สร้างความเข้าใจ ให้
ความรู้และสร้างความ
ตระหนักความจําเป็นใช้
เกี่ยวกับชีวภัณฑ์สัตว์ 
ส่ือสารให้กลุ่มลูกค้า
เป้าหมายรับรู้ถึงจุดเด่นของ
ผลิตภัณฑ์ 

๒. โครงการประชาสัมพันธ์ด้วยส่ือหลากหลายรูปแบบ และให้ความรู้กับ
กลุ่มลูกค้าและท่ียังไม่เคยใช้ผลิตภัณฑ์ของสํานักฯ 

ฝ่ายส่งเสริมการตลาด 

๓. โครงการจัดต้ังฟาร์มสาธิตท่ีร่วมมือกันระหว่างผู้ผลิตและผู้ใช้ ฝ่ายส่งเสริมการตลาด 

๔. โครงการจัดนิทรรศการ จัด Forum ด้านวิชาการท่ีเหมาะกับ
เกษตรกรในการเรียนรู้ 

ฝ่ายส่งเสริมการตลาด 

๓. พัฒนาช่องทางการ
จําหน่ายผลิตภัณฑ์ 

๕. โครงการจัดทําแผนแม่บทด้านการตลาด (Marketing Master Plan) ฝ่ายส่งเสริมการตลาด 
๖. โครงการวิเคราะห์ประเมินสมรรถนะของวิธีการจําหน่ายและ
ประสิทธิผลของช่องทางการตลาดในปัจจุบัน 

ฝ่ายส่งเสริมการตลาด 

๗. แต่งต้ังตัวแทนจําหน่ายระดับภูมิภาค ฝ่ายส่งเสริมการตลาด 
3. เร่งรัดการวิจัยและ 
พัฒนาด้านชีวภัณฑ์สัตว์ 

๑. กําหนดแผนแม่บทวิจัย
และพัฒนา 

๘. โครงการความร่วมมือด้านการวิจัยกับหน่วยงานท้ังในและ
ต่างประเทศ 

กลุ่มวิจัยและพัฒนา  
และฝ่ายส่งเสริมการตลาด 

๙. โครงการจัดทําแผนวิจัยสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑ์สัตว์ กลุ่มวิจัยและพัฒนา 
๕. พัฒนาสู่การเป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้ (Learning 
organization) 

๑. สร้างวัฒนธรรมองค์กรท่ี
สนับสนุนการเรียนรู้และ
ระบบสนับสนุนการเรียนรู้
ขององค์กร 

๑๐. โครงการเสริมสร้างให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ คณะกรรมการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

๑๑. โครงการจัดทําฐานข้อมูลองค์ความรู้เชิงวิชาการท่ีเกี่ยวข้องกับชีว
ภัณฑ์ 

คณะกรรมการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

๖. พัฒนาทุนมนุษย์ 
(Human capital 
development) 

๑. จัดทํากลยุทธ์การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลฯ 

๑๒. จัดทําแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคลของสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑ์สัตว์ 

คณะกรรมการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

๒. พัฒนาบุคลากรให้มี
ความสามารถเหมาะสมกับ
ตําแหน่งงานและความ
รับผิดชอบ 

๑๓. จัดทําแผนพัฒนาบุคลากร คณะกรรมการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

๑๔. การปรับปรุงขั้นตอนการประเมินผลการปฏิบัติงาน คณะกรรมการประเมินผล
การปฏิบัติราชการ 

๑๕. การจัดทําคําบรรยายลักษณะงาน (Job Description) คณะกรรมการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

๑๖. โครงการ Happy workplace ฝ่ายบริหารท่ัวไป 
๘. พัฒนาการบริหาร
จัดการชีวภัณฑ์สัตว์ 

๓. ปรับปรุงระบบ
สารสนเทศให้มีข้อมูลสําคัญ
สําหรับผู้บริหารและ
ผู้ปฏิบัติงานเข้าสืบค้นได้  

๑๗. โครงการจัดหาครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์เพ่ือทดแทนของเดิม ฝ่ายบริหารท่ัวไป 

๔. สร้างเสริมระบบการ
บริหารและการดําเนินงาน
ด้านต่างๆ ขององค์กรให้
สอดคล้องกับหลักธรรมาภิ
บาล 

๑๘. Corporate Social Responsibility (CSR) โดย โครงการควบคุม
ป้องกันโรคพิษสุนัขบ้าและวางแผนครอบครัวสุนัข แมว ในเขตชุมชน 

ฝ่ายบริหารท่ัวไป 

 
 
 

 


