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สวนท่ี 1  
บททั่วไป 

 

1.1 สถานภาพเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจำหนาย (สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว) 
 
วิสัยทัศน (Vision) 
“เปนผูนำในการผลิตวัคซนีระดับภูมิภาคอาเซยีน เพ่ือสงเสริมปศุสัตวไทยอยางย่ังยืน” 
 
พันธกิจ (Mission) 
1. ผลิตวัคซีนที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล สำหรับจำหนายในประเทศ และตางประเทศ 
2. ปรับปรุงหนวยงานท่ีสนับสนุนการดำเนินการขององคกรใหมีประสิทธิภาพและตามมาตรฐานสากล 
3. เสริมสรางการเพ่ิมศักยภาพและสมรรถนะบุคลากรขององคกร  
4. ใชระบบสารสนเทศและดิจิทัลสนับสนุนการบริหารจัดการวัคซีน 
5. วิจัยและพัฒนาวัคซีนใหไดตรงตามความตองการ 
6. เปนศูนยกลางความรวมมือดานวิชาการเก่ียวกับวัคซีนในภูมิภาคอาเซียน 
 
วัตถุประสงค 
1. เพ่ือใหองคกรสามารถผลิตชีวภัณฑสัตวที่ไดมาตรฐานสากล และมีปริมาณเพียงพอตอความตองการของ

ผูใช 
2. เพ่ือพัฒนาบุคลากรขององคกรใหมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน  
3. เพ่ือสงเสริมใหมีการวิจัยดานชีวภัณฑสัตวที่ตรงตามความตองการของผูใช 
4. เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงสวนที่สนับสนุนการบริหารจัดการดานตางๆ ขององคกรใหมีประสิทธิภาพ 
5. เพ่ือสงเสริมใหองคกรเปนศูนยกลางความรวมมือดานวิชาการเกี่ยวกับชีวภัณฑสัตว  

 
เปาประสงค 
1. พัฒนาโรงงานผลิตวัคซีนตามมาตรฐาน GMP 
2. บริหารผลิตภัณฑและลูกคาบนขอมูลพ้ืนฐานท่ีถูกตอง 
3. พัฒนาทุนมนุษย 
4. เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารงานวิจัยและพัฒนาชีวภัณฑสัตว 
5. พัฒนาระบบสารสนเทศ 
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การจัดโครงสรางการบริหาร  ประกอบดวย 

1. ผูอำนวยการ 
2. ผูเชี่ยวชาญ  
3. กลุมบริหารชีวภัณฑ  
4. กลุมผลิตชีวภัณฑ 
5. กลุมควบคุมคุณภาพ 

6. กลุมวิจัยและพัฒนา 
7. กลุมสัตวทดลอง 
8. ฝายบริหารทั่วไป 
9. กลุมชางซอมบำรุง 
10. กลุมบริการวิชาการ 

 
 

ผูอํานวยการ

กลุมบริหารชีว
ภัณฑ

ฝายการเงินและบัญชี

ฝายจัดซื้อจัดจาง

ฝายคลังวัสดุฯ

ฝายผลิตนํ้าประปาฯ

ฝายบําบัดของเสียฯ

กลุมผลิต

ชีวภัณฑ

ฝายผลิตวัคซีนโรค
ปากและเทาเปอย

ฝายผลิตวัคซีนสัตว
ปก

ฝายผลิตวัคซีน
แบคทีเรีย

ฝายผลิตวัคซีนอหิ
วาตสุกรฯ

กลุมควบคุม
คุณภาพ

ฝายทดสอบฯวัคซีน
โรคปากเทาเปอย

ฝายทดสอบฯวัคซีน
สัตวปก

ฝายทดสอบฯวัคซีน
แบคทีเรีย

ฝายทดสอบฯวัคซีน
อหิวาตสุกรฯ

ฝายทดสอบฯวัตถุดิบ
การผลิต

ฝายประกันคุณภาพ

กลุมวิจัยและ
พัฒนา

กลุม
สตัวทดลอง

ฝายเพาะเลี้ยง
สัตวทดลอง

ฝายผลิตไกและไข
ปลอดเช้ือเฉพาะ

ฝายบริหาร
ทั่วไป

งานแผนงานและ
งบประมาณ

งานธุรการและสาร
บรรณ

งานบริหารทรัพยากร
บุคคล

งานเทคโนโลยี
สารสนเทศ

งานยานยนตและ
สถานที่

กลุมชางซอม
บํารุง

กลุมบริการ
วิชาการและ
การตลาด

ผูเชี่ยวชาญ ผูเชี่ยวชาญ

ผูเชี่ยวชาญ
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อัตรากำลัง 

อัตรากำลัง ปงบประมาณ 2563 
ขาราชการ 
ผูอำนวยการสำนักฯ 1 อัตรา 
นายสัตวแพทยเชี่ยวชาญ (วาง 2 ไปชวยราชการ 1) 3 อัตรา 
นายสัตวแพทย (วาง 2 ไปชวยราชการ 1) 36 อัตรา 
เภสัชกร 2 อัตรา 
นักวิทยาศาสตรการแพทย (วาง 1 อัตรา) 9 อัตรา 
สัตวแพทย 11 อัตรา 
เจาพนักงานสัตวบาล 2 อัตรา 
นายชางเทคนิค (วาง 3 อัตรา) 7 อัตรา 
นักจัดการงานทั่วไป 2 อัตรา 
เจาพนักงานธุรการ (วาง 1 อัตรา) 10 อัตรา 
เจาหนาที่การเงินและบัญชี 1 อัตรา 
นักวิชาการเงินและบัญชี (วาง 1 อัตรา) 1  อัตรา 

รวม 85 อัตรา 
ลูกจางประจำ 
ลูกจางประจำเงินงบประมาณ 69 อัตรา 
ลูกจางประจำเงินทุนหมุนเวียนฯ (ปฏิบัติงานกองคลัง 5 อัตรา) 89 อัตรา 

รวม 158 อัตรา 
พนักงานราชการ 
พนักงานราชการ 3 อัตรา 
   
พนักงานเงินทุนหมุนเวียนฯ   
พนักงานเงินทุนหมุนเวียนฯ (วาง 2 ,กองคลัง 7 , กลุม
ตรวจสอบฯ 2) 

153 อัตรา 

   
จางเหมา   
คนงานจางเหมา เงินงบประมาณ 3 อัตรา 
คนงานจางเหมา เงินทุนหมุนเวียนฯ 11 อัตรา 

รวม 14 อัตรา 
   

รวมทั้งสิ้น 413 อัตรา 
 

ขอมูล ณ วันที่ 30 มกราคม  2563 
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1.2 ยุทธศาสตรเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนาย พ.ศ. 2561 – 2565 ทบทวนป 2564 

 

 
 

ยทุธศาสตรที่ 1 

เพ่ิมการวิจัยและพัฒนาวัคซีนที่
เปนความตองการของตลาดที่ใช
ในการปองกันและควบคุมโรค
สตัว

ยุทธศาสตรที่ 2

ดําเนินการใหโรงงานวัคซีนไดรับ
การรับรองมาตรฐาน GMP

ยุทธศาสตรที่ 3

พัฒนาการผลิตและทดสอบ
วัคซีนที่ใชสําหรบัปองกันโรค
สัตวใหมีคุณภาพและปรมิาณ
เพียงพอ

ยทุธศาสตรที่ 4

พฒันาสวนบริหารจัดการ
ทรัพยากรบุคคลขององคกร

ยุทธศาสตรที่ 5

พัฒนาระบบสารสนเทศและ
ดิจิทัลขององคกรใหดําเนินการ
ไดอยางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล

ยุทธศาสตรที่ 6

พัฒนาสวนสนับสนุนการผลิตชีว
ภัณฑ ไดแก ระบบลูกโซความ
เย็น และการบริหารจัดการน้ํา

ยุทธศาสตรที่ 7 
ผลักดันสวนสนับสนุนการผลิตชีว
ภัณฑสัตวใหดําเนินการตามกฏหมาย
และมาตรฐาน ไดแก การเล้ียงและใช
สัตวเพื่องานทางวิทยาศาสตรและการ
จัดการส่ิงแวดลอม และการบริหารจัด
การพลังงาน
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สวนที่ 2   
กรอบการทบทวน 

2.1 ความสอดคลองของยุทธศาสตร/นโยบาย/แผนงาน ที่เกี่ยวของ 

 
ภาพที่ 2.1 แผน/ยุทธศาสตรท่ีเก่ียวของ 

 แผนพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม พ.ศ. 2559-2578 
- ยุทธศาสตรท่ี 1 : พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานดิจิทัลประสิทธิภาพสูงใหครอบคลุมทั่วประเทศ 
- ยุทธศาสตรที่ 2 :  ขับเคลื่อนเศรษฐกิจดวยเทคโนโลยีดิจิทัล แผนงานที่ 4 พัฒนาอุตสาหกรรม

เทคโนโลยีดิจิทัลใหมีความเขมแข็งและสามารถแขงขันไดในอนาคต ขอยอย 4.1 สนับสนุนการ
วิจัย พัฒนา ทางดานนวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัล  

- ยุทธศาสตรที ่ 4 :  ปรับเปลี่ยนภาครัฐสูการเปนรัฐบาลดิจิทัล โดยเกี่ยวของกับแผนงานเพ่ือ
ขับเคลื่อนยุทธศาสตร แผนงานที่ 2 ปรับเปลี่ยนการทำงานของภาครัฐดวยเทคโนโลยีดิจิทัลใหมี
ประสิทธิภาพ และธรรมาภิบาล โดยเนนการบูรณาการการลงทุนในทรัพยากร การเชื ่อมโยง
ขอมูล และการทำงานของหนวยงานภาครัฐเขาดวยกัน  

- ยุทธศาสตรที่ 5 : พัฒนากำลังคนใหพรอมเขาสูยุคเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัล โดยเกี่ยวของกับ
แผนงานเพื ่อขับเคลื ่อนยุทธศาสตร แผนงานที่ 2 สงเสริมการพัฒนาทักษะ ความชำนาญ
เทคโนโลยีเฉพาะดานใหกับบุคลากรดานเทคโนโลยีดิจิทัลที่ปฏิบัติงานในภาครัฐและเอกชน เพื่อ
รองรับความตองการในอนาคต และ 

- ยุทธศาสตรท่ี 6 : พัฒนากำลังคนใหพรอมเขาสูยุคเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัล 
 แผนยุทธศาสตรเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนาย ป 2561-2565  

- ยุทธศาสตรที่ 1 : เพิ่มการวิจัยและพัฒนาวัคซีนที่เปนความตองการของตลาดที่ใชในการปองกัน

และควบคุมโรคสัตว 

- ยุทธศาสตรท่ี 4 : พัฒนาสวนบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลขององคกร และ 

- ยุทธศาสตรที ่ 5 : พัฒนาระบบสารสนเทศและดิจิทัลขององคกรใหดำเนินการไดอยางมี

ประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล  

แผนปฏิบัติการดิจิทัลเงนิทุน
หมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีน
จําหนาย พ.ศ.2561-2565

แผนยุทธศาสตรเงินทุน
หมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีน
จําหนาย ป 2561-2565

แผนพัฒนาดิจิทลัเพ่ือเศรษฐกจิ
และสังคม
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ความสอดคลองของแผนปฏิบัติการดิจิทัลเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจำหนาย พ.ศ.2561-

2565 กับแผนพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคมและแผนยุทธศาสตรเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิต

วัคซีนจำหนาย ป 2561-2565 

 

แผนปฏิบัติการดิจิทัลเงินทุน
หมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจำหนาย 

พ.ศ.2561-2565 

แผนพัฒนาดิจิทัล 
เพ่ือเศรษฐกิจและสังคม 
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แผนยุทธศาสตรเงินทุนหมุนเวียน 
เพ่ือผลิตวัคซีนจำหนาย 
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ยุทธศาสตรท่ี 1 : 
พัฒนาโครงสรางพื้นฐานเพื่อการ
ผลิตและการตลาดดวยเทคโนโลยี
ดิจิทัล 

ยุทธศาสตรท่ี 1 : พัฒนา
โครงสรางพ้ืนฐานดิจิทัล
ประสิทธิภาพสูงใหครอบคลุมทั่ว
ประเทศ 
ยุทธศาสตรท่ี 4 : 
ปรับเปลี่ยนภาครัฐสูการเปน
รัฐบาลดิจิทัล 
ยุทธศาสตรท่ี 6 : สรางความ
เชื่อมั่นในการใชเทคโนโลยีดิจิทัล 

ยุทธศาสตรท่ี 5 : พัฒนาระบบ
สารสนเทศและดิจิทัลขององคกรให
ดำเนินการไดอยางมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล  

ยุทธศาสตรท่ี 2 : 
ขับเคลื่อนการวิจัยพัฒนา สราง
นวัตกรรม ตอยอดองคความรูและ
ชองทางการติดตอสื่อสารดานชีว
ภัณฑสัตวดวยเทคโนโลยีดิจิทัล 

ยุทธศาสตรท่ี 2 
ขับเคลื่อนเศรษฐกิจดวย
เทคโนโลยีดิจิทัล 

ยุทธศาสตรท่ี 1 : 
เพ่ิมการวิจัยและพัฒนาวัคซีนที่เปน
ความตองการของตลาดที่ใชในการ
ปองกันและควบคุมโรค 

ยุทธศาสตรท่ี 3 : 
พัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการ
บริหารจัดการอยางบูรณาการ 

ยุทธศาสตรท่ี 4 : 
ปรับเปลี่ยนภาครัฐสูการเปน
รัฐบาลดิจิทัล 

ยุทธศาสตรท่ี 5 : พัฒนาระบบ
สารสนเทศและดิจิทัลขององคกรให
ดำเนินการไดอยางมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 

ยุทธศาสตรท่ี 4 : 
พัฒนาบุคลากรเงินทุนหมุนเวียน
เพ่ือผลิตวัคซีนจำหนายสูยุคดิจิทัล 

ยุทธศาสตรท่ี 5 : 
พัฒนากำลังคนใหพรอมเขาสู
เศรษฐกิจและสังคมดิจิทัล 

ยุทธศาสตรท่ี 4 : พัฒนาสวนบริหาร
จัดการทรัพยากรบุคคลขององคกร 
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สวนท่ี 3 
การวิเคราะหสถานภาพดานเทคโนโลยดีิจิทัล 

3.1 ปจจัยที่มีผลกระทบตอสถานภาพเทคโนโลยีดิจิทัลเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนาย  
 ปจจัยดานระบบเครือขาย 

สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวตั้งอยูเลขที่ 1213 หมู 11 ต.ปากชอง อ.ปากชอง จ.นครราชสีมา ปจจุบัน
สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวมีระบบเครือขายคอมพิวเตอรติดตั้งใชงานอยู โดยระบบเครือขายภายในมีการแยก
สวนเครือขายดานความปลอดภัยออกจากเครือขายหลัก ในระบบเครือขายมีระบบปองกันการบุกรุก Firewall 
จากภายนอกและ Antivirus ปองกันภายในดวย มีระบบ Bandwidth Management มีระบบจัดเก็บขอมูล
การจราจรทางคอมพิวเตอร (Log File) ตาม พ.ร.บ. วาดวยการกระทำผิดเก่ียวกับคอมพิวเตอร พ.ศ. 2550 

ผลการสำรวจระบบเครือขายภายใน มีการเชื่อมโยงดวยใยแกวนำแสง เชื่อมโยงระหวางอาคาร มีการเชา
ใชบริการอินเตอรเน็ตแบบใชเทคโนโลยี G-Integrated Network จากผูใหบริการ สำนักงานพัฒนารัฐบาลดิจิทัล 
(สพร.) ซึ่งมีการบริหารจัดการดาน Intranet ภายในหนวยงานและเชื่อมโยงโดยตรงจากกรมปศุสัตว 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปที่ 3.1 แผนภาพรวมการเชื่อมตอระบบเครือขาย สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
  
 ปจจัยดานเครื่องคอมพิวเตอร 
เครื่องคอมพิวเตอรที่ใชกันอยูในปจจุบัน มีเครื่องคอมพิวเตอรแบบตั้งโตะจำนวน 139 เครื่อง คอมพิวเตอร

โนตบุค 10 เครื่อง รวมเปน 149 เครื่อง จากจำนวนคอมพิวเตอร 139 เครื่องเมื่อนำมาเปรียบเทียบกับบุคลากร
ของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวจำนวน 413 คน บุคลากรที่มีความจำเปนตองใชเครื่องคอมพิวเตอร จำนวน 143 
ราย พบวาจำนวนเครื ่องคอมพิวเตอรไมเพียงพอตอการปฏิบัติงาน เพื ่อสนองตอนโยบายของรัฐไดอยางมี
ประสิทธิภาพ หากคิดเปนสัดสวนบุคลากรตอจำนวนคอมพิวเตอรจะได 0.97 : 1 จึงมีความจำเปนตองกำหนดแผน
จัดหาคอมพิวเตอรเพ่ิมเติมและทดแทนเครื่องเดิมที่ชำรุด เพ่ือใหบุคลากรสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ
และเปนไปตามนโยบายภาครัฐท่ีกำหนดสัดสวนเครื่องตอคนเทากับ 1:1 

สำหรับระบบเครือขายที่มีคอมพิวเตอรแมขาย (SERVER) มีจำนวน 2 เครื่อง ประสิทธิภาพเพียงพอตอการ
ใชงานดานตางๆ ที่มีความตองการใชในการประมวลผลและวิเคราะหขอมูลของภารกิจที่เพ่ิมมากขึ้น 
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 ปจจัยดานระบบสารสนเทศและฐานขอมูล 

ระบบปฏิบัติการคอมพิวเตอรมีความหลากหลาย มีทั ้งระบบปฏิบัติการที ่เปน Unix, Oracle DBA 
Informix, Microsoft Windows หลายๆ เวอรชั่น เปนไปตามที่จัดหาสำหรับโปรแกรมที่ใชงานเปนสวนใหญไดแก 
Microsoft office เชน Word, Excel เปนตน 

สำหรับระบบสารสนเทศท่ีใชงานปจจุบันไดแก 

1. ระบบสารสนเทศในการบริหารงานภายในองคกร 
1.1 ระบบเครือขายสารสนเทศสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
1.2 ระบบการจัดการความรู KM สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
1.3 ระบบสารสนเทศเพ่ือการประกันคุณภาพวัคซนี 
1.4 ระบบสารสนเทศเพ่ือการรายงานวัสดุคงเหลือ 
1.5 ระบบสารสนเทศเพ่ือการรายงานวัคซีนคงเหลือ 
1.6 ระบบสารสนเทศเพ่ือการรายงานการกระจายวคัซีน 
1.7 ระบบบริหารจัดการคลังวัสดุ 
1.8 ระบบบริหารจัดการคลังชีวภัณฑสัตว 
1.9 ระบบเว็บไซต 

      2.  ระบบบริหารความเสี่ยงของระบบสารสนเทศ 
2.1 ระบบยืนยันตัวบุคคลเพ่ือเขาใชงานอินเตอรเน็ต (Authentication System) 
2.2 ระบบจัดเก็บขอมูลจราจรคอมพิวเตอร (log file) 
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 ปจจัยดานบุคลากร 

อัตรากำลัง ปงบประมาณ 2563 
ขาราชการ 
ผูอำนวยการสำนักฯ 1 อัตรา 
นายสัตวแพทยเชี่ยวชาญ (วาง 2 ไปชวยราชการ 1) 3 อัตรา 
นายสัตวแพทย (วาง 2 ไปชวยราชการ 1) 36 อัตรา 
เภสัชกร 2 อัตรา 
นักวิทยาศาสตรการแพทย (วาง 1 อัตรา) 9 อัตรา 
สัตวแพทย 11 อัตรา 
เจาพนักงานสัตวบาล 2 อัตรา 
นายชางเทคนิค (วาง 3 อัตรา) 7 อัตรา 
นักจัดการงานทั่วไป 2 อัตรา 
เจาพนักงานธุรการ (วาง 1 อัตรา) 10 อัตรา 
เจาหนาที่การเงินและบัญชี 1 อัตรา 
นักวิชาการเงินและบัญชี (วาง 1 อัตรา) 1  อัตรา 

รวม 85 อัตรา 
ลูกจางประจำ 
ลูกจางประจำเงินงบประมาณ 69 อัตรา 
ลูกจางประจำเงินทุนหมุนเวียนฯ (ปฏิบัติงานกองคลัง 5 อัตรา) 89 อัตรา 

รวม 158 อัตรา 
พนักงานราชการ 
พนักงานราชการ 3 อัตรา 
   
พนักงานเงินทุนหมุนเวียนฯ   
พนักงานเงินทุนหมุนเวียนฯ (วาง 2 ,กองคลัง 7 , กลุม
ตรวจสอบฯ 2) 

153 อัตรา 

   
จางเหมา   
คนงานจางเหมา เงินงบประมาณ 3 อัตรา 
คนงานจางเหมา เงินทุนหมุนเวียนฯ 11 อัตรา 

รวม 14 อัตรา 
   

รวมทั้งสิ้น 413 อัตรา 
 

ขอมูล ณ วันที่ 30 มกราคม  2563 
 
 

ตารางที่ 3.1 ปจจัยดานบุคลากร 
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จากโครงสรางอัตรากำลังพบวาบุคลากร อัตรากำลังขาราชการ ลูกจางและพนักงานราชการ 413 อัตรา 
เปนอัตรากำลังดานเทคโนโลยีสารสนเทศมีจำนวน 6 อัตรา ซึ่งบุคลากรดานเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีอยู บาง
ตำแหนงไมมีพื้นฐานการศึกษาดานคอมพิวเตอรและเทคโนโลยีสารสนเทศโดยตรงแตตองศึกษาดวยตนเอง เรียนรู
จากประสบการณ ทำใหการบริหารจัดการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวตองการ
บุคลากรที่มีความรูความชำนาญพิเศษ 

จากผังอัตรากำลังบุคลากรในงานสารสนเทศ จะพบกำลังประสบปญหาในการใหบริการดานเทคโนโลยี
สารสนเทศเนื่องจากบุคลากรที่มีอยูไมเพียงพอตอปริมาณงานและความตองการของผูใชงานในปจจุบันซึ่งเปน
ปญหาที่ตองไดรับการแกไขดวน 

ในการแกไขระยะยาว สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวจำเปนตองมีการปรับโครงการจัดการของงาน
สารสนเทศใหมีศักยภาพที่เพ่ิมมากยิ่งข้ึน 

สำหรับบุคลากรทั่วไปสวนใหญยังขาดความรู ความเขาใจและทักษะในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและ
ดิจิทัลเพ่ือเปนเครื่องมือในการปฏิบัติงาน และกอใหเกิดประโยชนสูงสุด มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล จากการ
สำรวจพบวาบุคลากรไมมีความสามารถในการพัฒนาโปรแกรมไดเอง 

สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว จำเปนตองสนับสนุนการฝกอบรมอยางตอเนื่องเพื่อใหบุคลากรมีทักษะ
ความรูความสามารถในการบริหารจัดการและแกไขปญหา โดยการสงเสริมการเรียนรูการใชงานเพิ่มประสิทธภิาพ
และรองรับการขยายตัวของงานเทคโนโลยีสารสนเทศ ไดอยางยั่งยืน 

 ปจจัยดานการบริหารจัดการ 

สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวใหความสำคัญกับการใชงานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เปนเครื่องมือ
ในการพัฒนา มีการจัดตั้งคณะกรรมการและคณะทำงานที่กำกับดูแลและใหความสำคัญในการวางแผนพัฒนา
ระบบสารสนเทศของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวอยางใกลชิด 

 ปจจัยดานงบประมาณ 

สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว เปนหนวยงานท่ีควรไดรับการสนับสนุนดานเทคโนโลยีสารสนเทศอยาง
ตอเนื่อง เนื่องจากเปนหนวยงานที่มีบทบาทเกี่ยวกับชีวภัณฑสัตวของประเทศ แตยังขาดความพรอมดาน
เทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัล ดังนั้นในสวนงบประมาณของระบบงานตางๆ ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ จึงมี
โอกาสที ่จะได ร ับการสนับสนุน การดำเนินการได ตามความเหมาะสม อยางไรก็ตามการประมาณ
การงบประมาณที่จะไดร ับนั ้นเปนเรื ่องยาก เนื ่องจากสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวขาดการสนับสนุน
งบประมาณในการพัฒนาดานเทคโนโลยีสารสนเทศมากอนหนานี้ จึงไมมีขอมูลมาวิเคราะหเพ่ือเปนแนวทางได
อยางถูกตอง 
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3.2 การวิเคราะหสถานภาพดานเทคโนโลยีดิจิทัลของเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนาย 
ประเมินสภาพแวดลอมภายใน 

 
ประเมินสภาพแวดลอมภายนอก 

 
คำวา SWOT นั้นมาจากตัวยอภาษาอังกฤษ 4 ตัว ไดแก 

S = Strengths หมายถึง ปจจัยตางๆภายในองคกร ที่ทำใหเกิดความเขมแข็งหรือเปนจุดแข็งขององคกรท่ี
จะนำไปสูการไดเปรียบคูแขงขัน  

เปนขอดีที่เกิดจากสภาพแวดลอมภายใน เชน จุดแข็งดานการเงิน ดานการผลิต ดานทรัพยากรบุคคล ดาน
คุณภาพของสินคา นักธุรกิจออนไลนตองใชประโยชนจากจุดแข็งเหลานี้ในการกำหนดกลยุทธการตลาด 

W = Weaknesses หมายถึง ปจจัยตางๆภายในองคกรที่ทำใหเกิดความออนแอ หรือเปนจุดออน นำไปสู
การเสียเปรียบคูแขง เปนปญหาหรือขอบกพรองที่เกิดจากสภาพภายในซึ่งนักธุรกิจจะตองหาวิธีแกไขปญหานั้นให
ได 

O = Opportunities หมายถึง ปจจัยตางๆ ภายนอกองคกรที่เอ้ือประโยชนใหซึ่งเปนโอกาสที่ชวยสงเสริม
การดำเนินธุรกิจ เชน สภาพเศรษฐกิจที่ขยายตัว  

ขอแตกตางระหวางจุดแข็งกับโอกาสในการทำธุรกิจก็คือ จุดแข็งเปนปจจัยที ่เกิดจากสภาพแวดลอม
ภายใน โอกาสเปนผลจากสภาพแวดลอมภายนอก นักธุรกิจที่ดีจะตองเสาะแสวงหาโอกาสอยูเสมอเพื่อใชประโยชน
จากโอกาสนั้นในการเพิ่มยอดขาย 

T = Threats หมายถึง ปจจัยตางๆภายนอกองคกรที่เปนอุปสรรคตอการดำเนินงาน เปนขอจำกัดที่เกิด
จากสภาพแวดลอมภายนอก นักธุรกิจจำเปนตองปรับกลยุทธการตลาดใหสอดคลองและพยายามขจัดปญหา
อุปสรรคที่เกิดขึ้นใหหมดไป 
  

• อุปสรรค• โอกาส

• จุดออน• ขอไดเปรียบ

S W

TO

หน้า | 14

แผนปฏิบัติการดิจิทัลเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหน่าย พ.ศ. 2561-2565 และแผนปฏิบัติการ ประจำปี 2564



 

 

3.2.1 จุดแข็ง (Strength) 
S1) ผูบริหารใหความสำคัญและผลักดันใหองคกรขับเคลื่อนตามนโยบายรัฐบาล 
S2) องคกรมีความตื่นตัวในการปรับเปล่ียนและพัฒนาดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 
S3) มีงบประมาณการลงทุนดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  
S4) มีหนวยงานที่รับผิดชอบดานเทคโนโลยีสารสนเทศโดยตรง  
S5) มีบุคลากรท่ีมีความเชี่ยวชาญในงานตามภารกิจหลักขององคกร 
 

3.2.2 จุดออน (Weakness) 
W1)  นโยบายและการบริหารจัดการงานดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ไมชัดเจน  
W2)  ฮารดแวรไมเพียงพอตอการปฏิบัติงาน มีอายุการใชงานนาน ทำใหมีความเสี่ยงสูง 
W3)  ระบบเครือขายสารสนเทศภายในองคกรไมครอบคลุมทุกพื้นที่  
W4)  ขาดการสนับสนุนและผลักดันการใชระบบสารสนเทศใหคุมคา  
W5)  ขาดบุคลากรที่เชี่ยวชาญดานคอมพิวเตอรและการจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ  
W6)  ขาดระบบบริหารจัดการดานเทคโนโลยีสารสนเทศขององคกร (ERP) 
W7) ขาดการเชื่อมโยงแลกเปลี่ยนขอมูลและระบบฐานขอมูลขององคกร 
 

3.2.3 โอกาส (Opportunity) 
O1) นโยบายรัฐบาลใหความสำคัญกับการปรับเปลี่ยนภาครัฐสูการเปนรัฐบาลดิจิทัล  
O2) รัฐบาลสนับสนุนการปองกันและควบคุมโรคระบาดสัตว 
O3) ตนทุนการลงทุนดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมีราคาถูกลงเรื่อยๆ  
O4) ความตอเนื่องของการปฏิรูประบบราชการ เปนปจจัยสำคัญทำใหองคกรตองตื่นตัวพรอมรับการ

เปลี่ยนแปลงอยูเสมอ 
O5) ความรวมมือระหวางองคกรมหาชนกับหนวยงานภาครัฐที่มีมานาน เชน สำนักพัฒนารัฐบาลดิจิทัล 

องคการมหาชน (สพร.) 
O6) การพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของกรมปศุสัตวดำเนินการอยางตอเนื่อง 
 

3.2.4 อปุสรรค (Threat) 
T1) ไมมีการเชื่อมโยงขอมูลเพ่ือแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารระหวางหนวยงาน 
T2) การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาทางดานเทคโนโลยีดิจิทัลอยางรวดเร็วสงผลใหระบบหรืออุปกรณ

ลาสมัยอยางรวดเร็ว 
T3) ระเบียบราชการไมเอ้ืออำนวยในการปฏิบัติงานในการจัดหาอุปกรณ IT ที่ทันสมัยเขามาใชงาน  
T4) กฏหมายทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารไมสอดคลองตอการเปลี่ยนแปลง 

T5) การเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศสงผลใหเกิดภัยพิบัติหรือภัยธรรมชาติ
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สวนท่ี 4 
แผนปฏิบัติการดิจิทัล 

เงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจำหนาย พ.ศ. 2561-2565 
 
4.1 วิสัยทัศน (Vision) 

 
“เทคโนโลยีดิจิทัลพัฒนาการผลิตชีวภัณฑสัตวไทยอยางยั่งยืน” 

 
4.2 พันธกิจ (Mission) 

1. พัฒนาโครงสรางพื ้นฐานทางเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื ่อรองรับระบบงานตางๆ และทันตอการ
เปลี่ยนแปลง รวมถึงการเสริมสรางความแข็งแรงดานชีวภัณฑสัตว 

2. พัฒนาระบบเครือขายสารสนเทศและบูรณาการดานเทคโนโลยีสารสนเทศในการผลิตชีวภัณฑสัตวที่มี
คุณภาพไดมาตรฐานสากลสำหรับจำหนายทั้งในและตางประเทศทั้งภาครัฐและเอกชน 

3. พัฒนาระบบสารสนเทศและฐานขอมูลเพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการ การใหบริการ และการนำไปใช
ประโยชนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

4. เปนศูนยกลางขอมูลความรวมมือดานวิชาการเกีย่วกับชีวภัณฑสัตวและการบริหารจัดการดานเทคโนโลยี
สารสนเทศ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการวิจัยและพัฒนาแกบุคลากรดานการผลิตชีวภัณฑสัตว 

5. พัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีความสามารถในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการปฏิบัติงานใหเกิด
ประสิทธิภาพเพ่ิมขี้น 

 
4.3 เปาหมายหลัก  

1. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศภาคการผลิตชีวภัณฑสัตวเปนระบบโดยการบูรณาการใหมีฐานขอมูล
กลางจากแหลงตางๆ ทั้งภายในและภายนอก เพ่ือลดความซ้ำซอนของข้ันตอนการดำเนินงาน 

2. พัฒนาระบบบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ใหมีประสิทธิภาพดานการผลิตชีวภัณฑสำหรับสัตว และ
สามารถเขาถึงขอมูลโดยใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ การใหบริการ ดานชีวภัณฑสัตว ดานปศุสัตว การ
วิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีใหมๆ ที่เก่ียวของกับการผลิตและควบคุมคุณภาพ สามารถแขงขันไดท้ังภาครัฐ
และเอกชนทั้งในและตางประเทศ  

3. พัฒนาระบบเครือขายดานการพัฒนาชีวภัณฑสัตวทุกภาคสวน มีระบบสารสนเทศเพ่ือใชในการพัฒนาทั้ง
หนวยงานภายในและภายนอกอยางบูรณาการ เปนระบบ และเตรียมความพรอมดานการเปนผูนำในการ
ผลิตชีวภัณฑสัตวในภูมิภาคอาเซยีน 

 
4.4 คานิยมหลัก 

“V-STAR” 
V = Validity   การปฏิบัติงานดวยความเที่ยงตรง 
S = Smart  มีความคลองตัวในการปฏิบัติงาน (มาจาก SMART ซึ่งเปน  

คานิยมหลักขององคกร V-SAMRT S:Standard ผลิตชีวภณัฑสัตวตามมาตรฐาน, M:Mastery ทำงานอยาง
มืออาชีพ, A:Agility คลองตัวและพรอมรับการเปลี่ยนแปลง, R:Responsibility มีความรับผิดชอบตอสังคม
และประเทศชาติ, T:Teamwork มุงมั่นในการทำงานรวมกัน) 

T = Technology  นำเทคโนโลยีทันสมัยมาปฏิบัติงาน 
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A = Accuracy    มีความถูกตองแมนยำ 
R = Remote Sensing สามารถสำรวจและรับรูขอมูลจากระยะไกลได 
 
“V-STAR” หมายถึง บุคลากรที่เกี่ยวของในเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนาย ปฏิบัติงาน

รวมกันในการผลิตชีวภัณฑสัตวตามมาตรฐานดวยความเที่ยงตรง มีความคลองตัว ถูกตองแมนยำ นำ
เทคโนโลยีสารสนเทศใหมๆ มาปฏิบัติงาน เพื่อใหสามารถสำรวจตรวจสอบและรับรูขอมูลไดจากระยะไกล 
รับผิดชอบตอสังคมและประเทศชาติ  

4.5 ตัวชี้วัดการพัฒนา 
1. เงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจำหนายมีศูนยกลางองคความรูดานชีวภัณฑสัตวเพ่ือพัฒนาตอยอดงาน

ดานการผลิต วิจัยและพัฒนา สรางความมั่นคงปลอดภัยดานการใชชีวภัณฑสัตว 
2. การใหบริการดานอิเล็กทรอนิกสของเงินทุนหมุนเวียนฯ เพ่ือยกระดับจากผูปฏิบัติงานไปสูผูกำกับดูแลงาน

ดานการผลิตชีวภัณฑสัตว 
3. ยกระดับและเพ่ิมชองทางการใหบริการดานชีวภัณฑสัตวอยางท่ัวถึงเพ่ือสรางความเขมแข็งเครือขายดาน 

ชีวภัณฑสัตวทั้งภายในและภายนอกทุนหมุนเวียนฯ 
 

4.6 ยุทธศาสตรการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจำหนาย 
จากการวางกรอบยุทธศาสตรของแผนยุทธศาสตรเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนาย ป 2561-2565 

มุงการพัฒนาเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจำหนาย ใหเขมแข็งทุกดานอยางสมดุล บรรลุการเปนองคกรชั้นนำ
ในการผลิตชีวภัณฑสัตวสูภูมิภาคอาเซียนและตลาดโลกอยางแทจริง และเตรียมพรอมตอยอดการพัฒนาใหยั่งยืน
กาวไกล เหมาะสำหรับการกาวไปสูองคการที่สนับสนุนการปศุสัตวไทยยั่งยืนในตลาดโลกของชวงตอไปใน
ยุทธศาสตรหนา ในป พ.ศ. 2561 – 2565 มีประเด็นยุทธศาสตรที่จะตองดำเนินการเพื่อใหบรรลุเปาประสงค
หลักของแผนปฏิบัติการดิจิทัลเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจำหนาย พ.ศ. 2561 – 2565 ดังนี้ 

 

  

1
• พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานเพ่ือการผลติและการตลาดดวยเทคโนโลยีดิจิทัล

2
• ขับเคล่ือนการวิจัยพัฒนา สรางนวตักรรม ตอยอดองคความรูและชองทางการ

ติดตอส่ือสารดานชีวภัณฑสัตวดวยเทคโนโลยีดิจิทลั

3
• พัฒนาระบบสารสนเทศและฐานขอมูลเพ่ือการบริหารจดัการอยางบูรณาการ

4
• พัฒนาบุคลากรเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจําหนาย สูยุคดิจิทัล
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ยุทธศาสตรที่ 1 พัฒนาโครงสรางพื้นฐานเพื่อการผลิตและการตลาดดวยเทคโนโลยีดิจิทัล 

 

เปาประสงคยุทธศาสตร 
 

 เพื ่อใหมีโครงสรางพื ้นฐานดานเทคโนโลยีสารสนเทศและระบบเครือขาย 
เพียงพอในการปฏิบัติงาน สามารถบริหารจัดการการใชทรัพยากรสารสนเทศ
รวมกันไดอยางปลอดภัย คุมคา เกิดประสิทธิภาพและเปนระบบ 

 เพ่ือการบริหารจัดการทุนหมุนเวียน อยางมีประสิทธิภาพโดยใชเทคโนโลยีดิจิทัล 
 

ตัวชี้วัด 
 

 อัตราสวนอุปกรณคอมพิวเตอรตอบุคลากรจำเปนใช 
 จำนวนระบบกลองวงจรปด (CCTV) ท่ีติดตั้งแลวเสร็จ 
 จำนวนครั้งที่ซอมอุปกรณเครือขาย 
 แผนการดำเนินงานประจำป ที่ตอบสนองยุทธศาสตร 
 มาตรฐานวิธีปฏิบัติงานดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 ระบบสำรองฐานขอมูลสารสนเทศ 

กลยุทธ 
 

 จัดหา/ปรับปรุงโครงสรางพื ้นฐานดานเทคโนโลยีสารสนเทศใหมีศักยภาพ 
จำนวนเพียงพอ สามารถรองรับการขยายตัวของขอมูลและระบบงานตาง ๆ ที่
จะพัฒนาขึ้น 

 จัดทำ/ทบทวนแผนยุทธศาสตรและงบประมาณการดำเนินงานใหมีความชัดเจน
และตอเนื ่อง รวมทั ้งจ ัดทำแผนปฏิบัติงานและ/คู ม ือการปฏิบัติงานดาน
เทคโนโลยีดิจิทัลอยางละเอียดและรัดกุม 

 
 
 
 

ยุทธศาสตรที่ 2 ขับเคลื ่อนการวิจัยพัฒนา สรางนวัตกรรม ตอยอดองคความรูและชองทางการ
ตดิตอสื่อสารดานชีวภัณฑสัตวดวยเทคโนโลยีดิจิทัล 

 

เปาประสงคยุทธศาสตร 
 

 เพ่ือเปนศูนยกลางขอมูลและเปนชองทางการติดตอสื่อสารดานชีวภัณฑสัตว 

ตัวชี้วัด 
 

 ความพึงพอใจตอการเขาถึงขอมูลเว็บไซต สทช. (CMS รุนลาสุด) 

กลยุทธ 
 

 พัฒนาระบบสารสนเทศขององคกรใหรองรับการทำงานภายใตเทคโนโลยีที่
เปล่ียนแปลง การนำเสนอสอดคลองกับยุคดจิิทัล 
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ยุทธศาสตรที่ 3 • พัฒนาระบบสารสนเทศและฐานขอมูลเพ่ือการบริหารจัดการอยางบูรณาการ 

 

เปาประสงคยุทธศาสตร 
 

 เพื่อใหมีระบบฐานขอมูลและระบบสารสนเทศ ที่สามารถใชงานรวมกัน มีความ
สะดวก มีความพรอมในการสนับสนุนการปฏิบัติงานตามภารกิจ และเปนฐานใน
การปฏิบัติงาน การบริหาร การวางแผน และการตัดสินใจของผูบริหารทุกระดับ 

ตัวชี้วัด 
 

 ระบบบริหารจัดการครุภัณฑคอมพิวเตอร 
 ระบบฐานขอมูลสารสนเทศงานบุคคล 
 ความพึงพอใจของผูระบบฐานขอมูลสารสนเทศ 

กลยุทธ 
 

 จัดหาระบบดิจิทัลที่สนับสนุนการบริหารจัดการทุนหมุนเวียนที่ตอบสนองผูมี
ส วนไดสวนเสีย และประยุกตใชเทคโนโลยีดิจิทัลยกระดับมาตรฐานการ
ใหบริการภายใตเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลง 

 
 
 

ยุทธศาสตรที่ 4 พัฒนาบุคลากรเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจำหนาย สูยุคดิจิทัล 

 

เปาประสงคยุทธศาสตร 
 

 เพื่อเพิ ่มทักษะ ความรู และศักยภาพดานเทคโนโลยีดิจิทัล แกบุคลากร ให
สามารถนำไปประยุกตใชในการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน 

ตัวชี้วัด 
 

 จำนวนหลักสูตรดานเทคโนโลยีดิจิทัลที่จัดใหมีการฝกอบรม 
 วุฒิบัตร/ประกาศนียบัตร/ใบผานการอบบรม จากสถาบันหรือหนวยงานที่เขา

ฝกอบรม 

กลยุทธ 
 

 สงเสริมใหบุคลากรมีความรูและทักษะดานเทคโนโลยีดิจิทัล สามารถนำไป
ประยุกตใชในการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพและถายทอดได 
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4.7 ผลผลิต(Output) และผลลัพธ(Outcome) ยุทธศาสตรการพัฒนาดานเทคโนโลยีดิจิทัล 

ประเด็นยุทธศาสตร ผลผลิต (Output) ผลลัพธ (Outcome) 

1. พัฒนาโครงสรางพื้นฐานเพื่อ
การผลิตและการตลาดดวย
เทคโนโลยีดิจิทัล 

โครงสรางพ้ืนฐานดานเทคโนโลยี
ดิจิทัลและแผนพัฒนา 

ความเพียงพอและความปลอดภัย
ทางดานเทคโนโลยีดิจิทัลและมี
กรอบแนวทางการพัฒนา 

2. ขับเคลื่อนการวิจัยพัฒนา สราง
นวัตกรรม ตอยอดองคความรู
และชองทางการติดตอสื่อสาร
ดานชีวภัณฑสัตวดวยเทคโนโลยี
ดิจิทัล 

ระบบสารสนเทศเว็บไซต เปนศูนยกลางขอมูลและชองทางกา
ติดตอสื่อสารดาน 
ชีวภัณฑสัตว 

1. พัฒนาระบบสารสนเทศและ
ฐานขอมูลเพ่ือการบริหารจัดการ
อยางบูรณาการ 

ระบบฐานขอมูลสารสนเทศ อำนวยความสะดวกแกผูปฏิบัติงาน
และสนับสนุนการดำเนินงานของทุน
หมุนเวียน 

2. พัฒนาบุคลากรเงินทุน
หมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีน
จำหนาย สูยุคดิจิทัล 

หลักสูตร/โครงการฝกอบรม บุคลากรไดรับความรู ทักษะและ
ศักยภาพดานเทคโนโลยดีิจิทัลใน
การปฏิบัติงานเพ่ิมขึ้น 
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สวนที่ 5 

แผนงาน/โครงการตามยุทธศาสตร 

และลำดับความสำคัญของแผนงาน/โครงการ 
 

 

หน้า | 22

แผนปฏิบัติการดิจิทัลเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหน่าย พ.ศ. 2561-2565 และแผนปฏิบัติการ ประจำปี 2564



5.
1 

แผ
นง

าน
/โ

คร
งก

าร
ตา

มยุ
ทธ

ศา
สต

ร 

ยุท
ธศ

าส
ตร

ที่ 
1 

: พ
ัฒ

นา
โค

รง
สร

าง
พ

ื้นฐ
าน

เพ
ื่อก

าร
ผลิ

ตแ
ละ

กา
รต

ลา
ดด

วย
เท

คโ
นโ

ลย
ีดิจ

ิทัล
 

เป
าป

ระ
สง

คย
ุทธ

ศา
สต

ร 
ตัว

ชี้ว
ดั 

คา
เป

าห
มา

ย 
กล

ยุท
ธ 

แผ
นง

าน
/โ

คร
งก

าร
 

เจ
าภ

าพ
 

25
61

 
25

62
 

25
63

 
25

64
 

25
65

 

1  
เพ่ื

อใ
หม

ีโค
รง

สร
าง

พ้ืน
ฐา

นด
าน

เท
คโ

นโ
ลย

ีสา
รส

นเ
ทศ

แล
ะร

ะบ
บ

เค
รือ

ขา
ย 

เพ
ียง

พอ
ใน

กา
รป

ฏิบ
ัติง

าน
 

สา
มา

รถ
บร

ิหา
รจ

ัดก
าร

กา
รใ

ชท
รัพ

ยา
กร

สา
รส

นเ
ทศ

รว
มกั

นไ
ดอ

ยา
งป

ลอ
ดภ

ัย 
คุม

คา
 เกิ

ดป
ระ

สิท
ธิภ

าพ
แล

ะเ
ปน

ระ
บบ

 

รอ
ยล

ะค
วา

มส
ำเ

รจ็
ขอ

งก
าร

ดำ
เน

ินง
าน

ตา
มแ

ผน
งา

น
ปร

ะจ
ำป

 

- 
- 

รอ
ยล

ะ 
10

0 
รอ

ยล
ะ 

10
0 

รอ
ยล

ะ 
10

0 
กล

ยุท
ธท

ี่ 1
 

จัด
หา

/ป
รับ

ปร
ุงโ

คร
งส

รา
งพ้ื

นฐ
าน

ดา
นเ

ทค
โน

โล
ยสี

าร
สน

เท
ศใ

หม
ี

ศัก
ยภ

าพ
 จ

ำน
วน

เพี
ยง

พอ
 

สา
มา

รถ
รอ

งร
ับก

าร
ขย

าย
ตัว

ขอ
ง

ขอ
มูล

แล
ะร

ะบ
บง

าน
ตา

งๆ
 ท

ี่จะ
พัฒ

นา
ขึ้น

 

1  
แผ

นจ
ัดห

าค
รุภั

ณ
ฑ

คอ
มพิ

วเ
ตอ

ร 

งา
นเ

ทค
โน

โล
ยี

สา
รส

นเ
ทศ

 

- 
รอ

ยล
ะ 

10
0 

รอ
ยล

ะ 
10

0 
รอ

ยล
ะ 

10
0 

รอ
ยล

ะ 
10

0 
2  

โค
รง

กา
รร

ะบ
บก

ลอ
งว

งจ
ร

ปด
 (C

CT
V)

 

งา
นเ

ทค
โน

โล
ยี

สา
รส

นเ
ทศ

 

- 
รอ

ยล
ะ 

10
0 

รอ
ยล

ะ 
10

0 
รอ

ยล
ะ 

10
0 

รอ
ยล

ะ 
10

0 
3  

แผ
นก

าร
บำ

รุง
รกั

ษา
ระ

บบ
เค

รือ
ขา

ยค
อม

พิว
เต

อร
 

งา
นเ

ทค
โน

โล
ยี

สา
รส

นเ
ทศ

 

2  
เพ่ื

อก
าร

บร
ิหา

รจ
ัดก

าร
ทุน

หม
ุนเ

วีย
น 

อย
าง

มีป
ระ

สิท
ธิภ

าพ
โด

ยใ
ชเ

ทค
โน

โล
ยี

ดิจ
ิทัล

 

รอ
ยล

ะค
วา

มส
ำเ

รจ็
ขอ

งก
าร

ดำ
เน

ินง
าน

ตา
มแ

ผน
งา

น/
โค

รง
กา

รป
ระ

จำ
ป 

- 
- 

รอ
ยล

ะ 
10

0 
รอ

ยล
ะ 

10
0 

รอ
ยล

ะ 
10

0 
กล

ยุท
ธท

ี่ 2
 

จัด
ทำ

/ท
บท

วน
แผ

นย
ุทธ

ศา
สต

ร
แล

ะง
บป

ระ
มา

ณ
กา

รด
ำเ

นิน
งา

นใ
ห

มีค
วา

มช
ัดเ

จน
แล

ะต
อเ

นื่อ
ง 

รว
มท

ั้งจั
ดท

ำแ
ผน

ปฏิ
บัต

ิงา
นแ

ละ
/

คูม
ือก

าร
ปฏ

ิบติั
งา

นด
าน

เท
คโ

นโ
ลย

ีดิจิ
ทัล

อย
าง

ละ
เอี

ยด
แล

ะร
ดัก

ุม 

4  
แผ

นท
บท

วน
แผ

นป
ฏิบั

ติก
าร

ดิจ
ิทัล

เง
ินท

ุนห
มุน

เวี
ยน

เพ่ื
อ

ผล
ิตวั

คซ
ีนจ

ำห
นา

ย 
(พ

.ศ
. 

25
61

-2
56

5)
 แ

ละ
แผ

นป
ฏิบ

ัติก
าร

ปร
ะจ

ำป
 

25
65

 

คณ
ะก

รร
มก

าร
จัด

ทำ
แผ

นป
ฏิบ

ัติก
าร

ดิจ
ิทัล

แล
ะแ

ผน
พัฒ

นา
ระ

บบ
ฐา

นข
อม

ูลฯ
 

คูม
ือก

าร
ปฏ

ิบัต
ิงา

น
ดา

นเ
ทค

โน
โล

ยี
สา

รส
นเ

ทศ
 

- 
- 

- 
2 

เร
ื่อง

 
2 

เร
ื่อง

 
5 

โค
รง

กา
รจ

ดัท
ำค

ูมือ
กา

ร
ปฏ

ิบัต
ิงา

นด
าน

เท
คโ

นโ
ลย

ี
สา

รส
นเ

ทศ
 

งา
นเ

ทค
โน

โล
ยี

สา
รส

นเ
ทศ

 

รอ
ยล

ะค
วา

มส
ำเ

รจ็
ขอ

งก
าร

ดำ
เน

ินง
าน

ตา
มแ

ผน
งา

น/
โค

รง
กา

รป
ระ

จำ
ป 

- 
- 

- 
รอ

ยล
ะ 

10
0 

รอ
ยล

ะ 
10

0 
6 

โค
รง

กา
รจ

ดัท
ำร

ะบ
บส

ำร
อง

ฐา
นข

อม
ูลส

าร
สน

เท
ศ 

งา
นเ

ทค
โน

โล
ยี

สา
รส

นเ
ทศ

 

    

หน้า | 23

แผนปฏิบัติการดิจิทัลเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหน่าย พ.ศ. 2561-2565 และแผนปฏิบัติการ ประจำปี 2564



ยุท
ธศ

าส
ตร

ที่ 
2 

: ข
ับเ

คล
ื่อน

กา
รว

ิจัย
พ

ัฒ
นา

 ส
รา

งน
วัต

กร
รม

 ต
อย

อด
อง

คค
วา

มร
ูแล

ะช
อง

ทา
งก

าร
ติด

ตอ
สื่อ

สา
รด

าน
ชีว

ภัณ
ฑ

สัต
วด

วย
เท

คโ
นโ

ลย
ีดิจ

ิทัล
 

เป
าป

ระ
สง

คย
ุทธ

ศา
สต

ร 
ตัว

ชี้ว
ดั 

คา
เป

าห
มา

ย 
กล

ยุท
ธ 

แผ
นง

าน
/โ

คร
งก

าร
 

เจ
าภ

าพ
 

25
61

 
25

62
 

25
63

 
25

64
 

25
65

 

1  
เพ่ื

อเ
ปน

ศูน
ยก

ลา
งข

อม
ูลแ

ละ
เป

น
ชอ

งท
าง

กา
รต

ิดต
อส

ื่อส
าร

ดา
นชี

ว
ภัณ

ฑส
ตัว

  

โค
รง

สร
าง

เว็
บไ

ซต
 ส

ทช
. 

(C
M

S 
รุน

ลา
สุด

) 
- 

- 
- 




- 
กล

ยุท
ธท

ี่ 3
 

พัฒ
นา

ระ
บบ

สา
รส

นเ
ทศ

ขอ
งอ

งค
กร

ให
รอ

งร
ับก

าร
ทำ

งา
นภ

าย
ใต

เท
คโ

นโ
ลยี

ท่ีเ
ปล

ีย่น
แป

ลง
 ก

าร
นำ

เส
นอ

สอ
ดค

ลอ
งกั

บย
ุคด

ิจิท
ัล 

7  
โค

รง
กา

รพ
ัฒ

นา
ปร

ับป
รุง

เว็
บไ

ซต
สำ

นัก
เท

คโ
นโ

ลย
ีชีว

ภัณ
ฑส

ตัว
 

งา
นเ

ทค
โน

โล
ยี

สา
รส

นเ
ทศ

 

รอ
ยล

ะค
วา

มพ
ึงพ

อใ
จก

าร
เข

าถ
ึงข

อม
ูลเ

ว็บ
ไซ

ตท
ี่

ตอ
บพ

อใ
จ 

- 
- 

- 
- 

รอ
ยล

ะ 
70

 

  

• 
ยุท

ธศ
าส

ตร
ที่ 

3 
: พ

ัฒ
นา

ระ
บบ

สา
รส

นเ
ทศ

แล
ะฐ

าน
ขอ

มูล
เพ

ื่อก
าร

บร
ิหา

รจ
ัดก

าร
อย

าง
บูร

ณ
าก

าร
 

เป
าป

ระ
สง

คยุ
ทธ

ศา
สต

ร 
ตัว

ช้ีว
ัด 

คา
เป

าห
มา

ย 
กล

ยุท
ธ 

แผ
นง

าน
/โ

คร
งก

าร
 

ผูรั
บผ

ิดช
อบ

 

25
61

 
25

62
 

25
63

 
25

64
 

25
65

 

1  
เพ่ื

อใ
หม

ีระ
บบ

ฐา
นข

อม
ลูแ

ละ
ระ

บบ
สา

รส
นเ

ทศ
 ท

ี่สา
มา

รถ
ใช


งา

นร
วม

กัน
 ม

ีคว
าม

สะ
ดว

ก 
มี

คว
าม

พร
อม

ใน
กา

รส
นับ

สน
ุนก

าร
ปฏ

ิบัต
ิงา

นต
าม

ภา
รกิ

จ 
แล

ะเ
ปน

ฐา
นใ

นก
าร

ปฎิ
บัต

ิงา
น 

กา
รบ

ริห
าร

 
กา

รว
าง

แผ
น 

แล
ะก

าร
ตัด

สิน
ใจ

ขอ
งผ

ูบร
ิหา

รท
ุกร

ะด
ับ 

รอ
ยล

ะค
วา

มส
ำเ

รจ็
ขอ

งก
าร

ดำ
เน

ินง
าน

ตา
มแ

ผน
งา

นป
ระ

จำ
ป 

- 
รอ

ยล
ะ 

10
0 

รอ
ยล

ะ 
10

0 
รอ

ยล
ะ 

10
0 

รอ
ยล

ะ 
10

0 
กล

ยุท
ธท

ี่ 4
 

จัด
หา

ระ
บบ

ดิจ
ิทัล

ท่ีส
นับ

สน
ุนก

าร
บร

ิหา
รจ

ดัก
าร

ทุน
หม

ุนเ
วีย

นท่ี
ตอ

บส
นอ

งผ
ูมสี

วน
ได

สว
นเ

สีย
 

แล
ะป

ระ
ยุก

ตใ
ชเ

ทค
โน

โล
ยีด

ิจิท
ัล

ยก
ระ

ดับ
มา

ตร
ฐา

นก
าร

ให
บร

ิกา
ร

ภา
ยใ

ตเ
ทค

โน
โล

ยีท่ี
เป

ลีย่
นแ

ปล
ง 

8 
โค

รง
กา

รพ
ัฒ

นา
ระ

บบ
บร

ิหา
รจ

ดัก
าร

คร
ุภัณ

ฑ
คอ

มพิ
วเ

ตอ
ร 

งา
นเ

ทค
โน

โล
ยี

สา
รส

นเ
ทศ

 

โค
รง

สร
าง

ฐา
นข

อม
ูลด

าน
กา

รผ
ลิต

แล
ะค

วบ
คุม

คุณ
ภา

พ 
- 

- 



- 
- 

9 
โค

รง
กา

รพั
ฒ

นา
ระ

บบ
ฐา

นข
อม

ูลส
าร

สน
เท

ศ
ดา

นก
าร

ผล
ติแ

ละ
คว

บค
ุมค

ุณ
ภา

พ 

คณ
ะท

ำง
าน

พัฒ
นา

ระ
บบ

ฐา
นข

อม
ูลด

าน
กา

รผ
ลิต

แล
ะค

วบ
คุม

คุณ
ภา

พ 
รอ

ยล
ะค

วา
มส

ำเ
รจ็

ขอ
งก

าร
ดำ

เน
ินง

าน
ตา

มแ
ผน

งา
นป

ระ
จำ

ป 
- 

- 
- 

รอ
ยล

ะ
10

0 
- 

รอ
ยล

ะค
วา

มพ
ึงพ

อใ
จต

อก
าร

ใช
งา

น
ระ

บบ
ฐา

นข
อม

ูลฯ
ที่ต

อบ
พอ

ใจ
 

- 
- 

- 
- 

รอ
ยล

ะ 
70

 

โค
รง

สร
าง

ฐา
นข

อม
ูลด

าน
งบ

ปร
ะม

าณ
แล

ะก
าร

เง
นิ 

- 
- 




- 
- 

10
 

คณ
ะท

ำง
าน

พัฒ
นา

ระ
บบ

ฐา
นข

อม
ูลด

าน

หน้า | 24

แผนปฏิบัติการดิจิทัลเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหน่าย พ.ศ. 2561-2565 และแผนปฏิบัติการ ประจำปี 2564



• 
ยุท

ธศ
าส

ตร
ที่ 

3 
: พ

ัฒ
นา

ระ
บบ

สา
รส

นเ
ทศ

แล
ะฐ

าน
ขอ

มูล
เพ

ื่อก
าร

บร
ิหา

รจ
ัดก

าร
อย

าง
บูร

ณ
าก

าร
 

เป
าป

ระ
สง

คยุ
ทธ

ศา
สต

ร 
ตัว

ช้ีว
ัด 

คา
เป

าห
มา

ย 
กล

ยุท
ธ 

แผ
นง

าน
/โ

คร
งก

าร
 

ผูรั
บผ

ิดช
อบ

 

25
61

 
25

62
 

25
63

 
25

64
 

25
65

 

รอ
ยล

ะค
วา

มส
ำเ

รจ็
ขอ

งก
าร

ดำ
เน

ินง
าน

ตา
มแ

ผน
งา

นป
ระ

จำ
ป 

- 
- 

- 



 
โค

รง
กา

รพ
ัฒ

นา
ระ

บบ
ฐา

นข
อม

ูลด
าน

งบ
ปร

ะม
าณ

แล
ะ

กา
รเ

งิน
 

งบ
ปร

ะม
าณ

แล
ะ

กา
รเ

งนิ
 

รอ
ยล

ะค
วา

มพ
ึงพ

อใ
จต

อก
าร

ใช
งา

น
ระ

บบ
ฐา

นข
อม

ูลฯ
ที่ต

อบ
พอ

ใจ
 

- 
- 

- 
- 

รอ
ยล

ะ 
70

 

ฐา
นข

อม
ูลส

าร
สน

เท
ศง

าน
บุค

คล
 

- 
- 

1 
เร

ื่อง
 

1 
เร

ื่อง
 

1 
เร

ื่อง
 

11
 

 โค
รง

กา
รพั

ฒ
นา

ระ
บบ

ฐา
นข

อม
ูลส

าร
สน

เท
ศ

งา
นบ

ุคค
ล 

หล
ัก 

: ง
าน

IT
 

รอ
ง 

: ง
าน

ทร
ัพย

าก
ร

บุค
คล

 

  

ยุท
ธศ

าส
ตร

ที่ 
4 

: พ
ัฒ

นา
บุค

ลา
กร

เง
ินท

ุนห
มุน

เว
ียน

เพ
ื่อผ

ลิต
วัค

ซีน
จำ

หน
าย

สูย
ุคด

ิจิท
ัล 

เป
าป

ระ
สง

คยุ
ทธ

ศา
สต

ร 
ตัว

ช้ีว
ัด 

คา
เป

าห
มา

ย 
กล

ยุท
ธ 

แผ
นง

าน
/โ

คร
งก

าร
 

ผูร
ับผ

ิดช
อบ

 
25

61
 

25
62

 
25

63
 

25
64

 
25

65
 

1 
เพ่ื

อเ
พ่ิม

ทัก
ษะ

 ค
วา

มร
ู แ

ละ
ศัก

ยภ
าพ

ดา
นเ

ทค
โน

โล
ยีด

จิิทั
ล 

แก


บุค
ลา

กร
 ให

สา
มา

รถ
นำ

ไป
ปร

ะย
ุกต

ใช
ใน

กา
รป

ฏิบ
ัติง

าน
ได


อย

าง
มีป

ระ
สิท

ธิภ
าพ

เพ่ิ
มข

ึ้น 

จำ
นว

นห
ลัก

สตู
รด

าน
เท

คโ
นโ

ลย
ีดิจิ

ทัล
ท่ีจ

ัดใ
ห

มีก
าร

ฝก
อบ

รม
 

- 
1 

หล
ักส

ูตร
 

1 
หล

ักส
ูตร

 
1 

หล
ักส

ูตร
 

1 
หล

ักส
ูตร

 
กล

ยุท
ธท

ี่ 5
 

สง
เส

ริม
ให

บุค
ลก

รม
ีคว

าม
รูแ

ละ
ทัก

ษะ
ดา

นเ
ทค

โน
โล

ยีด
จิิทั

ล 
สา

มา
รถ

นำ
ไป

ปร
ะย

ุกต
ใช

ใน
กา

ร
ปฏ

ิบัต
ิงา

นไ
ดอ

ยา
งม

ี
ปร

ะส
ิทธิ

ภา
พแ

ละ
ถา

ยท
อด

ได
 

12
 

โค
รง

กา
รฝ

กอ
บร

ม
คอ

มพิ
วเ

ตอ
ร 

ปร
ะจ

ำป


งบ
ปร

ะม
าณ

 2
56

4 

งา
นเ

ทค
โน

โล
ยี

สา
รส

นเ
ทศ

 

จำ
นว

นค
รั้ง

ท่ีบ
ุคล

าก
ร

ดา
นเ

ทค
โน

โล
ยี

สา
รส

นเ
ทศ

ได
รับ

กา
ร

พัฒ
นา

 

- 
2 คร
ั้ง 

2 คร
ั้ง 

2 คร
ั้ง 

2 คร
ั้ง 

13
 

แผ
นพ

ัฒ
นา

คว
าม

รู 
ทัก

ษะ
 แ

ละ
ศัก

ยภ
าพ

บุค
ลา

กร
ดา

นเ
ทค

โน
โล

ยี
สา

รส
นเ

ทศ
 

งา
นเ

ทค
โน

โล
ยี

สา
รส

นเ
ทศ

 

  

หน้า | 25

แผนปฏิบัติการดิจิทัลเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหน่าย พ.ศ. 2561-2565 และแผนปฏิบัติการ ประจำปี 2564



5.2 ลำดับความสำคัญของแผนงาน/โครงการ 

Project แผนงาน/โครงการ ตอบสนอง
ยุทธศาสตร

องคกร 
(5) 

ความยาก
ในการ
พัฒนา 

(5) 

รวม(10) 

1 แผนจัดหาครุภัณฑคอมพิวเตอร 3 3 6 

2 โครงการระบบกลองวงจรปด (CCTV) 1 4 5 

3 แผนการบำรุงรักษาระบบเครือขายคอมพิวเตอร 5 3 8 

4 แผนทบทวนแผนปฏิบัติการดิจิทัลเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิต
วัคซีนจำหนาย (พ.ศ. 2561-2565) และแผนปฏิบัติการ
ประจำป 2565 

5 5 10 

5 โครงการจัดทำคูมือการปฏิบัติงานดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 1 1 2 

6 โครงการจัดทำระบบสำรองฐานขอมูลสารสนเทศ 4 5 9 

7 โครงการพัฒนาปรับปรุงเว็บไซตสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑ
สัตว 

4 4 8 

8 โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการครุภัณฑคอมพิวเตอร 3 2 5 

9 โครงการพัฒนาระบบฐานขอมูลสารสนเทศดานการผลิตและ
ควบคุมคุณภาพ 

5 5 10 

10 โครงการพัฒนาระบบฐานขอมูลดานงบประมาณและการเงิน 5 5 10 

11 โครงการพัฒนาระบบฐานขอมูลสารสนเทศงานบุคคล 3 5 8 

12 โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการคลังชีวภัณฑสัตว 5 5 10 

13 โครงการพัฒนาระบบบริหาจัดการคลังวัสดุ 3 2 5 

14 โครงการฝกอบรมคอมพิวเตอร ประจำปงบประมาณ 2564 2 2 4 

15 แผนพัฒนาความรู ทักษะ และศักยภาพบุคลากรดาน
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

3 2 5 
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การจัดลำดับความสำคัญของแผนงาน/โครงการ 
 

ตอบสนองกับยุทธศาสตรองคกร 
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  Project3  Project4 
Project9 
Project10 
Project12 

 

4 

   Project7 Project6 
 

3 

 Project8 

Project15 

Project13 

Project1  Project11 
 

2 

 Project14    
 

1 

Project5   Project2  
 

 

1 2 3 4 5 
 

     

ความยากในการพัฒนา        

 

 

 

สูง [9 - 10] Project4 , Project6 , Project9 , Project10, Project12 

กลาง [5 - 8] Project1 , Project2 , Project3 , Project7 , Project8 , Project11 , Project13, Project15 

ต่ำ [< 5] Project5 , Project14 
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แผนจัดหาครุภัณฑคอมพิวเตอร 

1. หลักการและเหตุผล 
เครื่องคอมพิวเตอรและอุปกรณตอพวง สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว เปนอีกปจจัยสำคัญในการปฏิบัติงาน

ตามภารกิจ การใหบริการแกประชาชน ซึ่งจะใหเกิดการดำเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพ ทันตอการเปลี่ยนแปลง 
และเกิดผลสัมฤทธิ์ไดสูงสุดนั้น จะตองมีเครื่องคอมพิวเตอรอุปกรณตอพวงที่มีประสิทธิภาพโดยเครื่องคอมพิวเตอร
และอุปกรณตอพวงสวนใหญของ สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว เปนเครื่องที่มีอายุการใชงานมานานหลายปจึงทำให
ระบบประมวลผลเดิมที่มีอยูไมสอดคลองกับความตองการดานทรัพยากรในการประมวลผลของระบบงานซอฟตแวรที่
ทันสมัย รวมถึงการจัดสรรอุปกรณตอพวงเปนไปอยางไมเหมาะสม บางหนวยงานภายในสำนักฯ ยังประสบปญหาดาน
ความไมสะดวกในการใชงานเพื่อใหสำนักฯ มีเครื่องคอมพิวเตอรที่มีประสิทธิภาพสูงเพียงพอตอการใชงานของ
บุคลากรในหนวยงานตางๆ โดยมีเปาหมายใหบุคลากรมีเครื่องคอมพิวเตอรใชงานอยางเพียงพอมีอัตราสวนระหวาง
บุคลากรตอเครื่องคอมพิวเตอรเปนอัตรา 1 : 1 จึงจำเปนตองจัดหาเครื่องคอมพิวเตอรที่มีประสทิธิภาพสูงเพ่ิมเติมเพื่อ
รองรับภารกิจและการปฏิบัติงานของบุคลากรทดแทนเครื่องคอมพิวเตอรและอุปกรณทีเ่สื่อมสภาพ 
 

2. วัตถุประสงค 
 เพื่อใหสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว มีเครื่องคอมพิวเตอรที่มีสมรรถนะสูง เพียงพอตอการใชงาน และ
สามารถรองรับระบบสารสนเทศที่ใชงานอยูในปจจุบันและที่จะเกิดข้ึนในอนาคตอันใกลได 
 

3. เปาหมาย 
1. ทดแทนเครื่องคอมพิวเตอรในสวนของเครื่องคอมพิวเตอรหรืออุปกรณที่มีประสิทธิภาพต่ำมีปญหาในการ

ซอมแซมบอยอายุการใชงานนานกวา 7 ป 
2. เพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของเจาหนาที่ในหนวยงานตางๆ ภายในสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
 

4. สถานท่ีดำเนินการ 
 สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
 

5. ระยะเวลาการดำเนินการ 
5 ป (2561-2565) 
 

6. วิธีการดำเนินการ 
1. จัดทำขอกำหนดและรายละเอียดของโครงการ 
2. รวบรวมขอมูลความตองการครุภัณฑคอมพิวเตอร 
3. จัดทำคำขอเสนอตั้งงบประมาณรายจายประจำปดานเทคโนโลยีดิจิทัล ประจำป 
4. สงคำขอเสนอตั้งงบประมาณรายจายประจำปดานเทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือขออนุมัติ ICT กรมปศุสัตว และ 

ICT กระทรวงเกษตรและสหกรณ ตามขั้นตอนการจัดหาระบบคอมพิวเตอร 
5. จัดทำประมาณการขอครุภัณฑ 
6. ขอความเห็นการดำเนินโครงการและขออนุมัติงบประมาณดำเนินโครงการ 
7. คณะกรรมการเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจำหนายอนุมัติโครงการ/งบประมาณ 
8. จัดทำรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ 
9. ดำเนินการจางจัดซื้อจัดจาง 
10. รายงานผลการดำเนินการโครงการ 
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7. รายละเอียดการดำเนินการ 

รายการ ราคาตอหนวย 
(บาท) 

2562 2563 2564 2565 รวม
งบประมาณ จำนวน งบ 

ประมาณ 

จำนวน งบ 
ประมาณ 

จำนวน งบ 
ประมาณ 

จำนวน งบ 
ประมาณ 

Client Computer 
+ windows + 
MsOffice 

36,800  40 1,472,000  14 515,200  0 - 13 221,000  2,208,200  

Notebook + 
windows 

35,800  6  214,800  2   71,600  0 -  0   -    286,400  

printer   7,900  22  173,800  3   23,700  0            -   2  17,800    215,300  
UPS   2,800  100  280,000  14   39,200  0    -  32   80,000    399,200 

  
 1,860,600   610,500      0   318,800 3,109,100 

 
8. งบประมาณ 

 ใชเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจำหนาย 
ป 2562 ใชงบประมาณ   1,860,600 บาท     ป 2563 ใชงบประมาณ      610,500 บาท      
ป 2564 ใชงบประมาณ                 0 บาท     ป 2565 ใชงบประมาณ      318,800 บาท 

                        รวมใชงบประมาณ   3,109,100 บาท 
 

9. ที่ปรึกษาโครงการ 
ผูอำนวยการสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 

 
10. ผูรับผิดชอบโครงการ 

งานเทคโนโลยสีารสนเทศ ฝายบริหารท่ัวไป  สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
 

11. ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
อัตราสวนอุปกรณคอมพิวเตอรตอบุคลากรจำเปนใช 
 

12. คาเปาหมาย  
อัตราสวน 1 : 1 
 

13. ประโยชนทีค่าดวาจะไดรับ 
เพ่ือใหสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวมีครุภัณฑคอมพิวเตอรท่ีทันสมัยไวใชงาน  ทำใหการปฏิบัติงานรวดเร็ว มี

ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ตามนโยบายและแผนการปฏิบัติราชการของสำนักฯอีกทั ้งยังเปนการประหยัด
งบประมาณในการซอมแซมและบำรุงรักษาอุปกรณเกาที่ชำรุด 
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โครงการระบบกลองวงจรปด(CCTV) 
สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 

 
1. หลักการและเหตุผล 
 เน่ืองดวยสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว ใชพ้ืนที่ราชพัสดแุปลงหมายเลขที่ นม.517 อ.ปากชอง จ.นครราชสีมา 
ใชประโยชนในพื้นที่ ประมาณ 1,500 ไร  ประกอบดวยโรงงานผลิตวัคซีนจำนวน 5 โรงงาน และยังมีกลุมงาน
สนับสนุนการผลิตอีกหลายกลุม ซึ่งมีพื้นที่หางไกลกันมาก และยังมีหนวยงานราชการในกรมปศุสัตวอีกหลายหนวยท่ี
ใชพื้นที่ราชพัสดุแปลงเดียวกันและอีกทั้งภายในสำนักฯ ยังมีเสนทางสัญจรทั้งบุคลาการภายในสำนักฯ และประชาชน
ในอำเภอปากชองใชเสนทางคมนาคมเชื่อมตอจากถนนมิตรภาพ(เลี่ยงเมือง) ผานไปยังตัวเมืองปากชอง และมีประตู
เขาออกหลายจุด และมักจะเกิดปญหาอาชญากรรมตางๆ สงผลใหเกิดปญหาอื่นๆ ตามมาอีกมากมายเพื่อเปนการลด
ปญหาดังกลาว และพรอมสนองตอนโยบายของภาครัฐ จึงไดนำเสนอโครงการติดตั ้งกลองโทรทัศนวงจรปด
(CCTV)สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว ภายนอกอาคาร  เพื่อดูแลความปลอดภัยในพื้นที่ เพื่อใชใหเกิดประโยชนอยาง
เต็มที่ในการดูแลดานความปลอดภัยประชาชน และถนนเสนทางสาธารณะ เชน ในบริเวณที่เปลี่ยวสามารถใชขอมูล
จากกลองวงจรปดในการสืบคน สามารถใชเปนขอมูลเบ้ืองตนในการสืบสวนติดตามผูกระทำความผิด  
 
2. วัตถุประสงค 

1. เพ่ือใชในราชการสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
2. เพ่ือควบคุมดูแลความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน บริเวณพ้ืนทีเ่สนทางคมนาคม และจุดบริเวณเขา-

ออกสำนักฯ 
3. เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการรักษาความปลอดภัย บริเวณพ้ืนที่ที่ไมมีเจาหนาที่รักษาความปลอดภัยประจำอยู 
4. เพ่ือการปองปรามเหตุการณอันไมพึงประสงคที่อาจเกิดข้ึนในรูปแบบตางๆ 
5. เพ่ือชวยในการติดตามเหตุการณท่ีเกิดข้ึนไดอยางสะดวกและรวดเร็ว 
6. เพ่ือนำขอมูลไปใชเปนพยานหลักฐานประกอบในการพิจารณาคดี 

 
3. เปาหมาย 
 ระบบสนับสนุนดานรักษาความปลอดภัย และเพ่ิมความปลอดภัยตอชีวิตและทรัพยสินของหนวยงานและ
บุคลากรในองคกร 
 
4. สถานท่ีดำเนินการ 
 สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
 
5. ระยะเวลาการดำเนินการ 

4 ป (2562-2565) 
 

6. วิธีการดำเนินการ 
1.จัดทำโครงการของบประมาณ 
2. ขอความเห็นการดำเนินโครงการและขออนุมัติงบประมาณดำเนินโครงการ 
3. ผูมีอำนาจอนุมัติโครงการ/งบประมาณ 
4. ดำเนินงานตามแผนงานโครงการ 
5. สรุปผลการดำเนินการ และรายงานผลโครงการ 
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7. รายละเอียดการดำเนินการ 

7.1 จัดหาระบบกลองโทรทัศนวงจรปด (CCTV) ติดตั้งบริเวณภายนอกอาคาร ตามเสนทางจราจร บริเวณจุด
เขา-ออก สำนักฯ ที่สามารถเชื่อมตอผานระบบโครงขายใยแกวนำแสงหรือแบบไรสาย และมีความสามรถในการ
เชื่อมตอกับระบบเครือขายคอมพิวเตอรของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 

7.2 จัดหาระบบบันทึก และสำรองขอมูลภาพ ที่สามารถรองรับการบันทึกภาพไดตอเนื่อง มีปริมาณมาก และ
สามารถเรียกใชขอมูลภาพไดตลอดเวลา  

7.3 ระบบการบันทึกจะตองสามารถบันทึกไดทั้งภาพนิ่ง และภาพเคลื่อนไหว 
 
8. งบประมาณ 

 ใชเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจำหนาย ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 

9. ที่ปรึกษาโครงการ 
ผูอำนวยการสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 

 
10. ผูรับผิดชอบโครงการ 

งานเทคโนโลยสีารสนเทศ ฝายบริหารท่ัวไป  สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
 

 
11. ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

จำนวนระบบกลองวงจรปด (CCTV) ท่ีติดตั้งแลวเสร็จ 
 
12. คาเปาหมาย 

 จำนวนไมนอยกวา 16 ตัว 
 

13. ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
1. มีระบบกลองวงจรปดที่สามารถบันทึกภาพเก็บไวเพ่ือดูเหตุการณตางๆ 
2. เปนการใชเทคโนโลยีและทรัพยากรที่มีอยูอยางคุมคา 
3.รักษาความปลอดภัยบริเวณถนนและสถานที่ตางๆ ไดอยางมีประสิทธิภาพ 
4. ตรวจการณเฝาระวังภัยหรือดูแลรักษาความปลอดภยัและทรัพยสิน 
5.บันทึกเหตุการณตางๆ เพ่ือเปนพยานหลักฐานประกอบในการพิจารณาคดีได 
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แผนการบำรุงรักษาระบบเครือขายคอมพิวเตอร 

1. หลักการและเหตุผล 
 ในปจจุบันระบบเครือขายสารสนเทศของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว มีการใชงานระบบงานตางๆ ของกรม
ปศุสัตว หรือเพื่อใชติดตอสื่อสารแลกเปลี่ยนขอมูลและคนหาขอมูลจากอินเทอรเน็ต อยูในวงจำกัดไมครอบคลุมทั้ง
สำนักฯ  ในบางอาคารยังไมสามารถใชงานระบบเครือขายสารสนเทศไดทำใหการปฏิบัติงานใชงานระบบงานตางๆ 
หรือการคนควาขอมูลอินเทอรเน็ตการติดตอสื่อสารไมสามารถทำไดไมมีประสิทธิภาพจากปญหาดังกลาว จึงควรไดมี
การปรับปรุงและขยายโครงสรางพื้นฐาน โดยการพัฒนาระบบเครือขายสารสนเทศใหครอบคลุมทุกอาคารเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการใหบริการรองรับการใชงานและระบบงานที่เพ่ิมข้ึน รวมถึงการขยายพ้ืนที่การใหบริการใหครอบคลุม
พ้ืนที่ใชงานตามตองการใหสามารถใชงานระบบเครือขายสารสนเทศได 

2. วัตถุประสงค 
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพระบบครือขายคอมพิวเตอร ใหสามารถรองรับการปฏิบัติงานและระบบงานที่กำลัง

พัฒนาขึ้นภายใตเทคโนโลยีดิจิทัลที่ทันสมัย และเพียงพอตอการใชงานที่เพ่ิมมากขึ้น 
 
3. เปาหมาย 

ระบบเครือขายของสำนักเทคโนโลยีชวีภัณฑสัตว มีประสิทธิภาพสามารถรองรับระบบงานไดอยางเหมาะสม 
 

4. ระยะเวลาการดำเนินการ 
5 ป (2561-2565) 
 

5. วิธีการดำเนินการ 
1. สำรวจระบบเครือขายบริเวณท่ีจะดำเนินการ 
2. จัดทำโครงการของบประมาณ 
3. ขอความเห็นชอบโครงการและขออนุมัติงบประมาณดำเนินงาน 
4. ผูมีอำนาจอนุมัติโครงการ/งบประมาณ 
5. ดำเนินงานตามแผนงานโครงการ 
6. สรุปผลการดำเนินการ และรายงานผลโครงการ 
 

6. รายละเอียดการดำเนินการ 

ปงบประมาณ พื้นที่ดำเนินงาน งบประมาณ 
2561 ปรับปรุงระบบเครือขายสารสนเทศ 

1.อาคารอำนวยการ 
2.อาคารกลุมบริหารจัดการชีวภัณฑ 
3.อาคารฝายผลิตวัคซนีอหิวาตสุกรและกาฬโรคเปด 
4.อาคารฝายผลิตวัคซนีแบคทีเรีย และกลุมวิจัยและพัฒนา 
5.อาคารคลังวัสด ุ
 

500,000 บาท 

2562 ปรับปรุงระบบเครือขายสารสนเทศ 
1.อาคารฝายผลิตน้ำประปา 

500,000 บาท 
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ปงบประมาณ พื้นที่ดำเนินงาน งบประมาณ 
2.อาคารฝายผลิตวัคซนีสัตวปก และอาคารฝายทดสอบคณุภาพวัคซีน
สัตวปก 
 

2563 ปรับปรุงระบบเครือขายสารสนเทศ 
1.อาคารฝายผลิตไกและไขปลอดเช้ือเฉพาะ 
2.อาคารฝายเพาะเลี้ยงสตัวทดลอง 
3.อาคารฝายบำบัดของเสยีฯ 
4.อาคารกลุมบริการวิชาการ 
5.อาคารกลุมชางซอมบำรุง 
 

700,000 บาท 

2564 ปรับปรุงระบบเครือขายสารสนเทศ 
1.อาคารฝายผลิตวัคซนีโรคปากและเทาเปอย 

- 

 
7. งบประมาณ 

 ใชเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจำหนาย 
     ป 2561 ใชประมาณการงบประมาณ      500,000 บาท 
     ป 2562 ใชประมาณการงบประมาณ      500,000 บาท 
     ป 2563 ใชประมาณการงบประมาณ      700,000 บาท 
     ป 2564 ใชประมาณการงบประมาณ       - บาท 
     ป 2565 ใชประมาณการงบประมาณ        -       บาท 
             รวมใชประมาณการงบประมาณ   1,700,000 บาท 
 

8. ที่ปรึกษาโครงการ 
ผูอำนวยการสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
 

9. ผูรับผิดชอบโครงการ 
งานเทคโนโลยสีารสนเทศ ฝายบริหารท่ัวไป  สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
 

10. ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
ปริมาณการซอมอุปกรณระบบเครือขาย 
 

11. คาเปาหมาย 
นอยกวา 5 ครั้งตอป 
 

12. ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
เพ่ือใหสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวมีระบบเครือขายทีม่ีความพรอมในการใชงานครอบคลุมตามตองการของ

ผูใชงานสนับสนุนการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 
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แผนทบทวนแผนปฏิบัตกิารดิจิทัล 
เงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจำหนาย พ.ศ.2561-2565 และแผนปฏิบัติการประจำป 2565 

 

1. หลักการและเหตุผล 
กรอบหลักเกณฑการประเมินผลการดำเนินงานของทุนหมุนเวียน ประจำปบัญชี 2563 ดานที่ 4 การบริหาร

จัดการทุนหมุนเวียน ตัวชี้วัดที่ 4.3 การบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล กำหนดเกณฑประเมินผลจากประเด็น
หลัก ไดแก แผนปฏิบัติการดิจิทัล (ระยะยาว) และแผนปฏิบัติการดิจิทัลประจำป พิจารณาจากการจัดทำ/ทบทวน
แผนปฏิบัติการดิจิทัล(ระยะยาว) ที่มีความสอดคลองกับแผนพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคมและแผนยุทธศาสตร
เงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจำหนาย 

เพ่ือใหการดำเนินงานดานการบริหารจัดการทุนหมุนเวียน การบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัลมีทิศทางที่
ชัดเจนและสอดคลองกับยุทธศาสตรที่สำคัญ งานเทคโนโลยีสารสนเทศ ฝายบริหารทั่วไป สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑ
สัตวจึงมีความจำเปนตองจัดทำแผนทบทวนแผนปฏิบัติการดจิิทัล(ระยะยาว)และแผนปฏิบัติการประจำป 

 
2. วัตถุประสงค 

- เพื่อศึกษาและทบทวนแผนปฏิบัติการดิจิทัลเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนาย พ.ศ. 2561-2565 และ

แผนปฏิบัติการประจำป 2565 

- เพื ่อพิจารณาวางแผนและวิเคราะหประเด็นยุทธศาสตรตางๆ ใหสอดคลองตามแผนแมบทการพัฒนา 

(Master Plan) และแผนปฏิบัติงาน (Action Plan) ตามแผนยุทธศาสตรเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีน

จำหนาย ป 2561-2565 

- เพื่อใหมีการวางแผนการใชทรัพยากรเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารทั้งในดานอุปกรณ งบประมาณ 

และบุคลากรของทุนหมุนเวียนใหมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับศักยภาพของแผนยุทธศาสตรเงินทุนหมุนเวียน

เพ่ือผลิตวัคซีนจำหนาย พ.ศ. 2561-2565 และแผนพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม พ.ศ. 2559-2578 

 

3. เปาหมาย 

- ใหมีขอมูลสารสนเทศท่ีเก่ียวของกับเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจำหนายเพียงพอและสามารถนำไปใชงาน

ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

- เชื่อมโยงเครือขายสารสนเทศและการส่ือสารใหครอบคลุมทุกหนวยงานของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 

- ใหการบริการขอมูลขาวสารดานชีวภัณฑสัตวอยางทั่วถึง พัฒนาการปศุสัตวและยกระดับคุณภาพชีวภัณฑ-

สัตวของประเทศไทย 

- มีระบบสารสนเทศ เพ่ือสนับสนุนการผลิต วิจัยและพัฒนาคุณภาพชีวภัณฑสัตว 

- พัฒนาบุคลากรของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวใหเปนผูมีความรูและทักษะการใชเทคโนโลยดีิจิทัล 

 

4. ระยะเวลาดำเนินการ 

 5 ป (2561-2565) 
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5. ขอบเขตการดำเนินงาน 
ทบทวนแผนปฏิบัติการดิจิทัลเงนิทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจำหนาย พ.ศ.2561-2565  มีขอบเขตการ

ดำเนินงานดังตอไปนี้ 
งานสวนที่ 1 สำรวจ วิเคราะหและจัดเก็บขอมูล 

1. สำรวจขอมูลสภาพทั่วไปของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว เพื่อการวิเคราะหจัดทำระบบขอมูลและจัดทำ

แผนปฏิบัติการดิจิทัล 

2. สำรวจ วิเคราะห และสรุปผล วิสัยทัศน ภารกิจ ยุทธศาสตร กลยุทธการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร

เงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจำหนาย 

3. สำรวจและจัดเก็บขอมูลระบบเครือขายและอุปกรณคอมพิวเตอร 

4. สำรวจและจัดเก็บขอมูลการใชระบบสารสนเทศและฐานขอมูลที่มีอยูในปจจุบัน 

5. สำรวจและจัดเก็บขอมูลทรัพยากรบุคคลที่เก่ียวของกับการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  

งานสวนที่ 2 แผนยุทธศาสตรการพัฒนาระบบสารสนเทศขององคกร 

1. จัดทำแผนกลยุทธตามยุทธศาสตรการพัฒนา ใหสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิต

วัคซีนจำหนาย พ.ศ. 2561-2565 

2. วิเคราะหและออกแบบภาพรวมระบบเครือขายคอมพิวเตอรของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว โดย

คำนึงถึงความตองการและความคาดหวังดานขอมูลของแผนยุทธศาสตรเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีน

จำหนาย พ.ศ.2561-2565 รวมไปถึงผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสียดวย 

3. วิเคราะหออกแบบการพัฒนาระบบสารสนเทศดานการดำเนินงาน บริหารจัดการและการบริการระบบ

สารสนเทศผานเครือขายอินเตอรเน็ต (Internet) 

4. วิเคราะหและเสนอแนวทางการพัฒนาบุคลากรดานระบบสารสนเทศพรอมทั้งกำหนดคุณลักษณะของ

บุคลากรระดับปฏิบัติงานหลัก 

5. นำเสนอขอมูล ขอเสนอแนะในมุมมองอื ่นๆ ที ่เปนประโยชนตอเทคโนโลยีสารสนเทศของสำนัก-

เทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 

งานสวนที่ 3 แผนปฏิบัติการ 

1. จัดทำแผนปฏิบัติการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

2. จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

3. จัดทำแผนการลงทุนและแผนงบประมาณรายจาย เพื ่อการดำเนินงานตามแผนแมบทเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสาร 

5. ขั้นตอนการดำเนินงาน 
1. ตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนปฏิบัติการดิจิทัลและแผนพัฒนาระบบฐานขอมูลสารสนเทศฯ 
2. รวบรวมขอมูลที่เก่ียวของกับการจัดทำ/ทบทวนแผนปฏิบัติการดิจิทัล 
3. ประชุมวิเคราะหปญหา อุปสรรค และแนวทางแกไข พัฒนา 
4. จัดทำแผนทบทวนแผนปฏิบัติการดิจิทัล และแผนปฏิบัติการประจำป 2565 
5. นำเสนอคณะกรรมการบริหารเงินทุนเพ่ืออนุมัติแผนฯ 
6. นำสงแผนปฏิบัติการดิจิทัล และแผนปฏิบัติการประจำปที่ไดรับอนุมัติ 
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7. รายงานผลการดำเนินงาน 
 
 
7.งบประมาณ 

ไมมีคาใชจาย 
 

8.ผูรับผิดชอบโครงการ 
งานเทคโนโลยีสารสนเทศ ฝายบริหารทั่วไป สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 

 
9. ที่ปรึกษาโครงการ 
 ผูอำนวยการสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
 
10.ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

แผนปฏิบัติการดิจิทัลเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจำหนาย ระยะยาว และแผนปฏิบัติการประจำป 
 
11.คาเปาหมาย 

แผนปฏิบัติการดิจิทัลเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจำหนาย ระยะยาว และแผนปฏิบัติการประจำป 
 

12.ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
- เพ่ือใหเงินทุนหมุนเวียนมีแผนปฏิบัติการดิจิทัลสำหรับใชเปนแนวทางในการกำหนดทิศทางการบริหาร

จัดการระบบสารสนเทศและดิจิทัล สามารถทำแผนงานโครงการตางๆ ท่ีจัดข้ึนไปสูการปฏิบัติได 
- แผนปฏิบัติการดิจิทัล เปนเครื่องมือในการพิจารณาประกอบตัวชี้วัดของทุนหมุนเวียน พรอมทั้งเปน

เครื่องมือในการเสนอของบประมาณประจำปดานเทคโนโลยีดิจิทัล 
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โครงการจัดทำคูมือการปฏิบัติงานดานเทคโนโลยสีารสนเทศ 

 

1. หลักการและเหตุผล 

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศนับวามีความสำคัญตอประสิทธิภาพขององคกร โดยเฉพาะอยาง ยิ่ง

ในปจจุบันโลกมีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา องคกรที่มีการบริหารงานที่มีประสิทธิภาพจะตองมี ระบบที่

สามารถเขาถึงขอมูลไดอยางรวดเร็ว ถูกตองและแมนยำ ดังนั้นการนำระบบเทคโนโลยี สารสนเทศที่

เหมาะสมมาใชในองคกรจึงกอใหเกิดประโยชนตอองคกรในการบริหารองคกรยุคใหม  

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในปจจุบันมีความจำเปนอยางยิ่งในการดําเนินงานของ หนวยงาน

ตาง ๆ ไมวาจะเปน หนวยงานรัฐบาลหรือเอกชนโดยอาศัยกระบวนขอมูลขาวสารที่มีมาสูกระบวนที่ทำให

เกิดสารสนเทศที่สามารถใชงานงาย ถูกตองและทันเวลา ดังนั้นจึงมีความจําเปนที่ จะตองพัฒนาระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศในองคกรเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ อยางไรก็ตามการนำเทคโนโลยี

ไปใชในการพัฒนาองคกรใหประสพผลสำเร็จก็ขึ้นอยูกับความพรอม ของปจจัยภายในองคกรหลายดาน 

ไดแก ฮารดแวรซอฟทแวรขอมูลและสารสนเทศ ฐานขอมูล ระบบเครือขายการสื่อสาร ความซับซอนของ

กระบวนการทำงาน บุคลากรที่ทำงานเกี่ยวกับระบบ สารสนเทศและที่สำคัญคือผูใชโดยตองอาศัยการ

บริหารการเปลี่ยนแปลงที่ดีเพื่อใหผูใชเกิดการ ยอมรับและใชงานเทคโนโลยีไดอยางเต็มประสิทธิภาพ 

ดังนั้นเพื่อใหระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ สามารถดำเนินการไดอยางมีประสิทธิภาพ จึงจำเปนท่ีจะตองมี

มาตรฐานการปฏิบัติงานเพื่อให รูปแบบและแนวทางในการพัฒนาระบบเปนไปในทิศทางเดียวกัน 

 

2. วัตถุประสงค 

เพื ่อกำหนดมาตรฐานดานเทคโนโลยีสารสนเทศ แสดงกระบวนการปฏิบัติงานภายในงาน
เทคโนโลยีสารสนเทศ และเปนแนวทางใหผูปฏิบัติงาน ของงานเทคโนโลยีสาสนเทศ สามารถนำคูมือ
ดังกลาวไปใชปฏิบัติงาน พรอมทั้งการนำระบบลงสู การปฏิบัติ และการติดตามประเมินผล เพื่อให 
หนวยงานภายในสำนักฯ  ตลอดจนประชาชนทั ่วไปได สามารถใชข อมูลสารสนเทศ และบริการ
อิเล็กทรอนิกส ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 

3. เปาหมาย 

คู มือการปฏิบัติงานที่ชัดเจนอยางเปนลายลักษณอักษร ที่แสดงถึงรายละเอียดขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานของกิจกรรม/กระบวนการตางๆ ของงานเทคโนโลยีสารสนเทศ และเปนการสรางมาตรฐาน
การปฏิบัติงานที่มุ งไปสูการบริหารงานคุณภาพทั่วทั ้งองคกรอยางมีประสิทธิภาพ เกิดผลงานที่ได
มาตรฐานเปนไปตามเปาหมาย ไดผลิตผลหรือการบริการที่มีคุณภาพ และบรรลุขอกำหนดที่สำคัญของ
กระบวนการ 
 

4. ระยะเวลาดำเนินการ 

2 ป (พ.ศ.2564-2565) 
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5. ขั้นตอนการดำเนินงาน 

5.1  งานเทคโนโลยีสารสนเทศประชุมวิเคราะหสภาพของหนวยงาน/ศึกษาวิธีการ/กระบวนการ/แนว
ทางการจัดทำมาตรฐานวิธีปฏิบัติงานฯ 

5.2  จัดทำแผนการจัดทำมาตรฐานวิธีปฏิบัติงานฯ 
5.3  นำเสนอแผนฯ ขออนุมัติตอคณะกรรมการบริหารเงินทุนฯ 
5.4  ดำเนินงานจัดทำมาตรฐานวิธีปฏิบัติงานฯ 
5.5  จัดสงมาตรฐานวิธีปฏิบัติงานฯ ที่ฝายประกันคุณภาพ เพ่ือดำเนินการตามข้ันตอนตอไป 

 

6. รายละเอียด/ขอบเขตการดำเนินงาน 
การจัดทำโครงการจัดทำมาตรฐานวิธิปฏิบัติงานดานเทคโนโลยีสารสนเทศ ตามที่ฝายประกันคุณภาพ 

ของสำนักฯ กำหนด ซึ่งจะตองประกอบดวย 

1. วัตถุประสงค 
2. ขอบเขต 
3. คำจำกัดความ 
4. หนาที่ความรับผิดชอบ 
5. ขั้นตอนการดำเนินการ 
6. เอกสารอางอิง 
7. บันทึก 
8. เอกสารแนบ 
9. ประวัติเอกสาร 

 

7. งบประมาณ 

ไมมีคาใชจาย 
 

8. ที่ปรึกษาโครงการ 

ผูอำนวยการสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
 

9. ผูรับผิดชอบโครงการ 

งานเทคโนโลยีสารสนเทศ ฝายบริหารทั่วไป สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
 

10. ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
มาตรฐานวิธีปฏิบัติงานดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 

11. คาเปาหมาย 
จำนวน 4 เรื่อง 
 

12. ประโชนที่คาดวาจะไดรับ 
มีคูมือมาตรฐานวิธีปฏิบัติการท่ีครอบคลุมการปฏิบัติงานดานเทคโนโลยีสารสนเทศ ของสำนักฯ 
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โครงการจัดทำระบบสำรองฐานขอมูลสารสนเทศ 
-------------------------- 

1. หลักการและเหตุผล 
งานเทคโนโลยีสารสนเทศ ผายบริหารทั่วไป สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว เปนหนวยงานที่ดแูล

รับผิดชอบดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ของสำนักฯ ปจจุบันไดนำระบบเทคโนโลยีทันสมัย
มาชวยในการบรหิารจัดการขอมูลตางๆ ของหนวยงาน เมื่อมีการดำเนินงานโดยใชระบบสารสนเทศตางๆ 
ก็จะตองมีการจัดเก็บขอมูลไวเพื่อการเรียกดูยอนหลัง เพื่อไมใหเกิดความเสียหายทางดานขอมูล หรือ
ระบบ server  

งานเทคโนโลยีสารสนเทศ จึงมีความจำเปนที่จะตองจัดทำระบบสำรองฐานขอมูลสารสนเทศ
ตางๆ ที่ใชงานในปจจุบัน และหรือที่กำลังจะพัฒนาขึ้น เพื่อปองกันความสูญเสีย และเสียหายตอระบบ
สารสนเทศตางๆ ที่จะเกิดขึ้นไดในอนาคต และเพื่อเปนการบริหารจัดการระบบสารสนเทศขององคกรให
เกิดประสิทธิภาพเพ่ิมขึ้น  
 

2. วัตถุประสงค  

 เพ่ือสำรองขอมูลสารสนเทศท่ีสำคัญ  

 เพ่ือนำขอมูลสำรองกลับมาใชไดอยางมีประสิทธิผล 

 

3. เปาหมาย 
ระบบสำรองฐานขอมูลสารสนเทศ 

4. ระยะเวลาดำเนินงาน 

 2 ป (2564-2565) 

5. วิธีการดำเนินงาน 

 ศึกษาความเปนไปไดในการจัดทำระบบสำรองฐานขอมูลสารสนเทศ 

 สรุปวิเคราะหสภาพปญหาการจัดเก็บขอมูลของหนวยงานเพื่อหาแนวทางกลไกเครื่องมือ 

 จัดทำโครงการเพ่ือพัฒนา 

 เสนอโครงการตอบอรดเงนิทุนเพ่ืออนุมัติ 

 ดำเนินงานตามแผนโครงการประจำป 

 ประเมินผลและรายงานผลการดำเนินงาน 

 

6. รายละเอียดการดำเนินงาน 

 ศึกษาคำสั่ง shellscript , API Google Drive 

 ดำเนินการเขียน script สำหรับ รันคำสั่ง 

 ตั้งคา Cron job ใน DirectAdmin ของ host ที่ใช  
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 ตรวจสอบการใชงานวาทำงานไดตามท่ีตองการหรือไม 

7. งบประมาณ  

ไมใชงบประมาณ 

 

8. ที่ปรึกษาโครงการ 

ผูอำนวยการสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 

 

9. ผูรับผิดชอบโครงการ 

งานเทคโนโลยสีารสนเทศ ฝายบริหารท่ัวไป สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 

 

10. ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

ระบบสำรองฐานขอมูลสารสนเทศ 

 

11. คาเปาหมาย 

 ระบบสำรองฐานขอมูลสารสนเทศ 

 

12. ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 

เพ่ือปองกันความเสี่ยงทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศขององคกร 
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โครงการพัฒนาปรับปรุงเว็บไซตสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
------------------------ 

1. หลักการและเหตุผล 
ปจจุบัน กรมปศุสัตว ใชระบบการบริหารจัดการเนื้อหา (Content Management System : CMS) 

สำหรับการบริหารจัดการเว็บไซตอินเตอรเน็ต ตั้งแตป 2559 โดยใชระบบการบริหารจัดการเนื้อหา (Content 

Management System : CMS) ชื่อ Joomla 3.X ซึ่งปจจุบันความกาวหนาของเทคโนโลยีดิจิทัลทำใหรูปแบบ

การแสดงผล การติดตอสื่อสาร การเผยแพรและการประชาสัมพันธขอมูลมีการเปลี่ยนแปลงไป การเขาถึง

ขอมูลขาวสารตางๆ สามารถทำไดรวดเร็วผานระบบเครือขายส่ือสารและอุปกรณเคล่ือนที่ตางๆ อีกทั้งมีการนำ 

Application บนอุปกรณเคลื่อนที่มาใชเปนชองทางในการเขาถึงขอมูลขาวสารตางๆ มากขึ้น 

ดังนั้นงานเทคโนโลยีสารสนเทศจึงมีความจำเปนตองปรับปรุงเว็บไซต สทช. เพื่อใหการเขาถึงขอมูล

ขาวสารตางๆ ไดสะดวก รวดเร็ว และทันสมัย สอดคลองกรมปศุสัตวและเทคโนโลยีใหมๆ  

2. วัตถุประสงค 
- เพ่ือปรับปรุงเว็บไซต สทช. ใหระบบ CMS เปนเวอรชั่นรุนลาสุด 

- เพ่ือปรับปรุงโครงสราง และรูปแบบการแสดงผล ใหทันสมัย สอดคลองกับเทคโนโลยีใหมๆ 

- เพ่ือเปนศูนยกลางและชองทางการติดตอสื่อสารขอมูลดานชีวภัณฑสัตวที่ทันสมัย 

 

3. เปาหมาย 
ระบบการบริหารจัดการเนื้อหา (CMS) เว็บไซต สทช. เปน Version ลาสุด เปนศูนยกลางและชองทางการ

ติดตอสื่อสารขอมูลดานชีวภัณฑสัตวท่ีทันสมัย 

4. ระยะเวลาดำเนินการ 

 ป 2564 – 2565 
 

5. ขั้นตอนการดำเนินงาน  
1. ศึกษาแนวทาง/วิธีการ/เครื่องมือในการปรับปรุงพัฒนา 
2. ศึกษาขอมูลที่เก่ียวของกับการทำเว็บไซตของกรมปศุสัตวและ สทช. 
3. จัดทำแผนงาน/โครงการท่ีจะปรับปรุงพัฒนา 
4. ดำเนินการตามแผนงาน/โครงการประจำป 
5. ประเมินผลและรายงานผลการดำเนินการ 
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6. ขอบเขตการดำเนินงาน 
เว็บไซต สทช. ประกอบดวยเมนูตอไปนี้ 

- เมนขูอมูลองคกร 
- เมนูแผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการ 
- เมนขูอมูลวัคซีนและสารทดสอบโรค 
- เมนเูงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซนีจำหนาย 
- เมนรูะเบียบที่เก่ียวของ 
- เมนปูระกาศจัดซื้อ-จัดจาง 
- เมนขูาวสารประชาสัมพันธ 
- เมนภูาพขาวกิจกรรม 
- เมนเูอกสารเผยแพร 
- เมนขูอมูลสถิติ-รายงาน 
- เมนDูownloadเอกสาร 
- ลิ้งเมนูการจัดการความรู(KM) สทช. 
- ลิ้งเมนรูะบบเชื่อมโยงเว็บไซตภายนอก 
- ลิ้งเมนรูะบบเชื่อมโยงเว็บไซตภายในกรมปศุสัตว 
- ลิ้งเมนูระบบงานของ สทช. 
- เมนชูองทางการรองเรียน 
- เมนู IDP ของหนวยงาน 
- เมนูชองทางการติดตอ 

7. งบประมาณดำเนินการ 
ไมใชงบประมาณ 

8. ที่ปรึกษาโครงการ 
ผูอำนวยการสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 

9. ผูรับผิดชอบโครงการ 
งานเทคโนโลยีสารสนเทศ ฝายบริหารทั่วไป สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 

10. ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
เว็บไซต สทช. (CMS รุนลาสุด) 

11. คาเปาหมาย 
ความพึงพอใจตอการเขาถึงขอมลู เว็บไซต สทช. (CMS รุนลาสุด) ที่ตอบพอใจรอยละ 70 

12. ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
เงินทุนหมุนเวียน มีเว็บไซตเปนชองทางการติดตอสื่อสารที่ทันสมัย สะดวก รวดเร็ว และเปน

ศูนยกลางขอมูลดานชีวภัณฑสัตว สำหรับการสืบคน เปนแหลงคนควาและอางอิงได 
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โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการครุภัณฑคอมพิวเตอร 
------------------------ 

1. หลักการและเหตุผล 
 ดวยงานเทคโนโลยีสารสนเทศ สำนักเทคโนโลยีช ีวภัณฑส ัตว ม ีหนาที่ด ูแลและบริหารจัดการ
ทรัพยากรคอมพิวเตอร ของ สทช. ใหสามารถใชงานไดอยางคุมคา และเพียงพอตอการปฏิบัติงาน ปจจุบัน สทช. 
ยังไมมีระบบบริหารจัดการครุภัณฑ ท่ีจะทำใหการปฏิบัติงานไดสะดวก รวดเร็ว และทันกาล 
 ดังนั้น งานเทคโนโลยีสารสนเทศจึงมีความจำเปนตองพัฒนาระบบบริหารจัดการครุภัณฑคอมพิวเตอร 

เพื่อใชในการบริหารจัดการครุภัณฑคอมพิวเตอรของ สำนักฯ ใหเกิดประสิทธิภาพและสามารถตอยอดพัฒนาการ

บริหารจัดการครุภัณฑของ สทช. ตอไปได 

2. วัตถุประสงค 
 เพ่ือบริหารจัดการครุภัณฑคอมพิวเตอรอยางเปนระบบ รวดเร็ว ทันเวลา 
 
3. เปาหมาย 

ฐานขอมูลสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการครุภัณฑคอมพิวเตอร 
 

4. ขั้นตอนการดำเนินการ 
1. ศึกษาความเปนไปไดในการพัฒนาระบบบริหารจัดการครุภัณฑ 

2. ศึกษารวบรวมขอมูลที่เก่ียวของและกระบวนการทำงานครุภัณฑของ สทช. 

3. จัดทำรายละเอียดโครงการเพื่อพัฒนา เสนอขออนุมัติบอรดเงนิทุน  

4. ดำเนินงานตามแผนงาน/โครงการ ประจำป 

5. ประเมินผลและรายงานผลการดำเนินงาน 

 

5. ขอบเขตของการดำเนินงาน 
ระบบบริหารจัดการครุภัณฑคอมพิวเตอร ประกอบดวยฟงชั่นการทำงานดังนี้ 

1. ระบบบันทึกขอมูลหลัก 
2. ระบบบจัดการการขึ้นทะเบียนครุภัณฑ 
3. ระบบบจัดการการโอน-ยาย 
4. ระบบบบันทึกราคาและคาเสื่อม 
5. ระบบบบันทึกการจำหนาย 
6. ระบบบันทึกประวัติการซอม 
7. ระบบการคนหา 
8. ระบบรายงานและการพิมพ 
9. ระบบบจัดการขอมูลผูใช 
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6. ระยะเวลาดำเนินการ 
ป 2564-2565 

 
7. งบประมาณในการดำเนินการ 

ไมใชงบประมาณ 
 

8. ที่ปรึกษาโครงการ 

ผูอำนวยการสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 

 

9. ผูรับผิดชอบโครงการ 
งานเทคโนโลยสีารสนเทศ ฝายบริหารท่ัวไป สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 

 

10. ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
ระบบบริหารจัดการครุภัณฑคอมพิวเตอร 

 

11. คาเปาหมาย 
 ระบบบริหารจัดการครุภัณฑคอมพิวเตอร 

 
12. ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 

อำนวยความสะดวกและเพ่ิมประสิทธิภาพแกผูปฏิบัติงาน ขอมูลมีความถูกตอง ทันกาล สามารถตอยอด
บริหารจัดการครุภัณฑของ สทช. ไดตอไป 
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โครงการพัฒนาระบบฐานขอมูลสารสนเทศ 
ดานการผลิตและควบคุมคุณภาพ 

----------------------- 

1. หลักการและเหตุผล 
จากรายการศึกษาเพื่อกำหนดแนวทางการพัฒนาระบบฐานขอมูลสารสนเทศ เพื่อการประเมินผลลัพธ

และผลกระทบของทุนหมุนเวียน พบแนวทางการปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ที่จะทำใหการดำเนินงานของทุน
หมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนายบรรลุวัตถุประสงค ไดแก การพัฒนาฐานขอมูลดานการผลิตและควบคุม
คุณภาพวัคซีน เพื่อใหการบริหารจัดการกระบวนการผลิตและควบคุมคุณภาพวัคซีนมีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น 
อำนวยความสะดวกแกผูปฏิบัติงาน และผูบริหารสามารถนำขอมูลสารสนเทศไปใชในการวางแผน กลยุทธ 
กำหนดนโยบาย และสนับสนุนการตัดสินใจ 

ดังนั้นคณะทำงานพัฒนาระบบฐานขอมูลสารสนเทศดานการผลิตและควบคุมคุณภาพจึงไดจัดทำ
โครงการพัฒนาระบบฐานขอมูลสารสนเทศดานการผลิตและควบคุมคุณภาพ 

 
2. วัตถุประสงค 

- เพ่ือใหมรีะบบฐานขอมูลสารสนเทศดานการผลิตและควบคุมคุณภาพ 

- เพ่ือการบริหารจัดการดานการผลิตและควบคุมคุณภาพวัคซีนอยางมีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น 

- เพ่ืออำนวยความสะดวกแกผูปฏิบัติงาน 

- เพ่ือการรายงานสารสนเทศสำหรับผูบริหาร 

3. เปาหมาย 

เพื่อใชระบบฐานขอมูลสารสนเทศดานการผลิตและควบคุมคุณภาพในการบริหารจัดการดานการผลิต

และควบคุมคุณภาพของวัคซีนอยางมีประสิทธิภาพ 

 

4. ขั้นตอนการดำเนินการ 

1. ศึกษาความเปนไดในการพัฒนาระบบฐานขอมูลฯการผลิตและควบคุณภาพวัคซีน 

2. แตงตั้งคณะทำงาน 

3. ประชุมคณะทำงาน เพื่อวางแผนการพัฒนา 

4. จัดทำโครงการพัฒนาระบบฐานขอมูลฯ การผลิตและควบคุมคุณภาพ เสนอขออนุมัติบอรดเงินทุน 

5. ดำเนินการตามแผนงาน/โครงการ ประจำป 

6. ประเมินผลและรายงานผลการดำเนินงาน 

 

5. ขอบเขตการดำเนินงาน 
 ฐานขอมูลสารสนเทศดานการผลิตและควบคุมคุณภาพประกอบดวยเมนูตอไปนี้ 

- ระบบจัดการขอมูลผูใช 
- ระบบบันทึกขอมูลวัคซีน 
- ระบบบันทึกแผนการดำเนินงานดานวัคซีน 
- ระบบบันทึกกระบวนงานการผลิต 
- ระบบบันทึกกระบวนงานการควบคุมคุณภาพ 
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- ระบบรายงานและการพิมพ 

 

6. ระยะเวลาดำเนินการ 
 ปงบประมาณ 2564-2565 
 

7. งบประมาณในการดำเนินการ 
ไมมีคาใชจาย 

8. ที่ปรึกษาโครงการ 
ผูอำนวยการสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 

 

9. ผูรับผิดชอบโครงการ 
คณะทำงานพัฒนาระบบฐานขอมูลดานการผลิตและควบคุมคุณภาพ สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 

 

10. ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
รอยละความพึงพอใจของผูใชระบบฐานขอมูลฯ ดานการผลิตและควบคุมคุณภาพที่ตอบพอใจ “มาก” 

 

11. คาเปาหมาย 

 รอยละ 80 

 

12. ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
 เงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจำหนายมีฐานขอมูลสารสนเทศดานการผลิตและควบคุมคุณภาพใชในการ

สนับสนุนการดำเนินงานตามภารกิจหลัก และสนับสนุนการตัดสินใจของผูบริหารทุกระดับ ในการวางแผน กล

ยุทธ กำหนดนโยบาย พรอมกับอำนวยความสะดวกแกผูปฏิบัติงาน 
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โครงการพัฒนาระบบฐานขอมูลสารสนเทศ 
ดานงบประมาณและการเงิน 

---------------------- 

1. หลักการและเหตุผล 
“เงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจำหนาย” จัดตั้งข้ึนโดยมติคณะรัฐมนตรีอนุมัติเมื่อวันที่ 24 มิถุนายน พ.ศ. 

2523 ใหกรมปศุสัตวนำเงินรายไดจากการจำหนายวัคซีนไปใชเปนเงินทุนหมุนเวียนในการขยายการผลิตวัคซีนให

เพียงพอกับความตองการของเกษตรกร โดยไมตองนำสงกระทรวงการคลัง  

เมื่อไดรับประมาณการรายจายประจำปจากกระทรวงการคลังแลว ทุนหมุนเวียนจะตองมีแผนการใชจาย

ประมาณมาณดังกลาวอยางมีประสิทธิภาพ หากวาทุนหมุนเวียนไมสามารถดำเนินงานไดตามเปาหมายที่ตั้งไว 

สงผลใหทุนหมุนเวียนจะตองคืนเงินสวนที่เหลือกลับเขาคลัง 

ดังนั้น การบริหารจัดการดานการเงินของทุนหมุนเวียน จำเปนตองมีระบบการรายงานผลการดำเนินงาน 

ที่มีรูปแบบทันสมัย ทันกาล และมีความถูกตองของขอมูล โดยใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเขามาชวยในการ

ปฏิบัติงาน งานสารสน ฝายบริหาทั่วไป จึงไดจัดทำโครงการพัฒนาระบบฐานขอมูลสารสนเทศดานการเงิน ขึ้น 

เพื่อใหการายงานผลดำเนินงานการเบิกจายงบประมาณเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ เกิดความคลองตัวตอ

ผูปฏิบัติงาน และเปนระบบสารสนเทศท่ีสนับสนุนการตัดสินใจของผูบริหาร เปนสำคัญ 

 
2. วัตถุประสงค 

- เพ่ือใหมรีะบบฐานขอมูลสารสนเทศดานงบประมาณและการเงิน 

- เพ่ือการบริหารงบประมาณและการใชงบประมาณตรงตามวัตถุประสงค 

- เพ่ืออำนวยความสะดวกแกผูปฏิบัติงาน 

- เพ่ือการรายงานสารสนเทศผูบริหาร 

3. เปาหมาย 
ระบบฐานขอมูลสารสนเทศดานงบประมาณและการเงิน 

4. ระยะเวลาในการดำเนินการ 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2565 

5. ขั้นตอนการดำเนินงาน 
1. ศึกษาความเปนไปไดในการพัฒนาระบบฐานขอมูลฯ ดานงบประมาณและการเงิน 

2. แตงตั้งคณะทำงาน 

3. ประชุมคณะทำงาน วิเคราะหขอมูลดานงบประมาณและการเงิน เพ่ือวางแผนการพัฒนา 

4. จัดทำโครงการพัฒนาระบบฐานขอมูลฯ ดานงบประมาณและการเงิน เสนอขออนุมัติบอรดเงินทุน 

5. ดำเนินงานตามแผนงาน/โครงการ ประจำป 

6. ประเมินผลและรายงานผลการดำเนินงาน 
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6. ขอบเขตการดำเนินงาน  
 ระบบฐานขอมูลสารสนเทศดานงบประมาณและการเงนิประกอบดวยเมนูดังน้ี 

- ระบบจัดการขอมูลผูใชงาน (สิทธิการใชงาน) 
- ระบบบันทึกขอมูลตั้งตน 
- ระบบบันทึกขอมูลงบประมาณ 
- ระบบบันทึกแผนการใชจายงบประมาณ 
- ระบบบันทึกงานกันเงิน 
- ระบบบันทึกงานเบิกจาย 
- ระบบรายงาน 

 
7. งบประมาณในการดำเนินการ 

ไมมีคาใชจาย 

8. ที่ปรึกษาโครงการ 

ผูอำนวยการสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 

 

9. ผูรับผิดชอบโครงการ 
คณะทำงานพัฒนาระบบฐานขอมูลดานงบประมาณและการเงิน สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 

 

10. ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
รอยละความพึงพอใจของผูใชระบบฐานขอมูลดานงบประมาณการเงินที่ตอบพอใจ “มาก” 

 

11. คาเปาหมาย 

 รอยละ 70 

 

12. ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
เงินทุนฯ มีระบบฐานขอมูลสารสนเทศดานงบประมาณและการเงินเพื่อใชในการสนับสนุนการดำเนินงาน

ของทุนหมุนเวียน และเปนสารสนเทศที่สนับสนุนการตัดสินใจของผูบริหาร ใชในการวางแผน กำหนดนโยบาย 

และกลยุทธ พรอมทั้งอำนวยความสะดวกแกผูปฏิบัติงาน 
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โครงการพัฒนาระบบฐานขอมูลสารสนเทศงานบุคคล 
------------------- 

 
1. หลักการและเหตุผล 
 ปจจุบันสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวเริ่มตระหนักและใหความสำคัญกับการใชทรัพยากรบุคคลในเกิด
ประสิทธิภาพ รวมถึงการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาปรับใชในองคกรมากข้ึน เพื่อใหองคกรปรับตัวใหทันตอความ
เปลี่ยนแปลงตางๆ ที่เกิดขึ้นทั้งปจจัยภายนอกและปจจัยภายใน โดยเฉพาะอยางยิ่งปจจัยภายในองคกรที่ตอง
คำนึงถึงเปนอยางมาก เชน ปจจัยดานบุคลากร (Human Resources) ปจจัยดานสารสนเทศ (Information 
Technology) ป  จ จ ั ย ด  า น ก า ร บ ร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร  (Management) ป  จ จ ั ย ด  า น บ ั ญ ช ี แ ล ะ ก า ร เ งิ น 
(Financial/Accounting) และปจจัยดานการวิจัยและพัฒนา (Research & Development) เปนตน ซึ่งลวนแตมี
ความสำคัญตอการพัฒนาการดำเนินงานใหมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะในเรื่องของการจัดการทรัพยากรบุคคล ซึ่ง
องคกรตองยอมรับวาการที่จะดำเนินการตางๆ ใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพไดนั้น จำเปนตองพัฒนาทรัพยากร
บุคคลใหมีประสิทธิภาพเสียกอน 

 ดังนั้น การพัฒนาระบบสารสนเทศงานบุคคล จึงเปนสิ่งที่มีความจำเปนตอทุนหมุนเวียน เปนอยางยิ่ง เพ่ือ
ชวยสนับสนุนการบริหารจัดการดานทรัพยากรบุคคล ตั้งแตกระบวนการวางแผน การจัดหาบุคลากร การจางงาน 
การพัฒนาบุคลากรและการฝกอบรม คาจางเงินเดือน การดำเนินการทางวินัย ซึ่งจะชวยใหการบริหารทรัพยากร
เกิดประสิทธิภาพเพ่ิมขึ้น 

 
2. วัตถุประสงค 
 2.1 เพ่ือใหมีระบบสารสนเทศในการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 2.2 เพ่ือการบริหารทรัพยากรบุคคลใหเกิดประสิทธิภาพ 
 
3. เปาหมาย 

ระบบฐานขอมูลสารสนเทศงานบุคคล 
 

4. ขั้นตอนการดำเนินการ 
1. ศึกษาความเปนไปไดในการพัฒนาระบบสารสนเทศงานบุคคล เงินทุนฯ 
2. ประชุมคณะกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคลเพ่ือวางแผนการพัฒนา 
3. จัดทำรายละเอียดโครงการ แผนการพัฒนา เสนอบอรดเงินทุนเพ่ืออนุมัติ 
4. ดำเนินตามแผนงานประจำป 
5. ประเมินผลและรายงานผลการดำเนินงาน 
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5. ขอบเขตการดำเนินงาน 

แบงตามโครงสรางการปฏิบัติงานบริหารทรัพยากรบุคคล 

 

 
 

6. ระยะเวลาดำเนินการ 

 ป 2563-2565 

7. งบประมาณ 
 ไมมีคาใชจาย 

8. ที่ปรึกษาโครงการ 
 ผูอำนวยการสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 

9. ผูรับผิดชอบโครงการ 
 คณะกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคล สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 

10. ตัวชี้วัดความสำเร็จและคาเปาหมาย 
 ฐานขอมูลสารสนเทศงานบุคคล 1 เรื่องตอป 

11. ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
 เงินทุนฯ มีระบบฐานขอมูลสารสนเทศงานบุคคล ใชในการสนับสนุนการดำเนินงานดานการบริหาร

ทรัพยากรบุคคลไดอยางเปนระบบ สอดคลองกับการบริหารจัดการบุคลากรของเงินทุนฯ ดวยเทคโนโลยีดิจิทลั 

และอำนวยความสะดวกแกผูปฏิบัติงาน 

งานบริหาร
ทรัพยากร

บุคคล

ทะเบียน
ประวัติ

ประวัติสวนตัว

ประวัติการ
ทํางาน

ประวัติ
การศึกษา

ประวัติการรับ
เคร่ืองราชฯ

การบันทึกเวลา
การปฏิบัติงาน

ลาปวย

ลาพักผอน

ลากิจ

ลาศึกษาตอ

ลาคลอด/เลี้ยง
ดูบุตร

ลาอุปสมบท

สรรหา/จาง
งาน

ประกาศ

สอบ/ประเมิน
สมรรถนะ

สัญญาจาง

โครงสรางและ
อัตรากําลัง

โครงสราง

โยกยาย

ลาออก/
เสียชีวิต

เกษียณอายุ
ราชการ

ประเมินฯและ
เลื่อนขั้น
เงินเดือน

ผลการปฏิบัติ
ราชการประจําป

การประเมินบุคคล
และผลงานเพื่อ

เล่ือนตําแหนงสูงขึ้น

ฝกอบรม

ภายใน

ภายนอก

วินัยและการ
ลงโทษ

คําส่ัง
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โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการคลังชีวภัณฑสัตว 
--------------------- 

1. หลักการและเหตุผล 

 สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวมีภารกิจหลัก คือ ผลิตชีวภัณฑสัตวชนิดตางๆ สำหรับจำหนายเพื่อควบคุม

ปองกันโรคระบาดสัตว ตามนโยบายของกรมปศุสัตว เพื่อตอบสนองความตองการของเกษตรกร โดยสำนักฯ มีคลัง

วัคซีน ๘๘ หนวยยอย ที่ตองเบิกวัคซีนจากคลังหลักและจำหนายวัคซีน ดังนั้น สำนักฯ จึงมีความจำเปนตองใช

โปรแกรมระบบบริหารจัดการคลังชีวภัณฑสัตวมาใช ในการบริหารจัดการวัคซีน โดยโปรแกรมระบบบริหารจัดการ

คลังชีวภัณฑสัตว จะชวยใหสามารถบริหารจัดการระบบคลังวัคซนีไดอยางมีประสิทธิภาพ 

2. วัตถุประสงค 

2.1 ทราบปริมาณวัคซนีคงเหลือในคลัง ณ ปจจุบัน (real-time) ทั้งคลังใหญที่ สทช. ,เขต1-9 และแตละ

จังหวัด 

2.2 ทราบปริมาณวัคซนีท่ีกระจายลงแตละพ้ืนท่ีทั่วประเทศ 

2.3 เพิ่มประสิทธิภาพในกระบวยการผลิต โรงงานผลิตสามารถวางแผนการผลิตเปรียบเทียบกับความ

ตองการรายเดือนไดตลอดเวลา ชวยในการตัดสินใจและลดขั้นตอนการสอบถามขอมูลวัคซีนคงเหลือ 

2.4 ลดขั้นตอนการสอบถามขอมูลวัคซีนคงเหลือในแตละจังหวัด และสามารถวางแผนการเบิกวัคซีนใน

แตละเขตพื้นที่ไดสะดวกมากขึ้น 

2.5 อำนวยความสะดวกแกผูใชงาน 

2.6 ทราบเสนทางการเคลื่อนไหวของวัคซีน ปริมาณวัคซีนและระยะเวลาในการขนสงตั้งแตตนทางไปยัง

ปลายทาง 

2.7 ทราบยอดการขายของวัคซีนแตละจังหวัดในแตละเดือน และติดตามยอดรายไดของ สทช.รายเดือน 

ไตรมาสและรายป 

3. เปาหมาย 

 สามารถเขาถึงโปรแกรมระบบบริหารจัดการคลังชีวภัณฑสัตว ไดจากทุกชองทางไมวาจะเปนมือถือ    

คอมพิวเตอรและโนตบุค เพียงแคอุปกรณนั้นสามารถตออินเตอรเน็ตเขาเว็บไซตได สามารถเขา ตรวจสอบขอมูลใน

คลังวัคซีนปจจุบัน โดยไมจำเปนตองติดตั้งโปรแกรมใดๆ เพิ่มเติม 

4. ระยะเวลาดำเนินการ 

ป 2561 –2565 

5. วิธีการดำเนินการ 

1. กำหนดคุณลักษณะเฉพาะของเคร่ืองมือและรางขอบเขตงานคณะกรรมการเงินทุนหมุนเวียนฯ 

2. นำเสนอคุณลักษณะเฉพาะ เสนออนุมัติกรมฯ 

3. ประกาศจัดซื้อ-จัดจาง 

4. แตงตั้งคณะทำงานพัฒนาระบบบริหารจัดการคลังชีวภัณฑสัตวและประชุมหารือ 
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5. ตรวจรับระบบงานและทดสอบการใชงาน 

6. ใชงานโปรแกรมระบบบริหารจัดการคลังชีวภัณฑสัตว 

 

6. ขอบเขตของระบบงาน 

1. ระบบขอมูลหลัก เปนระบบสำหรับนำไปเชื่อมโยงกับระบบอื่นๆ ที่เก่ียวของ ซึ่งจะประกอบดวยฟงกชั่น
ดังตอไปนี้ 

1.1 ขอมูลวัคซีน ประกอบดวย 
- รหัสวัคซีน     เปนรหัสเพ่ือไวสำหรับอางอิงชื่อวัคซีนในระบบ (สามารถกำหนดรหัสใหม

อัตโนมัติหรือกำหนดเอง) 
- ชื่อวัคซีน (ภาษาไทย)   ระบุชื่อวัคซนีเปนภาษาไทย  
- ชื่อวัคซีน (ภาษาอังกฤษ)  ระบุชื่อวัคซีนเปนภาษาอังกฤษ   
- ราคาตอหนวย  ระบุราคาซื้อและราคาขาย 
- รหัสบารโคด    ระบุเพ่ือใชสำหรับเครื่องบารโคด (สามารถเลือกใชคียปกติ และเครื่อง 

บารโคด) 
- วันหมดอายุ     ระบุวันหมดอายุ 
- หมายเหตุ    เมื่อตองการขอมูลเพ่ิมเติมสามารถระบุในหมายเหตุได 
- รูปภาพ    สามารถนำรูปภาพของวัคซีนเพ่ิมเขาไปในระบบได 
1.2 หมวดหมูวัคซนี ประกอบดวย 
- รหัสหมวด  ระบุรหัสหมวด 
- ชื่อหมวด     ระบุชื่อหมวดหมูวัคซีน 
- รายละเอียด      เพ่ิมเติมขอมูลของหมวดหมูวัคซีน 
1.3 หนวยนับ ระบุหนวยนับของวัคซีน 
- ชื่อหนวยนับ(ภาษาไทย)  ขวด /ซซี.ี/ โดส 
1.4 ขอมูลคลังวัคซีนยอย ประกอบดวย 1 คลังหลัก 88 คลังยอยและสามารถเพ่ิมคลังยอยไดถึง 

150 คลังยอย 
- รหัสคลัง  ระบุรหัส 1 คลังหลัก 88 คลังยอย 
- ชื่อคลังวัคซีน     ระบุชื่อคลังวัคซีน (88 คลังยอย) 
1.5 ขอมูลผูใชงาน  
- รหัสผูใช     ระบุรหัสผูใช 13 หลัก 
- ชื่อ-นามสกุล  ระบุชื่อ-นามสกุล 
- รหัสผาน     รหัสผานสามารถใสตัวอักษรภาษาอังกฤษ,ตัวเลข  ไมควรใสสัญลักษณ

พิเศษ  เชน * , . / \ $ % # @ เปนตน  
1.6 สิทธิในการเขาใช   

USER(APPROVE2)   : สิทธิในการเบิกวัคซีนจากคลังหลัก อนุมัติจายวัคซนีจากคลังยอย 
MANAGER  : มีสิทธิสามารถทำไดทุกอยางในระบบ ยกเวนการอนุมัติ  
APPROVE1  : มีสิทธิในการอนุมัติจายวัคซีนที่คลังหลัก 
OBSERVER  : มีสิทธิในการเรียกดูขอมูลไดอยางเดียว 

 
2. ระบบคลังวัคซีน  เปนระบบขอมูลที่ใชสำหรับการเคลื่อนไหวของวัคซีน ซึ่งจะประกอบไปดวยฟงชั่นตอไปนี้ 
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2.1 ระบบรับเขาวัคซีน 
2.2 ระบบเบิก-จายวัคซนี 
2.3 ระบบโอน-ยายวัคซีน 
2.4 ระบบรับคืนวัคซีน 

 
2.1 ระบบรับเขาวัคซีน 
1. เลขที่ใบสง   ระบบจะสรางรหัสการซื้ออัตโนมัต ิ
2. วันที่     ระบุวันที่ 
3. รหัสวัคซีน   ระบุรหัสวัคซนี 
4. ชื่อวัคซีน    ระบบจะถึงขอมูลจากรหัสวัคซนี 
5. จำนวนวัคซีนเขาคลัง  ระบุจำนวน 
6. จำนวนตัวอยางที่สงทดสอบ ระบุจำนวน  
7. หนวยนับ   ขวด/ซีซี/โดส 
8. Lot การผลิต   ระบุจำนวนเงินและชองทางการชำระเงิน 
9. วันหมดอาย ุ   ระบุวันหมดอายุ 
10. รหัสคลัง    ระบุชื่อคลังวัคซีน 
11. ผูสง    ระบบจะดึงขอมูล User name ที่ Log In เขาใชงานระบบ 
12. ผูรับ    ระบุผูรับ 
13. หมายเหตุ    รายละเอียดเพ่ิมเติมของวัคซีน 

        
2.2 ระบบการเบิก-จายวัคซนี 
1. รหัสใบเบิก     ระบบจะสรางรหัสใบเบิกใหอัตโนมัติ 

 2. วันที่ทำรายการ    ระบุวันที่ขาย 
 3. ผูเบิก     ระบบจะดึงขอมูล User name ตอน Login เขาใชระบบ 
 4. รหัสวัคซีน     ระบุรหัสวัคซนี 
 5. ชื่อวัคซีน     ระบบจะดึงชื่อวัคซีนจากรหัสวัคซีน 
 5. คลังที่เบิก     ระบุคลังวัคซีนที่เบิก 
 6. จำนวน    ระบุจำหนวย 
 7. หนวยนับ    ระบุหนวยนับ 

8. ราคา     ระบุราคาขาย 
 9. จำนวนเงิน    ระบบจะคำนวณใหอัตโนมัติ 
 10. หมายเหตุ     รายละเอียดเพ่ิมเติมการขาย 
  

 
2.3 ระบบโอน-ยายวัคซีน 

 1. คลังวัคซีน     ชื่อคลังวัคซนีที่มีอยูในระบบ (88 คลัง) 
 2. วัคซีนคงเหลือ    รายการวัคซีนคงเหลือ และมูลคาของวัคซนี 
 3. รหัสรายการโอน    ระบบจะสรางรหัสการโอนอัตโนมัต ิ
 4. รายละเอียดการโอนวัคซีนระหวางคลัง  ระบุคลังที่โอนออก และคลังที่รับโอนเขา 
 5. วันที่ทำรายการ    ระบุวันที่โอน 
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 6. รายละเอียดวัคซีนที่โอน   ระบุรหัสวัคซนี ชื่อ จำนวนที่โอน 
 7. หมายเหตุ     รายละเอียดเพ่ิมเติมในการโอน 
 
 2.4 ระบบรับคืนวัคซีน 
 1. วันที่รับคืนวัคซนี    ระบุวันที่รับคืนวัคซีน  
 2. สาเหตุการคืน    ระบุสาเหตุการคืน “หมดอายุ” หรือ “ชำรุด” 
   3. รายละเอียด      อธิบายรายละเอียดเพ่ิมเติมของการคืนวัคซีน  
 4. รูปภาพ     แนบรูปภาพวัคซนีท่ีตองการคืน 
 

3. ระบบจำหนายวัคซีน ประกอบดวย  
ระบบการขาย 

 1. รหัสการขาย     ระบบจะสรางรหัสการขายอัตโนมัติ 
2. วันที่ทำรายการ    ระบุวันที่ขาย 
3. ชื่อลูกคา     ระบุชื่อลูกคา 
4. รหัสวัคซีน     ระบุรหัสวัคซนี 
5. ชื่อวัคซีน     ระบบจะดึงชื่อวัคซีนจากรหัสวัคซีน 
6. คลังวัคซนีที่ขาย    ระบุคลังวัคซีนท่ีขายวัคซนี 
7. จำนวน    ระบุจำหนวย 
8. หนวยนับ    ระบุหนวยนับ 
9. ราคา     ระบุราคาขาย 
10. จำนวนเงิน    ระบบจะคำนวณใหอัตโนมัติ 
11.การชำระเงิน    ระบุรูปแบบการชำระเงิน “เงินสด” หรือ “เช็ค” 
12. หมายเหตุ     รายละเอียดเพ่ิมเติมการขาย 

 
4. ระบบรายงาน เปนระบบขอมูลที่ใชสำหรับการรายงานขอมูลวัคซีน และสามารถนำขอมูลออกมาเปนไฟล 

excel ได ซึ่งจะประกอบไปดวย  
- รายงานสรุปยอดคงเหลือจากทุกคลังวัคซีน แยกเปนแตละชนิดวัคซนี 
- รายงานวัคซีนคงเหลือแตละคลังวัคซนี แยกเปนแตละชนิดวัคซีน 
- รายงานสรุปยอดรายไดรวมและแยกตามคลังวัคซนี 
- รายงานสรุปยอดรายไดรวมแตละชนิดวัคซีน 
- รายงานแจงเตือนวันหมดอายุของวัคซนีทุกคลังวัคซนีเม่ือวัคซนีใกลหมดอายุ 
- รายงานแสดงวัคซนี เคล่ือนไหว-ไมเคล่ือนไหว  
- รายงานการเบิกจาย (โอน) วัคซนี ในแตละเขต จังหวัด (คลัง) 

 
7. งบประมาณในการดำเนินการ 

  ใชงบประมาณจากประมาณการรายจายเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจำหนายประจำป 2561 วงเงิน 

214,000.- (สองแสนหนึ่งหมื่นสี่พันบาทถวน) 

 

หน้า | 54

แผนปฏิบัติการดิจิทัลเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหน่าย พ.ศ. 2561-2565 และแผนปฏิบัติการ ประจำปี 2564



8. ที่ปรึกษาโครงการ 

ผูอำนวยการสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 

9. ผูรับผิดชอบโครงการ 

งานเทคโนโลยีสารสนเทศ ฝายบริหารทั่วไป สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 

10. ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
รอยละความพึงพอใจของผูใชระบบที่ตอบพอใจ “มาก” 

11. คาเปาหมาย 
ป 2563 รอยละ 70 ,ป 2564 รอยละ 80 ,ป 2565 รอยละ 90 

12.  ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
 สามารถเขาถึงโปรแกรมระบบบริหารจัดการคลังชีวภัณฑสัตว ไดจากทุกชองทางไมวาจะเปนมือถือ    

คอมพิวเตอรและโนตบุค เพียงแคอุปกรณนั้นสามารถตออินเตอรเน็ตเขาเว็บไซตได สามารถเขา ตรวจสอบขอมูลใน

คลังวัคซีนปจจุบัน โดยไมจำเปนตองติดตั้งโปรแกรมใดๆ เพิ่มเติม 
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โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการคลังวัสด ุ
----------------------- 

1. หลักการและเหตุผล 
 สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว มีภารกิจหลักคือผลิตชีวภัณฑสัตวชนิดตางๆ เพื่อจำหนาย เพื่อควบคุมปองกันโรค

ระบาดสัตว ตามนโยบายของกรมปศุสัตวรวมทั้งการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว เพื่อตอบสนองความ

ตองการของเกษตรกร โดยสำนักฯ มีการบริหารงานภายในแบงตามกลุมตนทุนยอย(ป 2560) จำนวน 52 หนวยยอย 

ที่ตองเบิกวัสดุจากคลังหลัก มาใชในการดำเนินงานดานตางๆ โดยปจจุบันการรับวัสดุ และการเบิก-จายวัสดุ เปนการ

เขียนใบเบิกจากเลมใบเบิกวัสดุของสำนักฯ และนำสงใหฝายคลังวัสดุ เพื่ออนุมัติจาย จึงจะสามารถจายวัสดุนั้นๆ ได 

เมื่อคลังวัสดุจายวัสดุตามใบเบิกแลว ตองทำการบันทึกบัญชีคุมการเบิก-จาย วัสดุ และทำสรุปรายการเบิกจายทุกสิ้น

เดือน ทำใหระบบการเบิก-จาย ของสำนักฯ มีความลาชา ไมทราบการเคลื่อนไหวของจำนวนวัสดุ ณ ปจจุบันได

ทันทวงที  ดังนั้น สำนักฯ จึงมีความจำเปนตองนำระบบบริหารจัดการคลังวัสดุมาใช  เพราะโปรแกรมระบบบริหาร

จัดการคลังวัสดุ สามารถบริหารจัดการวัสด ุไดตามภารกิจหลักของงานคลังวัสดุ ในดานการเก็บรักษาวัสดุการผลิตและวัสดุ

อ่ืนๆ ของสำนักฯ ให “มีจำนวนถูกตอง สภาพของพรอมใช เบิกจายสะดวกรวดเร็ว” 

2. วัตถุประสงค 
 เพ่ือบริหารจัดการวัสดุอยางเปนระบบ ตามภารกิจหลักของงานคลังวัสดุ คือ การเก็บรักษาวัสดุการผลิตและ

วัสดุอ่ืนๆ ของสำนักฯ ใหมี “จำนวนถูกตอง สภาพของพรอมใช เบิก-จาย สะดวก รวดเร็ว” 

3. เปาหมาย 
ระบบบริหารจัดการคลังวัสดุ จำนวน 1 ระบบ 

4. ระยะเวลาการดำเนินการ 
ปงบประมาณ 2561 – 2565 

5. วิธีการดำเนินการ 
1. กำหนดคุณลักษณะเฉพาะของระบบบริหารจัดการคลังวัสดุ 
2. เสนอคุณลักษณะเฉพาะของระบบฯ ใหกรรมการพิจารณาคุณลักษณะเฉพาะของสำนักฯ พิจารณา 
3. นำเสนอคุณลักษณะเฉพาะของระบบฯ เสนออนุมัติกรมฯ 
4. ดำเนินการจัดซื้อ-จัดจาง  
5. แตงตั้งเจาหนาที่รับผิดชอบบันทึกขอมูลวัสดุ ในฐานขอมูลคลังวัสดุ 
6. ตรวจรับและทดสอบการใชงาน 
7. สอนการใชงานระบบบริหารจัดการคลังวัสดุ แกผูใช 
8. ใชงานระบบบริหารจัดการคลังวัสด ุ
9. ติดตามการใชงานระบบและประเมินผล 

6. รายละเอียดของระบบ 
รายละเอียดตองมีฟงชั่นการดำเนินงาน ดังนี้ 
1. ระบบขอมูลหลัก เปนระบบสำหรับนำไปเชื่อมโยงกับระบบอื่นๆ ที่เก่ียวของ ซึ่งจะประกอบดวย  

- หมวดวัสดุ  
- หนวยนับ  
- ขอมูลคลังวัสดุ  
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- ขอมูลผูจำหนาย  
- ขอมูลกลุม/ฝาย 
- ขอมูลผูใช    

2. ระบบคลังวัสด ุ เปนระบบขอมูลที่ใชสำหรับการเคลื่อนไหวของวัสดุ ซึ่งจะประกอบดวย 
- ระบบรับเขาวัสดุ 
- ระบบเบิกวัสดุ  
- ระบบจายวัสดุ  
- ระบบยืมวัสดุ 
- ระบบคืนวัสดุ  
- ระบบสอบถามวัสดุคงเหลือ  

3. ระบบรายงาน เปนระบบขอมูลที่ใชสำหรับการรายงานวัสดุ ซึ่งจะประกอบไปดวย  
- รายงานวัสดุคงเหลือ 1 คลังหลัก 52 คลังยอย        
- รายงานวัสดุคงเหลือตามคลังวัสดุยอย  
- รายงานวัสดุคงเหลือถึงจุดสั่งซื้อ  
- รายงานวัสดุคงเหลือที่หมดอายุทุกคลังวัสดุ 
- รายงานแสดงวัสดุ เคลื่อนไหว-ไมเคลื่อนไหว ทุกคลังวัสดุ 
- รายงานผูจำหนาย/ผูขายวัสดุ 

7. งบประมาณดำเนินการ 
ใชงบประมาณการรายจายเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจำหนาย ปงบประมาณ 2561 วงเงิน 107,000.- 

(หนึ่งแสนเจ็ดพันบาทถวน) 

8. ที่ปรึกษาโครงการ 
ผูอำนวยการสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 

9. ผูรับผิดชอบโครงการ 
งานเทคโนโลยสีารสนเทศ สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 

10. ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
รอยละความพึงพอใจของผูใชระบบที่ตอบพอใจ “มาก” 

11. คาเปาหมาย 
ป 2563 รอยละ 70 ,ป 2564 รอยละ 80 ,ป 2565 รอยละ 90 

12. ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
1. การเบิก-จายวัสดุ ทำไดสะดวก รวดเร็วข้ึน  
2. สามารถดูความเคลื่อนไหวของวัสดุไดทันทวงที  
3. ลดตนทุนและเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต 
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โครงการฝกอบรมคอมพิวเตอรประจำปงบประมาณ 2564 
หลักสูตร “การใช Excel 2016 อยางงาย เพื่อการทำงานอยางมืออาชีพ” 

----------------------------------------------- 
 

1. หลักการและเหตุผล : 

ปจจุบันการทำงานจะตองตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็ว ทำใหพนักงานเกิดความเครียดในการทำงาน
ที่ตองแขงขันกับเวลา การใชเครื่องมือตางๆ เพื่อชวยใหสามารถทำงานไดอยางสะดวก รวดเร็ว โดยเฉพาะ การใช 
Office Tools ตางๆ จะชวยใหพนักงานสามารถปฏิบัติงานไดทันความตองการไดดียิ่งข้ึน 

ปจจัยสำคัญของการทำงานที่รวดเร็วอยางมืออาชีพ ไมใชการคนหาเครื่องมือที่ดีตอการทำงานเพียงอยางเดยีว 
แตรวมถึงความเขาใจในการใชเครื่องมือนั้น เพื่อการนำเสนออยางเหมาะสม สอดคลองกับวัตถุประสงคของงานดวย
เทคนิคการใชงาน Excel ที่มีประสิทธิภาพใหความสำคัญ ดังนี ้

- เปาหมายของงานที่ตองการนำ Excel มาใช คืออะไร 
- คุณลักษณะของ Excel ที่ตอบโจทยนี้คืออะไร 
- การใช Excel เลือกเนื้อหา/ขอมูล ที่ตองการนำเสนอ ตรงความตองการของผูใชขอมูล 
- การเลือก Function ใชการแสดงผลดวยรูปแบบที่เหมาะสม 

2. วัตถุประสงค : 

- เพ่ือทำใหผูเรียนรูจักและเขาใจคุณลักษณะ และ การใชงานโปรแกรม Excel ขั้นพื้นฐาน 
- เพ่ือใหผูเรียนสามารถนำ Excel ไปปรับใชกับการทำงาน ไดอยางเหมาะสม 
- เพ่ือใหผูเรียนสามารถคนหาและฝกฝนทักษะในการใช Excel กับลักษณะงานในแตละงานไดอยางมี

ประสิทธิผล 

3. ผูเขารวมโครงการ : 
- พนักงาน/ลูกจาง 
- หัวหนางาน 
- ผูที่มีความสนใจในหลักสูตร  

4. การฝกอบรม :  
วธิีการฝกอบรมใชวิธีการบรรยาย สาธิตการใชงานและการแกไขปญหา การทำ Workshop 

5. คุณสมบัติของผูเขาอบรม : 
 มีพื้นฐานการใชคอมพิวเตอรสามารถเปดโปรแกรม Microsoft Excel ได 

6. รายละเอียดของหลักสูตร 
- เริ่มตนการใชงานรูจักสวนประกอบของโปรแกรม Microsoft Excel 2016 

 ทราบถึงสวนประกอบตางๆ ของโปรแกรม Excel เพ่ือทำความเขาใจกอนใชงานเขาใชงาน 
 แถบเครื่องมือตาง ๆ เพื่อความรวดเร็วในการใชงาน รวมถึงการใชงานแถบเครื่องมือดวน(Quick 

Access) 
 เทคนิคการใชคำสั่งดวยคียบอรด เชน การเลือกชวงขอมูลอยางรวดเร็วและแมนยำ  
 เทคนคิการใชปุม Logo Windows เพ่ืองานเอกสาร เชนการเปดหนาตางโปรแกรมพรอมกัน 
 ทำงานกับชองตาราง การเลือกเซลล โดยใชเมาสโดยใชคำสั่ง Go To 

- เริ่มตนทำงานกับตารางขอมูล Excel 
 การเลือกเซลล หรือกลุมเซลล ตาง ๆ 
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 ตั้งชื่อเซลล หรือกลุมเซลลที่ตองใชบอย ๆ นำมาใชในการอางอิงที่งายและสะดวก 
 การยายขอมูลใน เซลล โดยที่ไมตองลบขอมูลและพิมพใหม ใหเสียเวลา การคัดลอกขอมูลในเซลล 

หรือการยายขอมูล 
 เทคนิคการใชคียบอรดแทรกขอมูล เพ่ิมแถว เพ่ิมคอลัมน การแทรกขอมูลบางเซลล 
 การจัดรูปแบบเซลล หรือ Format Cells   
 การจัดการและเขาใจการทำงานกับ Workbook และ Worksheet 
 การเลือก Worksheet ที ่ตองการ การตั ้งชื ่อ ลบ งานที ่ไมตองการ เทคนิคแสดงรายชื ่อทุก 

Worksheet พรอมกัน 
 การเพิ่ม การกำหนดสีให การตรึงแถวหรือคอลัมน การยอ-ขยาย Worksheet เทคนิคการมอง 

Worksheet หลายๆ หนาตางพรอมกัน การตรึงแนวเวิรกชีต (Freeze& Unfreeze Pane) 
 การแบงหนาตางเพ่ือจัดการกับขอมูลขนาดใหญ (Split Window) 

- การตรวจสอบและการจัดพิมพ 
 กำหนดรายละเอียดตางๆ เก่ียวกับการพิมพ (Page Setup) 
 การสั่งพิมพแถวซ้ำดานบนและคอลัมนซ้ำ (Print Title) 

- การจัดรูปแบบเซลลและขอมูล 
 กำหนดรูปแบบการแสดงขอมูล แสดงตัวเลขโดยใช Format Cells ตาง ๆ 
 จัดขอมูลกึ่งกลาง ชิดซาย ชิดขวา การวางแนวตัวขอมูลในเซลล เพื่อการแสดงขอมูลใหครบใน

เชลล 
 รวมเซลลเขาดวยกัน จัดเรียงขอมูลในเซลล 
 การสรางตาราง การขีดเสนตาราง เพ่ือใหงานดูเปนระเบียบ การยกเลิกเสนประในตารางเพื่อการ

ดูขอมูลใหชัดเจนข้ึน 
 เทคนิคการสรางตาราง (Table) เพ่ือทำใหขอมูลอัตโนมัติ 
 การจัดรูปแบบอยางมีเงื่อนไข (Conditional Formatting) 
 การจัดเรียงลำดับขอมูล 
 การใช AutoFilter เพ่ืองายสำหรับการคัดเลือกขอมูลในตาราง 

- การใชสูตรคำนวณที่ใหผลลัพธอยางแมนยำและรวดเร็ว 
 ทำความเขาใจสูตรคำนวณ การปอนสูตรคำนวณ การแกไขสูตรคำนวณ 
 การตั้งชื่อเซลล และชวงเซลล (Name range) เทคนิคการตั้งชื่อชวงหลายๆขอมูลในระยะเวลา

รวดเร็ว 
 การใชฟงกชั่นการคำนวณ การเขียนฟงกชั่น 
 การอางอิงเซลล (References) Absolute References 
 แนะนำการใสคา Argument ใหกับฟงกชั่น ตามที่ตองการใหคำนวณ 
 แนะนำฟงกชั่นที่สำคัญสามารถนำไปใชงานไดทั่วไป เชน ฟงกชั่นเก่ียวกับตัวเลขและการกำหนด

เงื่อนไข IF(),SUMIF(),COUNT(),COUNTA(),MIN(),MAX() ฟงกชั่นเก่ียวกับขอความ 
LEFT(),RIGHT(),LEN(),CONCANATE(),BAHTTEXT(),TRIM() ฟงกชั่นเก่ียวกับวันที่และเวลา 
TODAY(),NOW(),TEXT() 

 การใช Auto sum หาผลรวมไดภายในไมกี่ขั้นตอน 
 การคนหาขอมูลดวย VLOOKUP,HLOOKUP เพ่ือใหไดผลลัพธตามตองการ 
 การใชงานคำสั่ง Text to Columns โดยเลือกการใชงานคำบางคำที่เราตองการในขอมูลออกมา

ไวอีก เซลลนึง 
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- การสรางและตกแตงกราฟเพ่ือการวิเคราะหเปรียบเทียบขอมูลเพ่ือการนำเสนอ 
 เพ่ือการนำเสนอขอมูลใหดูนาสนใจ สามารถสื่อความหมายไดชัดเจน 
 สามารถปรับเปลี่ยนชนิดและรูปแบบของแผนภูมิ ปรับแตงรายละเอียดตาง ๆ ของแผนภูม ิ
 ตกแตงรายละเอียดกราฟ ใหสามารถชวยในการวิเคราะหและเปรียบเทียบขอมูลใหงายมากขึ้น 

7. สถานท่ีจัดอบรม : 
หองฝกอบรมคอมพิวเตอร งานเทคโนโลยสีารสนเทศ ฝายบริหารท่ัวไป สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 

8. ระยะเวลาดำเนินการ : 
 ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 (ต.ค. 63 – ก.ย. 64) 

9. งบประมาณ 
ประมาณการรายจายเงินทุนฯ ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

- คาอาหารวางผูเขาอบรม (80 คนๆ ละ 2 วันๆ ละ 2 มื้อๆ ละ 35 บาท) = 11,200 บาท 
- คาอาหารวางวิทยากร คณะทำงาน (4 คนๆ ละ 16 วันๆ ละ 2 มื้อๆ ละ  35 บาท) = 4,480 บาท 
- คาอาหารกลางวันผูเขาอบรม (80 คนๆ ละ 2 วันๆ ละ 1 มื้อๆ ละ 120 บาท) = 19,200 บาท 
- คาอาหารกลางวันวิทยากร คณะทำงาน (4 คน  ๆละ 16 วัน  ๆละ 1 มื้อ  ๆละ 120 บาท) = 7,680 บาท 
- คาวัสดแุละเอกสารประกอบการอบรม (80 ชุดๆ ละ 150 บาท) = 12,000 บาท 

รวมเปนเงิน (หาหม่ืนสี่พันหารอยหกสิบบาทถวน) = 54,560 บาท 
 

10. ผูรับผิดชอบโครงการ :  
งานเทคโนโลยสีารสนเทศ ฝายบริหารท่ัวไป สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
 

11.  ตัวชี้วัดความสำเร็จ/วิธีการประเมินผล : 
- ประเมินผลโครงการจากแบบสอบถามของผูเขารวมอบรม 
- รอยละความเขาใจหลักสูตร (ทำแบบทดสอบหลังฝกอบรม) ผานไมนอยกวารอยละ 80 
-  

12. ผลที่คาดวาจะไดรับ : 
   ผูเขารับการอบรมจะมีความรู ทักษะ ความเขาใจ สามารถประยุกตใชงานโปรแกรม Microsoft Excel 

ในการปฏิบัติงานไดอยางเปนรูปธรรม 
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แผนพัฒนาความรู ทักษะ และศักยภาพบุคลากรดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
---------------------------- 

1. หลักการและเหตุผล 
ดวยงานเทคโนโลยีสารสนเทศของทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนาย มีหนาที่สนับสนุนการดำเนินงานของ

ทุนหมุนเวียนในดานการบริหารจัดการสารสนเทศขององคกรใหดำเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มี
บุคลากร ทั้งสิ้น จำนวน 6 คน ไดแกสัตวแพทย 1 คน ชางฝมือโรงงาน 1 คน นักวิชาการคอมพิวเตอร 1 คน และ
เจาหนาที่ระบบงานคอมพิวเตอร 3 คน ซึ่งเงินทุนหมุนเวียนเปนองคกรขนาดใหญมีบุคลากรที่จำเปนตองใชระบบ
เครือขาย ระบบสารสนเทศตางๆ ในการปฏิบัติงานจำนวนไมนอย 

ดังนั ้นเพื ่อใหการปฏิบัติงานดานเทคโนโลยีดิจิทัลสอดคลองกับเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว 

จำเปนตองใหบุคลากรท่ีปฏิบัติงานดานเทคโนโลยีสารสนเทศไดรับการพัฒนา 

2. วัตถุประสงค 
- เพ่ือเพ่ิมทักษะ ความรู และศักยภาพดานเทคโนโลยีดิจิทัลที่จำเปนตอการปฏิบัตงิาน 

- เพ่ือถายทอดความรูดานเทคโนโลยีดิจิทัลไดอยางเปนรูปธรรม 

3. เปาหมาย 
บุคลากรที่ปฏิบัติงานดานเทคโนโลยีสารสนเทศไดรับการพัฒนา 

4. ขั้นตอนการดำเนินการ 
- คนหาหลักสูตรที่เหมาะสมกับสภาพแวดลอมในการปฏิบัติงานและเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลง 
- จัดสงหลักสูตร/โครงการ ใหงานบริหารทรัพยากรบุคคลพิจารณา 
- จัดทำบันทึกฯ ขออนุมัติฝกอบรม 
- ฝกอบรมตามวันและเวลาสถานที่ที่ขออนุมัติฝกอบรม 
- จัดทำรายงานการฝกอบรมสงงานบริหารทรัพยากรบุคคล 

5. ระยะเวลาดำเนินการ 
 ปงบประมาณ 2561-2565 

6. งบประมาณในการดำเนินการ 
ใชงบประมาณจากประมาณการรายจายเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจำหนายประจำป 

7. ที่ปรึกษาโครงการ 
 ผูอำนวยการสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 

8. ผูรับผิดชอบโครงการ 
 งานเทคโนโลยีสารสนเทศ ฝายบริหารทั่วไป สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 

9. ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
 วุฒิบัตร/ประกาศนียบัตร/ใบผานการอบบรม จากสถาบันหรือหนวยงานที่เขาฝกอบรม 

10. คาเปาหมาย 
2 หลักสูตร/ป 

11. ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
บุคลากรที่ปฏิบัติงานดานเทคโนโลยีสารสนเทศไดรับการพัฒนา เพ่ิมศักยภาพในการปฏิบัติงาน 
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