


กรอบหลักเกณฑ์การประเมินผลการดำเนินงานทุบหมุนเวียน
ประจำปีบัญชี ๒๕๖๖

เกณฑ์ประเมินผลๆ นํ้าหนัก (%> . : .
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แบ ่งกล ุ่มตามประเภท ท ุน ห ม ุบ เว ียน  

๕: ป ระ๓ ท ได้แก่

ต ัวอย ่างต ัวข ี้ว ัด

๑ .  เพื่อการกู้ยืม • อัตราการจัดเก็บหนี้ครบกำหนดชำระ/หนี้ด้างขำระ 

- รายได้ดอกเบี้ย

๒. เพื่อการจำหน่ายและการผลิต • ร ้อ ย ล ะค ่า ใช ้จ ่า ย ด ำ เน ิน ง า น ต ่อ ร า ย ไ ด ้จ า ก  

การดำเนินงาน

- ด้นทุนการผลิตต่อหน่วย

- กำไรต่อหน่วย/กำไรขั้นต้น

- อัตราผลตอบแทนต่อลิบทรัพย์ (ROA)

๓. เพ ื่อการบริการ - ด้นทุนการให้บริการต่อหน่วย

- ร ้อ ย ล ะค ่า ใช ้จ ่าย ด ำ เน ิน ■ ท น ต ่อ ราย ได ้จ าก

.

- อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ (ROA)

และสวัสดิการสังคม

•ค่าใช ้จ ่ายดำเนินการ บริหาร/ค่าใช้จ่าย 

- อัตราผลตอบแทบจากการลงทุน

:

ที่1ด ้ร ับการสนับสมุน

ด ้านที่ ๒ ะ 

การสนองประโยซน  

ต ่อผู้ม ิส ว่นได ้ 

ส ่วน เส ีย
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ก า ร ป ร ะ เม ิน ผลล ัพ ร (Outcom e) จากการดำเน ินง ่าน ัของท ุบหม ุน เว ียน แบ่งกลุ่ม 

ตามประเภททุนหมุนเวียน ๕: ประเภท ได้แก่

๑ .  เพื่อการกู้ยืน ■ ๒ ,. 

เพื่อการกู้ยืม เซ่น

■

สหกรณ์พื้นที่เป้าหมายที่ลดลง

๒. เพื่อการจำหน่ายและการผลิต พื้จารฌาความสำเร็จตามวดกุประสงค์'ของทุนหมุนเวียน 

เพื่อการจำหน่ายและการผลิต เข่น

ที่ลดลง

■

ของกลุ่มเป้าหมาย

- ระต้บความเชีอมนในผลัตอัผฑ์ของทุนหมุ้นทีย'น

๓



กรอบหลักเกณฑ์การประเมินผลการดำเนินงานทุนหมุนเวียน
ประจำปีบัญชี ๒๔๖๖

เกณฑ์ประเมินผลๆ น ํ้าหนัก (%) แนวหางการกำหนดต ัวช ีว้ ัด

.
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๓. เพ ื่อการบริการ พึจารณาความสำเร็จตามุวัตอุประสงค์ของทุนหมุนเวียน 

เพื่อการบริการ เข่น

- ความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ

- การลดด้นทุน/ค่าใข,จ่าย/ของผู้ใช้บริการ

- การประหย ัดเวลาของผ ู้ใช ้บร ิการ (เข่น เงินทุน 

ค ่าธรรม เน ิยมผ ่านท าง เง ินท ุนหม ุน เว ียนเพ ื่อ  

การบริหารท่าเริอพาณิชย์ส ัตห์บ - กองทัพเรอ)

๔. เพื่อการสงเคราะห์ 

และสวัสดิการสังคม

พึจารถภความสำเร็จตามวัตอุประสงค์ของทุนหมุบเวียน

เพื่อการสงเคราะห์และสวัสดิการสังคม เข่น

- กองท ุนประก ันส ังคม ะ ความสามารถในการจ ่าย 

สิทธิประโยชน์

•กองท ุบการแพทย ์อ ุก เอน ะ ร ้อยละของผ ู้ป ่วย  

อ ุกเรนวิกฤตท ี่ใด ้ร ับการปฎิป ีตการช ุกเอนภายใบ 

๘ บาท เพื่มขี้นจากปีก่อน

- กองท ุบหลักประสุขภาพแห่งชาด ิ ะ ประส ิทธิผล 

ของความครอบคลุมหลักประกันสุขภาพ (Effective 

Coverage)

•กองท ุบหล ักประก ันส ุขภาพแห ่งชาด ิ ะ ร ้อยละ 

ช อ งค ร ัว เร ิอ น ท ี่เก ิด ว ิก ฤ ต ิท า งก า ร เง ิน จ าก  

การจ่ายค่ารักษาพยาบาล (Catastrophic Health 

Expenditure) ไม'เกินร้อยละ ๒.๓

- กองทุบเพื่อการพัฒนาระบบสาธารณสุข ะ ค่าใช้จ่าย 

ด้านการบริหารระบบสาธารณสุขพื่ม ิประสิทธิภาพ 

เพิ่มขึ้น

๕. เพื่อการสนับสมุนส่งเสริม พึจารณาความสำเร็จตามวัตอุประสงค์ของทุนหมุนเวียน

เพื่อการสนับสมุนส่งเสริม เข่น

- กองทุบปัองกันและปราบปรามยาเสพติด : ร ้อยละ 

ของจำนวนครอบครัว/บุคคลที่เกี่ยวช้องกับยาเสพติด 

ใบพื้นที่เป๋าหมายที่ลดลง

- กองท ุนส่งเสริมการจัดสวัสด ิการส ังคม ะ ร ้อยละ 

ของจำนวนการต ั้งครรภ ์ก ่อนว ัยอ ันควรในพ ื้นท ี่ 

เป๋าหมายที่ลดลง

- กองทุนเพ ื่อส่งเสริมการท ่องเท ี่ยวใทย ะ จำนวน 

น ักท ่องเท ี่ยวท ี่เพ ื่มข ึ้บใบพ ื้นท ี่โครงการท ี่ได ้ร ับ 

การสนับสมุน

- กองทุนเพ ื่อโครงการอาหารกลางวับในโรงเรียบ 

ประถมพึกษา ะ จำนวนนักเรียบที่มิภาวะทุพโภ'ชนาการ 

ลดลง

ความพ ึงพอใจของผ ู้ม ีส ่วนได ้ส ่วนเส ีย/ 

ผู้ใช้บริการ'"

ร ้อยละความพ ึงพอใจของผ ู้ม ิส ่วนได ้ส ่วน เส ีย / 

ผ ู้ใช ้บ ร ิก าร ท ั้งน ี้ ท ุน ห ม ุบ เว ีย น ค ว รน ำระบ บ  

ก า ร ส ำ ร ว จ ท ี ่ เ ป ี น  Digital Platform/Online 

หรีอการใช้ที่ปรีกษาในการสำรวจความพึงพอใจ



กรอบหลักเกณฑ์การประเมินผลการดำเนินงานทุนหมุบเวียน
ประจำบีเบัญชี ๒๕๖๖

เกณฑ์ประเรนผลๆ น ํ้าหน ัก  (%) แนวทางการกำหนดต ัวข ี้ว ัด

การจัดการข้อร้องเรียน ระดับความสำเร็จในการบริหารจัดการข้อร้องเรียบ 

การแก่ไขปีญหา และแนวทางแก่ไขอย่างเป็นรูปธรรม

การจัดการด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม ■ระดับทัคนคติเชีงบวกของผู้ม ีส่วนได้ส่วนเสีย

- อ ัตราส ่วนการใข ้พล ังงานที่ลดลงจากปีท ี่ผ ่านมา 

ร้อยละของวัสดุอุปกรณ์ที่นำกลับมาใข้ขี้า (Reuse) 

หรีอนำกลับมาใหม่ (Recycle) เป็นค้น

ค ้านที่ ๓ ะ

การปฏิบ ัต ิการ

; ๓๕ 

-/+ร)๐
ต ัวอย ่างต ัวขีว้ ัด
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ก ารป ระเม ินผ ลผ ล ิต  (Output) ของท ุนหมุนเวียนแบ่งกล ุ่มตามประเภททุนหมุนเวียน 

๕ ประเภท ได้แก่ V  :

๑ .  เพื่อการกู้ยืม ■ร้อยละความสำเร็จในการให้กู้ย ืมตามแผน

- จำนวนวงเงินที่อบุมิติให้กู้ยืม

-จำนวนกล ุ ่ม เป ๋ าหมายท ี ่ ได ้ ร ั บอน ุม ัต ิ ให ้ก ู ้ ย ื ม 

(เข่น เกษตรกร นักเรียน/นักสีกษา ผู้สูงอายุ ผู้พิการ

- ร้อยละของจำนวนผู้ท ี่ได ้ร ับอนุม ัต ิน ินกู้ต ่อจำนวน 

ผู้ที่1ขอกู้'ทั้งหมด

๒. เพื่อการจำหน่ายและการผลิต -จำนวนผลผลิตที่ผลิตไค้

บ่

๓ .  เพ ื่อการบรีการ - จำนวนผู้ใข้บริการ

- จำนวนครั้งในการให้บริการ

■ร ้อยละของผ ู้ท ี่ไค ้ร ับบร ิการต ่อจำนวนผ ู้ขอร ับ  

บริการทั้งหมด

๔ .  เพื่อการสงเค- 

:

- จำนวนสมาช ีกท ี่ไค ้ร ับบร ิการต ่อจำนวนสมาช ีก 

ที่ขอรับบริการจากทุบหมุนเว ียน

ะ รีอf สนํ สริม ■

การสนับสบุน

:

. .. ' .. . . .

■ -  . . .

บ ่ ' ' ' ' . . :

ความเหมา งานกับสภาวะปิจจุบ ัน

-  การแก่ไขปิญหาท ี่ และจัดทำแผนพัฒนา

-  ความสำเร็จของการดำเนินงาบตามภารกิจ

■ การดำเน ินงานตามข ้อตกลงระด ับการให ้บร ิการ (Service Level Agreem ent : SLA)

บ ่: ฯ . : " , . : บ ่: ' . ':

-  การดำเนิบงานตามข้อสังเกตของหน่วยงานภายบอก เข่น สำนักงานการตรวจเงินแผ่นดิน (สตง.)



กรอบหลักเกณฑ์การประเมินผลการดำเนินงาบทุบหมุนIวียน
ประจำปีบัญชี ๒๕๖๖

นาณฑ์ประเมินผลฯ น ํ้าหน ัก (%) แนวหางการกำหนดต ัวช ี้ว ัด

คณ ะอน ุก รรมการป ระเม ินผลการดำเน ิน งานท ุนห ม ุน เว ียน  คณ ะทำงานจ ัดทำบ ันท ึก 

ข้อตกลงและประเมินผลการดำเนินงานทุนหมุนเวียน กระทรวงเจ้าสังกัด โดยพิจารณาจาก 

ระดับความสำเร็จในการทำแผนแก้ไข'ป็ญหาและดำเนินงาบตามแผนงานที่กำหนด 

- การจัดทำงบการเงินและได้รับการรับรองจาก สตง. (กรณีที่งบการเงินยังไม่ได้รับการรับรอง 

จาก สตง.)

ด ้านที่ ๔ :
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กำหนดเกณฑ์การประเมินผลๆ ๓ ตัวชี้'วัด ต ังนี้

©. การบร ิหารความเท ี่ยงและการควบค ุมภายใน (นํ้าหนักร้อยละ ๕)

ไรเพ ิ่มประส ิทธ ิภาพด ้านการบร ิหารความเส ี่ยงและการควบค ุมภายใน ่ 

กำหนดเกณฑ์ประเมินผล ฬ ัน ี้

กรณีที่ ๑ ทนหมนเว ียนท ี่ม ีความพ ร ้อมในการบร ิหารจ ัดการ

- การกำหนดวัตถุประสงคการบริหารความเสี่ยง

- การประเม ินระดับความรุนแรงของความเส ี่ยงระดับองค์กร

- การตอบสนองความเสี่ยง

- ก ิจกรรมการควบคุมภายใน

- สารสบเทศและการสื่อสาร

- การติดตามและการประเม ินผล

-การกาหนดวัตถ ุประสงค ์การบริหารความเส ี่ยง

- กิจกรรมการควบคุมภายใบ

- สารสนเทศและการที่อสาร

- การติดตามและการประเมินผล

๒. การตรวจสอบภายใน (บา,หน ักร ้อยละ ๕)

■ ล ' ' . : ' . ' ' ' ' - . .  . ' ... ■ ' '

จากประเด็นหสักที่สำคัญ ด้งนี้

. ■■■■.■■■.■■■. . . ไล’" ' ' ' '

เปี นนิติบุคคล,

- การิวางแผนในรายละเอียดและการปฏิบ ัติงาบตรวจสอบ

.เป้.'น'นเนBaa

........................... "  . ■ ' ■ - . '

■ ■ ■

- การวางแผนใบรายละเอียดและการปฏิบัติงานตรวจสอบ

- การปีดการตรวจสอบ การรายงาบผล และการติดตามการปฏิบ ัต ิตามข้อเสนอแนะ

๖



กรอบหลักเกณฑ์การประเมินผลการดำเนินงาบทุนหมุนเวียน
ประจำปีบัญชี ๒๕๖๖

เกณฑ์ประฒินผลๆ น าห น ัก (%) แนวหางการกำหนดต ัวขีว้ ัด

กรณีที่ ๓ ท ุนหมุนเวียนที่ใช ้หน่วยงานตรวจลอบภายในจากหน่วยงานด้นลังก ัด

- การปฏิน ัด ิงานตรวจสอบภายใน

- การประชุมป ิดการตรวจสอบ

- การปฏิบ ัต ิงานตามข้อเสนอแบะที่!ด ้ร ับจากการตรวจสอบ

- การรายงานผลการบริหารความเที่ยงเพื่อการวางแผนตรวจสอบ 

๓. การบร ิหารจ ัดการสารสนเทศและดิจ ิห ัล (บํ้าหนักร้อยละ ๕)

พิจารณาจากการเพ ื่มประส ิทธ ิภาพด้านการบริหารจัดการสารสนเทศและติจ ิท ัล กำหนด 

เกณฑ์ประเมินผลจากประเด็นหลักที่สำคัญ ดังนี้

- การจ ัดทำ/ทบทวนแผนปฏ ิบ ัต ิการด ็จ ิท ัล  (ระยะยาว) ท ี่ม ิความสอดคล ้องก ับแผน 

พัฒนาด็จิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคมของประเทศไทย แผนปฏ ิบ ัต ิการระยะยาว ทั้งวิสัยทัศน  ์

พันธกิจ และยุทธศาสตร์ท ี่สำค ัญ และการจ ัดทำแผนปฏ ิบ ัต ิการด ิจ ิท ัลประจำป ีเพ ื่อรองร ับ 

แผนปฏิบัติการด็จิทัล (ระยะยาว) ที่มิองค์ประกอบหลักที่ด ็ครบลัวน

- การบริหารจัดการสารสนเทศและติจิท ัล

•  การจัดให้มิระบบการปริหารจัดการสารสนทศที่สนับสบุบการตัดสินใจของคณะกรรมการปริหาร 

และ/หริอผู้บริหารทุนหมุบเวียน

•  ระบบสารสนเทศที่สนับสบุบผู้ใข้บริการภายใบทุบหมุนเวียน

•  ระบบสารสนเทศที่สนับสบุบผูใข้บริการภายบอกทุนหมุนเวียน

ด้านที่ ๕ :

การปฏ ิบ ัต ิงาน  

ของคณ ะกรรมการ 

บ ร ิห า ร ผู้บ ร ิห าร  

ท ุนห ม ุน เว ียน  

พ น ักงาน  

และล ูกจ ้าง

%, ’ ‘ . M

๑๐

-

กำหนดเกณฑ์การประเมินผลๆ ๒ ตัวขี้วัด ดังนี้

๑. บทบาทคณ ะกรรมการบร ิหารท ุนหม ุนเว ียน (นํ้าหนักร้อยละ ๕)

พิจารณาจากการเพ ื่มประสิทธิภาพการกำกับดูแลของคณะกรรมการบริหารทุบหมุนเวียน 

กำหนดเกณฑ์ประเมินผลจากประเด็นหลักที่สำคัญ ดังนี้

- การจัดให้มิหริอทบทวนแผนปฏิบ้ติการระยะยาว (๓- ๕ ปี) และแผนปฏิบ้ติการ ประจำป ี 

บัญชี ๒๕๖๖

- ก ารจ ัด ป ระช ุมค ณ ะกรรม การบ ร ิห ารท ุน ห ม ุบ เว ีย น และป ระส ิท ธ ิภ าพ การป ระช ุม  

ของคณะกรรมการบริหารทุนหมุบเวียน

- การต ิด ตาม ระบ บ การบ ร ิห ารจ ัด การท ี่ส ำค ัญ  และผลการปฏ ิบ ัต ิงาบตามภารก ิจ  

ของทุนหมุนเวียน

- การจัดให้ม ิระบบประเมินผลผู้บริหารท ุนหมุนเวียน

- การเปิดเผยข้อมูลข่าวสารแก่ผู้มิส่วนได้ส่วนเสีย 

๒. การบริหารทร ัพยากรบ ุคคล (นํ้าหนักร้อยละ ๕)

ทรณีท่ี ๑-ท ุนหม ุน เว ียนที่ม ิความพร้อมในการบร ิหารจ ัดการ

- การประเม ินค ุณภาพแผนการบริหารทรัพยากรบ ุคคล (ระยะยาว) และแผนปฏิบ ้ต ิการ 

ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีบ ัญชี ๒๕๖๖

- การบริหารทรัพยากรบุคคล (HRM) และการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (HRD) สภาพแวดล้อม 

ที่สนับสบุนงาบด้านทรัพยากรบุคคล (HR Enabler)

ท1ฌที ี่.๒.ท ุนหม ุนเว ียนท ี่อย ํระหว ่างพ ัฒ นาการบร ิหารจ ัดการ

- การจัดให้มิปีจจัยพื้บฐาน (Fundamental) ในการบริหารทรัพยากรบุคคล

- ก า รจ ัดท ำแล ะด ำ เน ิน ง าน ต าม แผ น กา รบ ร ิห า รท ร ัพ ยาก รบ ุคค ล  ( ร ะ ย ะ ย า ว )  

และแผนปฏิบ ัต ิการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลประจำปี

๗
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£ r
เกณฑ์ประเมินผลฯ นํ้าหนัก (%) แนวหางการกำหนดต้วข ี้ว ัค

ต้านที่ ๖  ะ 

การดำเน ินงาบ 

ตามนโยบายรัฐ/ 

กระทรวงการคล ัง ■

- การใช้จ่ายเงินตามแผนการใช้จ่ายที่ใด้รับอนุมิติ

(๑) ร้อยละการใช้จ่ายงบลงทุนเทียบกับแผนการใช้จ่ายงบลงทุน ประจำปีบ ัญขี ๒๕๖๖ 

(๒) ร้อยละการใช้จ่ายภาพรวมเทียบกับแผนการใช้จ ่ายภาพรวม ประจำปีบ ัญข้ ๒๕๖๖

- การจ่ายเงินและการรับเงินของทุนหมุนเวียนผ่านระบบอิเล ็กทรอนิกส์

เงื่อนไข ะ

๑. ท ุนหม ุบเว ียนต ้องจ ัดส ่งแผนปฏ ิบ ัต ิการระยะยาว (๓ -  (ะ ป ี) และแผนปฏ ิบ ัต ิการ ประจำป ีบ ัญ ฃ ี ๒๕๖๗ (แผนการดำเน ินงาน  

ป ระจ ำป ี)  ข ื่งแผนการดำเน ินงาบประจำป ีอย ่างน ้อยต ้องประกอบด ้วยผลการดำเน ินงานของป ีท ี่ผ ่านมา แผนการปฏ ิบ ัต ิงาบ  

ประมาณ การรายร ับรายจ ่ายประจำป ี และประมาณ การกระแสเง ินสดภายหลังจากคณ ะกรรมการบริหารท ุบหมุบเว ียนพ ิจารณ า 

อน ุม ิต ิ ให ้กรมบัญขีกลางอย่างน้อย ๓ ๐  ว ันก ่อนเร ิ่มป ี,บัญชี ๒๕๖๗ หากท ุบหม ุนเว ียนดำเน ินการล ่าข ้ากว ่าระยะเวลาท ี่กำหนด  

จะถ ุกปร ับลดคะแนนจากคะแนนผลการประเม ิน เจล ี่ย ในภาพ รวมของท ุนห ม ุน เว ียน  จำนวน 0 .๕ ๐ ๐ ๐  คะแนน

๒. ท ุบหม ุนเว ียนจะต ้องจ ัดส ่งข ้อม ูลตามแนวปฏ ิบ ัต ิในการจ ัดทำข ้อม ูลและการน ้าส ่งรายงานของท ุบหม ุบเว ียนผ ่านระบบบร ิหาร  

จัดการเง ินนอกงบประมาณ  (Non - Budgetary Management System ะ NBMS) ให ้ครบถ ้วน ภายใบระยะเวลาท ี่กำหนดไว  ้

ใน แ น วป ฏ ิบ ัต ิด ังก ล ่าว  ห าก ไม ่ส าม ารถ ด ำเน ิน ก ารไต ้ค รบ ถ ้วน  จ ะ ม ูก ป ร ับ ล ด ค ะแ น น จ า ก ค ะแ น น ผ ล ก า ร ป ร ะ เม ิน เจ ล ี่ย  

ใน ภ าพ รวม ข องท ุน ห ม ุน เว ีย น  จำนวน ๐ .๕ ๐ ๐ ๐  คะแนน หรือตามหล ักเกณ ฑ ์ท ี่คณ ะอบ ุกรรมการประเม ินผลการดำเน ินงาน  

ทุนหม ุบเว ียนกำหนด

หมายเหต ุ ะ

๑. กรณีที่ทุนหมุนเวียนกำหนดดัวขี้วัดใบด้านการสนองประโยขน้ต่อผู้มิส่วนใต้ส่วนเสีย จากการสำรวจความพิงพอใจของผู้มิส่วนไต้ส่วนเสีย/ 

ผู้ใช้,บริการ ให ้กำหนดกรอบน ํ้าหน ักไม ่เก ินร ้อยละ ๑๐ โดยหากกำหนดเป็นตัวข ี้ว ัดจะกำหนดขื่อต ัวข ี้ว ัด คอ ร้อยละความพิงพอใจ 

ของผ ู้ม ิส ่วนไต ้ส ่วนเส ียหร ิอผ ู้ใข ้บร ิการ และคำน ิยามร ่วมก ัน  ค ือร ้อยละความพ ิงพอใจของผ ู้ม ีส ่วนไต ้ส ่วนเส ียหร ิอผ ู้ใข ้บร ิการ 

ที่ม ิความพิงพอใจระดับ ๔ (พิงพอใจ) และระด ับ ๕ (พิงพอใจมาก) เท ียบกับจำนวนผู้ใข้บริการที่ม ิการสำรวจทั้งหมด (Top ๒ Boxes) 

ขื่งใช้แบบสอบถามรวมทั้งการสัมภาษณ์เป็นเครื่องมิอใบการเก็บข้อมูล โดยกำหนดความพิงพอใจตาม Likert Scale ออกเป็น ๕ ระด ับ 

ข ี่งความหมายของแต ่ละระด ับเป ็นด ังต ่อไปบ ี้ ระด ับท ี่ ๑ หมายถึง ควรปรับปรุงอย ่างเร ่งต ่วน ระด ับท ี่ ๒ หมายถึง ควรปรับปรุง 

ระด ับท ี่ ๓ หมายถึง ปานกลาง ระด ับท ี่ ๔ หมายถึง พิงพอใจ และระด ับท ี่ ๕ หมายถึง พิงพอใจมาก ท ั้งบ ี้ การสำรวจความพิงพอใจ 

ต ้องครอบคล ุมท ุกกล ุ่ม เป ๋าหมาย โดยกำหนดให ้ว ิธ ีการว ีเคราะห ์ผลต ้องทำการว ิเคราะห ์สถ ิต ิเข ิงพรรณ า เข่น ค ่าสถิต ิความลี่ 

(Frequency) ค ่าร้อยละ (Percentage) ค ่าคะแบบเฉล ี่ย (Mean) เป ็นต ้น เพ ื่อสรุปล ักษณะตัวอย ่าง และสามารถใช้เป ็นต ัวแทน 

ของข้อมูลไต้ และจำบวบต้องเป ็นไปตามหลักการทางสถิต ิ อย ่างน ้อยต ้องเป ็นตามหลักการ Yamane การกำหนดกลุ่มต ัวอย ่าง 

ต้องครอบคลุมท ุกกลุ่มผ ู้ม ิส ่วนไต ้ส ่วนเส ีย/ผ ู้ใช ้บริการ การล ุ่มต ัวอย ่างต ้องกำหนดวิธ ีการท ี่ข ัดเจน เข ่น การส ุ่มอย ่างเป ็นระบบ  

(Systematic sampling) หร ิอการส ุ่มต ัวอย ่างไข ้การล ุ่มตามล ัดส ่วน  (Proportional Random Sampling) เป ็นต ้น  รวมท ั้ง 

ต ้องม ิการว ีเคราะห ์ข ้อม ูล เข ้งค ุณ ภาพจากคำถามปลายเป ็ด  จำแนกตามประเด ็นต ่าง ๆ เข่น ความค ืด เห ็บและข ้อ เสนอแบะ  

เก ี่ยวก ับความต ้องการของผ ู้ม ิส ่วนไต ้ส ่วนเส ีย/ผ ู้ใช ้บร ิการ เป ็นต ้น  ท ั้งบ ี้ ท ุบ ห ม ุน เว ีย นควรน ้าระบบ การสำรวจท ี่เป ็น  Digital 

Platform/Online หริอการใข้ท ี่ปรึกษาในการสำรวจความพิงพอใจ

๒. กรณ ีท ุบหมุบเว ียนท ี่เป ็นน ิต ิบ ุคคล ต ้องเข ้าร่วมรับการตรวจประเม ินค ุณ ธรรมและความโปร่งใสใบการดำเน ินงาบของหน ่วยงาน 

ภาคร ัฐ (Integrity and Transparency Assessment ะ ITA) ของสำน ักงาบคณ ะกรรมการฟ ้องก ับและปราบปรามการท ุจร ิต  

แห่งขาติ (สำนักงาบ ป.ป.ข.)
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กรณีที่ ๑ ท ุนหม ุน เว ียนท ี่ม ิความพ ร ้อมในการบร ิหารจ ัดการ  

ต ัวช ี้ว ัดท ี่ ๔.® ะ การบร ิหารความเท ี่ยงและการควบค ุมภายใบ  

ห น ่วย ว ัด  ะ ระต ับ  

น ํ้าหน ัก  ะ ร ้อยละ ๔  

คำจำก ัดความ :

พ ิจารณ าจากระต ับความสำเร ็จใบการเพ ิ่มประส ิทธ ิภาพด ้านการบร ิหารความเท ี่ยงและการควบค ุมภายใน กำหนดเกณฑ์ 

ประเมินผลจากประเด็นหลักที่สำค ัญ ดังน ี้

๑. ลภาพแวดล ้อมการควบค ุมภายใน (ร ้อยละ ๗) พ ิจารณ าจากการจ ัดให ้ม ิระบบข ้อร้องเร ียบ ช่องทางการรับข้อร้องเรียบ 

รวมท ั้งการจ ัดทำรายงานสร ุปเก ี่ยวก ับข ้อร ้องเร ียนภายใบองค ์กรนำเสนอผ ู้บร ีหารขององค ์กร และบทบาทและหน ้าท ี่ 

ของฝ่ายบรีหารที่เกี่ยวข้องกับการควบคุมภายใบ

๒. การกำหนดวัตถ ุประสงค์การบริหารความเท ี่ยง (ร้อยละ ๘) พ ิจารณาจากการกำหนดวัตถ ุประสงค์การบริหารความเท ี่ยง 

ซึ่งปรากฏผ ่านคู่ม ิอการบริหารความเท ี่ยงท ี่ม ิองค ์ประกอบที่ด ็อย ่างครบถ้วน  

๓. การระทุความเที่ยงระดับองค์กร (ร้อยละ ๑๔) พิจารณาจากการระบุความเที่ยงระดับองค์กร โดยการนำเกณฑ์การพิจารณา 

ระบบการควบค ุมภายใบท ี่เพ ิยงพ อควบค ู่ไปก ับการระบ ุความเท ี่ยงระด ับองค ์กร และการพ ิจารณ าระด ับความเท ี่ยง  

ที่เหล ืออย ู่ (Residual Risk) หลังจากการควบคุมภายใบ

๔. การประเม ินระด ับความรุนแรงของความเท ี่ยงระด ับองค ์กร (ร ้อยละ ๑๔) พ ิจารณ าจากการประเม ินระด ับความร ุนแรง  

ท ั้งโอกาสและผ ลกระทบของป ีจจ ัย เท ี่ยงซ ึ่งประกอบด ้วยโอกาสและผ ลกระท บท ี่จะเก ิด ต ่อความเท ี่ยงระด ับองค ์กร  

รวมท ั้งการนำฐานข้อมูลมาใข ้ใบการพิจารณากำหนดระดับความรุนแรง 

๔. การต อบ สน องค วามเท ี่ย ง  (ร ้อย ละ ๑๔) พ ิจ ารณ าจ าก ก ารก ำห น ด แผ น งาน ก ารบ ร ิห ารค วาม เท ี่ย งระด ับ องค ์ก ร  

ครบทุกปีจจัยเที่ยงระดับองค์กร โดยมิการวิเคราะห ์ Cost - Benefit ในแต่ละทางเลือกใบการจัดการ รวมถึงการวิเคราะห  ์

การบริหารความเท ี่ยงแบบบูรณาการเพ ิ่อนำมาจัดทำแผนงานการบริหารความเท ี่ยง 

๖. กิจกรรมการควบคุมภายใน (ร้อยละ ๑๐) พ ิจารณาจากการกำหนดกิจกรรมควบคุม (Control Activity) ของกระบวบการ 

ท ำงาบ ท ี่ส ำค ัญ ต าม ก ารวางระบ บ ก ารค วบ ค ุม ภ าย ใน ค รบ ท ุก ก ระบ วน ก ารท ี่ส ำค ัญ  ก ารจ ัด ท ำท ะเป ีย บ ท ร ัพ ย ์ส ิน  

และการตรวจนับทรัพย ์ส ินเท ียบกับทะเป ียนทรัพย ์ส ิน/หลักฐานทางบัญข้ 

๗. สารสนเทคและการล ือสาร (ร ้อยละ ๒๔) พิจารณา'จากการ'โข้สารสนเทศเพิ่อสนับสนุนการติดตาม การดำเน ินก ิจกรรม  

ตามแผนการบริหารความเที่ยง โดยพิจารณาผ่านการดำเนินงาบตามแผนการบริหารความเที่ยงได้ครบถ้วน และความเท ี่ยง 

ระด ับองค ์กรสามารถลดระด ับความรุนแรงได ้ตามเป ๋าหมายท ี่กำหนด  

๘. ก ารต ิด ต าม ผ ล แ ละก ารป ระเม ิน ผ ล  (ร ้อยละ ๔) พ ิจารณ าจากการป ระเม ินผ ลการควบค ุมภายในตามห ล ัก เกณ ฑ  ์

กระทรวงการคลัง ว ่าด ้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฎิน ัต ิการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงาบของรัฐ พ.ศ. ๒๔๖๑



รายละเอ ียดเกณ ฑ ์การประเม ินผลในแต ่ละด ้าน  ด ังน ี้

กรอบหลักเกณฑ์การประเมินผลการดำเนินงานทุนหมุนเวียบ
ประจำปีบัญชี ๒๕๖๖

๑. สภาพ แวดล ้อมการควบค ุมภายใน (ร ้อยละ ๗)

ประเด ็นย ่อย  

ท่ีใช้'พ ิจารณา

น ํ้าหน ัก  

(%)

ระด ับค ะแนน

๑ ๒ ๓ ๔ ๕

๑) การจัดให้ม ิระบบ  

ข้อร้องเรียบ ข่องทาง 

การรับข้อร้องเรียบ'’’ 

และการจัดทำ 

รายงานสรุป 

เก ี่ยวกับข้อร้องเรียบ 

ภายในองค์กร 

นำเสนอผู้บรีหาร 

ขององค์กร

๓ มิการระบุช่องทาง 
รับข้อร้องเรียน 
และมิการจัดทำ 
รายงาบสรุป 

น่าเสนอเป็นรายปี

มิการระบุช่องทาง 

รับข้อร้องเรียน 
และเสนอ 

แนวทางแก้ไข 
พร้อมท้ัง

มิการจัดทำรายงาน 

สรุปน่าเสนอ 
เป็นรายปี

มิการระบุช่องทาง 
รับข้อร้องเรียน 
และมิการจัดทำ 
รายงานสรุป 

นำเสนอ 
เป็นรายไตรมาส

มิการระบุช่องทาง 

รับข้อร้องเรียน 
และเสนอ 

แนวทางแก้ไข 
พร้อมท้ัง

มิการจัดทำรายงาน 
สรุปน่าเสนอ 

เป็นรายไตรมาส

มิการระบุช่องทาง 

รับข้อร้องเรียน 
และเสนอ 

แนวทางแก้ไข 

พร้อมท้ัง
มิการจัดทำรายงาน 

สรุปน่าเสนอ 

เป็นรายเดอบ

๒) บทบาทและหน ้าท ี ่

ของฝ่ายบริหาร 

ท ี่เกี่ยวข้องกับ 

การควบคุมภายใบ

๔ ไม่มิการประขุม 
หาริอเกียวกับ 

การควบคุมภายใน 
ของทุนหมุบเรียบ 

ระหว่าง
ผู้บริหารระดับสูง 
ผู้ตรวจสอบภายใบ 
ของทุนหมุนเรียน 
และผู้ตรวจสอบ 

ภายนอก 
(ส์านักงานการ 

ตรวจเงินแผ่บคิบ 
(สตง.))

มิการประขุม 
หาริอเกียวกับ 

การควบคุมภายโน 
ของทุนหมุบเรียน 

ระหว่าง
ผู้บริหารระดับสูง 

ผู้ตรวจสอบภายโน 
ของทุบหมุนเรียน 
และผู้ตรวจสอบ 
ภายนอก (สตง.) 

อย่างไม่เป็นทางการ

มิการประขุม 
หาริอเกียวกับ 

การควบคุมภายใบ 
ของทุนหมุนเรียน 

ระหว่าง
ผู้บริหารระดับสูง 

ผู้ตรวจสอบภายใบ 
ของทุบหมุนเรียน 
และผู้ตรวจสอบ 
ภายนอก (สตง.) 
อย่างเป็นทางการ 

อย่างน้อย 
จละ ๑ คร้ัง

หนายเหตุ :

ช่องทางการรับข้อร้องเรียน เช่น ๑) ร้องเรียบต่อผู้บรีหารโดยตรง (Website/จดหนาย) ๖) ภูนยรับ'ข้อร้องเรียบ (Call center/e-mail/webboard) 
๓) ตู้แสดงความคิดเห็น ๔) หัวหน้าหน่วยงาน (ต้นสังกัด) และ (ร;) หน่วยงาบภายบอก

๒. การกำหนดว ัดอ ุประสงค ์การบร ิหารความเส ี่ยง (ร ้อยละ ๘)

ประเด ็นย ่อย  

ที่ใช ้พ ิจารณ า

น ํ้าหน ัก  

(%)

ระด ับค ะแนน

๑ ๒ ๓ ๔ ๕

๑) การจัดทำ/ทบทวน 

ค ู่ม ือการบริหาร 

ความเสี่ยง5’

๘ ไม่มิการจัดทำ/ 
ทบทวน 

คู่มิอการบริหาร 
ความเส่ียง

ทุนหมุบเรียบ 
อยู่ระหว่างจัดทำ/ 

ทบทวน 
คู่มิอการบริหาร 

ความเส่ียง

ทุนหมุนเรียน 

จัดทำ/ทบทวน 
คู่มิอการบริหาร 

ความเส่ียง 
ของทุบหมุบเรียน 

แล้วเสร็จ
โดยมิองค์ประกอบ 
ของคู่มิอการบริหาร 

ความเส่ียงท่ีดี 
ครบถ้วน*'

ครบถ้วน 
ตามระดับ ๓ 

และคู่มิอการบริหาร 
ความเส่ียง 

ผ่านความเห็นชอบ 

จากคณะกรรมการ 
บริหาร 

ทุนหมุนเรียบ 
ภายไนไตรมาสที ๒ 

ของจนัญขี

ครบถ้วน 
ตามระดับ ๔ 
และเผยแพร่ 

คู่มิอการบริหาร 
ความเส่ียง 

ให้กับผู้บริหาร 
และพนักงาน 
ในองค์กร

หมายเหตุ ะ

องค์ประกอบของคู่มิอการบริหารความเสี่ยงทีด ประกอบด้วย 
๑. โครงสร้างการบริหารความเสี่ยงขององค์กร 
๖. นโยบาย วัตถ1ประสงค์ของการบริหารความเสี่ยง

๑๐



๓. การระบุความเลียง
๔. การระบุถึงระดับความรุบแรงและการจัดลำดับความเลียงจากผลการวิเคราะห์ความเสิยหายข้างต้น
๔. การกำหนด/คัดเลอกวิธีการจัดการต่อความเลียงที่ระบุไว้ โดยพิจารณาถึงผลกระทบและโอกาสที่จะเกิดค่าไข้จ่ายและผลปร ะโยขน์ที่ไต้ 

(Cost - Benefit) และระดับความเลียงที่ยอมรับไต้,ของความเลียงท่ีเทลออยู่ (Residual Risk) ขององค์กร 

๖. การทำรายงานการบวิหารความเลียงและการประเมินผลการบริหารความเลียง
ในกรณีที่ทุนหมุบเวียนมิคู่มิอการบวิหารความเลียงแล้ว หรือมิการเปลียบแปลงต้านการบวิหารความเลียง ใหัมิการทบทวนคู่มิอการบวิหารความเลียงทุกมิ

๓. การระบ ุความเล ียงระด ับองค ์กร (ร ้อยละ ©๕)

กรอบหลักเกณฑการประเนินผลการดำเนินงานหุนหมุนเวียน
ประจำปีบัญชี ๒<£๖๖

ประเด ็นย ่อย  

ท่ีใช ้พ ิจารณ า

น ํ้าหน ัก  

(%)

ระด ับค ะแนน

๑ ๒ ๓ ๔ ๕

๑) การระบุความเลียง 

ระด ับองค์กร"

เ

๑๕ มิการระบุ 
มิจจัยเลียงระดับ 

องค์กร

แตใม่สอดคล้อง 
กับกระบวนการ 
ควบคุมภายไน

มิการระบุ 
มิจจัยเลียงระดับ 

องค์กร 
โดยมิเกณฑ์ 

การพิจารณาระบบ 

การควบคุมภายใน 
ท่ีเพียงพอควบคู่ 
ไปกับการระบุ 

ความเลียงระดับ 
องค์กร

ครบล้วน 
ตามระดับ ๒ 
และการระบุ 

มิจจัยเลียง 
ระดับองค์กร 

ไต้พิจารณาถึงระดับ 
ความเลียง 
ท่ีเหลออยู่ 

(Residual Risk) 
หลังจาก

การควบคุมภายใบ

ครบถ้วน 
ตามระดับ ๓ 

และมิจจัยเลียง 
ระดับองค์กร 

มิความเข๋ึอมโยง 
กันฟ้าหมายประจำมิ 
ของทุบหมุบเวียน 
และสามารถอธีบาย 

ความเข้ีอมโยง 
ระหว่างฟ้จจัยเลียง 
กับแต่ละยุทธศาสตร์ 
ในทุกยุทธศาสตร์ 
ของทุบหมุบเวียน

ครบล้วน 
ตามระดับ ๔ 

และสามารถแสดงถึง 
ความเช่ีอมโยง 

ระหว่างฟ้จจัยเลียง 

ท่ีเหลออยู่ 
ในมิก่อนหน้า 
กับมิที่ประเมิน 

ไต้ขัดเจน
ไนรูปแบบของระดับ 

ความรุนแรง 

คงเหลีอ 
ของฟ้จจัยเลียง 
ใบมก่ิอนหน้า

หมายเหตุ :

การระบุ/บ่งขี้ความเลียงตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฎิบ้ติการบวิหารจัดการความเลียงลำหรับหน่วยงานของรัฐ 
หรือความเลียง ๔ ด้าน ตามหลักเกณฑ์ของ (COSO Enterprise Risk Management ะ COSO ERM) ที่แบ่งออกเมิน strategic Risk/Operational Risk/ 
Financial Risk และ Compliance Risk (S - o  - F - c) เมินต้น และไนกรณีท่ีทุนหมุนเวียน ไม่มิความเลียงต้านใดต้านหน่ึง ให้อธีบายสาเหตุ/รายละเอียด 
ประกอบการรายงานผลการดำเนินงานด้วย ท้ังบ้ี หากมิจจัยเลียงระดับองค์กรไม่สะท้อนตัวขี้วัดท่ีสำคัญ ยุทธศาสตร์ท่ีสำคัญ และภารกิจของทุบหมุนเวียน 
จะปรับลดคะแบบตัวข้ีวัดบ้ี 0.๔00๐ คะแนน

๔. ก ารป ระ๓ นระด ับความร ุนแรงของความเล ียงระด ับองค ์กร (ร ้อยละ ©๔0

ประเด ็นย ่อย  

ที่ใช ้พ ิจารณา

น ํ้าหน ัก  

(%)

ระด ับค ะแนน

๑ Id ๓ ๔ ๕

๑) การประเน ินระด ับ 

ความรุนแรง 

ของความเลียง 

ระดับองค์กร*

(ระดับความรุนแรง = 

โอกาส X ผลกระทบ)

๑๕ ไม่มิการประเมิน 
ระดับความรุนแรง 

ของความเลียง 
ระดับองค์กร

มิการประเมิน 
เฉพาะโอกาส 

หรือผลกระทบ 
ของความเลียง 
ระดับองค์กร

มิการประเมิน 
ท้ังโอกาส 

และผลกระทบ 
ครบทุกความเลียง 

ระดับองค์กร

มิการประเมิน 
ท้ังโอกาส 

และผลกระทบ 
ครบทุกความเลียง 

ระดับองค์กร 
โดยใข้ฐานข้อมูล 
ของทุนหมุนเวียน 
ไนการพิจารณา

ครบล้วน 
ดามระดับ ๔ 

รวมถึงมิการจัดทำ 
แผนภาพความเลียง 

ระดับองค์กร 
(Risk Profile)1”

หมายเหตุ :

การประเมินระดับความรุนแรงของความเลียง ให้ดำเนินการตามความเลียงที่ระบุใบข้อ ๓ สำหรับการกำหนดแผนงานและดำเนินงานตามแผนบวิหาร 
ความเลียง อ้างอีงจากข้อ ๔ ลำหรับความเลียงระดับองค์กรที่อยู่ในระดับที่เกินว่าขอบเขตความรุนแรงที่กำหนด

๒
Risk Profile (แผนภูมความเสยง) หมายถ้ง แผนภูมแสดงสถานะของระดับความรุนแรงของปีจจัยเส์ยงโดยรวม โดยแสดงเป็นพถ้ดของโอกาส 
และผลกระทบ โดยไข้ระดับสิแทบระดับความรุนแรง ทั้งบี้ Risk Profile จะแสดงให้เห์นภาพรวมใบการกระจายตัวของมิจจัยเลียงองค์กร และแสดง 
ให้เห็นถึงขอบเขตของความรุนแรงที่องค์กรยอมรับไต้ (Risk Boundary) เที่อให้องค์กรไต้กำหนดเมินเมิาหมายไนภาพรวมว่าจะต้องบวิหารความเลียง 
จนมิระดับความรุนแรงลดลงจนอยู่ในระดับดังกล่าว

(รว ิ(9)



กรอบหลัก๓ ณ,ทการประเมินผลการดำเนินงานหุบหมุนเวียน
ประจำปีบัญชี ๒(£'๖๖

๕. การตอบสนองความเส ียง (ร้อยละ ร>๕)

ประเด ็นย ่อย  

ทีใ่ช ้,พ ิจารณ า

น ํ้าหน ัก  

(%)

ระด ับค ะแนน

๑ ๒ ๓ ๔ ๕

๑) การกำหนดแผนงาน 

การบริหารความเสี่ยง 

ระด ับองค ์กร

๑ ๐ ไม่มีการกำหนด 
แผนงานการบริหาร 

ความเส่ียง

มีการกำหนด 
แผนงานการบริหาร 
ความเสี่ยงมากกว่า 

ร้อยละ ๕0 
ของความเสี่ยง 
ระดับองค์กร

มีการกำหนด 
แผนงาบการบริหาร 

ความเสี่ยง 
ครบทุกบีจจัยเสี่ยง 

ระดับองค์กร

มีการกำหนด 
แผนงาบการบริหาร 

ความเส่ียง 
ครบทุกบีจจัยเสี่ยง 

ระดับองค์กร 
โดยมีการวิเคราะห์ 

Cost-Benefit 
ใบแต่ละทางเลือก 

ของแต่ละ{เจจัยเส่ียง

ครบถ้วน 
ตามระดับ ๔ 

แผนงานการบริหาร 
ความเส่ียง 

ผ่านความเห็น,ขอบ 
จากคณะกรรมการ 
บริหารทุนหมุนเวิยบ 
ภายใบไตรมาสที ๒ 

ของ1ปี,บัญชี

๒) การว ีเคราะห  ์

การบริหาร 

ความเสี่ยง 

แบบบูรณาการ 

เพื่อนำมาจัดทำ 

แผนงานการบริหาร 

ความเสี่ยง

๕ บางบีจจัยเส่ียง 
มีการระบุสาเหตุ 

ทีเก่ียวข้อง 
และสามารถ 

วิเคราะห์ได้ว่า 
สาเหตุหลัก 

คือประเดนใด

ทุกบีจจัยเส่ียง 
มีการระบุสาเหตุ 

ทีเก่ียวข้อง 
และสามารถ 

วิเคราะห์ได้ถง 
สาเหตุหลัก 

ของแต่ละบีจจัยเส่ียง

มีการพิจารณา 
ความสัมพันธ์ 

ระหว่างบีจจัยเสี่ยง 
ท้ังในเขิงคุณภาพ 
และเขิงปริมาณ 
จัดทำแผนงาน 

การบริหารความเส่ียง 
ทีครอบคลุม 

การวิเคราะห์สาเหตุ 
ของแต่ละบีจจัยเส่ียง

จัดทำแผนงาน 
การบริหารความเส่ียง 

ทีครอบคลุม 
การวิเคราะห์สาเหตุ 
ของแต่ละ'{เจจัยเส่ียง 
และความสัมพันธ์ 
ระหว่าง{เจจัยเส่ียง 
ท้ังใบเขิงคุณภาพ 
และเขิงปริมาณ

ครบถ้วน 
ตามระดับ ๔ 

และการวิเคราะห์ 
การบริหารความเส่ียง 

แบบบูรณาการ 
ถูกระบุในแผนงาน 
บริหารความเส่ียง 
องค์กร โดยผ่าน 
ความเฟ้นขอบ 

จากคณะกรรมการ 
บริหารทุนหมุนเวียน

๖. ก ิจกรรมการควบค ุมภายใบ (ร ้อยละ ©๐)

ป ระเด ็นย ่อย  

ท่ีใช ้พ ิจารณ า

น ํ้าหน ัก  

(%)

ระด ับ ค ะแนน

๑ ๒ ๓ ๔ ๕

๑) การกำหนดกิจกรรม  

ควบคุม

(Control Activity) 

ของกระบวบการ 

ทำงานที่สำคัญ  

ตามการวางระบบ  

การควบค ุมภายใบ 

ครบท ุกกระบวนการ  

ท ี่สำคัญ'"

๗ ไม่มีการกำหนด 
กิจกรรมควบคุม 

(Control activity) 
ของกระบวนการ 
ทำงานทีสำคัญ 

ตามการวางระบบ 
การควบคุมภายใน

มีการกำหนด 
กิจกรรมควบคุม 

(Control activity) 
ของกระบวบการ 
ทำงานทีสำคัญ 

ตามการวางระบบ 
การควบคุมภายใบ 

แต่ไม่ครบ 
ทุกกระบวนการ 

ทีสำคัญ

มีการกำหนด 
กิจกรรมควบคุม 

(Control activity) 
ของกระบวบการ 
ทำงานทีสำคัญ 

ตามการวางระบบ 
การควบคุมภายใน 
ครบทุกกระบวนการ 

ทีสำคัญ

มีการกำหนด 
กิจกรรมควบคุม 

(Control activity) 
ของกระบวนการ 
ทำงานทีสำคัญ 

ดามการวางระบบ 
การควบคุมภายใบ 

ครบทุกกระบวนการ 
ทีสำคัญ แต่ไม่ครบ 
ทุกกระบวนการย่อย

มีการกำหนด 
กิจกรรมควบคุม 

(Control activity) 
ของกระบวบการ 
ทำงานทีสำคัญ 

ตามการวางระบบ 
การควบคุมภายใน 
ครบทุกกระบวนการ 
ทีสำคัญ และมีการ 
ทบทวนกิจกรรม 

ควบคุมทีสอดคล้อง 
ตาม Workflow 

ขององค์กร

๒) การจ ัดทำทะเป ียน  

ทรัพย ์ส ิน  และการ 

ตรวจน ับทร ัพย ์ส ิน  

เท ียบก ับทะเป ียน  

ทรัพย ์ส ิน/หลักฐาน 

ทางบัญชี

๓ มีการจัดทำทะเบียน 
ทรัพย์สิน และมีการ 
ตรวจนับทรัพย์สิน 

แต่ดำเนินการ 
ไม'แล้วเสร็จ ภายใน 

๓0 วัน นับแต่ 
วันเร็มดำเนินการ 

ตรวจสอบ

มีการจัดทำทะเบียน 
ทรัพย์สิน และมีการ 
ตรวจนับทรัพย์สิบ 

๑ คร๊ังต่อบี

la M iu iu tm
แล้วเสร็จและรายงาน 

ต่อผุ้แต่งต้ัง 
คณะกรรมการตรวจ 
นับพัสตุ ภายไน 

๓๐ วัน อยางไรทตาม 
๓.รทระm iยอต: 

ทรัพย์สินมียลต่าง

'

มีการจัดทำทะเบียน 
ทรัพย์สิบ และมีการ 
ตรวจนับทรัพย์สิน 

๑ ครั้งต่อบี , 
โดยดำเนินการ 

แล้วเสร็จและรายงาน 
ต่อผฺแต่งต้ัง 

คณะกรรมการตรวจ

นับพัสดุ ภายใน 
๓๐ วัน ท้ังน้ี 

การกระทบยอด 
ทรัพย์สิน'ไมีมียลต่าง



กรอบหลัก๓ ๓ ฑ'การประเมินผลการดำเนิบงานทุบหมุบเวียน
ประจำปีบัญชี ๒๕๖๖

หมายเหตุ :
’  กิจกรรมควบคุมภายในแสดงโดยแผนการดำเนินงานทีขัดเจน กระบวนการทำงาน (Workflow) คู่นิอการปฏิบัติการ และเชื่อมโยงกับระบบงาน/ขั้นตอน 

การปฏิบัติการทีสำคัญที่Iด้ทำการวิเคราะห์ตามแนวทางการจัดวางระบบภารควบคุมภายใน ตามระเบียบกระทรวงการคลัง

๗. สารสนเทศและการส ี่อสาร (ร ้อยละ ๒๕)

ประเด ็นย ่อย  

ท ี่ใช ้พ ิจารผ า

น ํ้าหน ัก  

(%)

ระด ับด ะแนบ

๑ ๒ ๓ ๔ ๕

๑) การใช้สารสนเทศ 

เพื่อสนับสนุน 

การติดตาม 

การดำเนินกิจกรรม 

ตามแผนการบริหาร 

ความเสี่ยง

๒๕ ไม'สามารถ 
ดำเนินงาน 

ตามแผนการบริหาร 
ความเสียงได้

ดำเนินงาน 
ตามแผนการบริหาร 

ความเสียงได้ 
มากกว่า 

ร้อยละ ๕๐ 
ของแผน

ดำเนินงาบ 
ตามแผนการบริหาร 

ความเสียงได้ 
ครบถ้วน

ครบทุกบีจจัยเสียง

ครบถ้วนตามระคับ ๓ 
และระดับ 

ความรุนแรง 
ของบีจจัยเสียง 

ลดลงได้ 
ตามเบีาหมาย 

ทีกำหนด
คิดเป็นร้อยละ ๕๐ 

ของบีจจัยเสียง 
ต้ังหมด

ครบถ้วนตามระดับ ๓ 
และระดับ 

ความรุนแรง 

ของป็จจัยเสียง 
ทุกป็จจัยเสียง 

สามารถลดลงได้ 
ตามเบีาหมาย 

ทีกำหนด

๘. การต ิดตามผลและการประเม ินผล (ร ้อยละ ๕)

ประเด ็นย ่อย  

ท ี่ใช ้พ ิจารณ า

บ ํ้าหน ัก  

(%)

ระด ับค ะแนน

๑ ๒ ๓ ๔ ๕

๑) การประเม ินผล  

การควบคุมภายใบ 

ของหน่วยงาบ 

ตามหลักเกณฑ  ์

กระทรวงการคลังๆ'”

๒ ไม่นิการประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ของหน่วยงาน

นิการประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ของหน่วยงาบ แตใม,ครบถ้วน 
ตามภารกิจ'° ของทุบหมุนเวียน

นิการประเนินผล 
การควบคุมภายไน 

ของหน่วยงาน ครบถ้วน 
ดามภารกิจ10ของทุบหมุนเวียน

๒) การส่งรายงาน 

การประเม ินผล 

การควบคุมภายใน  

ตามหลักเกณฑ  ์

กระทรวงการคลังๆ'’

๒ ไม่สามารถส่งรายงาน 
การประเนินผล 

การควบคุมภายใบ 
ของทุนหมุนเวียน 

ให้กระทรวงเจ้าลังกัด 
ได้ทันตามเวลากำหนดเวลา

ส่งรายงาบการประเนินผล 
การควบคุมภายไน 
ของทุนหมุบเวียน 

ให้กระทรวงเจ้าลังกัดได้ทัน 
ตามกำหนดเวลา (ภายใบ ๙๐ วับ 

นับตั้งแต่สันปีบัญ?)

๓) การสอบทาน  

การประเม ินผล  

การควบคุมภายใบ  

ของผู้ตรวจสอบ 

ภายใบ

๑ ไม่นิการสอบทาบการประเมินผล 
การควบคุมภายใบ 

ของผู้ตรวจสอบภายไน

นิการสอบทาบการประเนินผล 
การควบคุมภายใน 

ของผู้ตรวจสอบภายใน

นิการสอบทาบการประเนิบผล 
การควบคุมภายใบ 

ของผู้ตรวจสอบภายใน 
และนิแนวทางในการปรับปรุง 

เพ่ือเทีมประสิทธิภาพ 
การดำเนินการตามข้อเสนอแนะ 

ของผู้ตรวจสอบภายใน

หมายเหตุ :

’  หลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายใบสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ค. ๒๕๖๑ 
ภารกิจของทุนหมุบเวิยน หมายถ้ง ภารกิจตามกฎหมายจัดต้ังหน่วยงานของรัฐ หริอภารกิจตามแผนการดำเนินการหริอภารกิจส์น ๆ ทีสำคัญของหน่วยงาน 
ภาครัฐ/วัตถุประสงค์

(ร ิ)สไ



กรอบหลักเกณฑ์การประเมินผลการดำเนินงาบทุนหมุนเวียน
ประจำปีบัญชี ๒<£๖๖

กรณีที่ ๒ ท ุนหม ุน เว ียนท ี่อย ู่ระหว ่างพ ัฒ นาการบร ิหารจ ัดการ  

ต ัวข ี้ว ัดท ี่ ๔.๑ ะ การบร ิหารความเท ี่ยงและการควบค ุมภายใน  

ห น ่วย ว ัด  ะ ระต ับ  

น ํ้าหน ัก : ร ้อยละ ๔  

คำจำก ัดความ ะ

พ ิจารณ าจากระต ับความสำเร ็จใบการเพ ิ่มประส ิทธ ิภาพด ้านการบร ิหารความเท ี่ยงและการควบค ุมภายใบ กำหนดเกณฑ์ 

ประเม ินผลจากประเด ็นหล ักท ี่สำค ัญ  ตังน ี้

๑. ลภาพแวดล ้อมการควบค ุมภายใน (ร้อยละ ๗) พ ิจารณ าจากการจ ัดให ้ม ีระบบข ้อร้องเร ียน ช ่องทางการรับข ้อร้องเร ียน  

รวมทั้งการจัดทำรายงานสรุปเก ี่ยวก ับข ้อร ้องเรียนภายใบองค์กรนำเสนอผู้บริหารขององค์กร 

๒. การกำหนดวัพถุประสงค ์การบริหารความเส ียง (ร ้อยละ ๘) พ ิจารณาจากการกำหนดวัตถ ุประสงค์การบริหารความเท ี่ยง 

ซึ่งปรากฏผ ่านค ู่ม ีอการบริหารความเส ี่ยงท ี่ม ีองค ์ประกอบที่ด ็อย ่างครบถ ้วน  

๓. กระบวนการบริหารความเส ี่ยง (ร้อยละ ๔๔)พิจารณาจากการระบุปีจจัยเสี่ยงระดับองค์กร โดยการนำเกณฑ์การพิจารณา 

ระบบก ารควบค ุมภายในท ี่เพ ิยงพ อควบค ูใปก ับการระบ ุป ีจจ ัย เส ี่ยงระด ับองค ์กร และการพ ิจารณ าระด ับความเส ี่ยง  

ที่เหลืออยู่ (Residual Risk) หลังจากการควบคุมภายใบ และป ีจจ ัยเส ี่ยงระด ับองค ์กรสามารถประเม ินระด ับความร ุนแรง 

ทั้งโอกาสและผลกระทบของปีจจัยเสี่ยงได้ครบทุกปีจจัยเสี่ยง ซ ึ่งประกอบด้วยโอกาสและผลกระทบที่จะเก ิดต่อปีจจัยเสี่ยง 

ระด ับองค ์กร รวมท ั้งการนำฐานข้อมูลมาใข ้โนการพ ิจารณากำหนดระด ับความรุนแรง แ ล ะป ีจจ ัย เส ี่ย งท ี่เก ิน ก ว ่าระด ับ  

ค วาม ร ุน แรงท ี่ก ำห น ด ม ีก ารก ำห น ด แ ผ น งาน ก ารบ ร ิห ารค วาม เส ี่ย งระด ับ องค ์ก รค รบ ท ุก ป ีจจ ัย เส ี่ย งระด ับ องค ์ก ร  

โดยม ีการว ิเคราะห ์ Cost - Benefit ใบแต่ละทางเลือกใบการจัดการของท ุกป็จจ ัยเส ี่ยง 

๔. กิจกรรมการควบคุมภายใน (ร้อยละ ๑๐) พิจารณาจากการกำหนดกิจกรรมควบคุม (Control Activity) ของกระบวนการ 

ทำงาบที่สำค ัญตามการวางระบบการควบคุมภายในครบทุกกระบวนการท ี่สำค ัญ  

๕. สารสนเทคและการส ี่อสาร (ร ้อยละ ๒๔) พ ิจารณ าจากการใข ้สารสบเทศเพ ื่อสน ับสน ุนการต ิดตามการดำเน ินก ิจกรรม  

ตามแผนการบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณาผ่านการดำเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยงได้ครบถ้วน และความเส ี่ยง 

ระด ับองค ์กรสามารถลดระด ับความรุนแรงได ้ตามเป ีาหมายท ี่กำหนด  

๖. ก ารต ิด ต าม ผ ล แ ละก ารป ระเม ิน ผ ล  (ร ้อยละ ๔) พ ิจารณ าจากการป ระเม ินผ ลการควบค ุมภายในตามห ล ัก เกณ ฑ  ์

กระทรวงการคลัง ว ่าด ้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏ ิบ ัต ิการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๔๖๑



กรอบหลักเกณฑ์การประเมินผลการดำเนินงานทุนหมุบเวียน
ประจำปีบัญชี ๒<£๖๖

รายละเอ ียดเกณ ฑ ์การประเม ินผลในแด ่ละด ้าน  ด ังน ี้ 

๑. สภาพ แวดล ้อมการควบค ุมภายใบ (ร ้อยละ ๗)

ประเด ็นย ่อย  

ท่ีใช ้พ ิจารณ า

น ํ้าหน ัก  

(%)

ระด ับค ะแนน

๑ ๒ ๓ ๔ ๕

๑) การจ ัดให ้ม ิระบบ  

ข้อร้องเรียน ซ่องทาง 

การรับข ้อร ้องเรียน8’ 

และการจัดทำ 

รายงาบสรุป 

เก ี่ยวกับข้อร้องเรียบ 

ภายใบองค์กร 

นำเสนอผ ู้บร ีหาร 

ขององค์กร

๗ มีการระบุข่องทาง 
รับข้อร้องเรียน 
และมีการจัดทำ 
รายงานสรุป 

น่าเสนอเป็นรายปี

มีการระบุข่องทาง 
รับข้อร้องเรียบ 

และเสนอ 

แนวทางแก้ไข 
พร้อมท้ัง

มีการจัดทำรายงาน 
สรุปน่าเสนอ 

เป็นรายปี

มีการระบุข่องทาง 

รับข้อร้องเรียน 
และมีการจัดทำ 
รายงาบสรุป 

น่าเสนอ 
เป็นรายไดรมาส

มีการระบุข่องทาง 
รับข้อร้องเรียน 

และเสนอ 
แนวทางแก้ไข 

พร้อมท้ัง
มีการจัดทำรายงาน 

สรุปน่าเสนอ 
เป็นรายไดรมาส

มีการระบุข่องทาง 
รับข้อร้องเรียบ 

และเสนอ 
แนวทางแก้ไข 

พร้อมท้ัง
มีการจัดทำรายงาน 

สรุปน่าเสนอ 
เป็นรายเดอน

หมายเหตุ :

ข,องทางการรันข้อร้องเรียน เข่น ๑) ร้องเรียนต่อผู้บรีหารโดยตรง (Website/จดหมาย) to) ศูนย์รับข้อร้องเรียน (Call center/e-mail/webboard) 
๓) ตู้แสดงความคิดเฟ้น ๔) หัวหน้าหน่วยงาน (ต้นสังกัด) และ ๔) หน่วยงานภายนอก

๒. การกำหนดว ัตถ ุประสงค ์การบร ิหารความเส ียง (ร ้อยละ ๘)

ประเด ็นย ่อย  

ท่ีใช ้,พ ิจารณา

บ ํ้าหน ัก  

(%)

ระด ับค ะแนน

๑ ๒ ๓ ๔ ๕

๑) การจัดทำ/ทบทวน 

คู่ม ิอการบริหาร 

ความเส ียง',

๘ ไม่มีการจัดทำ/ 
ทบทวน 

คู่มีอการบรีหาร 
ความเสียง

ทุบหมุนเวียน 
อยู่ระหว่างจัดทำ/ 

ทบทวน 
คู่มีอการบริหาร 

ความเสียง

ทุนหมุนเวียน 
จัด ทำ/ทบทวน 
คู่มีอการบริหาร 

ความเสียง 
ของทุนหมุนเวียน 

แล้วเสรีจ
โดยมีองค์ประกอบ 
ของคู่มีอการบริหาร 

ความเสียงทีด 
ครบถ้วน”’

ครบถ้วน 
ตามระดับ ๓ 

และคู่มีอการบริหาร 
ความเสียง 

ผ่านความเฟ้นขอบ 
จากคณะกรรมการ 

บริหาร 
ทุบหมุนเวียน 

ภายใบไตรมาสที to 
ของปีบัญขี

ครบถ้วน 
ตามระดับ ๔ 
และเผยแพร่ 

คู่มีอการบริหาร 
ความเสียง 

ไห้กับผู้บรีหาร 
และพนักงาน 
ในองค์กร

หมายเหตุ :

องค์ประกอบของคู่มีอการบริหารความเสียงทีด ประกอบด้วย 
๑. โครงสร้างการบรีหารความเสียงขององค์กร 
to. นโยบาย วัตถุประสงค์ของการบรีหารความเสียง 
๓. การระบุความเสียง
๔. การระบุถ้งระดับความรุนแรงและการจัดลำดับความเสียงจากผลการวีเคราะห์ความเสิยหายข้างต้น
๔. การกำหนด/ดัดเลีอกวิธีการจัดการต่อความเสียงทีระบุไว้โดยพิจารณาลงผลกระทบและโอกาสทีจะเกิดค่าไข้จ่ายและผลประโยขน่ทีไต้ 

(Cost - Benefit) และระดับความเสียงทียอมรับไต้ของความเสียงทีเหลออยู่ (Residual Risk) ขององค์กร 
๖. การทำรายงาบการบรีหารความเสียงและการประเมินผลการบริหารความเสียง ,
ในกรณีทีทุนหมุนเวียนมีคู่มีอการบริหารความเสียงแล้วหรีอมืการเปสียนแปลงต้านการบริหารความเสียง ใหัมืการทบทวนคู่มือการบรีหารความเสียงทุกจ



กรอบหลักเกณฑ์การประเมินผลการดำเนิบงานทุนหมุบเวียน
ประจำปีบัญขี ๒๕๖๖

๓. ก ระบวนการบร ิห ารความ เส ี่ย ง  (ร ้อยละ ๔๕)

ประเด ็นย ่อย  

ทีใ่ช ้พ ิจารณ า

บ ํ้าหน ัก  

(%)

ระด ับ ค ะแนน

๑ ๒ ๓ ๔ ๕

๑) การระบ ุความเส ี่ยง 

ระด ับองค ์กร"

๔๕ มิการระบุป้จจัย 
เทียงระดับองค์กร 

โดยมิเกณฑ์ 
การพิจารณาระบบ 
การควบคุมภายใน 
ทีเพิยงพอควบคู' 
ไปกับการระบุ 

ความเทียง 
ระดับองค์กร 

และป้จจัยเทียง 
ระดับองค์กร 

มิค'วามเข๋ึอม'โยง 
กับเป้าหมายประจำปี 
ของทุนหมุนเวียน 

และสามารถแสดงถึง 
ความเข๋ึอมโยง 

ระหว่างปีจจัยเทียง 
ทีเหสีออยู่ 

ในปีก่อนหน้า 
กับปีทีประเมิน 

ได้ขัดเจน

ป้จจัยเทียง 
ระดับองค์กร 
มิการประเมิน 

ระดับความรุนแรง 
ท้ังโอกาส 

และผลกระทบ 
ครบทุกความเทียง 

ระดับองค์กร

ผ่านเกณฑ์วัด 

ระดับ เ0 
และการประเมิน 

ท้ังโอกาส 
และผลกระทบ 

โดยใขัฐานข้อมูล 
ของทุบหมุนเวียน 
ในการพิจารณา 
รวมถึงมิการจัดทำ 
แผนภาพความเทียง 

ระดับองค์กร 

(Risk Profile)1”

มิการกำหนด 
แผนงานการบริหาร 

ความเทียง 
ครบทกป้จจัยเทียง 

ระดับองค์กร

ผ่านเกณฑ์วัด 
ระดับ ๔ 

และ

แผนงานการบริหาร 
ความเทียง 

ครไ)ทกป้จจัยเทียง 

ระดับองค์กร 
โดยมิการวีเคราะห์ 

Cost-Benefit 

ในแต่ละทางเสีอก 
และ

ผ่านความเฟ้นขอบ 
จากคณะกรรมการ 
บริหารทุนหมุบเวียน 
ภายในไตรมาสที ๖ 

ของปีบัญข้

หมายเหตุ :

การระ;บุ/บ่งขี้ความเทียงตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบ้ติการบริหารจัดการความเทียงสำหรับหน่วยงาบของรัฐ 

หริอความเทียง ๕ ด้าน ตามหลักเกณฑ์ของ (COSO Enterprise Risk Management ะ COSO ERM) ทีแบ,งออกเป็น Strategic Risk/Operational Risk/ 
Financial Risk และ Compliance Risk (S - o  - F - 0  เป็นด้น และในกรณีทีทุนหมุนเวียน ไม่มความเทียงด้านใดด้านหบ๋ึง ให้อธิบายสาเหตุ/รายละเอียด 
ประกอบการรายงาบผลการดำเนินงาบด้วย ท้ังน้ี หากปีจจัยเทียงระดับองค์กรใม่สะท้อนตัวข้ีวัดทีสำคัญ ยุทธศาสตร์ทีสำคัญ และภารกิจของทุบหมุบเวียน 
จะปรับลดคะแนนตัวข้ีวัดน้ี 0.๕๐00 ดะแบบ

b
Risk Profile (แผนภูมิความเทียง) หมายถึง แผนภูมิแสดงสถานะของระดับความรุนแรงของปิจจัยเทียงโดยรวม โดยแสดงเป็นพิกัดของโอกาส 
และผลกระทบ โดยใข้ระดับสีแทนระดับความรุนแรง ทั้งนี้ Risk Profile จะแสดงให้เทีนภาพรวมในการกระจายตัวของปึจจัยเทียงองค์กร และแสดง 
ให้เฟ้นถึงขอบเขตของความรุนแรงทีองค์กรยอมรับได้ (Risk Boundary) เทีอให้องค์กรได้กำหนดเป็นเป้าหมายใบภาพรวมว่าจะต้องบริหารความเทียง 
จบมิระดับความรุนแรงลดลงจบอยู่ใบระดับดังกล่าว

๔. ก ิจกรรมการควบค ุมภายใบ (ร ้อยละ ®o)

ประเด ็นย ่อย  

ท ี่ใช ้พ ิจารณ า

บ ํ้าหน ัก  

(%)

ระด ับค ะแบบ

๑ ๒ ๓ ๔ ๕

๑) การกำหนด 

กิจกรรมควบคุม  

(Control Activity) 

ของกระบวบการ  

ทำงาบที่สำค ัญ  

ตามการวางระบบ  

การควบคุมภายใบ  

ครบท ุกกระบวบการ  

ที่สำค ัญ"

๑๐ ไม่มีการกำหนด 
กิจกรรมควบคุม 

(Control activity) 
ของกระบวนการ 
ทำงานทีสำคัญ 

ตามการวางระบบ 
การควบคุมภายใน

มการกำหนด 
กํจกรรมควบคุม 

(Control activity) 
ของกระบวบการ 
ทำงานท่ีสำคัญ 

ตามการวางระบบ 
การควบคุมภายใบ 

แต่ไม่ครบ 
ทุกกระบวนการ 

ท่ีสำคัญ

มการกำหนด 
กํจกรรมควบคุม 

(Control activity) 
ของกระบวบการ 

ทำงานท่ีสำคัญ 
ตามการวางระบบ 
การควบคุมภายใบ 

ครบทุกกระบวนการ 
ท่ีสำคัญ

มการกำหนด 
กํจกรรมควบคุม 

(Control activity) 
ของกระบวนการ 

ทำงานท่ีสำคัญ 
ตามการวางระบบ 
การควบคุมภายใบ 

ครบทุกกระบวนการ 
ท่ีสำคัญ แต่ไม่ครบ 

ทุกกระบวนการย่อย

มการกำหนด 
กํจกรรมควบคุม 

(Control activity) 
ของกระบวบการ 
ทำงานท่ีสำคัญ 

ตามการวางระบบ 
การควบคุมภายใน 
ครบทุกกระบวนการ 
ท่ีสำคัญ และม่การ 
ทบทวนกํจกรรม 

ควบคุมท่ีสอดคล้อง 
ตาม Workflow 

ขององค์กร



กรอบหลักเกณฑ์การประเมินผลการดำเนินงานทุนหมุบเวียน
ประจำปีบัญชี ๒๕๖๖

หมายเหตุ :
* กิจกรรมควบคุมภายใบแสดงโดยแผนการดำเนิบงาบท่ีชัดเจน กระบวบการทำงาบ (Workflow) คู่มือการปฎิบ้ตการ และเชื่อมโยงกับระบบงาบ/ขั้นตอบ 

การปฎิบ้ติการที่สำคัญท!.ด้ทำการวิเคราะห์ตามแนวทางการจัดวางระบบการควบคุมภายโน ตามระเบียบกระทรวงการคลัง

๕. สารสนเทศและการท ี่อสาร (ร ้อยละ ๒๕)

ประเด ็นย ่อย  

หี่ใชี'พิจารณา

น ํ้าหน ัก  

(%)

ระด ับค ะแนน

๑ ๒ ๓ ๔ ๕

๑) การใชีสารสนเทศ 

เพ ื่อสน ับสน ุบ  

การติดตาม 

การดำเนินก ิจกรรม  

ตามแผนการบริหาร 

ความเที่ยง

๒๕ ไม่สามารถ 
ดำเนินงาน 

ตามแผนการบริหาร 
ความเท่ียงได้

ดำเนินงาบ 
ตามแผบการบริหาร 

ความเอ่ืยงได้ 
มากกว่า 

ร้อยละ ๕0 

ของแผน

ดำเนิบงาน 
ตามแผนการบริหาร 

ความเท่ียงโต้ 
ครบถ้วน

ครบทกบีจจัยเท่ียง

ครบถ้วนตามระดับ ๓ 
และระดับ 

ความรุนแรง 
ของบีจจัยเท่ียง 

ลดลงได้ตามเบีาหมาย 
ท่ีกำหนด

คิดเ,บีบร้อยละ ๕๐ 

ของบีจจัยเท่ียง 
ต้ังหมด

ครบถ้วนตามระดับ ๓ 
และระดับ 

ความรุนแรง 

ของบีจจัยเท่ียง 
ทุกบีจจัยเท่ียง 

สามารถลดลงได้ 
ตามเป๋าหมาย 

ท่ีกำหนด

๖. การต ิศตามผลและการประเม ินผล (ร ้อยละ ๕)

ประเด ็นย ่อย  

ที่ใช ีพ ิจารณ า

น ํ้าหน ัก  

(%)

ระด ับค ะแนน

๑ ๒ ๓ ๔ ๕

๑) การประเม ินผล 

การควบคุมภายใน 

ของหน่วยงาบ 

ตามหลักเกณฑ  ์

กระทรวงการคลังๆ'’’

๒ ไม่มการประเมินผล 
การควบคุมภายโน 

ของหน่วยงาน

มิการประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ของหน่วยงาน แตใม่ครบถ้วน 
ตามภารกิจ'0 ของทุนหมุนเวียน

มิการประเมินผล 
การควบคุมภายโน 

ของหน่วยงาบ ครบถ้วน 
ตามภารกิจ'° ของทุนหมุนเวียน

๒) การส่งรายงาบ 

การประเม ินผล  

การควบคุมภายใน 

ตามหลักเกณฑ  ์

กระทรวงการคล ังๆ0

๓ ไม่สามารถส่งรายงาน 
การประเมินผล 

การควบคุมภายโน 
ของทุบหมุนเวียน 

ให้หน่วยงาบด้นลังกัด 
ได้ทันตามเวลากำหนดเวลา

ส่งรายงาบการประเมินผล 
การควบคุมภายใน 
ของทุบหมุบเวียน 

ให้หน่วยงานต้นลังกัดได้ทัน 
ตามกำหนดเวลา (ภายใบ ๘๐ วับ 

นับตั้งแต่สันบีบัญริ)

หมายเหตุ :
* หลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฎิบ้ติการควบคุมภายโบสำหรับหน่วยงานฯองรัฐ พ.ศ. ๒๕0®
10 ภารกิจของทุบหมุบเวิยบ หมายถ้ง ภารกิจตามกฎหมายจัดต้ังหน่วยงานฯองรัฐ หรอภารกิจดามแผบการดำเนินการหรอภารกิจอื่น ๆ ท่ีสำคัญของหน่วยงาบ 

ภาครัฐ/วัตถุประสงค์



กรอบหลักเกณฑ์การประเมินผลการดำเนินงานทุนหมุนเวียน
ประจำปีบัญชี ๒๕๖๖

ต ัวข ี้ว ัดท ี่ ๔.๒ ะ การตรวจสอบภายใบ  

ห น ่วย ว ัด  ะ ระต ับ  

น ํ้าหน ัก ะ ร ้อยละ ๕  

คำจำก ัดความ ะ

พ ิจารพาจากระด ับความสำเร ็จใบการเพ ิ่มประส ิทธ ิภาพด้านการตรวจสอบภายใน กำหนดเกณฑ์ประเม ินผลจากประเด ็นหลัก 

ที่สำคัญ ตังบี้

กรณ ีที่ a  ท ุนหม ุน เว ียนท ี่ใช ้หน ่วยงานตรวจสอบภายในของท ุนหม ุน เว ียนเอง และม ีสทานะเป ็นน ิต ิน ุคคล

๑. ไ)ท บ าท ค วาม ร ัน ผ ิด ซ ค บ ข อ งค ณ ะก รรม ก ารต รวจ ส อ บ แ ล ะห น ่วย งาน ต รวจ ส รบ ภ าย ใน  (ร ้อยละ ๒ ๐) พ ิจารณ า 

จ าก ท ุน ห ม ุบ เว ีย น ม ีก ารแ ต ่งต ั้งค ณ ะก รรม ก ารต รวจ สอบ  ก ารจ ัด ท ำก ฎ บ ัต รข องค ณ ะก รรม ก ารต รวจส อบ ท ี่ได ้ร ับ  

ความเห ็นขอบจากคณ ะกรรมการบร ิหารท ุนหม ุบเว ียน และหน ่วยตรวจสอบภายในม ีการจ ัดทำกฎบ ัตรของหน ่วยงาบ  

ตรวจสอบภายในนำเสนอคณะกรรมการๆ หรือคณะกรรมการตรวจสอบอนุม ัต ิ การปฎิบ ้ต ิหน้าท ี่ตรวจสอบภายใบครบถ้วน 

รวมถ ึงการม ีบทบาทการให ้คำปริกบาแก ่ฝ ่ายบริหารอย่างเป ็นรูปธรรม

๒. ความเป ็นอ ิสระของผ ู้ตรวจลคใ)ภายใน (ร ้อยละ ๒๐) พ ิจารณ าจากโครงสร ้างองค ์กรส ่งเสร ิมให ้ผ ู้ตรวจสอบภายใน  

ม ีค วาม เป ็น อ ิส ระใบ ก ารป ฏ ิบ ัต ิง าน  แ ล ะค วาม เป ็น อ ิส ระเท ี่ย งธ รรม ข อ งผ ู้ต รวจ ส อบ ภ าย ใบ  ก ารกำห นด แนวท าง  

การประก ับและการปรับปรุงค ุณ ภาพงาบตรวจสอบภายใน พร้อมต ั้งดำเน ินการตามแนวทางท ี่กำหนด และการปรับปรุง 

คุณภาพงาบตรวจสอบ

๓. ก ารวางแ ผ น ต รวจ ส อ บ ระย ะย าว  แ ล ะแ ผ น ต รวจ ส อ บ ป ระจ ำป ี (ร ้อยละ ๑๕) พ ิจารณ าจาก ก ระบ วน ก ารวางแผ น  

การตรวจสอบระยะยาว และแผนการตรวจสอบประจำปีตามฐานความเสี่ยงที่เป ็นระบบ และการนำความเห็บของฝ่ายบริหาร 

มาเป็นส่วนหนึ่งของการจัดทำแผน

๔. การวางแผนในรายละเอยด ูและการปฏ ิบ ัต ิงานตรวจสอบ (ร ้อยละ ๑๕) พ ิจารผาจากการจ ัดทำแนวทางการตรวจสอบ  

ครบทุกเรื่องท ี่ตรวจสอบ และม ีองค ์ประกอบครบถ ้วน

๕. การป ีดการตรวจสอบ การรายงานผล และการต ิดตามการปฏ ิบ ้ต ิงานตามข ้อ เสนอแนะ (ร ้อยละ ๓๐) พ ิจารณาจาก  

การปฏ ิบ ้ต ิงาบตรวจสอบต ั้งแต ่การเป ิดการตรวจสอบ การป ิดการตรวจสอบ การรายงานผลการตรวจสอบ และการม ี 

ระบบในการต ิดตามการปฏ ิบ ้ต ิงานตามข ้อเสนอแนะ

ถ.รณีท่ี 1ท ทุนหมุmวยีนท่ีไข้หน่วยงานฅรวจฝ็ร.บท!ยในใเปี.ง.ทุนa p tวียนเอง แต่ไม่มีสถานะเป็นนิดินุคคล
๑. บ ท บ าท ค วาม ร ับ ผ ิด ช อบ ข อ งค ณ ะก รรม ก ารต รวจ ส อ บ แ ล ะห น ่วย งาน ต รวจ ส อ บ ภ าย ใน  (ร ้อยล ่ะ ๒ ๐) พ ิจารณ า 

จาก ท ุน ห ม ุน เว ีย น ม ีก ารแ ต ่งต ั้งค ณ ะก รรม ก ารต รวจส อบ  ก ารจ ัด ท ำก ฎบ ัต รข องค ณ ะก รรม ก ารต รวจสอบ ท ี่ได ้ร ับ  

ความเห ็บขอบจากคณ ะกรรมการบร ิหารท ุบหม ุบเว ียน และหน ่วยตรวจสอบภายในม ีการจ ัดทำกฎบ ัตรของหน ่วยงาบ  

ตรวจสอบภายในนำเสนอคณะกรรมการๆ หรือคณะกรรมการตรวจสอบอนุมัต ิ การปฏิบ ัต ิหน้าท ี่ตรวจสอบภายใบครบถ้วน 

รวมถ ึงการม ีบทบาทการให ้คำปริกบาแก ่ฝ ่ายบริหารอย่างเป ็นรูปธรรม

๒. ความเป ็นอ ิสระของผ ู้ตรวจสอบภายใน  (ร ้อยละ ๒๐) พ ิจารณ าจากโครงสร ้างองค ์กรส ่งเสร ิมให ้ผ ู้ตรวจสอบภายใบ  

ม ีค วาม เป ็น อ ิส ระใบ ก ารป ฏ ิบ ัต ิง าน  แ ล ะค วาม เป ็น อ ิส ระเท ี่ย งธรรม ข อ งผ ู้ต รวจส อบ ภ าย ใน  ก ารกำห นด แนวท าง  

การประก ับและการปรับปรุงค ุณ ภาพงานตรวจสอบภายใบ พร้อมต ั้งดำเน ินการตามแนวทางท ี่กำหนด และการปรับปรุง 

คุณภาพงาบตรวจสอบ

๓. ก ารวางแ ผ น ต รวจ ส รบ ระย ะย าว  แ ล ะแ ผ น ต รวจ ส อ บ ป ระจ ำป ี (ร ้อยละ ๑๕) พ ิจารณ าจาก ก ระบ วบ ก ารวางแผ น  

การตรวจสอบระยะยาว และแผนการตรวจสอบประจำปีตามฐานความเสี่ยงที่เป ็นระบบ และการนำความเห็นของฝ่ายบริหาร 

มาเป็นส่วนหนึ่งของการจัดทำแผน

๔. การวางแผนในรายละเอ ียดและการปฏ ิบ ัต ิงานตรวจสอบ (ร้อยละ ๑๕) พ ิจารณ าจากการจ ัดทำแนวทางการตรวจสอบ  

ครบทุกเรื่องท ี่ตรวจสอบ และม ีองค ์ประกอบครบถ ้วน

๕. ทา.ร.จดการตรวจสอบ การรายงานผล และการต ิดตามการปฏ ิบ ัต ิงานตามข ้อเสนอแนะ (ร ้อยละ ๓๐) พ ิจารณาจาก  

การปฏ ิบ ัต ิงานตรวจสอบต ั้งแต ่การเป ิดการตรวจสอบ การป ิดการตรวจสอบ การรายงานผลการตรวจสอบ และการม ี 

ระบบใบการต ิดตามการปฏ ิบ ัต ิงานตามข ้อเสนอแนะ



กรณีที่ ๓ ท ุนหม ุน เว ียนห ีใข ้หน ่วยงานตรวจสอบภายในจากหน ่วยงานด ้นส ังก ัด

๑. ก า รป ฏ ิบ ัต ิง า บ ต รวจ ล ค ไ)ภ าย ใน  (ร ้อ ย ล ะ ๔๕) พ ิจ า ร ณ า จ า ก ก า รไ ด ้ร ับ ก า รต รว จ ส อ บ ภ า ย ใบ ป ร ะจ ำ ป ีบ ัญ ช ี 

จากผ ู้ตรวจสอบภายในของหน ่วยงานด ้นส ังก ัด และได ้ร ับรายงานผลการตรวจสอบโดยม ิการรายงานผลการตรวจสอบ  

ด ังกล ่าวต ่อคณ ะกรรมการบร ิหารท ุนหม ุนเว ียน และคณ ะกรรมการบร ิหารท ุนหม ุบ เว ียนมอบนโยบายการปฏ ิบ ัต ิงาน  

เพ ื่อเพ ิ่มประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายในของท ุนหม ุบเว ียนท ี่สอดคล้องก ับรายงาบผลการตรวจสอบ

๒. การป ระช ุมจดการตรวจสอบ (ร ้อยละ ๑๕) พ ิจารณ าจากผ ู้บร ิหารท ุนหม ุนเว ียนได ้เข ้าร ่วมประช ุมป ิดการตรวจสอบ  

ครบถ ้วนท ุกคร ั้งท ี่ได ้ร ับการตรวจสอบจากผ ู้ตรวจสอบภายในของหน ่วยงาบด ้นส ังก ัด  พ ร ้อมท ั้งม ิการห าร ิอประเด ็น  

การดำเนินงาบเพื่อแก้ไขตามข้อเสนอแนะ การกำหนดผู้ร ับผิดขอบในการดำเนินงาบแก้ไข และกำหนดระยะเวลาแล ้วเสร็จ 

ครบถ้วนทุกประเด็นท ี่ผ ู้ตรวจสอบภายในได้มอบข้อเสนอแนะ

๓. การปฏ ิบ ัต ิงานต ามข ้อ เสนอแนะท ี่ได ้ร ับจากการตรวจลอบ (ร ้อยละ ๓๕) พ ิจารณ าจากการปฏ ิบ ัต ิตามข ้อเสนอแบะ 

และแก้ไขแล้วได้ตามระยะเวลาที่กำหนด และรายงาบผลการปฏ ิบ ัต ิงานแก้ไขดังกล ่าวต ่อท ี่ประช ุมคณะกรรมการบริหาร 

ทุนหมุนเวียน

๔. การรายงานผลการบริหารความเล ี่ยงเพ ื่อการวางแผนตรวจสอบ (ร้อยละ ๕) พ ิจารณ าจากท ุนหมุบเว ียนม ิการรายงาบ  

ผลการบริหารความเล ี่ยงประจำป ี ท ี่ม ิองค ์ประกอบครบถ ้วน รายงานให้แก่ผ ู้ตรวจสอบภายในต้นสังก ัด เพื่อการวางแผน 

ตรวจสอบประจำป ีต ่อไป

กรอบหลักเกณฑ์การประเมินผลการดำเนินงาบทุนหมุบเวียน
ประจำปีบัญชี ๒๕๖๖



กรอบหลักเกณฑ์การประเมินผลการดำเนินงาบทุนหมุ'นเ.วีย'น

ประจำปี'บัญชี ๒๕๖๖

รายละเอ ียดเกณ ฑ ์การประเม ินผลในแต ่ละด ้าน  ด ้งบ ี้

กรณีที่ ๑ ท ุนหม ุน เว ียนท ี่ใช ้หน ่วยงานตรวจลอบภายในของท ุนหม ุน เว ียนเอง และม ิลถานะเป ีนน ิต ิบ ุคคล  

๑. บทบาทความร ับผ ิดขอบของคณ ะกรรมการต รวจสอบและหน ่วยงาบตรวจสอบภายใน (ร ้อยละ ๒๐)

ประเด ็นย ่อย น ํ้าหน ัก ระด ับค ะแนน

ท ี่ใข ้พ ิจารณ า (%) ๑ ๒ ๓ ๔ ๕

๑) บทบาท ๕ ไม่มีการแต่งต้ัง มีการแต่งต้ัง มีการแต่งต้ัง คณะกรรมการ คณะกรรมการ

คณะกรรมการ คณะกรรมการ คณะกรรมการ คณะกรรมการ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

ตรวจสอบ
ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ มีการประขุม มีการประขุม

และจัดทำกฎบัตร* ไม่ครบทุกไตรมาส ไตรมาสละ ๑ คร้ัง

ของคณะกรรมการ เพ๋ึอิพิจารณา เท่ีอิพิจารณา

ตรวจสอบแล้วเสริจ ประเด็นท่ีสำคัญ ประเด็นที่สำคัญ

เท่ียิวิกบ เท่ียวกับ
การดำเนินงาน การดำเนินงาน

ของหน่วย ของหน่วย
ตรวจสอบภาย'ไน1° ตรวจสอบภายใบ'0

๒) การจัดทำกฎบัตร ๕ ไม่มีการจัดทำ/ มีการจัดทำ/ทบทวน มีการจัดทำ/ทบทวน - มีการจัดทำ/

ของหน่วยตรวจสอบ ทบทวนกฎบัตร กฎบัตรท่ีมีประเด็น0’ กฎบัตรท่ีมีประเด็น0' ทบทวนกฎบ้ตัริที่มี

ภายใบ'0
หน่วยตรวจสอบ สำคัญครบถ้วน สำคัญครบถ้วน ประเด็น0'สำคัญ

ภายไน แต่ แระ ครบถ้วน
หรอ กฎบัตรไมได้รับ กฎบัตรได้รับ และ

มีการจัดทำ/ทบทวน ความเหบขอบ ความเหนขอบ กฎบัตรได้รับ
แต่กฎบัตร จากคณะกรรมการ จากคณะกรรมการ ความเฟ้นขอบ

มีประเด็นสำคัญ0' ตรวจสอบ/ ตรวจสอบ/ จากคณะกรรมการ
ไม่ครบถ้วน ผู้บริหารสูงสุด ผู้บริหารสูงสุด ตรวจสอบ/

ของทุนหมุบเวียน ของทุนหมุบเวียน ผู้บริหารสูงสุด
ของทุนหมุนเวียน
และมการแจังเวยน

กฎบัตร
ให้ผู้ท่ีเท่ียวข้องทราบ

๓) บทบาทของหน่วย ๕ หน่วยตรวจสอบ หน่วยตรวจสอบ หน่วยตรวจสอบ หน่วยตรวจสอบ หน่วยตรวจสอบ

ตรวจสอบภายใบ ภายในมีบทบาท ภายไนมีบทบาท ภายในมีบทบาท ภายไบมีบทบาท ภายไนมีบทบาท
ในการตรวจสอบ ใบการตรวจสอบ ในการตรวจสอบ ในการตรวจสอบ ในการตรวจสอบทํครบถ ้วน
ณพาะด้านข้อมูล เอทาะด้านข้อมูล เฉพาะด้านข้อมูล เฉพาะด้านข้อมูล เฉพาะด้านข้อมูล

และรายงาน และรายงาน และรายงาน และรายงาน และรายงาบ
ทางการเงิน ทางการเงิน ทางการเงิน ทางการเงิน ทางการเงิน
(Financial) (Financial) (Financial) (Financial) (Financial)

และการตรวจสอบ การตรวจสอบ การตรวจสอบ การตรวจสอบ
การด0'าเนนงาน การดำเนินงาน การดำเนินงาน การดำเนินงาบ

(Performance) (Performance) (Performance) (Performance)
การปฏิบัติตาม การปฏิบัติตาม การปฏิบัติตาม

กฎระเบียบต่าง ๆ กฎระเบียบต่าง ๆ กฎระเบียบต่าง ๆ
(Compliance) (Compliance) (Compliance)

และการด่าเบนงาบ และการดำเนินงาบ และการดำเนินงาบ
ไนทุกกิจกรรม ในทุกกิจกรรม ในทุกกิจกรรม

ขององค์กร ขององค์กร ขององค์กร
(Operation) (Operation) (Operation)

และ และ
ระบบสารสนเทศ ระบบสารสนเทศ

(Information System) (Information System)

๒๐



กรอบหลักเกณฑ์การประเมินผลการดำเนินงานทุนหมุ'นเวียน
ประจำปีบัญชี ๒๕๖๖

ประเด ็นย ่อย  

ที่ใช ้พ ิจารณา

บ ํ้าหน ัก  

(%)

ระด ับค ะแนน

๑ ๒ ๓ ๔ ๔

เฉพาะ
General control

ครบถ้วน 
ต้ัง

General control 
และ

Application control

๔) บทบาทในการ 

ให้คำปริก'พา

๕ ใม่มีการให้ดำปริกพา 
แก่ฝ่ายบริหาร

มีการใหค้ำปริกพา 
ตามแนวทาง 

การตรวจสอบ๔ 
บางเร๋ึอง*

มกีารใหค้ำปริกพา 
ตามแนวทาง 
การตรวจสอบ 
ครบทุกเรึ๋อง

มกีารใหค้ำปริกพา 
บอกเหนือจาก 

แนวทางการตรวจสอบ๖ 

บางส่วน',

มกีารให้คำปริกพา 
นอกเหนือจาก 

แนวทางการตรวจสอบ 
ครบถ้วนa

หมายเหตุ :

กฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบต้องสอดคล้องกับขอบเขตความรับผิดขอบในการดำเนินงานของหุนหมุนเวียน และต้องไต้รับความเห็บขอบ 
จากคณะกรรมการบริหารหุนหมุนเวียน โดยกฎบัตรต้องมีการระบุองค์ประกอบอย่างน้อยดังนี้ ffl) วัตถุประสงค์ to) อำนาจหน้าที่ ๓) องค์ประกอบ 
ของคณะกรรมการตรวจสอบ ร:) วาระการดำรงตำแหน่ง <£) องค ์ประข ุมและการลงมต ิ ๖) การปฏิบ ัต ิงาบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
เข่น แผนการปฏิบัติงาน วาระการประข ุม การเปิดเผยความขัดแย้งทางผลประโยขน์ และการให้ความรู้ก ับคณะกรรมการตรวจสอบ เปิบต้น 
๗) หน้าที่ความรับผิดขอบของคณะกรรมการตรวจสอบโบต้านต่าง ๆ และ ๘) การรายงาบต่อคณะกรรมการ 

” หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายในต้องจัดให้มีการทบทวนกฎบัตรอย่างน้อยปิละ ๑ ครั้ง เที่อความสอดคล้องกับนโยบาย และสภาพแวดล้อมขององค์กร 
ท่ีเปล่ียนแปลงไป อย่างไรกตามในการทบทวนนี้บจะมีการปรับปรุงหริอไม่ขึ้นอยู่กับความเหมาะสม

ประเด็นที่ส่าดัญของการดำเนิบงานของหน่วยตรวจสอบภายใบ คอ การสอบทาบแผนปฏิบัติงาบ การสอบทานงบประมาณ การสอบทาบแผนติกอบรม 
การแต่งตั้งโยกย้ายถอดถอนหัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน สอบทานรายงาบผลการตรวจสอบ และการติดตามการปฏิบัติงาบตามข้อเสนอแบะ

การให้คำปริกพาตามแนวทางการตรวจสอบ คอ การให้ข้อเสนอแบะจากประเด็นที่ตรวจพบ ขึ้งปรากฎในรายงานผลการตรวจสอบ 

การให้ข้อเสนอแบะไม่ครบทุกประเด็นที่ผู้ตรวจสอบออกข้อตรวจพบในรายงานผลตรวจสอบ

การให้ดำปริกพาบอกเหบอจากแนวทางการตรวจสอบ คอ การให้บริการให้คำแบะน่าปริกพาแก่หน่วยงาบต่าง ๆ ข้ึงใบบางคร้ังทำหน้าท่ีเป็นผู้ประสาบงาน 
และมีส่วนร่วมในการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ ความรู้กับผู้ที่ใต้รับการตรวจสอบ เกี่ยวกับการประเมีนความเลี่ยงและการบริหาร การควบคุม รวมตั้ง 
การกำกับดูแลกิจการที่ด็

การให้ดำปริกพาอย่างไม่เป็นทางการ เข่น การให้ดำปริกพาทางโทรดัพท์ หริอการให้ดำปริกพาโดยวาจา

การให้คำปริกพาอย่างเป็นทางการโดยมีการถาม - ตอบ โดยมีการทำหนังล้อทาม - ตอบอย่างเป็นลายลักพณ์อักพร

๒. ศวาม เป ็นอ ิสระของผ ู้ตรวจสอบ ภายใบ  (ร ้อยละ too)

ประเด ็นย ่อย  

ท ี่ใช ้พ ิจารณ า

บ ํ้าหน ัก  

(%)

ระด ับค ะแนน

๑ ๒ ๓ ๔ ๕

๑) โครงสร้างองค์กร 

ม ิความเป ็นอ ิสระ

๕ โครงสร้างองค์กร 
โม่ส่งเสริม 

ให้ผู้ตรวจสอบภายใน 
มีความเป็นอิสระ 
ในการปฏิบัติงาบ

โครงสร้างองค์กร 
ส่งเสริม

ให้ผู้ตรวจสอบภายใน 
มีความเป็นอิสระ 
ในการปฏิบัติงาน

๒) ความเป ็นอ ิสระ 

เท ี่ยงธรรม 

ของผ ู้ตรวจสอบ 

ภายใบ

๕ ผู้ตรวจสอบภายใบ 
ใต้รับมอบหมาย 
ให้ปฏิบัติงาบอื่น 

ท่ีใม่ใข่งานท่ีเก่ียวกับ 
การตรวจสอบภายใน

ผู้ตรวจสอบภายใบ 
ไมใตร้ับมอบหมาย 
ให้ปฏิบัติงานอื่น 

ท่ี!ม่ใข่งาบท่ีเก่ียวกับ 
การตรวจสอบภายใน

๓) การประก ับ  

และการปร ับปร ุง  

คุณภาพงาน 

ตรวจสอบภายใน

๑ ๐ กำหนดแนวทาง 
ใบการประกัน 
และปรับปรุง 
คุณภาพงาน 

ตรวจสอบภายใน 
อย่างเป็นลาย 
ลักษณ์อักพร*,

ดำเนินงาน 
ตามแนวทาง 

การประกับคุณภาพ 
งาบตรวจสอบภายใน ะ 
การประเมินภายใน 
องค์กร10 บางส่วน

ดำเนินงาน 
ดามแนวทาง 

การประกันคุณภาพ 
งานตรวจสอบภายใบ : 
การประเมินภายใน 

องค์กรครบถ้วน

ดำเนินงาบ 
ตามแนวทาง 

การประกันคุณภาพ 
งานตรวจสอบภายใน: 
การประเมินภายใน 

องค์กรครบถ้วน 
และมีการรายงาน

ดำเนินงาน 
ตามแนวทาง 

การประกับคุณภาพ 
งานตรวจสอบภายใบ : 
การประเมินภายใน 

องค์กรครบถ้วน 
และมีการรายงาน

๒๑



กรอบหลักเกณฑ์การประเมินผลการดำเนิบงาบทุนหมุนเวียน
ประจำปีบัญชี ๒๕๖๖

ประเด ็นย ่อย  

ที่ใช้'พิจารณา

บ ํ้าหน ัก  

(%)

ระด ับค ะแนน

๑ ๒ ๓ ๔ ๕

และไต้รับ 
ความเห็นขอบ 

จากคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ

ผลการประเมิน 
ต่อคณะกรรมการ 

ตรวจสอบตามความถี 
ทีกำหนดครบท้วน

ผลการประเมิน 
ต่อคณะกรรมการ 

ตรวจสอบตามความถี 
ทีกำหนดครบท้วน 

พร้อมท้ังมิการจัดทำ 
แผนปรับปรุงคุณภาพ 

การปฏิบัติงาน 
ตรวจสอบภายใน

หมายเหตุ:
๑. แนวทางการประกับและปรับปรุงคุณภาพงาบตรวจสอบภายใบ ต้องมีองค์ประกอบอย่างน้อย ประกอบด้วย ๑) ขอบเขตและความถีของการประเมีบ 

๖) คุณสมบัติของผู้ประเมิน ๓) รายงาบผลการประเมีบภายในและภายนอก และ ๔) แผนการปรับปรุงแกัIข 
๒. การประกับและการปรับปรุงคุณภาพงาบตรวจสอบ คุณภาพของงาบตรวจสอบภายในต้องผนวกเป็นส่วนหนีงของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

การประกับและการปรับปรุงคุณภาพงานตรวจสอบภายใบจึงมิเฟ้าหมายเพื่อให้ความเขีอมั่นกับผู้มิส่วนไต้เสิยของหน่วยงานตรวจสอบภายใบ 
การประเมินภายใบองค์กร (Internal Assessment) มี ๒ รูปแบบ คือ ๑) การติดตามประเมินผลใบระหว่างทีงาบดำเนิบใป (Ongoing Monitoring) 
เป็นกระบวบการทีรวมเข้าเป็นส่วนหนีงของการควบคุมดูแล การสอบทาน และการวัดผลของหน่วยงาบตรวจสอบภายใบ ๖) การประเมินตบเอง 
เป็นระยะ (Periodic Self Assessments) เป็นการประเนิบการตรวจสอบภายใบของหน่วยงาบของรัฐเป็นรายครั้ง

๓. ก ารวางแผ นต รวจสอบระยะยาว แ ละแผ น ต รวจสอบ ป ระจำป ี (ร ้อยละ ๑๕)

ประเด ็นย ่อย  

ท ี่ใช ้พ ิจารณ า

น ํ้าหน ัก  

(%)

ระด ับค ะแนน

๑ ๒ ๓ ๔ ๕

๑) การวางแผน

ตรวจสอบระยะยาว* 

ตามฐานความเสียง

๕ ไม่มิการประเมินความเถียง 
เพื่อการวางแผนตรวจสอบ 

ระยะยาว

ประเมินความเถียงทีค่อนข้าง 
เป็นระบบเพื่อการวางแผน 

ตรวจสอบระยะยาว

ประเมินความเถียงเป็นระบบ'0 
สำหรับการวางแผน 
ตรวจสอบระยะยาว

๒) การวางแผนตรวจสอบ 

ประจำปีบ ัญชี ๒๕๖๖

๕ ไม่มิการประเมินความเถียง 
เพื่อวางแผนตรวจสอบประจำปี

ประเมินความเถียงค่อนข้าง 
เป็นระบบเพื่อวางแผน 

ตรวจสอบประจำปี

ประเมินความเถียงเป็นระบบ 
เพ่ือวางแผนตรวจสอบ 

ประจำปี และแผนตรวจสอบ 
ประจำปีมิความสอดคล้อง 
กับแผนตรวจสอบระยะยาว

๓) การนำความเห ็บ  

ของฝ่ายบริหาร 

มาเป ็นส ่วนหน ึ่ง  

ของการจัดทำแผน,"

๕ ใม่มิการนำความเห็น 
ของฝ่ายบริหารมาเป็นส่วนหนีง 

ในการจัดทำแผน

จัดทำหนังสิอเพ่ือให้ 
ฝ่ายบริหารแสดงความเห็น 
ในการจัดทำแผนตรวจสอบ 

และฝ่ายบริหารไต้แสดง 
ความเห็บตอบกลับมา

สัมภาษณ์ฝ่ายบริหาร 
ขึ่งเป็นส่วนหนีงในกระบวนการ 

วางแผนตรวจสอบ

หมายเหตุ :

แผนการตรวจสอบระยะยาว หมายถึง หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายในต้องมิการจัดทำแผนการตรวจสอบประจำ ๓ -  ๔ ปี ดามฐานความเถียง 
ของทุนหมุบเวียนและเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ/ผู้บริหารสูงสุดอบุม้ติ อย่างใรกตามแผนการตรวจสอบระยะยาวต้องพิจารณาระเปียบ 
ของกรมบัญขีกลางทีเถียวข้องกับการตรวจสอบภายใบร่วมด้วย

b
การประเมินความเถียงเป็นระบบ หมายถึง ทุบหมุนเวียนมิกระบวนการใบการจัดทำแผนตรวจสอบระยะยาวทีซัดเจน เข่น กำหนดเครื่องมิอในการประเมิน 
ความเถียงซัดเจน การวางแผนตรวจสอบสัมพันธ์กับวัตถุประสงค์ และความเถียงขององค์กรซัดเจนมิการเปรียบเทียบผลการประเมินความเถียงของหน่วย 
ตรวจสอบภายในกับการประเมินความเถียงของฝ่ายบริหาร มิรูปแบบหริอกระบวบการทีซัดเจนในการจัดสรรทรัพยากรในการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 
มิการจัดลำดับความเถียงเทีอใข้ใบการจัดสรรทรัพยากรการตรวจสอบ การกำหนดระยะเวลาจัดทำแผน กำหนดผู้รับผิดขอบ เป็นต้น

๓

การนำความเห็นของฝ่ายบริหารมาเป็นส่วนหนีงของการจัดทำแผน คือ การรับพิงความเห็บของฝ่ายบริหารก่อนการกำหนดแผนตรวจสอบระยะยาว 
เพื่อให้การปฏิบัติงานตรวจสอบตอบสนองต่อผู้มิส่วนไต้ส่วนเสีย และข่วยเพื่มมูลค่าเพื่มให้แก่องค์กร ทั้งบี้ผู้ทีไต้รับการสัมภาษณ์ต้องประกอบด้วย 
ผู้บริหารสูงสุดของทุนหมุนเวียน และผู้บริหารระดับสูงของทุนหมุนเวียน ประเห็นการสอบถาม/สัมภาษณ์อย่างน้อย ๑) การควบคุมภายใน 
และการบริหารความเถียงของระบบงานทีรับผิดขอบใบปีจจุบัน lo) ความคาดหวังต่อการปฏิบัติงานตรวจสอบ ๓) ประเดนมุ่งเน้นทีต้องการให้ผู้ตรวจสอบ 
สอบทาบ และ ๔) เวลาในการปฏิบัติงานตรวจสอบ

๒เท



กรอบหลักเกณฑ์การประเมินผลการดำเนินงาบทุนหมุนเวีย'น
ประจำปีบัญชี ๒๕๖๖

๔. การวางแผนในรายละเอ ียดและการปฏ ิบ ัต ิงานตรวจสอบ (ร ้อยละ «>๕)

ประเดนย ่อย 

ท ี่ใข ้พ ิจารณ า

บ ํ้าหน ัก  

(%)

ระด ับค ะแบบ

๑ ๒ ๓ ๔ ๕

๑) การจัดทำแนวทาง 

การตรวจสอบ 

ท ี่ม ิองค ์ประกอบ 

ครบถ ้วน”

๕ ไม่มีการจัดทำ 
แนวทาง 

การตรวจสอบ

มีการจัดทำแนวทาง 
การดรวจสอบ 

ที่มีองค์'ประกอบ 
ไม่ครบถ้วน 

และจัดทำไม่ครบ 
ทุกเรื่อง

มีการจัดทำแนวทาง 
การตรวจสอบ 

ท่ีมีองค์'ประกอบ 

ไม’ครนถ้วน 
แต่จัดทำไต้ 
ครบทุกเร่ือง 

ที่ทำการตรวจสอบ

มีการจัดทำแนวทาง 
การตรวจสอบ 

ที่มีรงค์ประกปีน 

ครบถ้วน 
แต่ไม่ครบทกเร่ือง 
ที่ทำการตรวจสอบ

มีการจัดทำแนวทาง 
การตรวจสอบ 

ที่มีองค์ประกอบ 
ครบถ้วน และจัดทำ 

ไต้ครบทุกเรื่อง 
ท่ีทำการตรวจสอบ

๒) การจัดทำแนวทาง 

การตรวจสอบ 

ตามความเส ี่ยง

๑๐ ใม่มีการจัดทำ 
แนวทาง 

การตรวจสอบ

มีการจัดทำแนวทาง 
การตรวจสอบ 
ไม่ตามฐาน 
ความเส่ียง 

และไม่ครบทุกเร่ือง 
ที่มีการตรวจสอบ

มีการจัดทำแนวทาง 
การตรวจสอบ 
ไม่ตามฐาน 
ความเส่ียง 

แด'ครบทุกเร่ือง 
ที่มีการตรวจสอบ

มีการจัดทำแนวทาง. 
การตรวจสอบ 
ตามความเส่ียง 

แต่ไม่ครบทุกเร่ือง 
ที่มีการตรวจสอบ

มีการจัดทำแนวทาง 
การตรวจสอบ 
ตามความเส่ียง 

และครบทุกเรื่อง 
ที่มีการตรวจสอบ

หมายเหตุ :

แนวทางการตรวจสอบมีองค์ประกอบครบถ้วน หมายถ้ง แนวทางการตรวจสอบต้องระบุถีง ร)) ขอบเขต วัตถุประสงค์ และระยะเวลาการปฎิบ้ติงาน 
lo) การกำหนดระยะเวลาในแต่ละขั้นดอนของการปฏิบัติงาบ (Mandays) ๓) วิธีการ/เครีองมีอ (Audit tools) สำหรับการตรวจสอบแต่ละวัตถุประสงค์ 
การตรวจสอบ ๔) บุคลากรในการปฏิบัติงานตรวจสอบ และ ๔) ผู้บริหารหน่วยรับตรวจที่เกียวข้อง

(๔. การป ิดการตรวจสอบ การรายงาบผล และการต ิดตามการปฏ ิบ ัต ิงาบตามข ้อเสนอแบะ (ร ้อยละ mo)

ประเด ็นย ่อย 'นาหนัก ระด ับคะแนน

ท ี่ใข ้พ ิจารณ า (%) ๑ ๒ ๓ ๔ ๕

๑) การเปิดการตรวจสอบ ๕ ไม่มีการเป็ด - - - มีการเปิด

อย่างเป ็นทางการ'’ การตรวจสอบ การตรวจสอบ
อย่างเป็นทางการ อย่างเป็นทางการ

๒) การป ิดการตรวจสอบ ๕ ไม่มีการปิด - - - มีการปิด

อย่างเป ็นทางการ'’ การตรวจสอบ การตรวจสอบ
อย่างเป็นทางการ อย่างเป็นทางการ

๓) รายงานผล ๒ มีการจัดส่งรายงาน - มีการจัดส่งรายงาน - มีการจัดส่งรายงาน

การตรวจสอบ ผลการตรวจสอบ ผลการตรวจสอบให้ ผลการตรวจสอบ
d  4/ ให้หัวหน้าหน่วย . หัวหน้าหน่วย ไห้หัวหน้าหน่วย
ม ิความท ับกาล

รับตรวจ รับตรวจ รับตรวจ
เอลยเก่นกว่า ร)๔ วัน เอส่ียภายใน๑๔วัน เอลุยภาย'ไน ฝ วัน

หลังจากปิด หลังจากปิด หลังจากปิด
การตรวจสอบ การตรวจสอบ การตรวจสอบ

๔) รายงานผล ๘ จัดทำรายงานผล - จัดทำรายงาบผล - จัดหำรายงานผล

การตรวจสอบ การตรวจสอบเสนอ การตรวจสอบเสนอ การตรวจสอบเสนอ

ม ีองค ์ประกอบ
หัวหน้าหน่วย หัวหน้าหน่วย

4/ J

หัวหน้าหน่วย

ครบถ ้วน'0
รับตรวจ รับตรวจครบทุกเริอง รับตรวจครบทุกเริอง

ไม่ครบทุกเรื่อง ตามแผนปฏิบัติงาน ตามแผนปฏิบัติงาน
ดามแผนปฏิบัติงาน ตรวจสอบประจำปี ตรวจสอบประจำปี
ตรวจสอบประจำปี แต่องค์ประกอบ และรายงาบๆ

ไม'ครบถ้วน มีองค์ประกอบ
ครบถ้วน

๒๓



กรอบหลักเกณพฑรประเมินผลการดำเนินงานทุนหมุบเวียน

ประจำปีบัญชี ๒๕๖๖

ประเด ็นย ่อย  

ที่ใข้'พิจารณา

บ ํ้าหน ัก  

(%)

ระด ับค ะแนน

๑ ๒ ๓ ๔ ๕

๕) ม ิระบบในการ 

ติดตามข ้อเสนอแนะ 

และสามารถติดตาม 

การปฏิบ ัต ิงาน 

ตามข ้อเสนอแนะ 

ได ้อย ่างครบถ้วน

๑๐ ไม่มีการติดตาม 
การปฎิบ้ติงาน 

ตามข้อเสนอแนะ

มีการติดตาม 
การปฏิบัติงาน 

ตามข้อเสนอแบะ 
เพียงบางส่วน

มีการติดตาม 
การปฏิบัติงาน 

ดามข้อเสนอแนะ 
ครบถ้วน

มีการติดตาม 
การปฏิบัติงาน 

ตามข้อเสนอแบะ 
อย่างครบถ้วน 

และมีการรายงาบ 
ผลการติดตาม 

ต่อคณะกรรมการ 

ตรวจสอบ 
หริอผู้บริหารสูงสุด 
แต่ไม่ครบทุกไตรมาส

มีการติดตาม 
การปฏิบัติงาน 

ดามข้อเสนอแนะ 
อย่างครบถ้วน 

และมีการรายงาน 
ผลการติดตาม 

ต่อคณะกรรมการ 

ตรวจสอบ 
หริอผู้'บริหารสูงสุด 
ครบทุกไตรมาส

หมายเหตุ ะ

ทุนหมุบเวียนต้องมีการเปิดการตรวจสอบและการปิดการตรวจสอบทุกเรื่องทีปฏิบัติงานตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบประจำปีหากดำเนินงาน 
ไม่ครบจะมีระดับคะแนนเท่ากับ ๑.๐๐๐๐ คะแนนใบหัวข้อดังกล่าว

องค์ประกอบของรายงาบผลการตรวจสอบ ประกอบด้วย ๑) บทดัดย่อล่าหรับผู้บริหาร เอ) วัตถุประสงค์การตรวจสอบ ๓) ขอบเขตการตรวจสอบ 
๔) ประเด์นทีตรวจพบ ๔) การวีเคราะห์สาเหตุและผลกระทบของประเด็นทีตรวจพบ ๖) ข้อเสนอแนะและแนวทางการแก้ไข และ ๗) การจัดลำดับ 
ความล่าดัญของข้อตรวจพบและข้อเสนอแนะ

กรณีที่ ๒ ท ุนห ม ุน เว ียนท ี่ใข ้หน ่วยงานตรวจสอบภายในของท ุนหม ุน เว ียนเอง แต ่ไม ่ม ีลถานะเป ็นน ิต ิม ุกคล  

๑. บท บาทความร ับผ ิดขอบของคณ ะกรรมการตรวจสอบและหน ่วยงาบตรวจสอบภายใน (ร ้อยละ ๒๐)

ประเด ็นย ่อย  

ท ี่ใข ้พ ิจารผ า

น ํ้าหน ัก  

(%)

ระด ับค ะแนน

๑ ๒ ๓ ๔ ๕

๑) บทบาทคณะกรรมการ 

ตรวจสอบ

๕ ไม่มีการแต่งต้ัง 
คณะกรรมการ 

ตรวจสอบ

มีการแต่งต้ัง 
คณะกรรมการ 

ตรวจสอบ

มีการแต่งต้ัง 
คณะกรรมการ 

ตรวจสอบ 
และจัดท่ากฎบัตร* 
ของคณะกรรมการ 
ตรวจสอบแล้วเสริจ

คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ 

มีการประขุม 
ไม่ครบทุกไตรมาส 

เพ่ีอพิจารณา 
ประเด็นทีล่ากัญ 

เกียวกับ 
การดำเนินงาน 

ของหน่วย 
ตรวจสอบภายใน''

คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ 

มีการประขุม 
ไตรมาสละ ๑ คร้ัง 

เพ่ีอพิจารณา 
ประเด็นทีล่ากัญ 

เกียวกับ 
การดำเนิบงาบ 

ของหน่วย 
ตรวจสอบภายใน''

๒) การจ ัดทำกฎบ ัตร 

ของหน่วยตรวจสอบ  

ภายใน10

๕ ไม่มีการจัดท่า/ 
ทบทวนกฎบัตร 
หน่วยตรวจสอบ 

ภายใบ 
หริอ

มีการจัดท่า/ทบทวน 
แต่กฎบัตร 

มี,ประเด็นล่าดัญ"’ 
ไม่ครบถ้วน

มีการจัดท่า/ทบทวน 

กฎบัตรทีมีประเด็น๓ 

ล่ากัญครบถ้วน 

แร ่
กฎบัตรไมใตร้ับ 
ความเฟ้นขอบ 

จากคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ/

ผู้บริหารสูงสุด 
ของทุนหมุบเวียน

มกีารจัดท่า/ทบทวน 

กฎบัตรทีมีประเด็น๓ 

ล่าดัญครบถ้วน

กฎบัตรไต้รับ 
ความเฟ้นขอบ 

จากคณะกรรมการ 

ตรวจสอบ/
ผู้บริหารสูงสุด 

ของทุนหมุนเวียน

มีการจัดท่า/ 
ทบทวนกฎบัตรทีมี 

ประเด็น‘"ล่ากัญ 

ครบถ้วน 

และ
กฎบัตรไต้รับ 
ความเฟ้นขอบ 

จากคณะกรรมการ 
< ตรวจสอบ/
ผู้บริหารสูงสุด 

ของทุนหมุบเวียน 
และมีการแจ้งเวียน 

กฎบัตร
ไห้ผู้'ทีเกีย-ว'ข้องทราบ



กรอบหลักเกณฑ์การประเมินผลการดำเนินงานทุนหมุนเวียน
ประจำปีบัญชี ๒๕๖๖

ประเด ็นย ่อย  

ที่ใข ้พ ิจารณา

น ํ้าหน ัก ระด ับค ะแบบ

(%) ๑ ๒ ๓ ๔ ๕

๓) บทบาทของหน่วย 

ตรวจสอบภายใน 

ที่ครบถ ้วน

๕ หน่วยตรวจสอบ 
ภายใบนิบทบาท 
ในการตรวจสอบ 
เฉพาะต้านข้อมูล 

และรายงาน 
ทางการเงิน 

(Financial)

หน่วยตรวจสอบ 
ภายในนิบทบาท 
ในการตรวจสอบ 
เฉพาะต้านข้อมูล 

และรายงาน 
ทางการเงิน 
(Financial) 

และการตรวจสอบ 
การดำเนินงาน 

(Performance)

หน่วยตรวจสอบ 
ภายในนิบทบาท 
ใบการตรวจสอบ 
เฉพาะต้านข้อมูล 

และรายงาน 
ทางการเงิน 
(Financial)

การตรวจสอบ 
การดำเนินงาน 

(Performance) 
การปฏิบัติตาม 

กฎระเบียบต่าง คุ 
(Compliance) 

และการดำเนินงาน 
ใบทุกกิจกรรม 

ขององค์กร 
(Operation)

หน่วยตรวจสอบ 
ภายใบนิบทบาท 
ในการตรวจสอบ 
เฉพาะต้านข้อมูล 

และรายงาน 
ทางการเงิน 

(Financial)
การตรวจสอบ 
การดำเนินงาบ 

(Performance) 
การปฏิบัติตาม 

กฎระเบียบต่าง ๆ 

(Compliance) 
และการดำเนินงาน 

ในทุกกิจกรรม 
ขององค์กร 

(Operation)- 
และ

ระบบสารสนเทค 
Onformadon System) 

เฉพาะ
General control

หน่วยตรวจสอบ 
ภายใบนิบทบาท 
ในการตรวจสอบ 
เฉพาะต้านข้อมูล 

และรายงาน 
ทางการเงิน 
(Financial)

การตรวจสอบ 
การดำเนินงาน 

(Performance) 
การปฏิบ้ติตาม 

กฎระเบียบต่าง  ๆ
(Compliance) 

และการดำเนินงาบ 
ในทุกกิจกรรม 

ขององค์กร 
(Operation) 

และ
ระบบสารสนเทศ 

(hformadon System) 
ครบถ้วน 

ท้ัง

General control 
และ

Application control

๔) บทบาทใบการให  ้

คำปรึกษา

๕ ไม่นิการให้คำปรึกษา 
แก'ฝ่ายบริหาร

นิการให้คำ■ปรึกษา 
ตามแนวทาง 

การตรวจสอบ๔ 
บาง เร่ือง*

นิการให้คำปรึกษา 
ตามแนวทาง 
การตรวจสอบ 
ครบทุกเร่ือง

นิการให้คำปรึกษา 
นอกเหนิอจาก 

แนวทางการตรวจสอบ๖ 
บางส่วน’'

นิการให้คำปรึกษา 
นอกเหบอจาก 

แนวทางการตรวจสอบ 
ครบถ้วน๘

หมายเหตุ ะ

กฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบต้องสอดคล้องกับขอบเขตความรับผิดขอบในการดำเนิบงาบฯองทุนหมุบเวียน และต้องไต้รับความเห์บชอบ 
จากคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน โดยกฎบัตรต้องนิการระบุองค'ประกอบอย่างน้อยดังนี้ ๑) วัตถุประสงค์ ๒) อำนาจหน้าที่ ๓) องค์ประกอบ 
ของคณะกรรมการตรวจสอบ ๔) วาระการดำรงตำแหน่ง ๔) องค์ประขุมและการลงมติ ๖) การปฏิบ ัต ิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
เข่น แผนการปฏิบัติงาน วาระการประข ุม การเปิดเผยความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และการโห้ความรู้กับคณะกรรมการตรวจสอบ เป็นต้น 
๗  หน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบโนต้านต่าง ๆ และ ๘) การรายงานต่อคณะกรรมการ 

10 หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายโบต้องจัดให้นิการทบทวนกฎบัตรอย่างน้อยปีละ ๑ ค!ง เพี่อความสอดคล้องกับนโยบาย และสภาพแวดล้อมขององค์กร 
ท่ีเปล่ียนแปลงโป อย่างไรกี่ตามในการทบทวนบั้นจะนิการปรับปรุงหรึอไม่ขึ้นอยู่กับความเหมาะสม

ประเด็นที่ส ์าดัญของการดำเนินงาบของหน่วยตรวจสอบภายใน คือ การสอบทาบแผนปฏิบัติงาน การสอบทาบงบประมาณ สอบทานรายงานผล 
การตรวจสอบ และการติดตามการปฏิบัติงานตามข้อเสนอแนะ

๔
การให้คำปรึกษาตามแนวทางการตรวจสอบ คือ การให้ข้อเสนอแนะจากประเด็นที่ตรวจพบ ขึ้งปรากฏโนรายงาบผลการตรวจสอบ 

การให้ข้อเสนอแบะไม่ครบทุกประเด็นที่ผู้ตรวจสอบออกข้อตรวจพบในรายงานผลตรวจสอบ

การให้คำปรึกษานอกเหนิอจากแนวทางการตรวจสอบ คือ การให้บริการให้คำแนะนำปรึกษาแก,หน่วยงานต่าง ๆ ขึ้งในบางครั้งทำหน้าที่เป็นผู้ประสาบงาน 
และนิส่วนร่วมในการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ ความรู้กับผู้ที่Iต้รับการตรวจสอบ เกี่ยวกับการประเมินความเลี่ยงและการบริหาร การควบคุม รวมทั้ง 
การกำกับดูแลกิจการที่ด็

การให้คำปรึกษาอย่างไม่เป็นทางการ เข่น การให้คำปรึกษาทางโทรศัพท์ หรือการให้คำปรึกษาโดยวาจา

การให้คำปรึกษาอย่างเป็นทางการโดยนิการถาม - ตอบ โดยนิการทำหนังสือถาม - ตอบอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร



กรอบหลักเกณฑ์การประเมินผลการดำเนินงานทุนหมุบเวียน
ประจำปีบัญขี ๒๕๖๖

๒. ความเป ็นอ ิสระของผ ู้ตรวจสอบภายใน (ร ้อยละ ๒๐)

ประเด ็นย ่อย  

ท่ีใช้'พ ิจารณา

น ํ้าหน ัก  

(%)

ระด ับ ค ะแนน

๑ ๒ ๓ ๔ ๕

ร)) โครงสร้างองค์กร 

ม ิความเป ็นอ ิสระ

๕ โครงสร้างองค์กร 
ไม่ส่งเสริม 

ให้ผู้ตรวจสอบภายใน 
มีความเป็นอิสระ 
ใบการปฏิบัติงาบ

โครงสร้างองค์กร 
ส่งเสริมให้ 

ผู้ตรวจสอบภายใบ 
มิความเป็นอิสระ 
ในการปฏิบัติงาบ

๒) ความเป ็นอ ิสระ 

เที่ยงธรรมของ 

ผู้ตรวจสอบภายใน

๕ ผู้ตรวจสอบภายใน 
ไต้รับมอบหมาย 
ให้ปฎิบ้ติงาบอื่น 

ที!ม่ใข่งาบทีเถ่ียวกับ 
การตรวจสอบภายใน

ผู้ตรวจสอบภายใน 
ไมใตร้ับมอบหมาย 
ให้'ปฏิบัติงานอ่ืน 

ที!ม่ใข่งานทีเถ่ียวกับ 
การตรวจสอบภายใบ

๓) การประก ับ  

และการปร ับปร ุง  

คุณภาพงาน 

ตรวจสอบภายใบ

๑ ๐ กำหนดแนวทาง 
ในการประกับ 
และปรับปรุง 
คุณภาพงาน 

ตรวจสอบอย่างเป็น 
ลายลักษณ์อักษร* 

และไต้รับ 
ความเฟ้น,ขอบ 

จากคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ/ 

คณะกรรมการ 
บริหาร 

ทุบหมุบเวียน

ดำเปิบงาบ 
ตามแนวทาง 

การประกับคุณภาพ 
งาบตรวจสอบ ะ 

การประเมินภายใน 
องค์กร'' บางส่วน

ดำเปิบงาบ 
ตามแนวทาง 

การประกับคุณภาพ 
งาบตรวจสอบ ะ 

การประเมินภายใบ 
องค์กรครบท้วบ

ดำเปิบงาบ 
ตามแนวทาง 

การประกันคุณภาพ 
งาบตรวจสอบ : 

การประเมีบภายใบ 
องค์กรครบถ้วน 

และมีการรายงาบ 
ผลการประเมิน 

ต่อคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ/ 

คณะกรรมการ 
บริหารทุนหมุบเวียบ 

ตามความถี่ 
ทีกำหนดครบถ้วน

ดำเปิบงาบ 
ตามแนวทาง 

การประกับคุณภาพ 
งานตรวจสอบ ะ 

การประเมินภายใน 
องค์กรครบถ้วน 

และมิการรายงาน 
ผลการประเมิน 

ต่อคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ/ 

คณะกรรมการ 
บริหารทุบหมุบเวียน 
ตามความถ่ีทีกำหบด 
ครบถ้วนพร้อมทั้ง 
มิการจัดทำแผน 
ปรับปรุงคุณภาพ 
การปฏิบัติงาน 

ตรวจสอบภายใน

หมายเหตุ:
๑. แบวทางการประกับและปรับปรุงคุณภาพงานตรวจสอบ ต้องมองค์ประกอบอย่างน้อย ประกอบด้วย ๑) ขอบเขตและความถี่ของการประเมิบ 

๖) คุณสมบัติของผู้ประเมิน ๓) รายงานผลการประเมินภายใน และ ๔) แผนการปรับปรุงแก่ใข 
๒. การประกับและการปรับปรุงคุณภาพงาบตรวจสอบ คุณภาพของงานตรวจสอบภายใบต้องผนวกเป็นส่วนหบึ๋งของหน่วยงาบตรวจสอบภายใน 

การประกับและการปรับปรุงคุณภาพงานตรวจสอบภายในจึงมิเป็าหมายเพื่อให้ความเขึ๋อมั่นกับผู้มิส่วนไต้เสียของหน่วยงาบตรวจสอบภายใน 
การประเมินภายใบองค์กร (Internal Assessment) มี ๖ รูปแบบ คิอ ๑) การติดตามประเมีบผลใบระหว่างทีงาบดำเปิบไป (Ongoing Monitoring) 
เป็นกระบวบการทีรวมเข้าเป็นส่วบหบี่งของการควบคุมดูแล การสอบทาบ และการวัดผลของหน่วยงาบตรวจสอบภายใน ๒) การประเมีบตบเอง 
เป็นระยะ (Periodic Self Assessments) เป็นการประเมนการตรวจสอบภายในของหน่วยงาบของรัฐเป็นรายคเง

๓. การวางแผ น ต รวจสอบ ระยะยาว และแผ น ต รวจสอบ ป ระจำป ี (ร ้อยละ «๕)

ประเด ็นย ่อย  

ท ี่ใช ้พ ิจารณ า

บ ํ้าหน ัก  

(%)

ระด ับค ะแนน

๑ ๒ ๓ ๔ ๕

๑) การวางแผน

ตรวจสอบระยะยาว" 

ตามฐานความเส ี่ยง

๕ ไม่มิการประเมินความเทียง 
เทีอการวางแผนตรวจสอบ 

ระยะยาว

ประเมินความเทียงทีค่อนข้าง ประเมินความเทียงเป็นระบบ''
เป็นระบบเพื่อการวางแผน 

ตรวจสอบระยะยาว
สำหรับการวางแผน 
ตรวจสอบระยะยาว

๒) การวางแผนตรวจสอบ 

ประจำปีบ ัญซี ๒๕๖๖

๕ ไม่มิการประเมินความเทียง 
เพื่อวางแผนตรวจสอบประจำปี

ประเมินความเทียงค่อนข้าง 
เป็นระบบเพื่อวางแผน 

ตรวจสอบประจำปี

ประเมินความเทียงเป็นระบบ 
เพ่ือวางแผนตรวจสอบ 

ประจำปี และแผนตรวจสอบ 
ประจำปีมิความสอดคล้อง 
กับแผนตรวจสอบระยะยาว

๒๖



กรอบหลักเกณฑ์การประเมินผลการดำเนินงาบทุบหมุนเวียน
ประจำปีบัญขี ๒๕๖๖

ประเด ็นย ่อย น ํ้าหน ัก ระด ับค ะแบบ

ท่ีใช ้พ ิจารณ า (%) ๑ ๒ ๓ ๔ ๕

๓) การนำความเห ็น  

ของฝ่ายบริหาร 

มาเป ็นส ่วนหน ึ่ง 

ของการจัดทำแผน1,,

๕ ไม่มีการนำความเห็น 
ของฝ่ายบริหารมาเป็นส่วนหนึ่ง 

ในการจัดทำแผน

จัดทำหนังถึอเพ่ือให้ 
ฝ่ายบริหารแสดงความเห็น 
ใบการจัดทำแผนตรวจสอบ 

และฝ่ายบริหารไต้แสดง 
ความเห็บตอบกลับมา

สัมภาษณ์ฝ่ายบริหาร 
ขึ่งเป็นส่วนหนึ่งใบกระบวนการ 

วางเพนตรวจสอบ

หมายเหตุ :

แผนการตรวจสอบระยะยาว หมายถ็ง หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายในต้องมีการจัดทำแผนการตรวจลอบประจำ ๓ -  ๔ ปี ตามฐานความเสี่ยง 

ของทุนหมุนเวียนและเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ/ผู้บริหารสูงสุดอนุน้ติ อย่างใรกี่ตามแผนการตรวจสอบระยะยาวต้องพิจารณาระเบียบ 
ของกรมบัญข้กลางที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบภายในร่วมด้วย

การประเมินความเสี่ยงเป็นระบบ หมายลง ทุนหมุนเวียนมีกระบวนการในการจัดทำแผนตรวจสอบระยะยาวที่ขัดเจน เข่น กำหนดเคร๋ึองมีอ'ในการ'ประเมิน 
ความเส่ียงขัดเจน การวางแผนตรวจสอบสัมพันธ์กับวัตถุประสงค์ และความเส่ียงขององค์กรขัดเจนมีการเปรียบเทียบผลการประเมินความเสี่ยงของหน่วย 
ตรวจสอบภายในกับการประเมินความเสี่ยงของฝ่ายบริหาร มีรูปแบบหริอกระบวนการที่ขัดเจนในการจัดสรรทรัพยากรในการปฏิบัติงาบตรวจสอบภายใบ 
มีการจัดลำดับความเส่ียงเพ่ือใข้ในการจัดสรรทรัพยากรการตรวจสอบ การกำหนดระยะเวลาจัดทำแผน กำหนดผู้รับผิดขอบ เป็นต้น

การนำความเห็นของฝ่ายบริหารมาเป็นส่วนหนึ่งของการจัดทำแผน คอ การรับพิงความเหนของฝ่ายบริหารก่อนการกำหนดแผนตรวจสอบระยะยาว 
เพื่อให้การปฏิบัติงานตรวจสอบตอบสนองต่อผู้มีส่วนใต้ส่วนเสิย และข่วยเพื่มมูลค่าเพื่มให้แก่องค์กร ทั้งนี้ผู้ที่ไต้รับการสัมภาษณ์ต้องประกอบด้วย 
ผู้บริหารสูงสุดของทุนหมุนเวียน และผู้บริหารระดับสูงของทุนหมุนเวียน ประเด็นการสอบถาม/สัมภาษณ์อย่างน้อย ร)) การควบคุมภายใบ 
และการบริหารความเสี่ยงของระบบงานที่รับผิดขอบในป็จจุบัน ๒) ความคาดหวังต่อการปฏิบัติงานตรวจสอบ ๓) ประเด็นมุ่งเน้นท่ีต้องการให้ผู้ตรวจสอบ 
สอบทาน และ ๔) เวลาใบการปฏิบัติงาบตรวจสอบ

๔. การวางแผบใบรายละเอ ียดและการปฏ ิบ ัต ิงานตรวจสอบ (ร ้อยละ ๑๔)

ประเด ็นย ่อย  

ท่ีใช พ้ ิจ ารณ า

'นาหนัก 

(%)

ระด ับค ะแนน

๑ ๒ ๓ ๔ ๔

๑) การจัดทำแนวทาง 

การตรวจสอบ 

ท ี่ม ิองค ์ประกอบ 

ครบถ ้วน*

๕ ไม่มีการจัดทำ 
แนวทาง 

การตรวจสอบ

มีการจัดทำแนวทาง 
การตรวจสอบ 

ที่มีองค์ประกอบ 
ไม่ครบถ้วน 

และจัดทำไม,ครบ 
ทุกเรี๋อง

มีการจัดทำแนวหาง 
การตรวจสอบ 

ที่มีองค์ประกอบ 
ไม่ครบถ้วน 
แต่จัดทำไต้ 
ครบทุกเร๋ึอง 

ที่ทำการตรวจสอบ

มีการจัดทำแนวทาง 
การตรวจสอบ 

ที่มีองค์ประกอบ 

ครบถ้วน
แพไม่ครบทุกเรีอง 
ที่ทำการตรวจสอบ

มีการจัดทำแนวทาง 
การตรวจสอบ 

ที่มีองค์ประกอบ 
ครบถ้วน และจัดทำ 

ไต้ครบทุกเรึ๋อง 
ท่ีทำการตรวจสอบ

๒) การจ ัดทำแนวทาง 

การตรวจสอบ 

ตามความเส ์ยง

๑๐ ไม,มีการจัดทำ 
แนวทาง 

การตรวจสอบ

มีการจัดทำแนวทาง 
การตรวจสอบ 
ไม่ตามฐาน 
ความเส่ียง 

และไม่ครบทุกเร๋ึอง 
ที่มีการตรวจสอบ

มีการจัดทำแนวทาง 
การตรวจสอบ 
ไม่ตามฐาน 
ความเส่ียง 

แต่ครบทุกเร๋ึอง 
ที่มีการตรวจสอบ

มีการจัดทำแนวทาง 
การตรวจสอบ 
ตามความเส่ียง 

แต่ไม่ครบทุกเร๋ึอง 
ที่มีการตรวจสอบ

มีการจัดทำแนวทาง 
การตรวจสอบ 
ตามความเส่ียง 

และครบทุกเร๋ึอง 
ที่มีการตรวจสอบ

หมายเหตุ ะ

แนวทางการตรวจสอบมีองค์ประกอบครบถ้วน หมายถึง แนวทางการตรวจสอบต้องระบุถึง ๑) ขอบเขต วัตถุประสงค์ และระยะเวลาการปฏิบัติงาน 
๒) การกำหนดระยะเวลาในแต่ละขั้นดอนของการปฏิบัติงาบ (Mandays) ๓) วีธีการ/เครีองมีอ (Audit tools) ลำหรับการตรวจสอบแต่ละวัตถุประสงค์ 
การตรวจสอบ ๔) บุคลากรใบการปฏิบัติงานตรวจสอบ และ ๔. ผู้บริหารหน่วยรับตรวจที่เกี่ยวข้อง



กรอบหลักเกณฑ์การประเมินผลการดำเนินงาบทุนหมุนเวียน
ประจำปีบัญชี ๒๕๖๖

๕. การป ีดการตรวจสอบ การรายงานผล และการต ิดตามการปฏ ิบ ัต ิงานตามข ้อ เสนอแนะ (ร ้อยละ ๓๐)

ประเด ็นย ่อย น ํ้าหน ัก ระด ับค ะแนน

ท ี่ใข ้พ ิจารณ า (%) ๑ ๒ ๓ ๔ ๕

๑) การเปิดการตรวจสอบ ๕ ไม่มีการเปิด - - - มีการเปิด

อย ่างเป ็นทางการ" การตรวจสอบ 
อย่างเป็นทางการ

การตรวจสอบ 
อย่างเป็นทางการ

๒) การป ิดการตรวจสอบ ๕ ไม่มีการปิด - - - มีการปิด

อย ่างเป ็นทางการ" การตรวจสอบ 
อย่างเป็นทางการ

การตรวจสอบ 
อย่างเป็นทางการ

๓) รายงานผล ๒ มีการจัดส่งรายงาน - มีการจัดส่งรายงาบ - มีการจัดส่งรายงาน

การตรวจสคน ผลการตรวจสอบ ผลการตรวจสอบให้ ผลการตรวจสอบ

ม ิความท ันกาล
ให้หัวหน้าหน่วย 

รับตรวจ

หัวหน้าหน่วย 
รับตรวจ

ให้หัวหน้าหน่วย 
รับตรวจ

เฉล่ียเกินกว่า ๑๔ วัน เฉล่ียภายไน๑๔วัน เฉล่ียภายใน ๗ วัน
หลังจากปิด หลังจากจด หลังจากปิด

การตรวจสอบ การตรวจสอบ การตรวจสอบ

๔) รายงาบผล ๘ จัดทำรายงานผล - จัดทำรายงานผล - จัดทำรายงาบผล

การตรวจสอบ การตรวจสอบเสนอ การตรวจสอบเสนอ การตรวจสอบเสนอ

ม ิองค ์ประกอบ
V ๒

หัวหน้าหน่วย 
รับตรวจ

หัวหน้าหน่วย 
รับตรวจครบทกเรื่อง

ห์วหน้าหน่วย 
รับตรวจครบทกเรื่อง

ครบกวน ไม่ครบทุกเรื่อง ตามแผนปฎิบ้ติงาน ตามแผนปฏิบัติงาน
ตามแผนปฏิบ้ติงาน ตรวจสอบประจำจ ตรวจสอบประจำปี
ตรวจสอบประจำจ แด่องค์ประกอบ และรายงานๆ

ไม่ควบล้วน มีองค์ประกอบ
ครบล้วน

๕) ม ิระบบในการ ๑๐ ไม่มีการติดตาม มีการติดตาม มีการติดตาม มีการติดตาม มีการติดตาม

ต ิดตามข ้อเสนอแบะ การปฎิบ้ติงาบ การปฏิบัติงาน การปฏิบัติงาบ การปฏิบ้ติงาบ การปฏิบัติงาน

และสามารถต ิดตาม 

การปฏ ิบ ัต ิงาบ

ตามข้อเสนอแบะ ตามข้อเสนอแนะ 
เพยงบางส่วน

ตามข้อเสนอแบะ 
ครบล้วน

ตามข้อเสนอแนะ 
อย่างครบล้วน 

และมีการรายงาน

ตามข้อเสนอแบะ 
อย่างครบล้วน 

และมีการรายงาบ
ตามข ้อเสนอแนะ ผลการติดตาม ผลการติดตาม
ได ้อย ่างครบถ ้วน ต่อคณะกรรมการ ต่อคณะกรรมการ

ตรวจสอบ ตรวจสอบ
หริอผู้'บริหารสูงสุด 
แดไม่ครบทุกไตรมาส

หรื่อผู้บริหารสูงสุด 
ครบทุกไตรมาส

หมายเหตุ ะ

ทุบหมุนเวียนต้องมีการเปิดการตรวจสอบและการจดการตรวจสอบทุกเรื่อพีปฏิบัติงาบตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบประจำปีหากดำเนินงาน 
ไม่ครบจะมีระดับคะแนนเท่ากับ ๑.๐๐๐๐ คะแนนใบหัวข้อดังกล่าว

องค์ประกอบของรายงานผลการตรวจสอบ ประกอบด้วย ๑) บทดัดย่อสำหรับผู้บริหาร ๒) วัตถุประสงค์การตรวจสอบ ๓) ขอบเขตการตรวจสอบ 
๔) ประเดนทึ่ตรวจพบ ๔) การวีเคราะห์สาเหตุและผลกระทบของประเดนที๋ตรวจพบ ๖) ข้อเสนอแนะและแนวทางการแกัไข และ ๗) การจัดลำดับ 
ความสำคัญของข้อตรวจพบและข้อเสนอแบะ



กรอบหลักเกณฑ์การประเมินผลการดำเนินงา'นทุบหมุนเวียน
ประจำปีบัญชี ๒๕๖๖

กรณีที่ ๓  ท ุนหม ุน เว ียนท ี่ใช ้หน ่วยตรวจสอบภายในจากหน ่วยงานส ันล ังก ัด

กำหนดเกณ ฑ์ประเม ินผลจากประเด ็นหล ัก ด ังน ี้

ประเด ็นย ่อย  

ที่ใข้'พิจารณา

น ี้าหน ัก ระด ับค ะแนน

(%) ๑ ๒ ๓ ๔ ๕

๑. การปฏิบ ัต ิงาบ  

ตรวจสอบ,’'

๔๕ ทุบหมุบเวียนไมใต้ 
รับการตรวจสอบ 
จากผู้ตรวจสอบ 

ภายใน
โเองหน่วยงาบ 

ต้นสังกัด

ทุบหมุบเวียนไต้รับ 
การตรวจสอบ 

จากผู้ตรวจสอบ 
ภายใบ

ของหน่วยงาบ 
ต้นสังกัด

และไต้รับรายงาบ 
ผลการตรวจสอบ 

และน่าเสนอ 
รายงานผล 

การตรวจสอบ 
ต่อคณะกรรมการ 

บริหารทุบหมุบเวียน 
รับทราบ

ทุนหมุนเวียนไต้รับ 
การตรวจสอบ 

จากผู้ตรวจสอบ 
ภายในของ 
หน่วยงาน 
ต้นสังกัด

และไต้รับรายงาน 
ผลการตรวจสอบ 

และนำเสนอ 
รายงานผล 

การตรวจสอบ 
ต่อคณะกรรมการ 

บริหารทุนหมุนเวียน 
และคณะกรรมการ*! 

ได้มอบนโยบาย 
การปฏิบ้ติงาบ 

ของทุนหมุบเวียน 
ท่ีสอดคล้อง 
กับรายงาบ 

ผลการตรวจสอบ

๒. การประข ุมป ิด  

การตรวจสอบ'0

๑๕ ไมใต้รับ 
การตรวจสอบ/ 
ไมมการประขุม 

ปิดการตรวจสอบ

มีการประขุม 
ปิดการตรวจสอบ 
แด่ไม่ครบทุกเรีอง/ 

คร้ังท่ีไต้'รับ 
การตรวจสอบ

ผู้บริหาร 
ทุบหมุบเวียน 
เข้าร่วมประขุม 

ปิดการตรวจสอบ 
กับผู้ตรวจสอบ 

ภายไน
ครบทุกเรื่อง/ครั้ง 

ทีไ่ต้'รับ
การตรวจสอบ

ผู้บริหาร 
ทุบหมุนเวียน 
เข้าร่วมประขุม 

ปิดการตรวจสอบ 
กับผู้ตรวจสอบ 

ภายไน
ครบทุกเรึ๋อง/ครั้ง 

ที่ไต้รับ
การตรวจสอบ 
และกำหนด 

แนวทางการแก้ไข 
การปฎบ้ตงิาน 

ดามข้อเสนอแบะ 
ไต้อย่างขัดเจน 

แพใม1ครบ 
ทุกข้อเสนอแบะ

ผู้บริหาร 
ทุนหมุนเวียน 
เข้าร่วมประขุม 

จดการตรวจสอบ 
กับผู้ตรวจสอบ 

ภายไน
ครบทุกเรึ๋อง/ครั้ง 

ที่ไต้รับ
การตรวจสอบ 
และกำหนด 

แนวทางการแก้ไข 
การปฎิบ้ติงาน 

ตามข้อเสนอแบะ 
ไต้อย่างขัดเจน" 

และครบท้วน 
ทุกข้อเสนอแนะ



กรอบหลักเกณฑ์การประเมินผลการดำเนินงาบทุนหมุนเวียน
ประจำปีบัญชี ๒๕๖๖

ประเด ็นย ่อย  

ท ี่ใข ้พ ิจารณ า

บ ํ้าหน ัก 

(% )

ระด ับค ะแนบ

๑ ๒ ๓ ๔ ๕

๓. การปฏ ิบ ัต ิงาบ 

ตามข ้อเสบอแบะ๔'๔

๓๕ ทุนหมุนเวียน 
ไม่มีการปฏิบัติตาม 

ข้อเสนอแนะ 
ทีผู้ตรวจสอบ 

ได้ให้โว้ในรายงาน 
ผลการตรวจสอบ

มีการปฏิบัติตาม 
ข้อเสนอแนะ 

แต่แก้ไขแล้วเสรีจ 
ข้ากว่าระยะเวลา 

ทีกำหนด

มีการปฏิบัติตาม 
ข้อเสนอแนะ 

แต่แก้โขแล้วเสรีจ 
ข้ากว่าระยะเวลา 

ทีกำหนด 
และรายงานผล 

ด้งกล่าว 
ต่อทีประขุม 

คณะกรรมการ 
บริหาร 

ทุนหมุนเวียน 
เพ่ือพิจารณา

มีการปฏิบัติตาม 
ข้อเสนอแนะ 

และแก้โขแล้วเสรีจ 
ได้ตามระยะเวลา 

ทีกำหนด

มีการปฏิบัติตาม 
ข้อเสนอแนะ 

และแก้โขแล้วเสรีจ 
ได้ตามระยะเวลา 

ทีกำหนด 
และรายงาบผล 

ด้งกล่าว 

ต่อทีประขุม 
คณะกรรมการ 

บริหาร 
ทุนหมุนเวียน 
เพ่ือพิจารณา

๔. การรายงาบผล 

การบร ิห าร 

ความเท ี่ยงเพ ึ๋อการ 

วางแผบตรวจสอบ

๕ ไม่มีการรายงาบผล 
การบริหาร 
ความเสียง 

ให้ผู้ตรวจสอบภายใน 
ของหน่วยงาน 

ด้นสังกัดรับทราบ/ 
รายงานผล 
การบริหาร 

ความเสียงประจำนิ 
ให้ผู้ตรวจสอบภายใบ 

ของหน่วยงาน 
ด้นสังกัดรับทราบ 

แต่รายงาน 
มีองค์ประกอบ 
ไม่ครบล้วน

รายงาบผล 
การบริหาร 

ความเสียงประจำนิ 
ให้ผู้ตรวจสอบ 

ภายในขอหน่วยงาน 
ด้นสังกัดรับทราบ 

และรายงานๆ 
มีองค์ประกอบ 

ครบถ้วน๖

หมายเหตุ ะ
* นโยบายการปฏิบัติงานของทุนหมุนเวียนทีสอดคล้องกับรายงาบผลการตรวจสอบ หมายถึง คณะกรรมการบริหารทุบหมุนเวียน ต้องมีการพิจารณา 

ประเดนที่โด้จากรายงานผลการตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายใบเพื่อนำมากำหนดแนวทางในการปฏิบัติงานของทุนหมุนเวียนเพื่อให้ทุนหมุนเวียน 
มีระบบควบคุมภายใบพ่ืมีประสิทธิภาพเพ่ืมขึ้น และ/หริอกรณิทีทุบได้รับข้อสังเกต/ข้อเสนอแบะจากผู้ตรวจสอบภายในคณะกรรมการบริหารทุนหมุบเวียน 
ต้องกำหนดแนวทางในการติดตามให้ทุนหมุนเวียนมีการดำเนินงาบตามข้อเสนอแบะของผู้ตรวจสอบภายในอย่างครบล้วน และเนินไปตามระยะเวลา 
ทีกำหนด

10 หากผู้ตรวจสอบภายใบได้ตรวจสอบการดำเนินงานของทุนหมุนเวียนแล้วแต่ไม,มีข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะต่อการปฏิบัติงานของทุนหมุบเวียน 
และผู้บริหารทุนหมุนเวียนใด้มีการประขุมนิดการตรวจสอบร่วมกับผู้ตรวจสอบภายใบให้การประเมีนผลหัวข้อการประขุมนิดการตรวจสอบเทียบเท่า 
๕.๐๐00 คะแนน

" การปฏิบ้ติงานตามข้อเสนอแบะได้อย่างขัดเจน หมายถึง การกำหนดแนวทางการปฏิบัติงานของทุบหมุนเวียนทีจะสามารถดำเนินงาบแก้โขประเดีน 
ข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบภายใบ โดยทีประกอบด้วย ๑) แนวทาง/วีธิการในการปฏิบัติงานทีขัดเจน ๖) ผู้รับผิดขอบในการปฏิบัติงาน และ ๓) 
ระยะเวลาใบการปฏิบัติงาบแล้วเสรีจ

๔ หากทุบหมุบเวียนและผู้ตรวจสอบภายในส่วนราขการด้นสังกัดไม่มีการกำหนดระยะเวลาการดำเนินงาบตามข้อเสนอแบะร่วมกัน การประเมินผล 
การปฏิบ้ติงานประจำปีเท่ากับมีการปฏิบัติดามข้อเสนอแนะแต่ดำเนินงานแก้โขแล้วเสรีจใด้ล่าข้ากว่าระยะเวลาทีกำหนด

* หากรายงานผลการตรวจสอบไมใต้ระบุข้อเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุง และทุนหมุนเวียนได้มีการรายงาบผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน 
รับทราบแล้ว กำหนดให้มีคะแนนตัวขึ้วัดการปฏิบัติงานตามข้อเสนอแบะเท่ากับ ๕.๐๐๐๐ คะแนน

๖ องค์ประกอบของรายงานผลการบริหารความเสียงประจำนิ ประกอบด้วย ๑) ผลการบริหารความเสียงตามกิจกรรม และ ๒) ผลการบริหารความเสียง 
ตามความรุนแรง

๓๐



ด ัวช ี้ว ัดท ี่ ๔.๓ ะ การบร ิหารจ ัดการสารสนเทศและด ิจ ิท ัล  

หน ่วยว ัด  ะ ระด ับ  

บ ํ้าหน ัก  ะ ร ้อยละ ๕ 

ดำจำก ัดความ ะ

พ ิจารณ าจาก ระด ับ ค วาม ส ำเร ็จ ใน ก ารเพ ิ่ม ป ระส ิท ธ ิภ าพ ด ้าน ก ารบ ร ิห ารจ ัด ก ารส ารส น เท ศ แ ล ะต ิจ ิท ัล  กำหนดเกณ ฑ  ์

ประเม ินผลจากประเด ็นหล ักท ี่สำค ัญ  ดังน ี้

๑. แผนปฏ ิบ ัต ิการต ิจ ิท ัล (ระยะยาว) และแผ นปฏ ิบ ัต ิการต ิจ ิท ัลประจำป ี (ร ้อยละ ๑๐) พ ิจารณ าจากการจ ัดทำ/ทบทวน  

แผนปฏ ิบ ัต ิการต ิจ ิท ัล (ระยะยาว) ท ี่ม ิความสอดคล ้องก ับแผนพ ัฒ นาต ิจ ิท ัลเพ ิ่อเศรพฐก ิจและส ังคม แผนปฏ ิบ ัต ิการ 

ระย ะย าว  ท ั้งว ิส ัยท ัศน ์ พ ันธกิจ และย ุทธศาสตร ์สำค ัญ  โดยสามารถตอบสนองต ่อความต ้องการของห ุนหม ุบเว ียนได  ้

อ ย ่าง ค รบ ถ ้วน  แ ล ะ ก า ร จ ัด ให ้ม ิแ ผ น ป ฏ ิบ ัต ิก า ร ต ิจ ิท ัล ป ระจ ำ ป ีเพ ื่อ รอ ง ร ับ แ ผ น ป ฏ ิบ ัต ิก า รต ิจ ิท ัล  (ร ะย ะย า ว )  

ท ี่ม ิองค ์ประกอบหล ักท ี่ด ีครบถ ้วน ท ั้งน ี้ หากห ุนหม ุบเว ียนใม ่ม ิโครงสร ้างห ุนหม ุนเว ียน (หน่วยงาน/ฝ่าย) ท ี่ร ับผ ิดขอบ 

ด้าน โโของหุนหมุนเว ียนโดยตรง และ/หรือใข ้หน ่วยงาบของด ้นส ังก ัดห ุบหม ุบเว ียนสามารถใข ้แผนๆ ของด้นสังกัดได้ 

อย่างไรก ็ตาม ห ุบ หม ุน เว ียนต ้องสร ุปแผ นๆ ท ี่เก ี่ยวข ้องก ับห ุบหม ุบเว ียนท ี่สามารถแสดงให ้เห ็นถ ึงความเข ื่อมโยงก ับ  

แผ น ป ฏ ิบ ัต ิการระยะยาว ท ั้งว ิส ัยท ัศน ์ พ ันธกิจ และย ุทธศาสตร ์สำค ัญ  และต ้องสร ุป แผ นปฏ ิบ ัต ิการต ิจ ิท ัลประจำป ี 

ท ี่ส าม ารถ แ ส ด งให ้เห ็บ ถ ึงก ารม ิอ งค ์ป ระก อ บ ห ล ัก ท ี่ด ีค รบ ถ ้วน  โด ย เพ ิ่ม ก ารพ ิจารณ าท ี่ม าข อ งก ารจ ัด ท ำแ ผ น ๆ  

ให ้ค รอบ ค ล ุม ก ฎ ห มาย แล ะก ฎ  ระเบ ีย บ  ท ี่เก ี่ยวข ้อง เข่น พ ระราขบ ัญ ญ ัต ิค ุ้มครองข ้อม ูลส ่วนบ ุคคล พ.ศ. ๒๕๖๒  

(PDPA) เป ีนด้น

๒. การบริหารจ ัดการสารสนเทศและต ิจ ิท ัล (ร้อยละ ๙๐) พิจารณาจาก

๒.๑ การจัดให ้ม ิระบบการบริหารจัดการสารสบเทศที่สน ับสบ ุบการตัดส ินใจของคณะกรรมการบริหารและ/หรือผ ู้บร ิหาร 

หุบหมุบเวียน (EIS/MIS) (ร้อยละ ๓๕)

๒.๒ ระบบสารสนเทศท ี่สน ับสบ ุบผ ู้ใข ้บร ิการภายในห ุบหมุบเว ียน (ร้อยละ ๒๕)

๒.๓ ระบบสารสบเท ศ ท ี่สน ับ สบ ุน ผ ู้ใข ้บ ร ิก ารภายบ อก ห ุบ ห ม ุบ เว ียน  และตอบสนองต ่อนโยบายด ้านต ิจ ิท ัล  รวมท ั้ง 

นโยบายต่าง ๆ ที่สำคัญของภาครัฐ (ร้อยละ ๓๐)

กรอบหลักเกณฑ์การประเมินผลการดำเนินงาบหุนหมุนเวียน
ประจำปีบัณูขี ๒๕๖๖

๓๑



กรอบหลักเกณฑ์การประพินผลการดำเนินงาบทุบหมุนเวียน
ประจำปีบัญชี ๒๕๖๖

รายละเอ ียดเกณ ฑ ์การประเม ินผลในแต ่ละด ้าน  ด ้งน ี้

๑. แผนปฏ ิบ ัต ิการด ิจ ิท ัล (ระยะยาว) และแผ นปฏ ิบ ัต ิการต ิจ ิท ัลประจำป ี (ร ้อยละ ๑๐)

ประเด ็นย ่อย  

ท่ีใข้'พิจารณา

บ ํ้าหน ัก  

(%)

ระด ับค ะแนน

๑ ๒ ๓ ๔ ๕

๑) ม ิการจัดทำ/ทบทวน 

แผนปฏิบัติการติจิทัล 

(ระยะยาว) ที่ม ิ 

ความสอดคล้องกับ 

แผนปฏิบ ัต ิการ 

ระยะยาว

ทั้งวิส ัยท ัศน ์ พ ับธกิจ 

และยุทธศาสตร  ์

ที่สำคัญ

๕ มีการจัดทำ/ทบทวน 
แผนปฎิบ้ติการ 

ติจิทัล (ระยะยาว) 
ท่ีลฺร■ด-คลฺ-รุง 

ตามแผนติจิทัล 
เพ่ือเศรษฐกิจ 

และสังคม 
ของประเทศไทย 
รวมลงกฎหมาย 
และกฎ ระเบียบ 

ทีเกียวข้อง 
และตอบสนอง 
และสนับสบุบ 

ต่อแผนปฏิบ้ติการ 
ระยะยาว

ท้ังวีลัยทัศน์ หับธกิจ 
รวมท้ังกลยุทธ์ 

ของทุนหมุนเวียน

มีการจัดทำ/ทบทวน 
แผนปฎิบ้ติการ 

ติจิทัล (ระยะยาว)
ทีลอดคล้อง 

ตามแผนติจิทัล 
เพ่ือเศรษฐกิจ 

และลังคม 
ของประเทศไทย 
รวมถ้งกฎหมาย 
และกฎ ระเบียบ 

ทีเกียวข้อง 
และตอบสนองและ 

ลนับลบุน 
ต่อแผนปฎิบ้ติการ 

ระยะยาว
ท้ังวีลัยทัศน์ หับธกิจ 

รวมท้ังกลยุทธ์ 
ของทุนหมุนเวียน 

และมีการระบุ 
โครงการทีเกียวข้อง* 

๖ ประเคน

มีการจัดทำ/ทบทวน 
แผนปฏิบ้ติการ 

ติจิทัล (ระยะยาว) 
ทีลอดคล้อง 

ดามแผนติจิทัล 
เพ่ือเศรษฐกิจ 

และสังคม 
ของประเทศไทย 
รวมถ้งกฎหมาย 
และกฎ ระเบียบ 

ทีเกียวข้อง 
และตอบสนอง 
และสนับลบุน 

ต่อแผนปฎิบ้ติการ 
ระยะยาว

ท้ังวีลัยทัศน์ หันธกิจ 
รวมท้ังกลยุทธ์ 

ของทุนหมุนเวียน 
และมีการระบุ

โครงการทีเกียวข้อง* 

๔ ประเด็น

ผ่านระดับ 
คะแนน ๓ 

และแผนปฎิบ้ติการ 

ติจิทัล (ระยะยาว) 
ได้รับความเห็บขอบ 

จาก
ผู้ปริหารทุนหมุนวียน 

ภายในปีนัญขี 
๒ ๔๖๖

ผ่านระดับ 
คะแนน ๔ 

และแผนปฏิบัติการ 

ดิจิทัล (ระยะยาว) 

ได้รับความเห็นขอบ 
จาก

คณะกรรมการ 
บริหารทุนหมุนเวียน 

ภายไบปีนัญขี 
๒๔๖๖

๒) แผนปฏิบัติการติจิทัล 

ประจำปีบัญชี ๒๕๖๗ 

ม ิองค ์ประกอบหลัก  

ที่ต ิครบล ้วน

๕ มีการจัดทำ 
แผนปฏิบ้ติการ 

ติจิทัลประจำปีทีมี 
องค์ประกอบหลัก'0 

ทีดีครบถ้วน 
ตามทีกำหนด

มีการจัดทำ 
แผนปฏิบีติการ 

ติจิทัลประจำบีทีมี 
องค์ประกอบหลัก'0 

ทีดีครบ,ถ้วน 
ตามทีกำหนด 

และมีองค์ประกอบ 
เพ่ืมเติม” ๑ ประเดน

มีการจัดทำ 
แผนปฎิบ้ติการ 

ติจัทัลประจำบีทีมี 
องค์ประกอบหลัก'0 

ทีดีครบถ้วน 
ตามทีกำหนด 

และมีองค์ประกอบ 
เพ่ืมเติม" ๒ ประเด็น

ผ่านระดับ 
คะแนน ๓ 

และแผนปฎิบ้ติการ 
ติจิทัลประจำปี 

ได้รับความเห็บขอบ 
จาก

ผู้ปริหารทุบหมุนวียน 
ภายในปีนัญขี 

๒๔๖๖

ผ่านระดับ 
คะแนน ๔ 

และแผนปฏิบัติการ 
ติจิทัลประจำปี 

ได้รับความเห็บขอบ 
จาก

คณะกรรมการ 
บริหารทุนหมุบเวียน 

ภายในจนัญข้ 
๒๔๖๖

หมายเหตุ :

โครงการที๓ ยาข้อง ได้แก่ ๑) โครงการเทีมประสิทธิภาพ และ/หริอ ลดขั้นตอนการปฏินัติงาน ๖) โครงการสำหรับประขาขน/ผู้ไข้บริการได้รับ 
ความสะดวกและได้รับการตอบสนองความด้องการ ๓) โครงการการจัดให้มระบบสารสบเทค และ/หริอระบบติจิทัล ทีสนับสบุบการบริหารจัดการ 
ทุนหมุนเวียน ๔) โครงการจัดให้มีระบบสารสนเทศและ/หริอระบบติจิทัล เทีอข่วยการส์อสารทั้งภายในและภายบอกทีเหมาะสมกับทุนหมุนเวียน

องค์ประกอบหลัก ได้แก่ ๑) แผนงาน/โครงการ ๖) เป๋าหมาย ๓) ขั้นตอนการดำเนินงาน ๔) ระยะเวลา ๔) งบประมาณ และ ๖) ผู้รับผิดขอบ

องค์ประกอบเพมเติม ได้แก่ ๑) การจัดกลุ่มและลำดับความสำคัญของแผนงาน/โครงการ และ ๖) ด้วขี้วัดทีแสดงความสำเริจและผลลัพธ์ทีคาดหวัง 
ครบทุกแผนงาน/โครงการทีดำเนินการ



กรอบหลักเกณฑการประเมินผลการดำเนิบงานหุบหมุนเวียน
ประจำปีบัญชี ๒๕๖๖

๒. การบ ร ิห ารจ ัดการสารสนเทศและด ิจ ิท ัล  (ร ้อยละ ๙๐)

๒.๑ ก ารจ ัด ให ้ม ิระบ บ ก ารบ ร ิห ารจ ัดการสารสนเท ศท ี่สน ับสม ุนการต ัดส ินใจข องคณ ะกรรมการบร ิห ารและ/ห ร ือผ ู้บ ร ิห าร  

ห ุบ ห ม ุน เว ียน  (EIS/MIS) (ร ้อยละ ๓๕)

ประเด ็นย ่อย น ํ้าหน ัก ระด ับค ะแนน

ที่ใช ้'พ ิจารผา (%) ๑ ๒ ๓ ๔ ๕

๑) ความเพียงพอ
*

ระบบตังกล่าว๓๕ มิระบบทิม มิระบบทิม มิระบบทิม มิระบบทิมิ

ของระบบการบริหาร การรายงานผล การรายงาบผล การรายงาบผล การรายงานผล มีการประเมินผลลัพธ์ 
และผลลัพธ์แสดงว่า

จัดการสารสนเทศ
การดำเนินงาน การดำเนินงาน การดำเนินงาน การดำเนินงาน

J  V แต่ข้อมล ขิงข้อมล ขิงข้อมล ขิงข้อมล คณะกรรมการ
ทสน ับสม ุน ไม่มิความทันกาล'0 มีความทันกาล'0 มีความทันกาล'0 มีความทับกาล'0 บริหารและ/หริอ
การตัดสินใจ และไม่มกิารเทียบ แต่ใม่มีการเทียบ และมีการเทียบ และมกีารเทียบ ผู้บริหาร
ของคณะกรรมการ กับเป๋าหมาย กับเป๋าหมาย กับเป๋าหมาย กับเป๋าหมาย ทุนหมุนเวียน

บร ิหารและ/หร ือ ในระตับ ในระตับ ในระตับ ในระตับ มกีารไข้งาน

ผู้บริหารหุนหมุนเวียน 

(EIS/MIS)*

ทุนหมุบเวียน ทุนหมุนเวียน ทุบหมุบเวียน ทุนหมุบเวียน 
และระดับอึ๋น 
ท่ีถ่ายทอด 

จากเป๋าหมาย 
ของทุบหมุนเวียน 

(ฝ่าย/บุคคล)

ผ่านระบบ 
อย่างเต็มศักยภาพ8'

หมายเหตุ :

ระบบการบริหารจัดการสารสบเทศที่สนับสบุบการตัดสินใจฯองคณะกรรมการบริหารและ/หริอผู้บริหารทุบหมุนเวียน (EIS/MIS) ที่มีการนำเสนอใบรูปแบบ 
ของสารสบเทศ (Information มิไข่ Data) ที่ง่ายต่อการตัดสิบใจ โดยนำเสบอในรูปแบบของอิบโฟกราฟฉก (Info graphic) เข่บ รูปภาพ กราฟ ๆลๆ 
ที่งที่อยู่บนระบบ IT และ/หริอ บบเอกสาร
ความทับกาล หมายถึง ทุบหมุบเวียนต้องนำเสนอรายงานผลการดำเนินงานขี้งมีข้อมูลท่ีเป็นป้จจุนับ อย่างน้อยเป็นรายไดรมาส 

“ ตัวอย่างตัวข้ีวัดไข้ประเมินผลลัพธ์ท่ีแสดงวำคณะกรรมการบริหารและ/หริอผู้บริหารทุบหมุนเวียนมีการไข้งานผ่านระบบอย่างเต็มศักยภาพ เข่น จำบวบครั้ง 
เฉลี๋ยการเข้าไข้ระบบของคณะกรรมการและ/หริอผู้บริหารเทียบกับเป๋าหมาย หริอร้อยละ/ระตับความพีงพอไจของคณะกรรมการบริหารและ/หริอ 
ผู้บริหารทุนหมุนเวียนต่อการใข้งาบระบบ เป็นตับ

๒.๒ ระบบสารสนเทศท ี่สน ับสม ุนผ ู้ใข ้บร ิการภายใบห ุนหม ุน เว ียน  (ร ้อยละ ๒๕)

ประเด ็น ย ่อย บ ํ้าหน ัก ระด ับค ะแนน

ท ี่ใช ้พ ิจารณ า (%) ๑ ๒ ๓ ๔ ๕

๑) ระบบสารสนเทศ ๒๕ มีระบบที่สนับสบุบ มีระบบที่สนับสบุน มีระบบที่สนับสบุบ มีระบบที่สนับสบุน มิระบบที่สนับสบุน

ท ี่สน ับสม ุน  

ผ้ใช้'บริการภาย'ใน

การเพ่ิม การเพ่ิม การเพ่ิม การเพ่ิม การเพ่ิม
ประสิทธิภาพ ประสิทธิภาพ ประสิทธิภาพ ประสิทธิภาพ „ ประสิทธิภาพ

ห ุบหม ุบ เว ียน
การปฏิบ้ตังานและ/ การปฎิบ้ตังานและ/ การปฎิบ้ตังาบและ/ การปฎิบ้ตังานและ/ การปฎิบ้ติงานและ/

หริอสนับสบุบ หริอิสินบสบุน หริอิสิบิบัสิบุ๊น หริอิสินับสบุบ หริอิสินับสบุบ
การอำนวย การอำนวย การอำนวย การอำนวย การอำนวย

ความสะดวก ความสะดวก ความสะดวก ความสะดวก ความสะดวก
ต่อผู้ไข้'บริการ ต่อผู้ไข้,บริการ ต่อผู้ไข้'บริการ ต่อผู้ไข้บริการ ต่อผู้โข้'บริการ

แต่ระบบตังกล่าว แดใม่ไข่ และเป็นการ และเป็นการ และเป็นการ
ไม่มีการไข้งาน การสนับสบุบ สนับสบุน สนับสบุน สนับสบุน

ภารกิจหลัก ภารกิจหลัก ภารกิจหลัก ภารกิจหลัก
ของทุนหมนเวยน ของทุบหมุนเวียน ของทุนหมุนเวียน ของทุนหมุนเวียน

มีการกำหนด มีการกำหนด
เป๋าหมายของการ เป๋าหมายของการ

นำระบบมาไข้ นำระบบมาไข้
และประเมินผลลัพธ์ และประเมินผลลัพธ์

ตามเป๋าหมาย ตามเป้าหมาย
โดยผลลัพธ์ โดยผลลัพธ์

๓๓



กรอบหลักเกณฑ์การประเมินผลการดำเนิบงานทุนหมุนIวียน
ประจำปีบัญชี ๒๕๖๖

ประเด ็นย ่อย  

ที่ใช้,พ ิจารผ า

บ ํ้าหน ัก  

(%)

ระด ับค ะแนน

๑ ๒ ๓ ๔ ๕

แสดงว่า
มีผลการตำเนิบงาน 

ท่ีดีกว่า 
หรือ

เป็บไปตามเป๋าหมาย

แสดงว่า
มีผลการตำเนิบงาน 

ใบระดับดีกว่า 
หรือ

เป็นไปตามเป๋าหมาย 
อย่างต่อเบ๋ึอง 

อย่างน้อย เ0 ปี

๒.๓ ระบบสารสบเทศที่สน ับสนุนผ ู้ใข ้บร ิการภายนอกทุบหมุนเว ียน และตอบสนองต ่อนโยบายด้านด ็จ ิท ัล รวมทั้งนโยบายต่าง ๆ 

ท ี่สำค ัญ ของภาครัฐ (ร ้อยละ ๓๐)

ประเด ็นย ่อย  

ท ี่ใช ้พ ิจารณ า

น ํ้าหน ัก 

(%)

ระด ับค ะแนน

๑ ๒ ๓ ๔ ๕

๑) ระบบสารสนเทศ 

ท ี่สน ับสบ ุบ 

ผ ู้ใช ้บร ิการภายนอก 

ท ุนหม ุบเว ียน 

และตอบสนอง 

ต่อนโยบายด้านด็จิทัล 

รวมทั้งนโยบายต่าง ๆ 

ท ี่สำค ัญของภาครัฐ

๓๐ มีระบบทีสน้บลบุบ 
การเพม 

ประสิทธิภาพ 
การปฏิบัติงาบและ/ 

หรือสนับสบุบ 
การอำนวย 

ความสะดวก 
ต่อผู้ไซ้'บริการ 

แต่ระบบดังกล่าว 
ไม่มีการไข้งาน

มีระบบที่สนับสบุบ 
การเพ่ิม 

ประสิทธิภาพ 
การปฏิบัติงานและ/ 

หรือสนับสบุบ 
การอำนวย 

ความสะดวก 
ต่อผู้ไข้'บริการ 

แดใม,ไข่ 
การสนับสบุบ 
ภารกิจหลัก 

ของทุบหมุบเวียน

มีระบบที่สนับสบุบ 
การเพิ่ม 

ประสิทธิภาพ 
การปฏิบัติงาบและ/ 

หรือสนับสบุบ 
การอำนวย 

ความสะดวก 
ต่อผู้ไข้'บริการ 
และเป็นการ 
สนับสบุบ 

ภารกิจหลัก 
ของทุบหมุนเวียน

มีระบบที่สนับสมุน 
การเพ่ิม 

ประสิทธิภาพ 
การปฏิบัติงาบและ/ 

หรือสนับสบุบ 
การอำนวย 

ความสะดวก 
ต่อผู้ไข้,บริการ 
และเป็นการ 
สนับสมุน 

ภารกิจหลัก 
ของทุบหมุบเวียน 

มีการกำหนด 
เป๋าหมายของการ 

นำระบบมาไข้ 
และประเมินผลลัพธ์ 

ตามเป๋าหมาย 
โดยผลลัพธ์ 

แสดงว่า
มีผลการตำเนิบงาบ 

ท่ีดีกว่า 
หรือ

เป็นไปตามเป๋าหมาย

มีระบบที่สนับสบุบ 
การเพ่ิม 

ประสิทธิภาพ 
การปฏิบัติงาบและ/ 

หรือสนับสมุน 
การอำนวย 

ความสะดวก 
ต่อผู้ไข้'บริการ 
และเป็นการ 
สนับสบุบ 

ภารกิจหลัก 
ของทุบหมุนเวียน 

มีการกำหบด 
เป๋าหมายของการ 

นำระบบมาไข้ 
และประเมินผลลัพธ์ 

ตามเป๋าหมาย 
โดยผลลัพธ์ 

แสดงว่า
มีผลการตำเนิบงาบ 

ใบระดับดีกว่า 
หรือ

เป็นไปตามเป๋าหมาย 
อย่างต่อเบ๋ึอง 
อย่างน้อย ๒ ปี



การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร ผู้บริหารทุนหมุนเวียน พนักงาน และลูกจ้าง 

ต ัวข ี้ว ัดห ี่ ๕.® ะ บท บ าทคณ ะกรรมการบร ิห ารท ุนห ม ุน เว ียน  

ห น ่วย ว ัด  ะ ระต ับ  

'นาหนัก ะ ร ้อยละ ๕  

ดำจำก ัดความ ะ

พ ิจารณาจากระตับความสำเร ็จในการเพ ิ่มประส ิทธิภาพการกำกับด ูแลของคณะกรรมการบริหารท ุนหมุนเว ียน กำหนดเกณฑ์ 

ประเม ินผลจากประเด ็นหล ักท ี่สำค ัญ  ต ังน ี้

๑. การจ ัดให ้ม ิหร ือทบทวนแผนปฏ ิบ ัต ิการระยะยาว (๓ -  ๕ ปี) และแผนปฏ ิบ ัต ิการ ประจำป ีบ ัญ ช ี ๒๕๖๗ (ร้อยละ ๓0) 

พ ิจ ารณ าจ าก ค ณ ะก รรม ก ารบ ร ิห ารท ุน ห ม ุน เว ีย น ก ำห น ด ให ้ม ีห ร ือ ท บ ท วน แ ผ น ป ฏ ิบ ัต ิก ารระย ะย าว  ( ๓ - ๕  ป ี) 

และแผนปฏ ิบ ัต ิการ ประจำป ีบ ัญ ช ี ๒๕๖๗ ท ี่ม ีองค ์ประกอบครบถ ้วน มีคุณภาพ และสอดคล ้องก ับว ัตถ ุประสงค ์จ ัดต ั้ง 

รวมถืงพ ันธกิจของทุบหมุบเวียน ประกอบด ้วย ๒ ประเด ็นได ้แก ่

๑) การกำหนดท ิศทางย ุทธศาสตร์ และเป ๋าประสงค ์ท ี่สอดคล ้องก ับว ัตถ ุประสงค ์จ ัดต ั้ง  และพ ับธก ิจของท ุบหม ุนเว ียน  

(ร ้อยละ ๑๕)

๒) การจ ัดให ้ม ีหร ือทบทวนแผนปฏิบ ัต ิการระยะยาว (๓ - ๕ ปี) และแผนปฏิบ ัต ิการ ประจำป ีบ ัญช ี ๒๕๖๗ ที่มีคุณภาพ 

และระบ ุองค ์ประกอบสำค ัญ ครบถ ้วน (ร้อยละ ๑๕)

๒. การจ ัดประข ุมคณ ะกรรมการบริหารท ุนหม ุนเว ียนและประส ิทธ ิภาพการประข ุมของคณ ะกรรมการบริหารท ุนหม ุนเว ียน  

(ร ้อยละ ๑๐) ประกอบด ้วย ๒ ประเด ็นได ้แก ่

๑) การกำห นด ป ฏ ิท ิน ก ารป ระข ุม ของค ณ ะก รรม ก ารบ ร ิห ารท ุน ห ม ุบ เว ีย น ล ่วงห น ้า เป ็น ราย ไต รมาสห ร ือราย เด ือน  

และแจ ้งแก ่คณ ะกรรมการบร ิหารท ุนหม ุน เว ียนร ับทราบอย ่างเป ็นทาง และการดำเน ินการประข ุมคณ ะกรรมการ  

บริหารท ุนหม ุนเว ียนตามปฏ ิท ินการประข ุม (ร้อยละ ๕)

๒) การเข ้าร ่วมประข ุมของคณ ะกรรมการบร ิหารท ุบหม ุบเว ียน โดยคณ ะกรรมการบร ิหารท ุนหม ุนเว ียนต ้องเข ้าร ่วม  

ประข ุมไม ่น ้อยกว่าร ้อยละ ๘๐ ใบแต ่ละครั้งของการประข ุมคณ ะกรรมการบริหารท ุบหมุบเว ียน (ร้อยละ ๕)

๓. ก ารต ิด ต าม ระบ บ ก ารบ ร ิห ารจ ัด ก ารท ี่ส ำค ัญ  และผ ล ก ารป ฏ ิบ ัต ิงาน ต าม ภ ารก ิจ ข องท ุน ห ม ุน เว ีย น  (ร ้อยละ ๓๕) 

พ ิจ ารณ าจ าก ค ณ ะก รรม ก ารบ ร ิห ารท ุบ ห ม ุน เว ีย น ม ีก ารต ิด ต าม ผ ล ก ารป ฏ ิบ ัต ิงาบ ต าม ภ ารก ิจ ข อ งท ุบ ห ม ุน เว ีย น  

อย ่างครบถ ้วนตามระบบการบร ิหารจ ัดการท ี่สำค ัญ  ๕ ด ้าน ได้แก่ ด ้านการเง ิน ด ้านท ี่ไมไข ่การเง ินตามวัตถ ุประสงค์ 

และภารก ิจของท ุนหม ุนเว ียน ระบบบร ิหารความเท ี่ยง ระบบบร ิหารจ ัดการสารสนเทศ และระบบบร ิหารทร ัพ ยากร  

บุคคลของท ุบหมุบเว ียนอย่างครบถ ้วน เพ ียงพอและสมรเสมอทั้งป  ี

๔. การจ ัดให ้ม ีระบบประเม ีนผลผ ู้บร ิหารท ุนหม ุนเว ียน (ร้อยละ ๒๐) พ ิจารณ าจากการประเม ีนผลผ ู้บร ิหารท ุบหม ุนเว ียน  

ท ี่เป ็นระบบ  โดยมีหลักเกณฑ์ซัดเจน สอดคล้อง และเข ื่อมโยงกับหลักเกณฑ์และเป๋าหมายของทุนหมุนเวียน 

๕. การเป ีดเผยข ้อม ูลข ่าวสารแก ่ผ ู้ม ีส ่วนได ้ส ่วนเส ีย (ร ้อยละ ๕) พ ิจารณ าจากการเป ิดเผยข ้อม ูลสารสนเทศท ี่ครบถ ้วน  

ถูกต้อง เขื่อถือได้ ทันกาล

กรอบหลักเกณฑ์การประเมินผลการดำเนินงานทุนหมุนเวียน
ประจำปีบัญชี ๒๕๖๖



รายละเอ ียดเกณ ฑ ์การประเม ินผลในแต ่ละด ้าน ด ังน ี้

กรอบหลักเกณฑ์การประเมินผลการดำเนินงานทุนหมุนเวียน
ประจำปีบัญชี ๒๕๖๖

๑. การจ ัดให ้ม ิห ร ือทบทวนแผ นปฏ ิบ ัต ิการระยะยาว ( ๓ -  ๕  ป ี) และแผ นปฏ ิบ ัต ิการ ประจำป ีบ ัญ ช ี ๒๕๖๗ (ร ้อยละ ๓๐)

ประเด ็นย ่อย  

ท่ีใช ้พ ิจารณ า

น ํ้าหน ัก  

(%)

ระด ับค ะแนน

๑ ๒ ๓ ๔ ๕

๑) การกำหนดทิศทาง 

ยุทธศาสตร  ์

และเป ้าประสงค ์ 

ที่สอดคล้อง 

กับวัตอุประสงค์จัดตั้ง 

และพ ันธกิจ 

ของท ุนหมุนเว ียน

๑๕ คณะกรรมการ 
บริหารทุบหมุนเวียน 

ไม่มิการกำหนด 
ทิศทางยุทธศาสตร์ 
และเป๋าประสงค์ 
ของทุนหมุนเวียน

คณะกรรมการ 

บริหารทุนหมุนเวียน 
รับทราบ 

และเห็บขอบ 
ทิศทางยุทธศาสตร์ 
และเป๋าประสงค์ 

ท่ีผู้'บริหาร 
ทุนหมุนเวียน 

นำเสนอ

คณะกรรมการ 

บริหารทุนหมุบเวียน 
พิจารณา 

ให้ความเห็นขอบ 
ทิศทางยุทธศาสตร์ 
และเป๋าประสงค์ 

ท่ีผู้'บริหาร 

ทุบหมุนเวียน 
นำเสนอ 

โดยมีข้อสังเกต 
และข้อเสนอแนะ

๒) การจัดให้ม  ิ

หรือทบทวนแผน  

ปฏิบัต ิการระยะยาว 

(๓ - ๕ ปี)

และแผนปฏิบ ัต ิการ 

ประจำปีบ ัญชี ๒๕๖๗ 

ท ี่ม ิคุณภาพและระบุ 

องค์ประกอบสำคัญ 

ครบถ้วน

๑๕ แผนปฏิบัติการ 
ระยะยาว(๓ -๔ ปี) 

และ
แผนปฏิบัติการ 
ประจำปีบัญชี 

๒๔๖๗
มีองค์ประกอบ 

ไม,ครบถ้วนสมบูรณ์

แผนปฏิบัติการ 
ระยะยาว(๓ -๔ ปี) 

หริอ
แผนปฏิบัติการ 
ประจำปีบัญชี 

๒๔๖๗
มีองค์ประกอบ 

ครบถ้วน

แผนปฏิบัติการ 
ระยะยาว(๓ -๔ ปี) 

แระ
แผนปฏิบัติการ 
ประจำปีบัญชี 

๒๔๖๗
มีองค์ประกอบ 

ครบถ้วน

แผนปฏิบัติการ 
ระยะยาว (๓- ๔ ปี) 

หริอ
แผนปฏิบัติการ 
ประจำปีบัญชี 

๒๔๖๗ 
มีคุณภาพ 

และสามารท 
นำไปไข้โต้จริง 
ในทางปฏิบัติ

แผนปฏิบัติการ 
ระยะยาว(๓ -๔ ปี) 

และ
เพนปฏิบัติการ 
ประจำปีบัญชี 

๒๔๖๗ 
มีคุณภาพ 

และสามารถ 
นำไปไข้ได้จริง 
ใบทางปฏิบัติ

หนายเหตุ :
๑. ประเมินผลจากแผนปฏิบัติการระยะยาว (๓ - ๔ จ) และแผนปฏิบัติการ ประจำปีบัญชี ๒๔๖๗ ที่ได้รับความเห็นขอบจากคณะกรรมการบริหาร 

ทุบหมุนเวียนพร้อมข้อเสนอแนะ และเอกสารที่เกี่ยวข้องอีน
๒. แผน'ปฏิบัติการ'ระยะยาว (๓- ร: ปี) หริอแผนงานระยะยาวเท่ีอไข้ใบปีต่อไปประกอบด้วยเน้ือหาท่ีสำคัญ ได้แก่ ๑) วิสัยทัศน์ ๒) พับธกิจ ๓) วัตอุประสงค์ 

นโยบาย/เป๋าประสงค์ ๔) ผลผลิต (Output) และผลลัพธ์ (Outcome) ๔) ยุทธศาสตร์ ๖) เป๋าหมายหลัก และ ๗) รายละเอยดการวิเคราะห์ปีจจัย 
ภายในและปิจจัยภายบอกที่ครบถ้วนทั้ง ๔ ด้าน

๓. แผนปฏิบัติการประจำปีหริอแผนการดำเนินงาบระยะสั้นเพื่อไข้โนจต่อไป ประกอบด้วยเนื้อหาที่สำคัญ ได้แก่ ๑) วัตอุประสงค์ ๒) เป๋าหมาย 
๓) ขั้นตอบ ๔) ระยะเวลา ๔) งบประมาณ ค่าไข้จ่าย หริอเงินลงทุน ๖) ผู้รับผิดขอบ และ ๗) คัวขี้วัดและเป๋าหมายของแผนงาน/โครงการ

๔. ทั้งนื้ หากไม่สามารนแสดงความเขื่อมโยงระหว่างยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ของแผนปฏิบัติการระยะยาวและแผนปฏิบัติการประจำปี รวมถ้งแสดง 
ความสอดคล้องกับวัตอุประสงค์จัดทั้งของทุบหมุนเวียน นโยบายภาครัฐ/กระทรวงเจ้าสังกัด จะนอว่าแผนงานไม่มิคุณภาพและไม,สามารถนำไปไข้ 
ได้จริงในทางปฏิบัติ

๒. ก ารจ ัด ป ระช ุม ด ฌ ะก รรม ก ารบ ร ิห ารท ุน ห ม ุบ เว ีย น แ ล ะป ระส ิท ธ ิภ าพ ก ารป ระข ุม ข อ งค ณ ะก รรม ก ารบ ร ิห ารท ุน ห ม ุน เว ีย น  

(ร ้อยละ ๑๐)

ประเด ็นย ่อย  

ที่ใช ้พ ิจารณ า

บํ้าหน ัก 

(%)

ระด ับคะแนน

๑ ๒ ๓ ๔ ■ ๕

๑) การกำหนดปฏิท ิน  

การประช ุม  

ของคณะกรรมการ 

■ บร ิหารท ุนหม ุนเว ียน

๕ ไม่มีการกำหนด 
ปฏิทินการประขุม 
ของคณะกรรมการ 

บริหาร 
ทุนหมุนเวียน 

ไว้อย่างขัดเจน

กำหนดปฏิทิน 
การประขุม 

ของคณะกรรมการ 
บริหาร 

ทุบหมุนเวียน 
ล่วงหน้า

เป็นรายไตรมาส/

กำหนดปฏิทิน 
การประขุม 

ของคณะกรรมการ 
บริหาร 

ทุบหมุนเวียน 
ล่วงหน้า

เป็นรายไตรมาส/

ดำเนินการประขุม 
คณะกรรมการ 

บริหาร 
ทุนหมุนเวียน 
ตามปฏิทิน 
การประขุม 

ได้ร้อยละ ๘๐

ดำเนินการประขุม 
คณะกรรมการ 

บริหาร 
ทุนหมุนเวียน 
ตามปฏิทิน 
การประขุม 

ได้ร้อยละ ๑๐๐

๓๖



กรอบหลักเกณฑ์การประเมินผลการดำเนิบงาบทุบหมุบเวียน
ประจำปีบัญชี ๒๕๖๖

ประเด ็นย ่อย น ํ้าหน ัก ระด ับค ะแนน

ทีใ่ช ้'พิจารณา (%) ๑ ๒ ๓ ๔ ๕

รายเดือน และแจ้ง 
ต่อคณะกรรมการๆ 

ให้รับทราบ 
อย่างเป็นทางการ

•  ทุนหมุนเวียน 

ปีงบประมาณ 
ภายในเดือน 
ตุลาคม ๒๕ะ)(ะ

•  ทุนหมุบเวียน 
ปีปฏิทินภายใน 
เดือนมกราคม 
๒ ๕๖๖

รายเดือน และแจ้ง 
ต่อคณะกรรมการๆ 

ให้รับทราบ 
อย่างเป็นทางการ

•  ทุบหมุบเวียน 
ปีงบประมาณ 
ภายในเดือน 
กันยายน ๒๕ว(ร:

•  ทุนหมุบเวียน 
ปีปฏิทินภายใบ 
เดือนธันวาคม 
๒๕อ(ร:

๒) การเช ้าร ่วมประช ุม  

ของคณะกรรมการ 

บริหารท ุบหม ุนเว ียน

๕ ร้อยละ ๖๐ ร้อยละ ๗0 ร้อยละ ๘0 ร้อยละ ๙0 ร้อยละ ๑00

หมายเหตุ :
ร). การกำหนดปฏิทินการประชุมของคณะกรรมการบริหารทุบหมุนเวียน ประกอบด้วยการระบุสัปดาห์ที่ประชุมและวาระประจำทีต้องนำเสนอคณะกรรมการ 

บริหารทุนหมุบเวียนเที่อพิจารณา/เที่อทราบ
๒. เกณข์การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน ต้องเข้าร่วมประชุมไม,น้อยกว่าร้อยละ ๘0 ในแต่ละครั้งของการประชุมคณะกรรมการ 

บริหารทุนหมุบเวียน

๓. การต ิดตามระบบการบร ิหารจ ัดการท ี่ส ์าค ัญ  และผลการปฏ ิบ ัต ิงาบตามภารก ิจของท ุบหม ุน เว ียน (ร ้อยละ ๓๕)

ประเด ็นย ่อย  

ทีใ่ช ้พ ิจารณ า

น ํ้าหน ัก  

(%)

ระด ับค ะแนน

๑ ๒ ๓ ๔ ๕

๑) คณะกรรมการ 

บริหารท ุนหม ุนเว ียน  

มิการติดตามผล 

การปฏิบัติงานที่สำคัญ 

ของท ุนหม ุบเว ียน  

อย่างครบถ ้วน  

และเพ ียงพอ

พ -•

๓๕ ติดตาม
ผลการปฏิบัติงาน 

ท่ีสำคัญ
เป็นรายไตรมาส 
จำนวน ร: ต้าน

ติดตาม
ผลการปฏิบัติงาน 

ท่ีสำคัญ
เป็นรายใตรมาส 
จำนวน (ร: ต้าน

• ติดตามผล 
การปฏิบัติงาน 
ท่ีสำคัญ
เป็นรายไตรมาส 
จำนวน ๕ ต้าน

• มอบข้อสังเกต/ 
ข้อเสนอแนะ

• ติดตามผล 
การปฏิบัติงาน 
ท่ีสำคัญ
เป็นรายไตรมาส 
จำนวน £  ต้าน

• มอบข้อสังเกต/ 
ข้อเสนอแบะ

• ติดตาม
การดำเนิบงาน 
ของทุนหมุนเวียน 
ตามข้อสังเกต/ 
ข้อเสนอแบะ

• ติดตามผล 
การปฏิบัติงาน 
ท่ีสำคัญเป็นราย 
ไตรมาส
จำบวบ ๕ ต้าน

• มอบข้อสังเกต/ 
ข้อเสนอแบะ

• ติดดาม
การดำเนินงาน 
ของทุบหมุนเวียน 
ตามข้อสังเกต/
ข้อเสนอแนะ

• นำผลการดำเนินงาน 
ของทุนหมุบเวียน 
มาใข้ในกาฑิเคราะห์ 
และกำหนด 
แผนปฏิบัติการา/ 
แผนบริหาร 
ความเส่ี ยง/นโยบาย 
ในการดำเนินงาบ 
ของทุนหมุนเวียน

๓๗



กรอบหล ักเกณ ฑ ์การประเม ินผลการดำณ ิบงานท ุนหม ุน เว ียน

ประจำป ีบ ัญ ช ี ๒๕๖๖

หมายเหตุ :
๑. ผลการปฏิบัติงานที่สำคัญของทุบหมุนเวียน ประกอบด้วย ๑) ผลการดำเนินงานด้านการเงิน ๖) ผลการดำเนินงานด้านไมใช่การเงิน ตามวัตถุประสงค์ 

และภารกิจรเองทุนหมุนเวียน ๓) ระบบบริหารความเสี่ยง ๔) ระบบบริหารจัดการสารสนเทศ และ ๔) ระบบบริหารทรัพยากรบุคคล ทั้งบี้ การติดตาม 

ผลการปฏิบัติงานที่สำคัญควรมีการติดดามผลอย่างจ้าภายในล้ินไตรมาสลัดไป 
๒. กรณีที่คณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนมีการประขุมน้อยกว่ารายไตรมาส หรือไม่สามารลจัดประขุมคณะกรรมการบริหารทุนหมุบเวียนได้ด้วยเหตุ 

จากป้จจัยภายนอก ทุนหมุนเวียนสามารถใจ้วิธีการอื่นนอกเหนิอจากการจัดประขุม เช่น การแจ้งเวียนผลการดำเนินงาน เป็นด้น เพื่อให้คณะกรรมการ 

บริหารทุบหมุนเวียนพิจารณาให้ความเฟ้นขอบ/รับทราบพร้อมมอบจ้อสังเกตต่อผลการปฏิบัติงานท่ีสำคัญท้ัง ๔ ด้าน

๔. การจ ัดให ้ม ิระบ บประเม ินผ ลผ ู้บร ิห ารท ุนห ม ุน เว ียน  (ร ้อยละ ๒๐)

ประเด ็นย ่อย  

ที่ใช ้'พ ิจารผา

น ํ้าหน ัก  

(%)

ระด ับค ะแนน

๑ ๒ ๓ ๔ ๕

๑) การจ ัดให ้ม ิระบบ  

ประเม ินผลภายใน  

ท ุบหม ุบเว ียน

๒ ๐ มีการประเมินผล 
ผู้บริหารทุนหมุนเวียน 

ที่เป็นระบบ แต่ไม่มีหลักเกณฑ์ 
ชัดเจนสอดคล้อง 

และเช่ือมโยงลับหลักเกณฑ์ 
และเป้าหมายระคับองค์กร

มีการประเมินผล 
ผู้บริหารทุบหมุบเวียน 

ที่เป็นระบบ โดยมีหลักเกณฑ์ 
ท่ีชัดเจนสอดคล้อง 

และเช่ือมโยงลับหลักเกณฑ์ 
และเป้าหมายระดับองค์กร

มีการนำผลการประเมิน 
ผู้บริหารทุนหมุนเวียน 

ที่เป็นระบบ ไปใช้ประโยชน์ 
โดยการผูกโยง 

ลับระบบแรงจูงใจ

หมายเหตุ :
๑. ผู้บริหารทุนหมุบเวียน หมายถง ผู้อำนวยการ ผู้จัดการ หรือผู้ทำหน้าท่ีบริหารทุนหมุนเวียนท่ีเรืยกช่ืออย่างอ่ืน โดยพิจารณาจากใครงสร้างบริหารทุนหมุนเวียน 

ดามพระราขบญญ้ติการบริหารทุนหมุนเวียน พ.ค. ๒๔๔๘
๒. การประเมินผลผู้บริหารทุบหมุบเวียน ที่เป็นระบบและมีหลักเกณฑ์ชัดเจน ได้แก่ การกำหนดให้มีการประเมินผู้บริหารทุบหมุนเวียน โดยมีกรอบ 

การประเม ิน เช่น ด้านการเงิน ด้านการปฏิบัติการ ด้านการสนองตอบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และด้านการบริหารจัดการทุนหมุนเวียน เป็นด้น 
โดยภายใบแต่ละกรอบมีการระบุ ตัวขี้วัด นิยาม และเป็าหมายของแต่ละคัวขี้วัดที่ครบถ้วนชัดเจน และเชื่อมโยงลับบับพิกจ้อตกลงๆ ประจำปี 
ที่ทุนหมุบเวียนดำเนินการร่วมลับกรมบัญชื่กลาง

๓. คณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนต้องมีส่วนร่วมในการจัดให้มีระบบประเมินผลผู้บริหารทุนหมุนเวียนภายใบทุนหมุนเวียน 
๔. ระบบแรงจูงใจเป็นได้ทั้งที่เป็นคัวเงินและไม่ใช่คัวเงิน โดยระบบจูงใจที่เป็นตัวเงิน เข่น การเพื่มค่าตอบแทบ การขี้นเงินเดอบ เป็น ด้น ระบบจูงใจ 

ท่ีไม่เป็นคัวเงิน เช่น การเสี่อนขี้บ การเสี่อนตำแหน่ง การยกย่องขมเชย และการพัฒนา เป็นด้น

๕. การเป ิด เผยข ้อม ูลข ่าวสารแก ่ผ ู้ม ิส ่วนได ้ส ่วนเส ิย  (ร ้อยละ ๕)

ป ระเด ็นย ่อย  

ที่ใช้'พิจารณา

นกหนัก 

(%)

ระด ับค ะแนน

๑ ๒ ๓ ๔ ๕

๑) ม ิการเปิดเผยข้อมูล 

สารสนเทศที่ครบถ้วน 

ถูกต้อง เชื่อถือได  ้

ทับกาล

๕ มีการเปิดเผย 
ครบถ้วน 

< ๗ ประเดน

มีการเปิดเผย 
ครบถ้วน 

๗ ประเดน

มีการเปิดเผย 
ครบถ้วน 

๘ ประเติน

มีการเปิดเผย 
ครบถ้วน 

๙ ประเดน

มีการเปิดเผย 
ครบถ้วน

๑๐ ประเดนขี้นไป

หมายเหตุ :

๑. ประเมินผลจาก Website ของทุนหมุนเวียนที่มีการเปิดเผยจ้อมูลสารสนเทศท่ีครบถ้วน ถูกต้อง และทับกาล
๒. จ้อมูลที่ต้องเปิดเผย ได้แก่ ๑) จ้อมูลสารสนเทศด้านการเงิน และการบริหารงบประมาณ ๒) จ้อมูลการดำเนินงานตามภารกิจของทุนหมุนเวียน 

๓) โครงสร้างการบริหารของทุนหมุนเวียน ๔) จ้อมูลสารสนเทศเกียวลับคณะกรรมการและผู้บริหารทุนหมุนเวียน ๔) วัตถุประสงค์จัดทั้ง พันธกิจ 
และวิสัยทัศน์ ๖) ภาพรวมแผนปฏิบัติการระยะยาว และแผนปฏิบัติการประจำปี ๗) โครงการลงทุนท่ีสำคัญ (ถ้ามี) ๘) การจัดขี้อจัดจ้าง และการประกาศ 
ประกวดราคา (ถ้ามี) ๙) นโยบายการกำลับดูแลองค์การท่ีติ ๑๐) การดำเนินงาบตามนโยบายรัฐบาล ห่รือนโยบายของกระทรวงต้นสังกัด ๑๑) กฎ มติ ครม. 
จ้อบังคับ ดำลัง หนังสีอเวียน ระเปียบ แบบแผน นโยบาย เพ่ือให้เอกขนท่ีเกียวจ้องได้ทราบ และ ๑๒) สถานท่ีติดต่อเพ่ือขอรับจ้อมูลข่าวสาร และดำแนะนา 
ในการติดต่อลับทุนหมุนเวียน ทั้งบี้ ข้อมูลที่นำมาเปิดเผยต้องมีความทันกาลและเป็นปีจจุบัน เช่น เป็นจ้อมูลของปีที่ทำการประเมินผล เป็นด้น 
หากการเปิดเผยจ้อมูลมิความลำจ้าและไม่เป็นป้จจุบัน จะถอว่าข้อมูลบ้ีนมีการเปิดเผยไม่ครบถ้วน



กรอบหลักเกณฑ์การประเมินผลการดำเนินงานทุบหมุนเวียน
ประจำปีบัญชี ๒๕๖๖

กรณีที่ to ท ุนหม ุน เว ียนท ี่อย ู่ระหว ่างพ ัฒ นาการบร ิหารจ ัดการ

ต ัวช ี้ว ัดท ี่ ๕.๒ ะ การบร ิหารทร ัพยากรบ ุคคล

ห น ่วยว ัด  ะ ระต ับ

บ ํ้าหน ัก  ะ ร ้อยละ ๕

คำจำก ัดความ ะ

พ ิจารณาจากการประเม ินการบริหารทรัพยากรบ ุคคลเป ีนการกำหนดเกณ ฑ ์ช ี้ว ัดประส ิทธ ิภาพงาบทรัพยากรบ ุคคล จ ึ่งเป ็น  

ส ่วนหน ี่งของการบริหารงาบด ้านทรัพยากรบ ุคคลภายใบท ุนหม ุบเว ียน เพ ื่อหาสาเหตุ ว ีเค ราะห ์ ควบคุม และให ้คำแนะน ่าใบกรอบ  

การทำงาบที่ม ุ่งเน ้นให ้เก ิดประโยชน์ส ูงส ุดต่อองค์กร โดยองค์ประกอบที่ควรพ ิจารณา ประกอบด ้วย

๑. การจ ัดให ้ม ีป ีจจ ัยพ ื้นฐาน  (Fundamental) ใน ก ารบ ร ิห ารท ร ัพ ยากรบ ุคคล (ร ้อยละ ๓ ๐ ) ใต้แก่  ม ีก ารป ระเม ิน ผ ล  

ก ารป ฏ ิบ ัต ิงาน ราย บ ุค ค ล  เพ ื่อพ ิจารณ าผ ลก ารด ำเน ิน งาน ต าม ค วาม ค าด ห ว ังท ี่สอด ค ล ้องก ับ ก ลย ุท ธ ์ก ารท ำงาบ  

ของหน่วยงานตบเอง โดยการกำหนดเป๋าหมายการทำงานจะต้องทำร่วมกับผ ู้บ ังค ับบัญชาโดยตรง 

เอ. ก ารจ ัด ท ำแ ละด ำเน ิน งาน ต าม แผ น ก ารบ ร ิห ารท ร ัพ ย าก รบ ุค ค ล  (ระย ะย าว) แ ล ะแ ผ น ป ฏ ิบ ัต ิก ารด ้าน ก ารบ ร ิห าร  

ทรัพยากรบ ุคคลประจำป ี (ร้อยละ ๗๐) โดยพิจารณาจากความสอดคล้องของแผนๆ ต ่อย ุทธศาสตร์การดำเน ินงาบของ 

ท ุนหม ุน เว ียน จ ึ่งแผนการบริหารทรัพยากรบ ุคคล (ระยะยาว)ท ี่กำหนดข ึ้นมาในแต ่ละป ีน ั้น  จะต ้องม ีความท ้าทายใน  

กรอบการทำงาบที่ช ัดเจน เก ี่ยวข ้องกับการดำเนินงานของทุบหมุนเวียน และสามารถวัดผลได้ ตามกรอบเวลาท ี่กำหนด



รายละเอ ียดเกณ ฑ ์การประเม ินผล ด ังน ี้

กรอบหลักเกณฑ์การประเมินผลการดำเนินงานทุนหมุบเวียน
ประจำปีบัญชี ๒๕๖๖

๑. การจ ัดให ้ม ีป ิจจ ัยพ ื้นฐาน (Fundam ental) ในการบร ิหารทร ัพ ยากรบ ุคคล (ร ้อยละ ๓๐)

ประเด ็นย ่อย  

ที่ใช ้พ ิจารณา

น ี้าหน ัก  

(%)

ระด ับค ะแนน

๑ ๒ ๓ ๔ ๕

๑ ) การประ เม ินผล 

การปฏิบ ้ต ๊งาน'’’

๓๐ มิการกำหนด 
ดัวข้ึวัดแด'ยัง 

อยู่โนข่วง 
ทดลอง 

และยังไมใต้ 
บ่ามาใข้จริง

กำหนดดัวข้ึวัด 
ใบระดับผู้บ่รีหาร 

ระดับสูง'" 

ของ
ทุนหมุนเวียน 
และใช้โนการ 
ประเมินผล 

การปฏิบัติงาน

กำหนดตัวข้ี'วัด 
ในระดับผู้บ่รีหาร 

ระดับสูง 

ของ
ทุบหมุนเวียน 
และผู้บริหาร 

สายงาน 
และใข้ในการ 
ประเมินผล 

การปฏิบัติงาบ

การกำหนดตัวข้ี'วัด 

ใบบุคลากรทุกระดับ 
ของทุบหมุบเวียน 

และใข้ใบการประเมินผล 
การปฏิบัติงาน

• ผ่านระดับคะแนน ๓ 
หรีอ ๔

• ใช้ประโยขน์จากผล 
ประเมินในการพิจารณา 
ผลตอบแทบ/เลื่อนขั้น/ 
เล่ือนตำแหน่ง

• ใช้ประโยขน์จากผล 
ประเมินในการพัฒนา 
บุคลากร

หมายเหตุ :
* การประเมินผลการปฏิบัติงานรายบุคคลทีครอบคลุมบุคลากรทุกคนทีปฏิบัติงานให้กับทุนหมุนเวียน (โม่นับรวมลูกจ้างขั้วคราว ลูกจ้างงานจ้างเหมา) 

โดยเกณทํในการประเมินผลการปฏิบัติงาบรายบุคคล ต้องครอบคลุมทั้งดัวขี้วัด และสมรรถนะทีจำเป็นในการปฏิบัติงานรายตำแหน่ง (Functional 
Competency)

b ผู้บริหารระดับสูง หมายถีง ๑) ผู้บริหารทุนหมุนเวียน ไต้แก, ผู้อ่านวยการ ผู้จัดการ หริอผู้ทำหน้าทีบริหารทุนหมุนเวียนทีเรียกทีออย่างล่ืน โดยพิจารณาจาก 
โครงลร้างบริหารทุนหมุนเวียน คามพระราขบัญญ้ติการบริหารทุนหมุนเวียน พ.ค. ๒๕๕๘ ๖) ผู้บริหารระดับรองลงมา (ท้ังบ้ี ผู้บริหารระดับรองขึ้นอยู่กับ 
การกำหนดของทุนหมุนเวียน)

๒. การจ ัดห ำและดำเป ิบ งาน ต ามแผ น ก ารบ ร ิห ารท ร ัพ ยาก รบ ุค ค ล (ระยะยาว) และแผ นปฏ ิบ ัต ิก ารด ้านก ารบร ิหารท ร ัพ ยากร  

บ ุค ค ล ป ระจำป ี (ร ้อยละ ๗๐)

ประเด ็นย ่อย  

ที่ใช ้พ ิจารณ า

น ํ้าหน ัก  

(%)

ระด ับคะแนน

๑ ๒ ๓ ๔ ๕

๑) ระด ับความสำเร ็จ  

ใบการเพ ิ่ม 

ประส ิทธ ิภาพ  

ด้านการจัดการ 

ทรัพยากรบุคคล

๗๐

๑.๑) การดำเปิบงาบ 

ตามแผน 

ปฏ ิบ ัต ิการๆ” 

ประจำป ีบ ัญช ี 

๒ ๕๖๖

๓๕ มิการ 
ดำเนินงาบ 
ตามแผน 

ปฏิบัติการๆ 
ประจำปีบัญชี 

๒ ๕๖๖ 
ไต้ร้อยละ ๘๐

มิการ 
ตำเนินงาน 
ตามแผน 

ปฏิบัติการฯ 
ประจำปีบัญชี 

๒๕0 ๖ 
ไต้ร้อยละ ๙๐

มิการ 
ดำเนินงาน 
ตามแผน 

ปฏิบัติการฯ 
ประจำปีบัญชี 

๒๕๖๖
ไต้ร้อยละ ๑๐๐

มิการดำเนินงาน 
ตามแผนปฏิบัติการฯ 
ประจำปีบัญชี ๒๕๖๖ 

ใดรอยละ ๑๐๐ 
โดยทีมิผลการดำเนินงาน 
ตามแผน,ทีดก'ว่าเป็าหมาย 

ทกีำหนดไว้ครบถ้วน 
ทุกแผนปฏิบัติการฯ 

หรีอ
มกิารจัดท่ารายงานตามแผน 
ปฏิบัติการฯ ทคีรอบคลุม 
ถ้งองค์ประกอบต่าง ๆ 
อย่างครบถ้วน ได้แก่ 
ปีจจัยสำเรีจ ป็ญหา/ 
อุปสรรค และข้อเสนอแนะ

มิการดำเนินงาน 
ตามแผนปฏิบัติการฯ 

ประจำปีบัญชี ๒๕๖๖ 
ไต้ร้อยละ ๑๐๐ 

โดยทีมิผลการดำเนินงาน 
ตามแผนทดีกว่าเป๋าหมาย 

ทกีำหนดไว้ ครบถ้วน 
ทุกแผนปฏิบัติการฯ 

แระ
มิการจัดทำรายงานตามแผน 
ปฏิบัติการฯ ทีครอบคลุม 
ถีงองค์ประกอบต่าง ๆ 
อย่างครบถ้วน ได้แก่ 
ป็จจัยสำเรีจ ปีญหา/ 
อุปสรรค และข้อเสนอแนะ



กรอบหลักเกณฑ์การประเมินผลการดำเนินงานทุนหมุบIวียบ
ประจำปีบัญชี ๒๕๖๖

ประเด ็นย ่อย  

ที่ใข ้พ ิจารณ า

บ ํ้าหน ัก  

(%)

ระด ับคะแนน

๑ ๒ ๓ ๔ ๕

๑.๒) การจัดทำ/ 

ทบทวนแผน 

การบริหาร 

ทรัพยากรบุคคล 

(ระยะยาว)

และแผน 

ปฏ ิบ ัต ิการๆ 

ประจำป ีบ ัญช  ี

๒๕๖๗

๓๕ ไม่มีการ 
จัดท่า/ 

ทบทวนแผน 
การบริหาร 
ทรัพยากร 

บุคคล 
(ระยะยาว)'0 

และแผน 
ปฏิบัติการา0' 
ประจำปีบัญขื่ 

๒๕๖๗

จัดท่า/ 
ทบทวนแผน 
การบริหาร 
ทรัพยากร 

บุคคล 
(ระยะยาว)'0 

หริอแผน 
ปฏิบัติการๆ01 
ประจำปีบัญขี

ได้แล้วเสร็จ 
ภาย,ใน่ปี'บัญชี

จัดท่า/ 
ทบทวนแผน 
การบริหาร 
ทรัพยากร 

บุคคล
(ระยะยาว)'0 

และแผน 
ปฏิบัติการๆ0' 

ประจำปี,บัญข่ื 
๒(£๖๗ 

ได้แล้วเสร็จ 
ภายในปีบัญขื่

จัดทำ/ทบทวน 
แผนการบริหารทรัพยากร 

บุคคล (ระยะยาว)'0 
และ

แผนปฏิบัติการๆ0’ 
ประจำปีบัญขื่ ๒๕๖๗ 

ได้แล้วเสร็จภายในจบัญชี 
และได้รับความเหบขอบ 

จากคณะกรรมการ 
บริหารทุบหมุบเวียน','

จัดท่า/ทบทวน 
แผนการบริหารทรัพยากร 

บุคคล (ระยะยาว)'0 
และ

แผนปฏิบัติการๆ0’ 
ประจำปีบัญชี ๒๕๖๗ 

ได้แล้วเสร็จภายในปีบัญชี 
และได้รับความเหีบขอบ 

จากคณะกรรมการ 
บริหารทุนหมุนเวียน๔ 
รวมทั้งมีการส์อสาร',' 

ให้ผู้ปริหารทุนหมุนวียน 
และหน่วยงานภายใน 

ทุบหมุบเวียนทีเกี๋ยวข้อง 
รับทราบภายใน 
ปีบัญชี ๒๕๖๖

หมายเหตุ ะ

* การคำนวณร้อยละความสำเร็จใบการดำเนินงาบตามแผนปฏิบัติการๆ พิจารณาเฉพาะแผนปฏิบัติการๆ ทีมการดำเนินงานได้ครบถ้วนและเป็นไป 
ตามเป๋าหมายทีกำหนดไว้โดยเป๋าหมายด้งกล่าวต้องครอบคลุมตัวช้ีวัดนำ (Leading Indicator) และตัวช้ี’วัดตาม (Lagging Indicator) และมีการเปรียบเทียบ 
กับผลงาบใบอดีต หรีอสอดคล้องกับเป้าหมายของเงินทุบหมุนเวียน-]

* แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล (ระยะยาว) ควรพิจารณาประเดีบต่าง ๆ ตังนี้
๑) การวีเคราะห์ปีจจัยภายใน/ภายบอก จุดแขง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค (SWOT) ด้านทรัพยากรบุคคล สภาวะป้จจุบันและแนวโน้มในอนาคตของการบริหาร 

ทรัพยากรบุคคลของทุนหมุนเวียน
๖) การนำป้จจัยสำเร็จ ปิญหา/อุปสรรค จากการดำเนินงานในอดีตมาใข้เป็นปิจจัยนำเข้าหนี้งใบการจัดท่า/ทบทวนแผนปฏิบัติงาบ ด้านการบริหาร 

ทรัพยากรบุคคลระยะยาว
๓) การแสดงให้เหบถ้งความเข๋ึอมโยงและการสนับสบุบยุทธศาสตร์หลักของทุนหมุบเวียน
๔)ระยะเวลาของแผนปฏิบัติงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลระยะยาวมีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ทุบหมุนเวียน
๕) ยุทธศาสตร์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล เข่น ยุทธศาสตร์ด้านการวัดและประเนินผลการดำเนินงานของทุนหมุนเวียน ยุทธศาสตร์ด้านการบริหาร 

อัตรากำลัง และยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล
๖) การกำหนดเป๋าหมายการดำเนินงาบครอบคลุมตัวชี้วัดนำ (Leading Indicator) และตัวชี้วัดตาม (Lagging Indicator) ทีสามารทวัดและติดตาม 

ประเนินผลของแต่ละยุทธศาสตร์ทีขัดเจน

๗) การแปลงแผนปฏิบัติงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลระยะยาว เป็นแผนปฏิบัติการด้านบริหารทรัพยากรบุคคลประจำปีทีมีการกำหนดเป้าหมาย 
การดำเนินงาบครอบคลุมตัวช้ีวัดนำ (Leading Indicator) และตัวชี้วัดตาม (Lagging Indicator) โดยเป้าหมายตังกล่าวต้องมีการเปรียบเทียบกับ 
ผลงานใบอดีต หริอสอดคล้องกับเป้าหมายของเงินทุบหมุนเวียนๆ

ท้ังนี้ หากแผนปฏิบัติงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลระยะยาว ไม่มีการพิจารณาในประเดีนข้างด้น จะมีการปรับลดคะแนนประเดีนละ 0.๕๐๐0 คะแนน 
จากคะแนนทีโด้จากการประเนิบผลสำหรับตัวชี้วัดนี้ 

๓ เพนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีบัญขี ๖๕๖๗ ควรมีองค์ประกอบอย่างน้อย ตังนี้ 
๑) ข่ือแผนงาบ 
๒) เป้าประสงค์
๓) ขื่อหน่วยงาบและขื่อผู้รับผิดขอบ 
๔) งบประมาณ
๕) ขั้นตอนและระยะเวลาดำเนินงานในแต่ละขั้นดอนทีขัดเจน 
๖) เป้าหมายทีท้าทาย
๗) ตัวชี้วัดและค่าเกณท์วัดทีมีคุณภาพและสามารถนำโปติดตามและประเมินผลได้จริง 

๔ คณะกรรมการบริหารทุบหมุบเวียนหริอคณะอนุกรรมการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล'ทีโด้รับการแต่งทั้งและมอบทมาย
f  การส์อสารให้กับผู้บริหารทุบหมุบเวียนและหน่วยงานภายในให้ดำเนินการตามข่องทางทีดำเนินการทีเพิยงพอและเหมาะสม โดยอย่างน้อยต้องดำเนินการ 

ตามข่องทาง ตังนี้ ๑) หนังสิอเวียน หริอ ๖) การประขุมชี้แจง เป็นด้น



กรณีที่ B ท ุนห ม ุน เว ียนท ี่ม ีความพ ร ้อมในการบร ิห ารจ ัดการ

ต ัวข ี้ว ัดท ี่ ๙.๒ ะ การบร ิหารทร ัพ ยากรบ ุคคล

ห น ่วยว ัด  ะ ระต ับ

น ํ้าหน ัก ะ ร ้อยละ ๙

คำจำก ัดความ ะ

พ ิจารณาจากการประเม ินการบริหารทรัพยากรบ ุคคลท ี่ครอบคล ุม ๓ มิต ิหลัก ได้แก่

๑. แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล (ระยะยาว) และแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลประจำปี (HR Master Plan) 

๒. การบ ร ิห ารท ร ัพ ยากรบ ุค คล (Human Resource M anagem ent: HRM) และการพ ัฒ นาทรัพยากรบ ุคคล (Human 

Resource Developm ent ะ HRD)

๓. สภาพแวดล ้อมท ี่สน ับสบ ุบงานด ้านทรัพยากรบ ุคคล (HR Enabler) โดยการประเม ินผลจะม ุ่งเน ้น

• ร ูปแบบ (Form) พิจารณาจากการมิยุทธศาสตร์หริอกลยุทธ์ กระบวบการ ระบบ เครื่องมือที่มิความเพียงพอและสอดคล้อง 

ต่อการดำเน ิบงานด ้านบริหารและพ ัฒ นาทรัพยากรบ ุคคล,บองทุนหมุบเวียน

• เน ื้อหาสาระ (Substance) พิจารณาจากยุทธศาสตร์หรือกลยุทธ์ กระบวบการ ระบ บ  เครื่องม ือด ้านบริหารและพ ัฒนา 

ทรัพยากรบ ุคคลขององค ์กรเก ิดจากการสังเคราะห ์และการวีเคราะห ์ท ี่ม ืค ุณภาพ

• การดำเนินงาบ (Implementation) พิจารณาจากยุทธศาสตร์หริอกลยุทธ์ กระบวบการ ระบบ  เครื่องมือ ได้ถูกนำมาใช  ้

ได ้อย ่างครบถ ้วนและครอบคลุมท ุกหน่วยงาบ

• ผลล้มฤทธ (Result) พิจารณาจากผลผลิต/ผลลัพธ์ที่ได้ตามเป๋าหมาย และ/หรือดีกว่าป ีท ี่ผ ่านมา และ/หรือดีกว่าคู'เทียบ 

ใบอ ุตสาห กรรม โดยผลผล ิต/ผลล ัพธ ์ด ังกล ่าวต ้องสะท ้อนให ้เห ็บถ ีงความเช ื่อมโยงจากกระบวนการปฏ ิบ ัต ิงานท ี่ม ิ 

ประส ิทธ ิภาพ

ท ั้งน ื้ การประเม ินผลท ั้ง ๓ มิติหลักช้างด้น ม ิรายละเอ ียดการประเม ิน ด ังน ื้

๑. แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล (ระยะยาว) และแผนปฏิบัต ิการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลประจำปี (HR Master plan) 

(ร ้อยละ ๓๙) เป ็นการประเม ินค ุณภาพแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล (ระยะยาว) และแผนปฏ ิบ ัต ิการด ้านการบริหาร 

ทรัพยากรบ ุคคลประจำป ี (ระยะส ั้นและระยะยาว) ที่สอดคล้องและเชื่อมโยงกับวีล ัยท ัศน์/ย ุทธศาสตร์ของทุนหมุนเวียน 

๒. การบร ิหารทร ัพ ยากรบ ุคคล (Human Resource M anagem ent: HRM) และการพ ัฒ นาทรัพยากรบ ุคคล (Human 

Resource D e ve lo p m e n t: HRD) (ร ้อยละ ๙๐) เป ็นการประเม ินระบบงานด ้าน  HRM ได้แก่ การจ ัดการอัตรากำล ัง 

(Workforce Management) ก า ร ป ร ะ เม ิน ผ ล ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า บ ข อ ง บ ุค ล า ก ร ข อ ง ท ุบ ห ม ุบ เว ีย น  (Performance 

Management) แ ล ะด ้าน  HRD ได ้แก ่ ก า รพ ัฒ น าบ ุค ล าก รราย ต ำแ ห น ่ง ระย ะย าว  (Developm ent Roadmap) 

การพ ัฒ นาบ ุคลากรประจำป ี (Individual Developm ent Plan ะ IDP) การพ ัฒ นากลุ่มบ ุคลากรท ี่ม ิด ักยภาพ (Talent 

Management) การค ัดเส ือกและพัฒนาบุคลากรกลุ่มผ ู้ส ืบทอดตำแหน่ง (Succession Plan)

๓. สภาพแวดล้อมท ี่สน ับสม ุนงานด ้านทรัพยากรบุคคล (HR Enabler) (ร้อยละ ๑๙) เป ็นการประเม ินสภาพแวดล ้อมต ่าง ๆ 

ท ี่สน ับสม ุนงานด ้านทร ัพ ยากรบ ุคคลของท ุนหม ุบเว ียน ได้แก่ การสร ้างความผ ูกพ ันและความพ ิงพอใจของบ ุคลากร 

(Employee Engagement & Satisfaction) ความปลอดภ ัย/ส ุขอนาม ัย/สภาพแวดล ้อมในการทำงาน (Safety/Health/ 

E nviro nm ent: SHE) ระบบสารสนเทศท ี่สน ับสม ุนงาบด ้านทรัพยากรบ ุคคล (HR Information System ะ HRIS)

กรอบหลักเกณฑ์การประเมินผลการดำเนินงาบทุบหมุบเวียน
ประจำปีบัญชี ๒๙๖๖

๔๒



กรอบหลัณกณฑ์การประเมินผลการดำเนินงานทุนหมุบเวียน
ประจำปีบัญชี ๒๕๖๖

รายละเอ ียดเกณ ฑ ์การประเม ินผล ด ังน ี้

๑. แผนการบริหารทรัพยากรบ ุคคล (ระยะยาว) และแผนปฏ ิบ ัต ิการด ้านการบร ิหารทร ัพยากรบ ุคคลประจำป ี (HR Master Plan) 

(ร ้อยละ ๓๕)

ประเต ิบย ่อย  

ที่ใช ้,พ ิจารณ า

บ ํ้าหน ัก 

(%)

ระด ับ ค ะแนน

๑ ๒ ๓ ๔ ๕

๑) แผนการบร ิหาร 

ทร ัพยากรบ ุคคล 

(ระยะยาว)5,

และแผนปฏ ิบ ัต ิการ 

ด ้านการบร ิห าร 

ทร ัพยากรบ ุคคล 

ประจำป ีบ ัญ ช ี 

๒๕๖๗

๓๐ อยู่ระหว่าง 
การจัดทำ 

หริอทบทวน 
แผนการบริหาร 
ทรัพยากรบุคคล 

(ระยะยาว)
และแผนปฏิบัติการ 

ด้านการบริหาร 
ทรัพยากรบุคคล 
ประจำปีบัญชี 

๒ ๕๖๗

ร่างแผนการบริหาร 
ทรัพยากรบุคคล 

(ระยะยาว)
และ

แผนปฏิบัติการ 
ด้านการบริหาร 
ทรัพยากรบุคคล 

ประจำปีบัญชี ๒๕๖๗ 
แล้วเสริจ

• แผนการบริหาร 
ทรัพยากรบุคคล 
(ระยะยาว)
และแผนปฏิบัติการ 
ด้านการบริหาร 
ทรัพยากรบุคคล 
ประจำปีบัญชี ๒4๖๗ 
ได้รับความเห์นขอบ 
จากคณะกรรมการ 
บริหารทุนหมุบเวียน 
หริอ
คณะอนุกรรมการ 
ด้าน๓ รปริหาร 
ทรัพยากรบุคคล 
ของทุนหมุนเวียน 
ก่อนเรํ่มปีบัญชี

• ส่ือสารแผนดังกล'าว 

ให้แก่ผู้บริหาร 
และพนักงาน 
ภายไนทุนหมุน.วียน 
ผ่านข่องทาง 
อย่างน้อย ดังนี้
๑. ระบบสารสนเทศ 
ภายใบทุนหมุนเวียน 
๒. การจัดประชุม 
ข้ีแจง

• ผ่านระดับคะแนน ๓
• แผนการบริหาร 

ทรัพยากรบุคคล 
(ระยะยาว)
มีคุณภาพและมี 
องค์ประกอบ 
เป็นส่วนใหญ่ 
(อย่างน้อย 
๔ องค์ประกอบ 
จากท้ังหมด 
๖ องค์ประกอบ)

• ผ่านระดับคะแนน ๓
• แผนการบริหาร 

ทรัพยากรบุคคล 
(ระยะยาว)
มีคุณภาพและมี 
องค์ประกอบ 
ครบถ้วน

๒) การดำเน ินการ 

ตามแผนปฏ ิบ ัต ิการ 

ด ้านการบร ิห าร 

ทร ัพยากรบ ุคคล 

ประจำป ีบ ัญ ช ี 

๒๕๖๖

๕ ดำเนินการ 
ดามแผนปฏิบัติการ 

ด้านการบริหาร 
ทรัพยากรบุคคล 
ประจำปีบัญชี 

๒ ราD ๖
ได้ร้อยละ ๘๐

ดำเนินการ 
ตามแผนปฏิบัติการ 

ด้านการบริหาร 
ทรัพยากรบุคคล 
ประจำปีบัญชี 

๒(ะ๖๖
ได้ร้อยละ ๙๐

ดำเนินการ 
ตามแผนปฏิบัติการ 

ด้านการบริหาร 
ทรัพยากรบุคคล 
ประจำปีบัญชี 

๒๕๖๖
ได้ร้อยละ ๑๐๐

• ผ่านระดับคะแนน ๓
• สรุปปีญหา/

แนวทางแก้1ข 
ให้คณะกรรมการ 
ปริหารทุนหมุนวียน 
ห่ริอคณะอนุกรรมการ 
ด้านการบริหาร 
ทรัพยากรบุคคล 
ของทุบหมุบเวียน 
หริอผู้,บริหาร
ทุนหมุนเวียน10 
ได้รับทราบเพ่ือไห้' 
ความคิดเฟ้น 
หริอข้อเสนอแนะ 
ภายใบจบัญชี

หริอ
• มีผลงาบดกว่า 

เป๋าหมายท่ีกำหนด 
ไว้ทุกแผนงาบ

• ผ่านระดับคะแนน ๓
• สรุปปีญหา/

แนวทางแก้!ข 
ไห้คณะกรรมการ 
บริหารทุนหมุนเวียน 
ห่ริอคณะอนุกรรมการ 
ด้านการบริหาร 
ทรัพยากรบุคคล 
ของทุนหมุนเวียน 
หริอผู้'บริหาร
ทุนหมุนเวียน 
ได้รับทราบเพ่ือไห้ 
ความคิดเฟ้น 
หริอข้อเสนอแบะ 
ภาย'ไนปี'บัญชี

และ
• มีผลงานดีกว่า 

เป๋าหมายท่ีกำหนด 
ไว้ทุกแผนงาน



กรอบหล ักเกณ ฑ ์การประเม ินผลการดำเน ินงานห ุบหม ุนเว ียน

ประจำจบัญขี ๒ ๕๖๖

หมายLVเตุ :
* แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล (ระยะยาว) ต้องมีองค์ประกอบต่าง ๆ ดังบ้ี 

๑) การวิเคราะห์ปีจจัยภายใน/ภายบอก จุดแข่ืง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค (SWOT) และความเสี่ยงต้านทรัพยากรบุคคล สภาวะปิจจุบันและแนวโน้ม 
ใบอนาคตของการบริหารทรัพยากรบุคคลของทุนหมุบเวียน

๖) การนำปีจจัยสำเริจ ป็ญหา/อุปสรรค และผลการดำเนินงานใบอดีตมาใข้เป็นป็จจัยนำเข้าในการจัดทำ/ทบทวนแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
(ระยะยาว)

๓) ยุทธศาสตร์ต้านบริหารทรัพยากรบุคคลครอบคลุมทั๊ง การบริหารทรัพยากรบุคคล (Human Resource Management ะ HRM) การพัฒนา 
ทรัพยากรบุคคล (Human Resource Development: HRD) และสภาพแวดล้อมที่สนับสบุบงานต้านทรัพยากรบุคคล (HR Enabler)

ร;) การแสดงให้เหบถึงความเขื่อมโยงและการสนับสบุนยุทธศาสตร์ของทุบหมุบเวียน (HR Strategy Map) รวมถึงระยะเวลาของแผนการบริหาร 
ทรัพยากรบุคคล (ระยะยาว) มีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ทุนหมุนเวียน 

๕) การกำหนดเป๋าหมายที่สามารถวัดและดีดตามประเมินผลของแต่ละยุทธศาสตร์ที่ขัดเจน
๖) การแปลงแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล (ระยะยาว) เป็นแผนปฏิบัติการต้านการบริหารทรัพยากรบุคคลประจำปี ขื่งต้องมีการระบุ ดังบี้

- ขื่อแผนงาน 
-เป๋าประสงค์
- ขื่อหน่วยงานผู้รับผิดขอบ
- งบประมาณ (ล้ามี)
- ขั้นตอบ และ ระยะเวลาดำเนิบงานใบแต่ละขั้นตอบที่ขัดเจน
- ตัวข้ีวัดและเป๋าหมายที่ท้าทาย มีคุณภาพ และสามารถนำไปดีดตามและประเมินผลไต้จริง

b ผู้บริหารทุบหมุนเวียน หมายถึง ผู้อำนวยการ ผู้จัดการ หรือผู้ทำหน้าท่ีบริหารทุนหมุนเวียนท่ีเรืยกข่ืออย่างอ๋ึบ โดยพิจารณาจากโครงสร้างบริหารทนหมุนเวียน 

8_านพระราขบญญ้พการบริหารทุนหมุนเวียน พ.ศ. ๖๕£๘

๒. การบ ร ิห ารทร ัพ ยากรบ ุด คล (H um an Resource M anagem ent ะ HRM) และการพ ัฒ นาทรัพ ยากรบ ุคคล (H um an  

R esource D e ve lo p m e n t ะ HRD) (ร ้อยละ ๕๐)

ป ร ะ 1สืบย่อย 

ทีใ่ช ้'พิจารณา

น ํ้าหนัก 

(%)

ระด ับค ะแนบ

๑ ๒ ๓ ๔ ๕

๑) การบริหาร 

ทรัพยากรบุคคล 

(Human Resource 

Management ะ 

HRM)

๒๕

๑.๑) การจัดการ 

อัตรากำลัง 

(Workforce 

Management)

๑๐ • ดำบรรยาย 
ลัก,ษณะงาบ"
ที่ครอบคลุม 
ทุกดำแหบ่งงาน 
และมีองค์ประกอบ 
ครบถ้วน

หรือ
• โครงสร้าง 

ทุบหมุนเวียน 
ที่เหมาะสม 
และรองรับการ 
ดำเนินงาน 
ตามยุทธศาสตร์

• คำบรรยาย 
ลักษณะงาบ 
ท่ีครอบคลุม 
ทุกตำแหน่งงาบ 
และมีองค์ประกอบ 
ครบถ้วน 

และ
•โครงสร้าง 

ทุบหมุนเวียน 
ที่เหมาะสม 
และรองรับการ 
ดำเนินงาน 
ตามยุทธศาสตร์

• ผ่านระดับ 
คะแนน ๖

• การวิเคราะห์ 
กระบวบการ 
ทำงานท่ีสำคัญ 

(Workflow 
Analysis) หรือ 
การดีกษาเวลา 
ทำงาน Crime 
and Motion 
study) รวมถึง 
การวิเคราะห์

. การทดแทบ 
อัตรากำลัง 
ท่ีเกิดจากการ 
เปส่ียนแปลง 
ต้านเทคโนโลยี 
ดีจิทัล

• ผ่านระดับ 
คะแนน ๓

• การวิเคราะห์ 
ผลผลิต
ประลิทธิภาพของ 
พนักงาบ 
(Employee 
productivity) 
เพึ๋อใข้ประโยขน์ 
ในการจัดการ 
อัตรากำลัง

มีการนำปีจจัย 
ไต้แก,

• กรอบอัตรากำลัง
• วิเคราะห์ผลผลิต 

ประลิทธิภาพ
• วิเคราะห์ 

กระบวบ๓ ร 
ทำงาบท่ีสำคัญ

• โครงสร้าง 
ทุบหมุนเวียน

• ดำบรรยาย 
ลักษณะงาบ

มาใข้กำหนด 
แนวทางท่ีขัดเจน 
ในการจัดการ

อัตรากำลังประจำปี 
และอัตรากำลัง 
ใบระยะยาว



กรอบหลักเกณฑ์การประเมินผลการดำเนินงานทุนหมุนเวียน
ประจำปีบัญชี ๒(£'๖๖

ประเด ็นย ่อย  

ท ีใ่ช ้'พิจารณา

บ ํ้าหน ัก 

(%)

ระด ับค ะแนน

๑ ๒ ๓ ๔ ๕

๑.เอ) การประเมินผล 

การปฏิบัติงาน 

ของบุคลากร 

ของทุนหมุนเวียน 

(Performance 

Management)

G K t มีการกำหนด 
ตัวนี้วัด๔ แต่ยังอยู่ 

ในช่วงทดลอง 
และยังไมใต้ 
นำมาใข้จริง

กำหนดตัวน ี้'วัด 
ใบระดับผู้บริหาร 

ระดับสูง
ของทุบหมุนเวียน'* 

และใข้ในการ 
ประเมีนผล 

การปฏิบัติงาน

กำหนดตัวน้ีวัด 
ในระคับผ ู้บริหาร 

ระดับสูง
ของทุนหมุนเวียน 

และผ ู้บริหาร 
สายงาน 

และใข้ใบการ 
ประเมินผล 

การปฏิบัติงาน

การกำหนดตัวน ีวั้ด 
ในบุคลากร 
ทุกระดับ 

ของทุนหมุนเวียน 
และใข้ในการ 
ประเมินผล 

การปฏิบัติงาน

• ผ่านระตับคะแนน 
๓ หริอ ๔ 

•ใช้,ประ'โย,ขน์จาก 
ผลประเมินในการ 
พิจารณา 
ผลตอบแทน/ 
เล่ือนขั้น/
เล่ือนตำแหน่ง 

•ใช้ประโยขนํจาก 
ผลประเมินในการ 
พัฒนาบุคลากร

หมายเหตุ :
" การจัดทำคำบรรยายลักษณะงาบ (Job Description) ต้องเกิดจากการมีส่วนร่วมของเจ้าของตำแหน่งงานและผู้บังคับบัญขาในการสอบทานขอบเขตงาน 

ในตำแหน่งนั้น ๆ โดยที่จะต้องมีองค์ประกอบหลักดังนี้ ๑) ขึ๋อตำแหน่ง ๖) จุดประสงค์ของตำแหน่งงาน หริอหน้าที่ความรับผิดขอบหลัก ๓) เป็าหมาย 
ของงาบ ๔) สายการบังคับบัญขา (งานนี้รายงานตรงต่อตำแหน่งใด มีอำนาจบังคับบัญขาตำแหน่งใดบ้างมีเพื่อนร่วมงานตำแหน่งลื่นใดบ้างรายงาบ 
ตํอผู้บังคับบัญขาเดียวกับ) ๔) คุณสมบัติที่พงมี เข่น ประสบการณ์ ความรู้ ทักพะ สมรรถนะ ๖) วันที่จัดทำคำบรรยายลักษณะงาน ๗) การเร่รน 
รับทราบของเจ้าของตำแหน่งงาบและผู้บังคับบัญขา

๔ ตัวนี้วัดต้องสอดรับกับตัวขี้วัดของทุนหมุนเวียน และ/หรอมาดรฐานงาบ และ/หรอภารกิจและผลผลิดหลักของตำแหน่งงานนั้น 
* ผู้บริหารระดับสูง หมายลิง ผู้บริหารทุนหมุนเวียนตามหมายเหตุในข้อ ๖ และผู้บริหารระดับรองลงมา (ท้ังน้ี ผู้บริหารระดับรองนี้นอยู่กับการกำหนด 

ของทุบหมุนเวียน)

ป ระเด ็นย ่อย  

ท ี่ใช ้พ ิจารณ า

น ํ้าหน ัก 

(%)

ระด ับค ะแนน

๑ ๒ ๓ ๔ ๕

เอ) การพ ัฒนาทรัพยากร 

บ ุคคล (Human 

Resource 

Development: HRD)

๒๔

๒.®) การพัฒนาบุคลากร 

รายดำแหบ ่ง 

ระยะย าว  

(Developm ent 

roadm ap)

การพ ัฒนา 

บ ุคลากรประจำป ี 

(Ind iv idual 

d eve lopm en t 

p lan  ะ IDP)

6)(ร1 อยู่ระหว่าง 
การจัดทำเส้นทาง 

การพัฒนาบุคลากร 
รายตำแหน่ง 

(Development 
roadmap)

การจัดทำเส้นทาง 
การพัฒนาบุคลากร 

รายตำแหน่ง 
(Development 

roadmap)
ทุกตำแหน่ง 
แล้วเสริจ 
และไต้รับ 

ความเฟ้นขอบ 
จากผู้บริหาร 
ทุบหมุบเวียน

• ผ่านระดับคะแนน ๖
• การจัดทำ 

แผนพัฒนา 
บุคลากรประจำปี 
(Individual 
development 
plan ะ IDP)
ท่ีครอบคลุม 
บุคลากร 
ทุกตำแหน่ง 
แล้วเสริจ

• ผ่านระดับคะแนน ๓
• ตำเมินการไต้ 

ตามแผนพัฒนา 
บุคลากรประจำปี 
(Individual 
development 
plan : IDP}
ไต้ร้อยละ ๘๐

• จัดทำรายงานสรุป 
การดำเมินงาบ 
ตามแผนพัฒนา 
บุคลากรประจำปี 
และรายงาน
ให้ผู้บริหารสายงาบ 
และผู้บริหาร 
ทุนหมุนเวียน 
รับทราบ

• ผ่านระดับคะแนน ๓
• ดำเมินการใต้ 

ตามแผนพัฒนา 
บุคลากรประจำปี 
(Individual 
development 
plan ะ IDP)
ใต้ร้อยละ ๑๐๐

• จัดทำรายงานสรุป 
การตำเมินงาบ 
ตามแผนพัฒนา 
บุคลากรประจำปี 
และรายงาน
ให้ผู้บริหารสายงาบ 
และผู้บริหาร 
ทุนหมุนเวียน 
รับทราบ



กรอบหลักเกณฑ์การประเมินผลการดำเนินงานทุนหมุนเวียน
ประจำปีบัญชี ๒๕๖๖

ประเด ็นย ่อย บ ํ้าหน ัก ระด ับ ค ะแนน

ที่ใชี'พิจารณา (%) ๑ ๒ ๓ ๔ ๕
a/ • ผ่านระดับคะแนน ๑

1 %/
• ผ่านระดับคะแนน ๓๒.๒) การพัฒนากลุ่ม ๑๐ แนวทางการคัดเลอก • ผ่านระดับคะแนน ๒ • ผ่านระดับคะแนน ๓

บคลากร กลุ่มบุคลากร • การดัดเสิอก • การจัดทำแผนงาน • ตำเนินการ ดำเนินการ

ที่ม ิศ ักยภาพ
ทีมีคกยภาพ 

(Talent Pool)
กลุ่มบุคลากร 
ทีมีศักยภาพ

ระยะสั้น 
และระยะยาว

ตามแผนงาน 
ประจำปี

ตามแผนงาบ 
ประจำปี

(Ta lent หรอ (Talent Pool) ในการพัฒนากล่ม ในการพัฒนากล่ม ในการพัฒนากล่ม
management) กลุ่มผู้สิบทอด หริอ บุคลากรทีมี บุคลากรทีมี บุคลากรทีมี
การคัดเลือก ตำแหน่ง กลุ่มผู้สิบทอด ศักยภาพ ศักยภาพ ศักยภาพ

และพัฒนา (Successor Pool) ตำแหน่ง (Talent Pool) (Talent Pool) (Talent Pool)

บคลากรกล่ม แล้วเสร็จ และได้รับ (Successor Pool) หริอ หรือ และ
จ่ ร่ 

ผ้ล ืบทอดตำแหน่ง
ความเหบขอบ แล้วเสร็จ และได้รับ กลุ่มผู้สิบทอด กลุ่มผู้สิบทอด กลุ่มผู้สิบทอด

จากคณะกรรมการ ความเฟ้นขอบ ตำแหน่ง ตำแหน่ง ตำแหน่ง
(Succession Plan) บริหารทุนหมุนเวียน 

หริอ
คณะอนุกรรมการ 

ด้านทรัพยากร 
บุคคล

ของทุนหมุนเวียน

จากผู้บริหาร 
ทุบหมุนเวียน

(Successor Pool) 
แล้วเสร็จ 
และได้รับ 
ความเฟ้นขอบ 
จากผู้บริหาร 
ทุนหมุบเวียน

(Successor Pool) 
ไดรอยละ ๑๐๐

(Successor Pool) 

ไดรอยละ ๑๐๐

๓. สภาพ แวดล ัอมท ี่สน ับสม ุนงานด ้านทร ัพ ยากรบ ุคคล (HR Enabler) (ร ้อยละ ๑๕)

ประเด ็นย ่อย  

ที่ใช ีพ ิจารณ า

บ ํ้าหน ัก  

(%)

ระด ับค ะแนน

๑ ๒ ๓ ๕ ๕

๑) การสร้างความผูกพัน 

และความพ ึงพอใจ 

ของบุคลากร 

(Employee 

Engagement & 

Satisfaction)

๕ อยู่ระหว่าง 
การสำรวจ 
ความผูกพัน 

และความพังพอไจ 
ของบุคลากร 

(Employee 
Engagement & 
Satisfaction)

สรุปผลการสำรวจ 
ความผูกพัน 

และความพังพอใจ 
ของบุคลากร 
(Employee 

Engagement & 
Satisfaction) 

แล้วเสร็จ

จัดทำแผนงาน 
ประจำปี 
ทีมาจาก 

การวีเคราะห์ผล 
การสำรวจๆ 
เทีอยกระดับ 
ความผูกพัน 

และความพังพอใจ 
ของบุคลากร 

แล้วเสร็จ

• ดำเนินงาน 
ตามแผนงาบ 
ยกระดับ 
ความผูกพัน 
และความพังพอไจ 
ของบุคลากร
ได้ร้อยละ ๘๐

• จัดทำรายงานสรุป 
การตำเนิบงาน 
ดามแผนงาน
ยกระดับ 
ความผูกพัน 
และความพังพอไจ 
ของบุคลากร 
และรายงาน 
ไห้ผู้บริหารสายงาบ 
และผู้บริหาร 
ทุนหมุบเวียน 
รับทราบ

• ดำเนินงาบ 
ตามแผนงาน 
ยกระดับ 
ความผูกพัน
และความพังพอใจ 
ของบุคลากร 
ได้ร้อยละ ๑๐๐

• จัดทำรายงานสรุป 
การตำเนิบงาน 
ตามแผนงาน
ยกระดับ 
ความผูกพัน 
และความพังพอใจ 
ของบุคลากร 
และรายงาน 
ไห้ผู้บริหารสาย 
งานและผู้บริหาร 
ทุนหมุบเวียน 
รับทราบ



กรอบหลักเกณฑ์การประเมินผลการดำเนิบงาบทุบหมุบเวียน
ประจำปีบัญชี ๒(4๖๖

ประเด ็นย ่อย  

ท่ีใช้'พ ิจารณา

น ํ้าหน ัก  

(%)

ระด ับค ะแนน

๑ ๒ ๓ ๔ ๕

๒) ความปลอดภัย/ 

สุขอนามัย/

สภาพแวดล ้อม  

ใบการทำงาบ  

(Safety/Health/ 

Environment: SHE)

๕ การกำหนด 
ผู้รับผิดขอบ 

ใบด้าน
ความปลอดภัย 

สุขอนามัย 
และสภาพแวดล้อม 

ใบการทำงาน

การกำหนด 
มาตรฐาน 

ด้านสุขอนามัย 
ความปลอดภัย 

และสภาพแวดล้อม 
ในการทำงาน

การจัดทำแผนงาน 
ระยะสั้น 

และระยะยาว 
ด้านความปลอดภัย 

สุขอนามัย 
และสภาพแวดล้อม 
ในการทำงานแล้วเส่รจ 
นละได้'รับmrมหน®บ 

จากผู้บ่รํหารทุนทมุบทียน 
หรอผู้บริหาร 

ที่รับผิดขอบ โดยมี 
การกำหนดตัวขี้วัด 

และเป้าหมาย 
ท่ีขัดเจน

ด่าเนินงาบ 
ตามแผนงาน 

ด้านความปลอดภัย 
สุขอนามัย 

และสภาพแวดล้อม 
ในการทำงาน 

ประจำปี 
ได้ร้อยละ ๑๐๐

• ผ่านระดับคะแนน ๔
• ผลการประเมีน 

ตามตัวข้ีวัด
ด้านความปลอดภัย
สุขอนามัย
และ
สภาพแวดล้อม 
ใบการทำงาบดีกว่า 
หริอเป็นโป 
ดามเป้าหมาย 
ท่ีกำหนดไว้

๓) ระบบสารสบเทศ  

ที่สน ับสน ุนงาน  

ด้านทรัพยากรบุคคล 

(HR Information 

System ะ HRIS)

๕ มีฐานข้อมูล 
ท่ีสำคัญ

ด้านทรัพยากรบุคคล๖ 
แดไม่ครบล้วน

มีฐานข้อมูล 
ท่ีสำคัญ

ด้านทรัพยากรบุคคล 
ที่ครบล้วน

• ผ่านระตับคะแบบ to
• มีการจัดทำ 

หริอมีระบบ
การรายงานข้อมูล 
ด้านทรัพยากรบุคคล 
เพ่ือนำมาใข้ 
ประโยขน์ 
ในการตัดสินใจ 
ด้านงานธุรการ 
บุคคล

• ผ่านระดับคะแนน ๓
• มีการจัดทำ 

หริอมีระบบ
การรายงานข้อมูล 
ด้านทรัพยากรบุคคล 
เพ่ือนำมาใข้ 
ประโยขนํ 
ในการตัดสินใจ 
ในระดับสายงาบ

• ผ่านระดับคะแนน ๔
• มีการจัดทำ 

หริอมีระบบ
การรายงาบข้อมูล 
ด้านทรัพยากรบุคคล 
เพ่ือนำมาใข้ 
ประโยขบ,
ในการดัดสินใจ 
เชิงกลยุทธ์

หมายเหตุ :

๖ ฐาบข้อมูลที่สำคัญด้านทรัพยากรบุคคล ต้องประกอบไปด้วย ๑) ข้อมูลส่วนบุคคล to) ข้อมูลการทำงาน ๓) ข้อมูลการพัฒนาของบุคลากร ๔) ข้อมูล 
เรึ๋องผลตอบแทนและสิทธิประโยชน์ ๔) ข้อมูลอัตรากำลัง



กรอบหลักเกณฑ์การประเมินผลการดำเนินงาบหุนหมุนเวียน
ประจำปีบัญชี ๒๕๖๖

คำอธิบายตัวซี้วัดร่วมด้านที่ ๖ 
การคำเนิบงานตามนโยบายรัฐ/กระทรวงการคลัง

ต ัวช ี้ว ัดท ี่ ๖  ะ การดำเน ินงานตามนโยบายร ัฐ/กระทรวงการคล ัง  

ห น ่วย ว ัด  ะ ระต ับ  

น ํ้าหน ัก  ะ ร ้อยละ ๑๐

ประกอบด ้วยต ัวช ี้ว ัดย ่อย ๒ ตัวชี้วัด โดยมิรายละเอ ียดของตัวช ี้ว ัด และเกณฑ์การประเม ินผล ต ังน ี้ 

ต ัวช ี้ว ัดท ี่ ๖.® การใช ้จ ่ายเง ินตามแผนการใช ้จ ่ายท ี่ได ้ร ับอน ุม ัต ิ 

ห น ่วย ว ัด  ะ ระด ับ  

บ ํ้าหน ัก ะ ร ้อยละ ๕  

ดำจำก ัดความ ะ

พ ิจารณ าจากความสำเร็จในการใช ้จ ่ายเง ินตามแผนการใช ้จ ่ายเง ินท ี่ได ้ร ับอน ุม ัต ิ พ ิจารณาจากการใช้จ ่ายงบลงหุนเทียบกับ 

แผนการใช ้จ ่ายงบลงหุน ประจำป ีบ ัญ ช ี ๒ ๕๖๖ และการใช ้จ ่ายภาพรวมเท ียบก ับแผนการใช ้จ ่ายภาพรวม ประจำป ีบ ัญช ี ๒๕๖๖  

ตามมติคณะรัฐมนตรี

ประเดนย ่อย  

ที่ใช ้พ ิจารณ า

น ํ้าหน ัก  

(%)

ระด ับ ค ะแนน

๑ ๒ ๓ ๕ ๕

(๑) ร้อยละการใช้จ ่ายงบลงหุบ 

เทียบกับแผนการใช้จ่ายงบลงหุน 

ประจำป ีบ ัญช ี ๒๕๖๖

๕๐ ใช้จ่ายได้ 

น้อยกว่า 

มติ ครม. 

ร้อยละ ๑๒

ใช้จ่ายได้ 

น้อยกว่า 

มติ ครม. 

ร ้อยละ ๙

ใช้จ่ายได้ 

น้อยกว่า 

มติ ครม. 

ร้อยละ ๖

ใช้จ่ายได้ 

น้อยกว่า 

มติ ครม. 

ร ้อยละ ๓

ใช้จ่ายได้ 

ตามมติ ครม.

(๒) ร ้อยละการใช ้จ ่ายภาพรวม  

เท ียบกับแผนการใช้จ่ายภาพรวม 

ประจำป ีบ ัญช ี ๒๕๖๖

๕๐ ใช้จ่ายได้ 

น้อยกว่า 

มติ ครม. 

ร ้อยละ ๑๒

ใช้จ่ายได้ 

น้อยกว่า 

มติ ครม. 

ร ้อยละ ๙

ใช้จ่ายได้ 

น้อยกว่า 

มติ ครม. 

ร ้อยละ ๖

ใช้จ่ายได้ 

น้อยกว่า 

มติ ครม. 

ร ้อยละ ๓

ใช้จ่ายได้ 

ตามมติ ครม.

หมายเหตุ ะ
๑. งบลงทุน หมายถิง งบที่ใช้ในการจัดหาครุภํณท์ ท่ีดินและสิงก่อสร้าง
๖. การใช้จ่ายงบลงทุน หมายถึง การเบิกจ่ายหรีอก่อหนี้ผูกพันได้ดามเป๋าหมายหรีอแผนการปฎิบ้ดิงานและแผนการใช้จ่ายงบลงทุน 
๓. แผนการใช้จ่ายงบลงทุน หมายลง แผนการใช้จ่ายงบลงทุบของทุนหมุนเวียน ประจำบิบัญช้ ๒(ะ๖๖ และใช้จ่ายงบลงทุบที่เบินภาระผูกพันจากบิก่อน 

ที่ด้องนำมาเบิกจ่ายใบบิบัญช้ ๒1£๖๖
๔. มดิ ครม. หมายลง มดิคณะรัฐมนตรี เรีอง มาตรการเที่มประสิทธิภาพการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายประจำบิ หรีอมาตรการด้านการงบประมาณ 

เที่อการขับเคลึ๋อนยุทธศาสตร์ขาดิและแผนแม่บท t

๕. การใช้จ่ายภาพรวม หมายถึง การเบิกจ่ายหรีอก่อหนี้ผูกพันได้ตามเป๋าหมายหรีอแผนการปฎิบ่ดิงานและแผนการใช้จ่ายภาพรวม 
๖. แผนการใช้จ่ายภาพรวม หมายถึง แผนการใช้จ่ายภาพรวมของทุนหมุนเวียน ประจำบิบัญขี ๒๕๖๖ และใช้จ่ายภาพรวมที่เบินภาระผูกพันจากบิก่อน 

ที่ต้องนำมาเบิกจ่ายในบิบัญช้ ๒๕๖๖
๗. การใช้จ่ายภาพรวมและแผนการใช้จ่ายภาพรวม (ตามหมายเหตุ ๕ และ ๖) สามารทปรับลดใต้ตามภารกิจหรีอลักษณะของการดำเนินงานตามวัตทประสงค์ 

ของทุบหมุบเวียน

ส ูตรการคำนวณ  :

(๑) = การใช้จ่ายงบลงหุนท่ีเกิดช้ีนจรีง ในปีบัญชี ๒๕๖๖ X ๑๐๐ 
แผนการใช้จ่ายงบลงหุบ ประจำปีบัญชี ๒๕๖๖

(๒) = การใช้จ่ายภาพรวมท่ีเกิดข้ึนจริง ในปีบัญชี ๒๕๖๖ X ๑๐๐ 
แผนการใช้จ่ายภาพรวม ประจำปีบัญชี ๒๕๖๖



กรอบหลักเกณฑ์การประเมินผลการดำเนินงานทุบหมุบเวียน
ประจำปีบัญชี ๒๕'๖๖

ท ั้งน ี้ ๑. หากในปีบ ัญชี ๒ ๕ ๖๖ ครม. ไม่ม ิมติในกรณีดังกล่าว ให ้ปรับค ่าเกณฑ์ว ัดระด ับ ๔ ดังนี้

- กรณีการใช้จ่ายงบลงทุบ เท ่าก ับร้อยละ ๑ ๐ ๐

- กรณีการใช้จ่ายภาพรวม เท ่าก ับร้อยละ ๑ ๐ ๐

๒. หากการใช้จ ่ายงบลงทุนที่เก ิดข ึ้นจริงน้อยกว่าแผนงบลงทุน เน ื่องจากความสามารถใบการต่อรองราคา ส่งผลให้มูลค่าที่ทำ 

สัญญาจัดขึ้อจ ัดจ ้างต ํ่ากว่าแผนที่วางไว้แต ่ย ังได ้ผลงาบเท ่าเต ิมให ้ปรับต ัวเลขแผนงบลงทุบท ี่ใช ้เป ็นฐานใบการคำนวณได้ 

๓. ในกรณ ีท ี่ม ีก ารอน ุม ัต ิงบ ลงท ุน เพ ิ่ม เต ิมระห ว ่างป ีงบ ป ระมาณ และม ิแผ น ก ารใช ้จ ่ายใน ป ีงบ ป ระมาณ  ให ้ท ุนห ม ุบ เว ียน  

ดำเน ินการปรับแผนการเบ ิกจ ่ายใบ (๑) และ (๒)

๔. ข้อมูลการใช้จ่าย หมายรวมถึง ข ้อม ูลการก ่อหน ี้และการเบ ิกจ ่าย

๔. ในกรณ ีท ี่ท ุนหมุบเว ียนไม่ม ิงบลงทุบ ให ้ถ ่ายนี้าหนักดัวข ึ้ว ัดย ่อยใบข้อ (๑) ไปยังข้อ (๒) ทั้งหมด 

ต ัวข ึ้ว ัดท ี่ ๖.๒ ะ การจ ่ายเง ินและการร ับ เง ินของท ุบหม ุบ เว ียนผ ่านระบบอ ิเล ็กทรอน ิกส ์ 

ห น ่วยว ัด  ะ ระต ับ  

บ ํ้าหน ัก  ะ ร ้อยละ ๔

ดำจำก ัดความ ะ

พ ิจารณ าจากระด ับความสำเร ็จใบการดำเน ินการจ ่ายเง ินและการร ับเง ินของท ุบหม ุนเว ียนผ ่านระบบอ ิเล ็กทรอน ิกส ์

ประเล ็นย ่อย  

ที่ใช ้พ ิจารณ า

บ ํ้าหน ัก  

(%)

ระด ับค ะแบน

๑ ๒ ๓ ๔ ๔

การจ ่ายเง ินและการร ับ  

เง ินของทุนหมุบเว ียน  

ผ่านระบบอ ิเล ็กทรอน ิกส ์

๑ ๐๐ ทุนหมุนเวียน 
ดำเนินการจ่ายเงิน 

และรับเงิน 
ผ่านระบบ 

ร เลกทรอนิกส์ 
ไม่ครบท้วน 
ทุกกิจกรรม

ทุนหมุนเวียนสามารท 
ดำเนินการจ่ายเงิน 

และรับเงินผ่านระบบ 
อิเลกทรอนิกส์ 

ไดร้อยละ ๑๐๐ 
ฯองกิจกรรม 

การรับ - จ่าย ท้ังหมด 
(ครบท้วนทุกกิจกรรม)




