
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                            
แบบฟอร์ม
รายงานผลการดำเนินงานทุนหมุนเวียนไตรมาสที่ 1 
ประจำปีบัญชี 2565
ส่วนที่ 1
สำหรับกรอกข้อมูลผลการดำเนินงานด้านการเงิน ด้านการสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
และด้านปฏิบัติการ (ตัวชี้วัดด้านที่ 1 – 3)

ด้านที่ 1 การเงิน (ร้อยละ 10)
ตัวชี้วัดที่ 1.1  ค่าใช้จ่ายดำเนินงานต่อรายได้จากการจำหน่ายวัคซีน
	ตัวชี้วัด
	หน่วยวัด
	น้ำหนัก
(%)
	ค่าเกณฑ์วัด
	ผลการดำเนินงาน
………………………..

	
	
	
	1
	2
	3
	4
	5
	

	ค่าใช้จ่ายดำเนินงานต่อรายได้จากการจำหน่ายวัคซีน
	ร้อยละ
	10
	71.61
	69.86
	68.11
	66.36
	64.61
	


รายละเอียด/คำอธิบายผลการดำเนินงาน :
	1. การดำเนินงานสำคัญ ที่ช่วยสนับสนุนผลลัพธ์ของการดำเนินงานของตัวชี้วัดนี้ 

	· 

	2. ในปีที่ดำเนินการประเมิน นอกเหนือจากการดำเนินงานตามแผนงาน/กิจกรรมดังกล่าวแล้วมีปัจจัย/เหตุการณ์สำคัญ ทั้งภายนอก และภายใน ต่อผลการดำเนินงานของตัวชี้วัด คือ

	2.1 ปัจจัยที่สนับสนุน

	· 

	2.2 ปัจจัยที่เป็นปัญหา/อุปสรรค (ระบุเฉพาะประเด็นสำคัญ และการแก้ไข ถ้ามี)

	· 

	3. ผลงานที่เกิดขึ้นจริงเมื่อเทียบกับแผนงานหรือเป้าหมายที่กำหนด

	


ด้านที่ 2 การสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (ร้อยละ 12)
ตัวชี้วัดที่ 2.1
การดำเนินงานตามแผนพัฒนาฐานข้อมูลสารสนเทศเพื่อการประเมินผลลัพธ์และผลกระทบของทุนหมุนเวียน(ร้อยละ 5)
	ตัวชี้วัด
	หน่วยวัด
	น้ำหนัก
(%)
	ค่าเกณฑ์วัด
	ผลการดำเนินงาน
………………………

	
	
	
	1
	2
	3
	4
	5
	

	การดำเนินงานตามแผนพัฒนาฐานข้อมูลสารสนเทศเพื่อการประเมินผลลัพธ์และผลกระทบของทุนหมุนเวียน
	ระดับ
	5
	ทุนหมุนเวียนดำเนินงานตามแผนพัฒนาระบบฐานข้อมูลฯ ประจำปีบัญชี 2565 สำเร็จ
ร้อยละ 70 ของโครงการ/กิจกรรมทั้งหมด
	ทุนหมุนเวียนดำเนินงานตามแผนพัฒนาระบบฐานข้อมูลฯ ประจำปีบัญชี 2565สำเร็จ
ร้อยละ 80 ของโครงการ/กิจกรรมทั้งหมด
	ทุนหมุนเวียนดำเนินงานตามแผนพัฒนาระบบฐานข้อมูลฯ ประจำปีบัญชี 2565 สำเร็จ
ร้อยละ 90 ของโครงการ/กิจกรรมทั้งหมด
	ทุนหมุนเวียนดำเนินงานตามแผนพัฒนาระบบฐานข้อมูลฯ ประจำปีบัญชี 2565สำเร็จ
ร้อยละ 100 ของโครงการ/กิจกรรมทั้งหมด
	ผ่านค่าเกณฑ์วัดระดับ 4ทุนหมุนเวียนดำเนินงานบรรลุตามเป้าหมายของแผนพัฒนาระบบฐานข้อมูลฯ ประจำปีบัญชี 2565 ได้
ร้อยละ 100
	


รายละเอียด/คำอธิบายผลการดำเนินงาน :
	1. การดำเนินงานสำคัญ ที่ช่วยสนับสนุนผลลัพธ์ของการดำเนินงานของตัวชี้วัดนี้ 

	

	2. ในปีที่ดำเนินการประเมิน นอกเหนือจากการดำเนินงานตามแผนงาน/กิจกรรมดังกล่าวแล้วมีปัจจัย/เหตุการณ์สำคัญ ทั้งภายนอก และภายใน ต่อผลการดำเนินงานของตัวชี้วัด คือ

	2.1 ปัจจัยที่สนับสนุน

	

	2.2 ปัจจัยที่เป็นปัญหา/อุปสรรค (ระบุเฉพาะประเด็นสำคัญ และการแก้ไข ถ้ามี)

	

	3. ผลงานที่เกิดขึ้นจริงเมื่อเทียบกับแผนงานหรือเป้าหมายที่กำหนด

	


ด้านที่ 2 การสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (ร้อยละ 12)
ตัวชี้วัดที่ 2.2 ระดับความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
	ตัวชี้วัด
	หน่วยวัด
	น้ำหนัก
(%)
	ค่าเกณฑ์วัด
	ผลการดำเนินงาน
………………………..

	
	
	
	1
	2
	3
	4
	5
	

	2.2 ระดับความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
	ระดับ
	7
	
	
	
	
	
	

	2.2.1 กลุ่มเจ้าหน้าที่กรมปศุสัตว์ (ถ่วงน้ำหนักร้อยละ 15)
	ระดับ
	2
	1
	2
	3
	4
	5
	

	2.2.2 กลุ่มผู้ใช้วัคซีน (ถ่วงน้ำหนักร้อยละ 85)
	ระดับ
	3
	1
	2
	3
	4
	5
	


รายละเอียด/คำอธิบายผลการดำเนินงาน :
	1. การดำเนินงานสำคัญ ที่ช่วยสนับสนุนผลลัพธ์ของการดำเนินงานของตัวชี้วัดนี้ 

	

	2. ในปีที่ดำเนินการประเมิน นอกเหนือจากการดำเนินงานตามแผนงาน/กิจกรรมดังกล่าวแล้วมีปัจจัย/เหตุการณ์สำคัญ ทั้งภายนอก และภายใน ต่อผลการดำเนินงานของตัวชี้วัด คือ

	2.1 ปัจจัยที่สนับสนุน

	  

	2.2 ปัจจัยที่เป็นปัญหา/อุปสรรค (ระบุเฉพาะประเด็นสำคัญ และการแก้ไข ถ้ามี)

	· 

	3. ผลงานที่เกิดขึ้นจริงเมื่อเทียบกับแผนงานหรือเป้าหมายที่กำหนด

	- 


ด้านที่ 3 การปฏิบัติการ (ร้อยละ 43)
ตัวชี้วัดที่ 3.1 ความสำเร็จในการดำเนินงานโครงการวิจัยและพัฒนาวัคซีนที่เป็นความต้องการของตลาด
	ตัวชี้วัด
	หน่วยวัด
	น้ำหนัก
(%)
	ค่าเกณฑ์วัด
	ผลการดำเนินงาน
………………………..

	
	
	
	1
	2
	3
	4
	5
	

	ความสำเร็จในการดำเนินงานโครงการวิจัยและพัฒนาวัคซีนที่เป็นความต้องการของตลาด
	ระดับ
	5
	1
	2
	3
	4
	5
	


รายละเอียด/คำอธิบายผลการดำเนินงาน :
	1. การดำเนินงานสำคัญ ที่ช่วยสนับสนุนผลลัพธ์ของการดำเนินงานของตัวชี้วัดนี้ 

	 

	2. ในปีที่ดำเนินการประเมิน นอกเหนือจากการดำเนินงานตามแผนงาน/กิจกรรมดังกล่าวแล้วมีปัจจัย/เหตุการณ์สำคัญ ทั้งภายนอก และภายใน ต่อผลการดำเนินงานของตัวชี้วัด คือ

	2.1 ปัจจัยที่สนับสนุน

	· 

	2.2 ปัจจัยที่เป็นปัญหา/อุปสรรค (ระบุเฉพาะประเด็นสำคัญ และการแก้ไข ถ้ามี)

	· 

	3. ผลงานที่เกิดขึ้นจริงเมื่อเทียบกับแผนงานหรือเป้าหมายที่กำหนด

	· 


ด้านที่ 3 การปฏิบัติการ (ร้อยละ 43)
ตัวชี้วัดที่ 3.2 ร้อยละความสำเร็จในการเร่งรัดการดำเนินการให้โรงงานวัคซีนได้รับมาตรฐาน GMP
	ตัวชี้วัด
	หน่วยวัด
	น้ำหนัก
(%)
	ค่าเกณฑ์วัด
	ผลการดำเนินงาน
………………………..

	
	
	
	1
	2
	3
	4
	5
	

	ความสำเร็จในการเร่งรัดการดำเนินการให้โรงงานวัคซีนได้รับมาตรฐาน GMP
	ร้อยละ
	15
	1
	2
	3
	4
	5
	


รายละเอียด/คำอธิบายผลการดำเนินงาน :
	1. การดำเนินงานสำคัญ ที่ช่วยสนับสนุนผลลัพธ์ของการดำเนินงานของตัวชี้วัดนี้ 

	

	2. ในปีที่ดำเนินการประเมิน นอกเหนือจากการดำเนินงานตามแผนงาน/กิจกรรมดังกล่าวแล้วมีปัจจัย/เหตุการณ์สำคัญ ทั้งภายนอก และภายใน ต่อผลการดำเนินงานของตัวชี้วัด คือ

	2.1 ปัจจัยที่สนับสนุน

	· 

	2.2 ปัจจัยที่เป็นปัญหา/อุปสรรค (ระบุเฉพาะประเด็นสำคัญ และการแก้ไข ถ้ามี)

	· 

	3. ผลงานที่เกิดขึ้นจริงเมื่อเทียบกับแผนงานหรือเป้าหมายที่กำหนด

	· 


ด้านที่ 3 การปฏิบัติการ (ร้อยละ 43)
ตัวชี้วัดที่ 3.3 ความสำเร็จในการผลิตวัคซีนและแอนติเจนสำหรับป้องกันโรคที่ดำเนินการควบคุมป้องกันโรคระบาดสัตว์ของกรมปศุสัตว์

	ตัวชี้วัด
	หน่วยวัด
	น้ำหนัก
(%)
	ค่าเกณฑ์วัด
	ผลการดำเนินงาน
………………………..

	
	
	
	1
	2
	3
	4
	5
	

	ความสำเร็จในการผลิตวัคซีนและแอนติเจนสำหรับป้องกันโรคที่ดำเนินการควบคุมป้องกันโรคระบาดสัตว์ของกรมปศุสัตว์
	ร้อยละ
	7.5
	97
	98
	99
	100
	ผ่านค่าเกณฑ์วัดระดับ 4 สามารถส่งมอบวัคซีนได้ภายในระยะเวลาที่กำหนด
	


รายละเอียด/คำอธิบายผลการดำเนินงาน :
	1. การดำเนินงานสำคัญ ที่ช่วยสนับสนุนผลลัพธ์ของการดำเนินงานของตัวชี้วัดนี้ 

	· 

	2. ในปีที่ดำเนินการประเมิน นอกเหนือจากการดำเนินงานตามแผนงาน/กิจกรรมดังกล่าวแล้วมีปัจจัย/เหตุการณ์สำคัญ ทั้งภายนอก และภายใน ต่อผลการดำเนินงานของตัวชี้วัด คือ

	2.1 ปัจจัยที่สนับสนุน

	· 

	2.2 ปัจจัยที่เป็นปัญหา/อุปสรรค (ระบุเฉพาะประเด็นสำคัญ และการแก้ไข ถ้ามี)

	· 

	3. ผลงานที่เกิดขึ้นจริงเมื่อเทียบกับแผนงานหรือเป้าหมายที่กำหนด

	


ด้านที่ 3 การปฏิบั1ติการ (ร้อยละ 43)
ตัวชี้วัดที่ 3.4 ความสำเร็จของโครงการขับเคลื่อนและพัฒนาห้องปฏิบัติการทดสอบคุณภาพวัคซีนของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑ์สัตว์ให้ได้การรับรองมาตรฐาน ISO/IEC 17025
	ตัวชี้วัด
	หน่วยวัด
	น้ำหนัก
(%)
	ค่าเกณฑ์วัด
	ผลการดำเนินงาน
………………………..

	
	
	
	1
	2
	3
	4
	5
	

	ความสำเร็จของโครงการขับเคลื่อนและพัฒนาห้องปฏิบัติการทดสอบคุณภาพวัคซีนของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑ์สัตว์ให้ได้การรับรองมาตรฐาน ISO/IEC 17025
	ระดับ
	8
	1
	2
	3
	4
	5
	


รายละเอียด/คำอธิบายผลการดำเนินงาน :
	1. การดำเนินงานสำคัญ ที่ช่วยสนับสนุนผลลัพธ์ของการดำเนินงานของตัวชี้วัดนี้ 

	· 

	2. ในปีที่ดำเนินการประเมิน นอกเหนือจากการดำเนินงานตามแผนงาน/กิจกรรมดังกล่าวแล้วมีปัจจัย/เหตุการณ์สำคัญ ทั้งภายนอก และภายใน ต่อผลการดำเนินงานของตัวชี้วัด คือ

	2.1 ปัจจัยที่สนับสนุน

	· 

	2.2 ปัจจัยที่เป็นปัญหา/อุปสรรค (ระบุเฉพาะประเด็นสำคัญ และการแก้ไข ถ้ามี)

	· 

	3. ผลงานที่เกิดขึ้นจริงเมื่อเทียบกับแผนงานหรือเป้าหมายที่กำหนด

	· 


ด้านที่ 3 การปฏิบัติการ (ร้อยละ 43)
ตัวชี้วัดที่ 3.5 การบำบัด และกำจัดของเสียโรงงานผลิตชีวภัณฑ์สัตว์
	ตัวชี้วัด
	หน่วยวัด
	น้ำหนัก
(%)
	ค่าเกณฑ์วัด
	ผลการดำเนินงาน
………………………..

	
	
	
	1
	2
	3
	4
	5
	

	3.5.1 คุณภาพน้ำที่ผ่านมาตรฐานการตรวจสอบ
	ร้อยละ
	5
	96
	97
	98
	99
	100
	

	3.5.2 ความพึงพอใจของกลุ่มชุมชนใกล้เคียง
	ร้อยละ
	2
	1
	2
	3
	4
	5
	


รายละเอียด/คำอธิบายผลการดำเนินงาน :
	1. การดำเนินงานสำคัญ ที่ช่วยสนับสนุนผลลัพธ์ของการดำเนินงานของตัวชี้วัดนี้ 

	· 

	2. ในปีที่ดำเนินการประเมิน นอกเหนือจากการดำเนินงานตามแผนงาน/กิจกรรมดังกล่าวแล้วมีปัจจัย/เหตุการณ์สำคัญ ทั้งภายนอก และภายใน ต่อผลการดำเนินงานของตัวชี้วัด คือ

	2.1 ปัจจัยที่สนับสนุน

	

	2.2 ปัจจัยที่เป็นปัญหา/อุปสรรค (ระบุเฉพาะประเด็นสำคัญ และการแก้ไข ถ้ามี)

	· 

	3. ผลงานที่เกิดขึ้นจริงเมื่อเทียบกับแผนงานหรือเป้าหมายที่กำหนด

	


ส่วนที่ 2
สำหรับกรอกข้อมูลผลการดำเนินงานตัวชี้วัดร่วมด้านการบริหารจัดการทุนหมุนเวียน และด้านการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร 
ผู้บริหารทุนหมุนเวียน พนักงาน และลูกจ้าง (ตัวชี้วัดด้านที่ 4 - 5)
ด้านที่ 4 การบริหารจัดการทุนหมุนเวียน
ตัวชี้วัดที่ 4.1 : การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน (เกณฑ์การประเมินผลการดำเนินงานสำหรับทุนหมุนเวียนที่อยู่ระหว่างพัฒนาการบริหารจัดการ)
1. สภาพแวดล้อมการควบคุมภายใน
	ประเด็นย่อย
ที่ใช้พิจารณา
	น้ำหนัก
(%)
	ระดับคะแนน
	ผลการดำเนินงาน
………………………..
	รายละเอียด/คำอธิบายผลการดำเนินงาน

	
	
	1
	2
	3
	4
	5
	
	

	(1) การจัดให้มีระบบ
ข้อร้องเรียน ช่องทาง
การรับข้อร้องเรียนและการจัดทำรายงานสรุปเกี่ยวกับข้อร้องเรียนภายในองค์กรนำเสนอผู้บริหารขององค์กร
	7
	มีการระบุช่องทางรับข้อร้องเรียน
และมีการจัดทำรายงานสรุปนำเสนอเป็นรายปี
	มีการระบุช่องทาง
รับข้อร้องเรียน
และเสนอแนวทาง
แก้ไข พร้อมทั้งมีการจัดทำรายงานสรุปนำเสนอเป็นรายปี
	มีการระบุช่องทางรับข้อร้องเรียน
และมีการจัดทำรายงานสรุปนำเสนอเป็นราย ไตรมาส
	มีการระบุช่องทางรับข้อร้องเรียน
และเสนอแนวทาง
แก้ไข พร้อมทั้งมีการจัดทำรายงานสรุปนำเสนอเป็นราย     ไตรมาส
	มีการระบุช่องทาง
รับข้อร้องเรียน
และเสนอแนวทาง
แก้ไข พร้อมทั้งมีการจัดทำรายงานสรุปนำเสนอเป็นรายเดือน
	
	ทั้งนี้ ขอให้ท่านระบุรายละเอียดการดำเนินงานในแต่ละขั้นตอนให้ชัดเจน



2. การกำหนดวัตถุประสงค์การบริหารความเสี่ยง
	ประเด็นย่อย
ที่ใช้พิจารณา
	น้ำหนัก
(%)
	ระดับคะแนน
	ผลการดำเนินงาน
……………………….
	รายละเอียด/คำอธิบายผลการดำเนินงาน

	
	
	1
	2
	3
	4
	5
	
	

	1)
การจัดทำ/ทบทวนคู่มือการบริหาร
ความเสี่ยง
	8
	ไม่มีการจัดทำ/ทบทวนคู่มือการบริหารความเสี่ยง
	ทุนหมุนเวียน
อยู่ระหว่างจัดทำ/ทบทวนคู่มือการบริหารความเสี่ยง
	คู่มือการบริหาร
ความเสี่ยง
ของทุนหมุนเวียน 
แล้วเสร็จ โดยมีองค์ประกอบ
ของคู่มือการบริหารความเสี่ยงที่ดีครบถ้วน
	ครบถ้วน
ตามระดับ 3 
และคู่มือการบริหารความเสี่ยงผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
บริหารทุนหมุนเวียน
	ครบถ้วน
ตามระดับ 4 
และเผยแพร่คู่มือ
การบริหารความเสี่ยงให้กับผู้บริหาร
และพนักงานในองค์กร
	
	ทั้งนี้ ขอให้ท่านระบุรายละเอียดการดำเนินงานในแต่ละขั้นตอนให้ชัดเจน



3. กระบวนการบริหารความเสี่ยง
	ประเด็นย่อย
ที่ใช้พิจารณา
	น้ำหนัก
(%)
	ระดับคะแนน
	ผลการดำเนินงาน
……………………….
	รายละเอียด/คำอธิบายผลการดำเนินงาน

	
	
	1
	2
	3
	4
	5
	
	

	1)
การระบุความเสี่ยงระดับองค์กร
	45
	มีการระบุ
ปัจจัยเสี่ยงระดับองค์กร 
โดยมีเกณฑ์การพิจารณาระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอควบคู่ไปกับระบุความเสี่ยงระดับองค์กร และปัจจัยเสี่ยงระดับองค์กรมีความเชื่อมโยงระหว่างปัจจัยเสี่ยงที่เหลืออยู่ในปีก่อนหน้ากับปีที่ประเมินได้ชัดเจน
	  ปัจจัยเสี่ยงระดับองค์กรมีการประเมินระดับความรุนแรงทั้งโอกาสและผลกระทบ ครบทุก ความเสี่ยง ระดับองค์กร
	ผ่านเกณฑ์วัดระดับ 2 และการประเมินทั้งโอกาสและผลกระทบ โดยใช้ฐานข้อมูลของทุนหมุนเวียนในการพิจารณา รวมถึงมีการจัดทำแผนภาพความเสี่ยงระดังองค์กร (Residual Risk) 
	มีการกำหนดแผนการบริหารความเสี่ยง ครบทุกปัจจัยเสี่ยงระดับองค์กร
	ผ่านเกณฑ์วัดระดับ 4 และแผนการบริหารความเสี่ยง ครบทุกปัจจัยเสี่ยง ระดับองค์กร โดยมีการวิเคราะห์ Cost-Benefit ในแต่ละทางเลือกและผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน
	
	ทั้งนี้ ขอให้ท่านระบุรายละเอียดการดำเนินงานในแต่ละขั้นตอนให้ชัดเจน



4. กิจกรรมควบคุมภายใน
	ประเด็นย่อย
ที่ใช้พิจารณา
	น้ำหนัก
(%)
	ระดับคะแนน
	ผลการดำเนินงาน
………………………
	รายละเอียด/คำอธิบายผลการดำเนินงาน

	
	
	1
	2
	3
	4
	5
	
	

	1)
ผู้บริหาร
ทุนหมุนเวียน
และผู้บริหาร
ระดับรอง มีการสอบทาน รายงานทางการเงินและรายงานที่ไม่ใช่ทางการเงิน

	10
	ไม่มีการสอบทานรายงาน

	มีการสอบทานรายงานทางการเงิน
หรือ
ที่ไม่ใช่ทางการเงิน
ครบทุกไตรมาส

	มีการสอบทานรายงานทางการเงิน
และ
ที่ไม่ใช่ทางการเงิน
ครบทุกไตรมาส

	มีการสอบทานรายงานทางการเงินและที่ไม่ใช่ทางการเงิน
ครบทุกไตรมาส และมีการสอบทานที่มีความถี่มากกว่ารายไตรมาส

	มีการสอบทานรายงานทางการเงินและที่ไม่ใช่ทางการเงินครบทุกไตรมาสและมีการสอบทาน
เป็นรายเดือน
ครบ 12 เดือน

	
	ทั้งนี้ ขอให้ท่านระบุรายละเอียดการดำเนินงานในแต่ละขั้นตอนให้ชัดเจน



5. สารสนเทศและการสื่อสาร
	ประเด็นย่อย
ที่ใช้พิจารณา
	น้ำหนัก
(%)
	ระดับคะแนน
	ผลการดำเนินงาน
……………………….
	รายละเอียด/คำอธิบายผลการดำเนินงาน

	
	
	1
	2
	3
	4
	5
	
	

	1)
การใช้สารสนเทศเพื่อสนับสนุนการติดตามการดำเนินกิจกรรมตามแผนการบริหารความเสี่ยง
	25
	ไม่สามารถดำเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยงได้
	ดำเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยงได้มากกว่า ร้อยละ 50 ของแผน
	ดำเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยงได้ครบถ้วน ครบทุก
ปัจจัยเสี่ยง
	ครบถ้วนตามระดับ 3 และระดับความรุนแรงของปัจจัยเสี่ยงลดลงได้ตามเป้าหมายที่กำหนด คิดเป็นร้อยละ 50 ของปัจจัยเสี่ยงทั้งหมด
	ครบถ้วนตามระดับ 3 และระดับความรุนแรงของปัจจัยเสี่ยงทุกปัจจัยเสี่ยงสามารถลดลงได้ตามเป้าหมายที่กำหนด 
	
	ทั้งนี้ ขอให้ท่านระบุรายละเอียดการดำเนินงานในแต่ละขั้นตอนให้ชัดเจน



6. การติดตามผลและการประเมินผล 
	ประเด็นย่อย
ที่ใช้พิจารณา
	น้ำหนัก
(%)
	ระดับคะแนน
	ผลการดำเนินงาน
……………………….
	รายละเอียด/คำอธิบายผลการดำเนินงาน

	
	
	1
	2
	3
	4
	5
	
	

	1)
การประเมินผลการควบคุมภายในของหน่วยงานตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังฯ
	2
	ไม่มีการประเมินผลการควบคุมภายในของหน่วยงาน
	-
	มีการประเมินผลการควบคุมภายในของหน่วยงาน
แต่ไม่ครบถ้วน
ตามภารกิจ
ของทุนหมุนเวียน
	-
	มีการประเมินผล
การควบคุมภายในของหน่วยงาน
ครบถ้วนตามภารกิจ
ของทุนหมุนเวียน
	
	ทั้งนี้ ขอให้ท่านระบุรายละเอียดการดำเนินงานในแต่ละขั้นตอนให้ชัดเจน


	2)
การส่งรายงาน
การประเมินผล
การควบคุมภายในตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังฯ
	2
	ไม่ส่งผลการประเมิน/ส่งผล
การประเมินล่าช้ากว่ากำหนดเวลา
	-
	-
	-
	ทันตามกำหนดเวลา (ภายใน 90 วัน นับตั้งแต่สิ้นปีบัญชี)
	
	

	3)
การสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของ
ผู้ตรวจสอบภายใน
	1
	ไม่มีการสอบทานการประเมินผล
การควบคุมภายในของผู้ตรวจสอบภายใน
	-
	มีการสอบทาน
การประเมินผล
การควบคุมภายในของผู้ตรวจสอบภายใน
	-
	มีการสอบทาน
การประเมินผล
การควบคุมภายในของผู้ตรวจสอบภายใน และมีแนวทางในการปรับปรุง 
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการดำเนินการ
ตามข้อเสนอแนะ
ของผู้ตรวจสอบภายใน
	
	


ตัวชี้วัดที่ 4.2: การตรวจสอบภายใน
กรณีที่ 2 ทุนหมุนเวียนที่ใช้หน่วยตรวจสอบภายในจากหน่วยงานต้นสังกัด
ประเด็นหลักเพื่อประเมินการตรวจสอบภายใน
	ประเด็นย่อยพิจารณา
	น้ำหนัก
(ร้อยละ)
	ระดับคะแนน
	ผลการดำเนินงาน
………………………
	รายละเอียด/คำอธิบายผลการดำเนินงาน

	
	
	1
	2
	3
	4
	5
	
	

	1.
การปฏิบัติงานตรวจสอบ
	45
	ทุนหมุนเวียนไม่ได้รับการตรวจสอบ
จากผู้ตรวจสอบภายในส่วนราชการ
ต้นสังกัด
	-
	ทุนหมุนเวียนได้รับการตรวจสอบ
จากผู้ตรวจสอบภายในส่วนราชการต้นสังกัด 
และได้รับรายงานผลการตรวจสอบ 
และนำเสนอรายงานผลการตรวจสอบ
ต่อคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนรับทราบ
	-
	ทุนหมุนเวียนได้รับการตรวจสอบ
จากผู้ตรวจสอบภายในส่วนราชการต้นสังกัด และได้รับรายงานผล
การตรวจสอบ 
และนำเสนอรายงานผลการตรวจสอบ
ต่อคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน และคณะกรรมการฯ ได้มอบนโยบาย
การปฏิบัติงาน
ของทุนหมุนเวียน
ที่สอดคล้อง
กับรายงานผล
การตรวจสอบ
	
	ทั้งนี้ ขอให้ท่านระบุรายละเอียดการดำเนินงานในแต่ละขั้นตอนให้ชัดเจน


	2.
การประชุมปิด
การตรวจสอบ
	15
	ไม่ได้รับการตรวจสอบ/ไม่มีการประชุม
ปิดการตรวจสอบ
	มีการประชุม
ปิดการตรวจสอบแต่ไม่ครบทุกเรื่อง/ครั้งที่ได้รับ
การตรวจสอบ
	ผู้บริหาร
ทุนหมุนเวียน
เข้าร่วมประชุม
ปิดการตรวจสอบ
กับผู้ตรวจสอบภายใน
ครบทุกเรื่อง/ครั้ง
ที่ได้รับ
การตรวจสอบ 
	ผู้บริหาร
ทุนหมุนเวียน
เข้าร่วมประชุม
ปิดการตรวจสอบ
กับผู้ตรวจสอบภายใน
ครบทุกเรื่อง/ครั้ง
ที่ได้รับ
การตรวจสอบ 
และกำหนด
แนวทางการแก้ไขการปฏิบัติงาน
ตามข้อเสนอแนะได้อย่างชัดเจน
แต่ไม่ครบ
ทุกข้อเสนอแนะ
	ผู้บริหารทุนหมุนเวียนเข้าร่วมประชุม
ปิดการตรวจสอบ
กับผู้ตรวจสอบภายในครบทุกเรื่อง/ครั้ง
ที่ได้รับการตรวจสอบ และกำหนด
แนวทางการแก้ไข
การปฏิบัติงาน
ตามข้อเสนอแนะ
ได้อย่างชัดเจน
และครบถ้วน
ทุกข้อเสนอแนะ
	
	ทั้งนี้ ขอให้ท่านระบุรายละเอียดการดำเนินงานในแต่ละขั้นตอนให้ชัดเจน


	3.
การปฏิบัติงาน
ตามข้อเสนอแนะ
	35
	ทุนหมุนเวียน
ไม่มีการปฏิบัติงานตามข้อเสนอแนะ
ที่ผู้ตรวจสอบ
ได้ให้ไว้ในรายงานผลการตรวจสอบ
	มีการปฏิบัติตามข้อเสนอแนะ
แต่แก้ไขแล้วเสร็จช้ากว่าระยะเวลา
ที่กำหนด
	มีการปฏิบัติตามข้อเสนอแนะ
แต่แก้ไขแล้วเสร็จช้ากว่าระยะเวลา
ที่กำหนด
และรายงานผลดังกล่าว
ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร
ทุนหมุนเวียนเพื่อพิจารณา
	มีการปฏิบัติตามข้อเสนอแนะ
และแก้ไขแล้วเสร็จได้ตามระยะเวลา
ที่กำหนด
	มีการปฏิบัติตามข้อเสนอแนะ
และแก้ไขแล้วได้
ตามระยะเวลา
ที่กำหนด
และรายงานผลดังกล่าวต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน
เพื่อพิจารณา
	
	ทั้งนี้ ขอให้ท่านระบุรายละเอียดการดำเนินงานในแต่ละขั้นตอนให้ชัดเจน



	ประเด็นย่อยพิจารณา
	น้ำหนัก
(ร้อยละ)
	ระดับคะแนน
	ผลการดำเนินงาน
………………………
	รายละเอียด/คำอธิบายผลการดำเนินงาน

	
	
	1
	2
	3
	4
	5
	
	

	4.
การรายงานผล
การบริหาร
ความเสี่ยงเพื่อการวางแผนตรวจสอบ
	5
	ไม่มีการรายงานผลการบริหาร
ความเสี่ยงให้แก่
ผู้ตรวจสอบภายในต้นสังกัดรับทราบ/รายงานผล
การบริหาร
ความเสี่ยงประจำปีให้ผู้ตรวจสอบภายในต้นสังกัดรับทราบแต่รายงานมีองค์ประกอบ
ไม่ครบ
	-
	-
	-
	รายงานผลการบริหารความเสี่ยงประจำปี
ที่มีองค์ประกอบ
ของรายงานครบถ้วน 
ให้ผู้ตรวจสอบภายในต้นสังกัดรับทราบ
	
	ทั้งนี้ ขอให้ท่านระบุรายละเอียดการดำเนินงานในแต่ละขั้นตอนให้ชัดเจน



ตัวชี้วัดที่ 4.3: การบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล
1. แผนปฏิบัติการดิจิทัล (ระยะยาว) และแผนปฏิบัติการดิจิทัลประจำปี
	ประเด็นย่อยที่ใช้พิจารณา
	น้ำหนัก (%)
	ระดับคะแนน
	ผลการดำเนินงาน
……………………
	รายละเอียด/คำอธิบายผลการดำเนินงาน

	
	
	1
	2
	3
	4
	5
	
	

	1.1)
มีการจัดทำ/ทบทวนแผนปฏิบัติการดิจิทัล(ระยะยาว) ที่มีความสอดคล้องกับแผนปฏิบัติการระยะยาวทั้งวิสัยทัศน์
พันธกิจ และยุทธศาสตร์ที่สำคัญ
	5
	ไม่มีการจัดทำ/ทบทวน
แผนปฏิบัติการดิจิทัล (ระยะยาว)
	มีการจัดทำ/ทบทวนแผนฯ 
แต่ไม่สอดคล้องตามแผนดิจิทัล
เพื่อเศรษฐกิจ
และสังคม
ของประเทศไทยและไม่ตอบสนองและสนับสนุน
ต่อแผนปฏิบัติการระยะยาว 
ทั้งวิสัยทัศน์ ภารกิจ รวมทั้ง
กลยุทธ์
ของทุนหมุนเวียน
	มีการจัดทำ/ทบทวนแผนฯ
ที่สอดคล้อง
ตามแผนดิจิทัล
เพื่อเศรษฐกิจ
และสังคม
ของประเทศไทยและตอบสนองและสนับสนุน
ต่อแผนปฏิบัติการระยะยาว 
ทั้งวิสัยทัศน์ ภารกิจ รวมทั้ง
กลยุทธ์
ของทุนหมุนเวียน
	มีการจัดทำ/ทบทวนแผนฯ 
ที่สอดคล้อง
ตามแผนดิจิทัล
เพื่อเศรษฐกิจ
และสังคม
ของประเทศไทย  และตอบสนองและสนับสนุน
ต่อแผนปฏิบัติการระยะยาว 
ทั้งวิสัยทัศน์ ภารกิจ รวมทั้ง
กลยุทธ์
ของทุนหมุนเวียน และมีการระบุโครงการ
ที่เกี่ยวข้อง
2 ประเด็น
	มีการจัดทำ/
ทบทวนแผนฯ 
ที่สอดคล้อง
ตามแผนดิจิทัล
เพื่อเศรษฐกิจ
และสังคม
ของประเทศไทย  และตอบสนอง
และสนับสนุน
ต่อแผนปฏิบัติการระยะยาว 
ทั้งวิสัยทัศน์ 
ภารกิจ รวมทั้ง
กลยุทธ์
ของทุนหมุนเวียน และมีการระบุโครงการ
ที่เกี่ยวข้อง
4 ประเด็น
	
	 ทั้งนี้ ขอให้ท่านระบุรายละเอียดการดำเนินงานในแต่ละขั้นตอนให้ชัดเจน


	1.2)
แผนปฏิบัติการดิจิทัลประจำปีบัญชี2565
มีองค์ประกอบหลักที่ดีครบถ้วน
	5
	ไม่มีการจัดทำแผนปฏิบัติการดิจิทัลประจำปี
	มีการจัดทำแผนปฏิบัติการดิจิทัลประจำปีที่มีองค์ประกอบหลักที่ดี แต่ไม่ครบถ้วนตามที่กำหนด 
	มีการจัดทำแผนปฏิบัติการดิจิทัลประจำปีที่มีองค์ประกอบหลัก ที่ดีครบถ้วน
ตามที่กำหนด 
	มีการจัดทำแผนปฏิบัติการดิจิทัลประจำปีที่มีองค์ประกอบหลัก ที่ดีครบถ้วน
ตามที่กำหนด 
และมีองค์ประกอบเพิ่มเติม
1 ประเด็น
	มีการจัดทำแผนปฏิบัติการ
ดิจิทัลประจำปี
ที่มีองค์ประกอบหลักที่ดีครบถ้วน
ตามที่กำหนด 
และมีองค์ประกอบเพิ่มเติม
2 ประเด็น
	
	ทั้งนี้ ขอให้ท่านระบุรายละเอียดการดำเนินงานในแต่ละขั้นตอนให้ชัดเจน



2.
การบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล
2.1
ระบบการบริหารจัดการสารสนเทศที่สนับสนุนการตัดสินใจของผู้บริหาร (EIS/MIS)
(กรณีที่ 1 – ทุนมีระบบแล้ว)
	ประเด็นย่อยที่ใช้พิจารณา
	น้ำหนัก (%)
	ระดับคะแนน
	ผลการดำเนินงาน
………………………
	รายละเอียด/คำอธิบายผลการดำเนินงาน

	
	
	1
	2
	3
	4
	5
	
	

	1)
ความเพียงพอของระบบการบริหารจัดการสารสนเทศที่สนับสนุนการตัดสินใจของผู้บริหาร (EIS/MIS)
	35
	มีระบบที่มี
การรายงานผล
การดำเนินงาน 
แต่ข้อมูลไม่มี
ความทันกาล 
และไม่มีการเทียบกับเป้าหมาย
ในระดับ
ทุนหมุนเวียน
	มีระบบที่มี
การรายงานผล
การดำเนินงาน 
ซึ่งข้อมูล
มีความทันกาล 
แต่ไม่มีการเทียบกับเป้าหมาย
ในระดับ
ทุนหมุนเวียน
	มีระบบที่มี
การรายงานผล
การดำเนินงาน 
ซึ่งข้อมูล
มีความทันกาล 
และมีการเทียบ
กับเป้าหมาย
ในระดับ
ทุนหมุนเวียน 
	มีระบบที่มี
การรายงานผล
การดำเนินงาน
ซึ่งข้อมูล
มีความทันกาล และมีการเทียบ
กับเป้าหมาย
ในระดับ
ทุนหมุนเวียน 
และระดับอื่น
ที่ถ่ายทอด
จากเป้าหมาย
ของทุนหมุนเวียน (ฝ่าย/บุคคล)
	ระบบดังกล่าวมีการประเมินผลลัพธ์ 
และผลลัพธ์แสดงว่าผู้บริหารมีการใช้งานผ่านระบบ
อย่างเต็มศักยภาพ
	
	ทั้งนี้ ขอให้ท่านระบุรายละเอียดการดำเนินงานในแต่ละขั้นตอนให้ชัดเจน



2.2 ระบบสารสนเทศสนับสนุนผู้ใช้บริการภายในทุนหมุนเวียน

(กรณีที่ 1 – ทุนมีระบบแล้ว)
	ประเด็นย่อยที่ใช้พิจารณา
	น้ำหนัก (%)
	ระดับคะแนน
	ผลการดำเนินงาน
………………………
	รายละเอียด/คำอธิบายผลการดำเนินงาน

	
	
	1
	2
	3
	4
	5
	
	

	1)
ระบบสารสนเทศ
ที่สนับสนุนผู้ใช้บริการภายใน
ทุนหมุนเวียน
	25
	มีระบบที่สนับสนุนการเพิ่มประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงานและ/หรือสนับสนุน
การอำนวย
ความสะดวก
ต่อผู้ใช้บริการ
แต่ระบบดังกล่าว
ไม่มีการใช้งาน
	มีระบบที่สนับสนุนการเพิ่มประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงานและ/หรือสนับสนุน
การอำนวย
ความสะดวก
ต่อผู้ใช้บริการ
แต่ไม่ใช่
การสนับสนุนภารกิจหลัก
ของทุนหมุนเวียน
	มีระบบที่สนับสนุนการเพิ่มประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงานและ/หรือสนับสนุน
การอำนวย
ความสะดวก
ต่อผู้ใช้บริการ 
และเป็นการสนับสนุน
ภารกิจหลัก
ของทุนหมุนเวียน
	มีระบบที่สนับสนุนการเพิ่มประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงานและ/หรือสนับสนุน
การอำนวย
ความสะดวก
ต่อผู้ใช้บริการ 
และเป็นการสนับสนุน
ภารกิจหลัก
ของทุนหมุนเวียน
มีการ
ประเมินผลลัพธ์ และผลลัพธ์
แสดงว่ามีผล
การดำเนินงาน
ที่ดีกว่าหรือเป็นไปตามเป้าหมาย
	มีระบบที่สนับสนุนการเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและ/หรือสนับสนุน
การอำนวย
ความสะดวก
ต่อผู้ใช้บริการ 
และเป็นการสนับสนุนภารกิจหลัก
ของทุนหมุนเวียน
มีการประเมินผลลัพธ์ และผลลัพธ์แสดงว่า
มีผลการดำเนินงาน
ในระดับดีกว่าหรือเป็นไปตามเป้าหมาย
อย่างต่อเนื่อง
	
	ทั้งนี้ ขอให้ท่านระบุรายละเอียดการดำเนินงานในแต่ละขั้นตอนให้ชัดเจน



2.3 ระบบสารสนเทศสนับสนุนผู้ใช้บริการภายนอกทุนหมุนเวียน และตอบสนองต่อนโยบายด้านดิจิทัล รวมทั้งนโยบายต่างๆ ที่สำคัญของภาครัฐ

(กรณีที่ 1 – ทุนมีระบบแล้ว)
	ประเด็นย่อยที่ใช้พิจารณา
	น้ำหนัก (%)
	ระดับคะแนน
	ผลการดำเนินงาน
………………………
	รายละเอียด/คำอธิบายผลการดำเนินงาน

	
	
	1
	2
	3
	4
	5
	
	

	1)
ระบบสารสนเทศ
ที่สนับสนุนผู้ใช้บริการภายนอก
ทุนหมุนเวียน
	30
	มีระบบที่สนับสนุนการเพิ่มประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงานและ/หรือสนับสนุน
การอำนวย
ความสะดวก
ต่อผู้ใช้บริการ
แต่ระบบดังกล่าว
ไม่มีการใช้งาน
	มีระบบที่สนับสนุนการเพิ่มประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงานและ/หรือสนับสนุน
การอำนวย
ความสะดวก
ต่อผู้ใช้บริการ
แต่ไม่ใช่
การสนับสนุนภารกิจหลัก
ของทุนหมุนเวียน
	มีระบบที่สนับสนุนการเพิ่มประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงานและ/หรือสนับสนุน
การอำนวย
ความสะดวก
ต่อผู้ใช้บริการ 
และเป็นการสนับสนุน
ภารกิจหลัก
ของทุนหมุนเวียน
	มีระบบที่สนับสนุนการเพิ่มประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงานและ/หรือสนับสนุน
การอำนวย
ความสะดวก
ต่อผู้ใช้บริการ 
และเป็นการสนับสนุน
ภารกิจหลัก
ของทุนหมุนเวียน
มีการ
ประเมินผลลัพธ์ 
และผลลัพธ์
แสดงว่ามีผล
การดำเนินงาน
ที่ดีกว่าหรือเป็นไปตามเป้าหมาย
	มีระบบที่สนับสนุนการเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและ/หรือสนับสนุน
การอำนวย
ความสะดวก
ต่อผู้ใช้บริการ 
และเป็นการสนับสนุนภารกิจหลัก
ของทุนหมุนเวียน
มีการประเมินผลลัพธ์ และผลลัพธ์แสดงว่า
มีผลการดำเนินงาน
ในระดับดีกว่าหรือเป็นไปตามเป้าหมาย
อย่างต่อเนื่อง
	
	ทั้งนี้ ขอให้ท่านระบุรายละเอียดการดำเนินงานในแต่ละขั้นตอนให้ชัดเจน



ด้านที่ 5 การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร ผู้บริหารทุนหมุนเวียน พนักงานและลูกจ้าง
ตัวชี้วัดที่ 5.1: บทบาทคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน
1. การจัดให้มีหรือทบทวนแผนปฏิบัติการระยะยาว (3 - 5 ปี) และแผนปฏิบัติการ ประจำปีบัญชี 2566
	ประเด็นย่อยที่ใช้พิจารณา
	น้ำหนัก(%)
	ระดับคะแนน
	ผลการดำเนินงาน
………………………
	รายละเอียด/คำอธิบายผลการดำเนินงาน

	
	
	1
	2
	3
	4
	5
	
	

	1)
การกำหนดทิศทางยุทธศาสตร์ 
และเป้าประสงค์
ที่สอดคล้อง
กับวัตถุประสงค์จัดตั้ง และพันธกิจของทุนหมุนเวียน
	15
	คณะกรรมการบริหาร
ทุนหมุนเวียน
ไม่มีการกำหนดทิศทางยุทธศาสตร์และเป้าประสงค์ของทุนหมุนเวียน
	-
	คณะกรรมการ บริหาร
ทุนหมุนเวียนรับทราบ
และเห็นชอบทิศทางยุทธศาสตร์และเป้าประสงค์
ที่ผู้บริหาร
ทุนหมุนเวียนนำเสนอ
	-
	คณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนพิจารณา
ให้ความเห็นชอบ
ทิศทางยุทธศาสตร์
และเป้าประสงค์
ที่ผู้บริหาร
ทุนหมุนเวียนนำเสนอ
โดยมีข้อสังเกต
และข้อเสนอแนะ
	
	ทั้งนี้ ขอให้ท่านระบุรายละเอียดการดำเนินงานในแต่ละขั้นตอนให้ชัดเจน


	2)
การจัดให้มี
หรือทบทวนแผน
ปฏิบัติการระยะยาว(3 - 5ปี)
 และแผนปฏิบัติการประจำปีบัญชี 2565 ที่มีคุณภาพและระบุองค์ประกอบสำคัญครบถ้วน
	15
	แผนปฏิบัติการระยะยาว 
(3 – 5 ปี)
และ
แผนปฏิบัติการ ประจำปีบัญชี 2565
มีองค์ประกอบ
ไม่ครบถ้วนสมบูรณ์
	แผนปฏิบัติการระยะยาว 
(3 – 5 ปี)
หรือ
แผนปฏิบัติการ ประจำปีบัญชี 2565
มีองค์ประกอบครบถ้วน
	แผนปฏิบัติการระยะยาว 
(3 – 5 ปี)
และ
แผนปฏิบัติการ ประจำปีบัญชี 2565
มีองค์ประกอบครบถ้วน
	แผนปฏิบัติการระยะยาว 
(3 – 5 ปี)
หรือ
แผนปฏิบัติการ ประจำปีบัญชี 2565
มีคุณภาพ
และสามารถนำไปใช้ได้จริงในทางปฏิบัติ
	แผนปฏิบัติการ
ระยะยาว 
(3 – 5 ปี)
และ
แผนปฏิบัติการ ประจำปีบัญชี 
2565
มีคุณภาพ
และสามารถ
นำไปใช้ได้จริง
ในทางปฏิบัติ
	
	ทั้งนี้ ขอให้ท่านระบุรายละเอียดการดำเนินงานในแต่ละขั้นตอนให้ชัดเจน



2. การติดตามระบบการบริหารจัดการที่สำคัญ และผลการปฏิบัติงานตามภารกิจของทุนหมุนเวียน 
	ประเด็นย่อยที่ใช้พิจารณา
	น้ำหนัก(%)
	ระดับคะแนน
	ผลการดำเนินงาน
………………………
	รายละเอียด/คำอธิบายผลการดำเนินงาน

	
	
	1
	2
	3
	4
	5
	
	

	1) คณะกรรมการ
มีการติดตามผลการปฏิบัติงานที่สำคัญของทุนหมุนเวียนอย่างครบถ้วนและเพียงพอ
	25
	มีการติดตาม
ผลการปฏิบัติงานที่สำคัญทั้งสิ้น 1 ด้าน
เป็นรายไตรมาส


	มีการติดตาม
ผลการปฏิบัติงานที่สำคัญทั้งสิ้น 2 ด้าน
เป็นรายไตรมาส


	มีการติดตาม
ผลการปฏิบัติงานที่สำคัญทั้งสิ้น 3 ด้าน
เป็นรายไตรมาส


	มีการติดตาม
ผลการปฏิบัติงานที่สำคัญทั้งสิ้น 4 ด้าน
เป็นรายไตรมาส


	มีการติดตาม
ผลการปฏิบัติงานที่สำคัญทั้งสิ้น 5 ด้าน
เป็นรายไตรมาส


	
	ทั้งนี้ ขอให้ท่านระบุรายละเอียดการดำเนินงานในแต่ละขั้นตอนให้ชัดเจน



3. การจัดให้มีระบบประเมินผลผู้บริหารทุนหมุนเวียน
	ประเด็นย่อยที่ใช้พิจารณา
	น้ำหนัก(%)
	ระดับคะแนน
	ผลการดำเนินงาน
………………………
	รายละเอียด/คำอธิบายผลการดำเนินงาน

	
	
	1
	2
	3
	4
	5
	
	

	1)
การจัดให้มีระบบประเมินผลภายในทุนหมุนเวียน
	25
	มีการประเมินผล
ระดับองค์กร
ที่เป็นระบบ และมีหลักเกณฑ์ชัดเจน 
	-
	มีการประเมินผล
ผู้บริหารทุนหมุนเวียน 
ที่เป็นระบบ โดยไม่มีหลักเกณฑ์ชัดเจนสอดคล้องและเชื่อมโยง
กับหลักเกณฑ์และเป้าหมายระดับองค์กร
	-
	มีการประเมินผลผู้บริหาร
ทุนหมุนเวียน ที่เป็นระบบ 
โดยมีหลักเกณฑ์ชัดเจนสอดคล้องและเชื่อมโยง
กับหลักเกณฑ์และเป้าหมาย
ระดับองค์กร 
	
	 ทั้งนี้ ขอให้ท่านระบุรายละเอียดการดำเนินงานในแต่ละขั้นตอนให้ชัดเจน



4. การเปิดเผยข้อมูลข่าวสารแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
	ประเด็นย่อยที่ใช้พิจารณา
	น้ำหนัก(%)
	ระดับคะแนน
	ผลการดำเนินงาน
………………………
	รายละเอียด/คำอธิบายผลการดำเนินงาน

	
	
	1
	2
	3
	4
	5
	
	

	1)
มีการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศที่ครบถ้วน ถูกต้อง เชื่อถือได้ ทันกาล
	10
	มีการเปิดเผย
ครบถ้วน

< 7 ประเด็น
	มีการเปิดเผยครบถ้วน
7 ประเด็น
	มีการเปิดเผยครบถ้วน
8 ประเด็น
	มีการเปิดเผยครบถ้วน               9 ประเด็น
	มีการเปิดเผย
ครบถ้วน              10 ประเด็น
ขึ้นไป
	
	ทั้งนี้ ขอให้ท่านระบุรายละเอียดการดำเนินงานในแต่ละขั้นตอนให้ชัดเจน



5. ผลสำเร็จจากการกำกับดูแลทุนหมุนเวียนของคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน
	ประเด็นย่อยที่ใช้พิจารณา
	น้ำหนัก(%)
	ระดับคะแนน
	ผลการดำเนินงาน
…………………
	รายละเอียด/คำอธิบายผลการดำเนินงาน

	
	
	1
	2
	3
	4
	5
	
	

	1)
ผลสำเร็จจากการกำกับดูแล
ทุนหมุนเวียนของคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน
	10
	ทุนหมุนเวียน
มีคะแนนประเมินผลโดยรวมต่ำกว่า
ปีที่ผ่านมาเท่ากับ 0.50 คะแนน
	ทุนหมุนเวียน
มีคะแนนประเมินผลโดยรวมต่ำกว่า
ปีที่ผ่านมาเท่ากับ 0.25 คะแนน
	ทุนหมุนเวียน
มีคะแนนประเมินผลโดยรวมเท่ากับ
ปีที่ผ่านมา
	ทุนหมุนเวียน
มีคะแนนประเมินผลโดยรวมมากกว่า
ปีที่ผ่านเท่ากับ 0.25 คะแนน
	ทุนหมุนเวียน
มีคะแนนประเมินผลโดยรวมเท่ากับ 
5 คะแนน
หรือมากกว่า
ปีที่ผ่านมาเท่ากับ 0.50 คะแนน 
	
	ทั้งนี้ ขอให้ท่านระบุรายละเอียดการดำเนินงานในแต่ละขั้นตอนให้ชัดเจน



ตัวชี้วัดที่ 5.2: การบริหารทรัพยากรบุคคล(เกณฑ์การประเมินผลการดำเนินงานสำหรับทุนหมุนเวียนที่อยู่ระหว่างพัฒนาการบริหารจัดการ)
1. การจัดให้มีปัจจัยพื้นฐาน (Fundamental) ในการบริหารทรัพยากรบุคคล
	ประเด็นย่อยที่ใช้พิจารณา
	น้ำหนัก (%)
	ระดับคะแนน
	ผลการดำเนินงาน
………………………
	รายละเอียด/คำอธิบายผลการดำเนินงาน

	
	
	1
	2
	3
	4
	5
	
	

	1)
การประเมินผลการปฏิบัติงาน
	30
	มีการกำหนดตัวชี้วัดแต่ยังอยู่ในช่วงทดลอง
และยังไม่ได้
นำมาใช้จริง
	กำหนดตัวชี้วัด
ในระดับผู้บริหารระดับสูง2 
ของทุนหมุนเวียนและใช้ในการประเมินผล
การปฏิบัติงาน
	กำหนดตัวชี้วัด
ในระดับผู้บริหารระดับสูง
ของทุนหมุนเวียนและผู้บริหาร
สายงาน
และใช้ในการประเมินผล
การปฏิบัติงาน
	การกำหนดตัวชี้วัดในบุคลากร
ทุกระดับ
ของทุนหมุนเวียนและใช้ในการประเมินผล
การปฏิบัติงาน
	· ผ่านระดับคะแนน 3 หรือ 4
· ใช้ประโยชน์จากผลประเมินในการพิจารณาผลตอบแทน/
เลื่อนขั้น/
เลื่อนตำแหน่ง
· ใช้ประโยชน์จากผลประเมินในการพัฒนาบุคลากร
	
	 ทั้งนี้ ขอให้ท่านระบุรายละเอียดการดำเนินงานในแต่ละขั้นตอนให้ชัดเจน



2. การจัดทำและดำเนินงานตามแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล (ระยะยาว) และแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลประจำปี
	ประเด็นย่อยที่ใช้พิจารณา
	น้ำหนัก (%)
	ระดับคะแนน
	ผลการดำเนินงาน
………………………
	รายละเอียด/คำอธิบายผลการดำเนินงาน

	
	
	1
	2
	3
	4
	5
	
	

	1)
ระดับความสำเร็จ
ในการเพิ่มประสิทธิภาพ
ด้านการจัดการทรัพยากรบุคคล
	70
	
	
	
	
	
	
	ทั้งนี้ ขอให้ท่านระบุรายละเอียดการดำเนินงานในแต่ละขั้นตอนให้ชัดเจน


	1.1)
การดำเนินงาน
ตามแผน
ปฏิบัติการฯ
ประจำปีบัญชี2565
	35
	มีการดำเนินงาน
ตามแผนปฏิบัติการฯประจำปีบัญชี 2565
ได้ร้อยละ 80
	มีการดำเนินงาน
ตามแผนปฏิบัติการฯประจำปีบัญชี 2565
ได้ร้อยละ 90
	มีการดำเนินงาน
ตามแผนปฏิบัติการฯประจำปีบัญชี 2565
ได้ร้อยละ 100
	มีการดำเนินงาน
ตามแผนปฏิบัติการฯประจำปีบัญชี 2565
ได้ร้อยละ 100 
โดยที่
-
มีผลการดำเนินงาน
ตามแผนที่ดีกว่าเป้าหมายที่กำหนดไว้ครบถ้วนทุกแผน
ปฏิบัติการฯ
หรือ
-
มีการจัดทำรายงานตามแผน
ปฏิบัติการฯ 
ที่ครอบคลุมถึงองค์ประกอบ
ต่าง ๆ อย่างครบถ้วน ได้แก่ ปัจจัยสำเร็จ ปัญหา/อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 
	มีการดำเนินงาน
ตามแผนปฏิบัติการฯประจำปีบัญชี 2565
ได้ร้อยละ 100
โดยที่
-
มีผลการดำเนินงานตามแผนที่ดีกว่าเป้าหมายที่กำหนดไว้ ครบถ้วนทุกแผน
ปฏิบัติการฯ
และ
-
มีการจัดทำรายงานตามแผนปฏิบัติการฯ ที่ครอบคลุมถึงองค์ประกอบต่าง ๆ อย่างครบถ้วน ได้แก่ ปัจจัยสำเร็จ ปัญหา/อุปสรรค และข้อเสนอแนะ
	
	

	1.2)
การจัดทำ/ทบทวนแผน
การบริหารทรัพยากรบุคคล 
(ระยะยาว) 
และแผน
ปฏิบัติการฯประจำปีบัญชี 2566
	35
	ไม่มีการจัดทำ/ทบทวนแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล (ระยะยาว)และแผน
ปฏิบัติการฯประจำปีบัญชี 2566
	จัดทำ/ทบทวนแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล (ระยะยาว)
หรือแผน
ปฏิบัติการฯประจำปีบัญชี  2566
ได้แล้วเสร็จภายในปีบัญชี
	จัดทำ/ทบทวนแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล (ระยะยาว)
และแผน
ปฏิบัติการฯประจำปีบัญชี 2566
ได้แล้วเสร็จภายในปีบัญชี
	จัดทำ/ทบทวน
แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล (ระยะยาว)
และแผนปฏิบัติการฯประจำปีบัญชี 2566
ได้แล้วเสร็จภายในปีบัญชีและได้รับ
ความเห็นชอบ
จากคณะกรรมการ บริหารทุนหมุนเวียน
	จัดทำ/ทบทวน
แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล (ระยะยาว)
และแผนปฏิบัติการฯประจำปีบัญชี 
2566
ได้แล้วเสร็จภายใน
ปีบัญชีและได้รับ
ความเห็นชอบ
จากคณะกรรมการ บริหารทุนหมุนเวียน
รวมทั้งมีการสื่อสารให้ผู้บริหาร
และหน่วยงานภายใน
ทุนหมุนเวียน
ที่เกี่ยวข้องรับทราบภายในปีบัญชี 2565
	
	ทั้งนี้ ขอให้ท่านระบุรายละเอียดการดำเนินงานในแต่ละขั้นตอนให้ชัดเจน



ส่วนที่ 2
สำหรับกรอกข้อมูลผลการดำเนินงานตัวชี้วัดร่วมด้านการดำเนินงานตามนโยบายรัฐบาล/กระทรวงการคลัง (ตัวชี้วัดด้านที่ 6)
ตัวชี้วัดที่ 6.1 การใช้จ่ายเงินตามแผนการใช้จ่ายที่ได้รับอนุมัติ (ร้อยละ 5)
	ประเด็นย่อยที่ใช้พิจารณา
	น้ำหนัก(%)
	ระดับคะแนน
	ผลการดำเนินงาน
………………………
	รายละเอียด/คำอธิบายผลการดำเนินงาน

	
	
	1
	2
	3
	4
	5
	
	

	(1)
ร้อยละการใช้จ่าย
งบลงทุนเทียบกับแผนการใช้จ่ายงบลงทุนประจำปีบัญชี 2565
	50
	ใช้จ่ายได้
น้อยกว่า มติ ครม. ร้อยละ 12
(ร้อยละ 88)
	ใช้จ่ายได้
น้อยกว่ามติ ครม.ร้อยละ 9
(ร้อยละ 91)
	ใช้จ่ายได้
น้อยกว่ามติ ครม. ร้อยละ 6
(ร้อยละ 94)
	ใช้จ่ายได้
น้อยกว่ามติ ครม. ร้อยละ 3
(ร้อยละ 97)
	ใช้จ่ายได้
ตามมติ ครม.
(ร้อยละ 100)
	
	ทั้งนี้ ขอให้ท่านระบุรายละเอียดการดำเนินงานในแต่ละขั้นตอนให้ชัดเจน


	(2)
ร้อยละการใช้จ่าย
ภาพรวมเทียบกับแผนการใช้จ่ายภาพรวม ประจำปีบัญชี 2565
	50
	ใช้จ่ายได้
น้อยกว่ามติ ครม. ร้อยละ 12
(ร้อยละ 88)
	ใช้จ่ายได้
น้อยกว่ามติ ครม.ร้อยละ 9
(ร้อยละ 91)
	ใช้จ่ายได้
น้อยกว่ามติ ครม. ร้อยละ 6
(ร้อยละ 94)
	ใช้จ่ายได้
น้อยกว่ามติ ครม. ร้อยละ 3
(ร้อยละ 97)
	ใช้จ่ายได้
ตามมติ ครม.
(ร้อยละ 100)
	
	ทั้งนี้ ขอให้ท่านระบุรายละเอียดการดำเนินงานในแต่ละขั้นตอนให้ชัดเจน


	รายละเอียด/คำอธิบายผลการดำเนินงาน (เพิ่มเติม)

	1. การดำเนินงานสำคัญ ที่ช่วยสนับสนุนผลลัพธ์ของการดำเนินงานของตัวชี้วัดนี้ 
 

	2. ในปีที่ดำเนินการประเมิน นอกเหนือจากการดำเนินงานตามแผนงาน/กิจกรรมดังกล่าวแล้วมีปัจจัย/เหตุการณ์สำคัญ ทั้งภายนอก และภายใน ต่อผลการดำเนินงานของตัวชี้วัด คือ
2.1 ปัจจัยที่สนับสนุน
2.2 ปัจจัยที่เป็นปัญหา/อุปสรรค



ตารางสรุปการใช้จ่ายเงินตามแผนการใช้จ่ายที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน
	(1)  อัตราการใช้จ่ายงบลงทุนเทียบกับแผนการใช้จ่ายงบลงทุน
	หน่วย : บาท

	แผน
	ผล
	ร้อยละ

	
	
	


	
	

	(2) อัตราการใช้จ่ายรายจ่ายภาพรวมเทียบกับแผนการใช้จ่ายภาพรวม
	หน่วย : บาท

	แผน
	ผล
	ร้อยละ

	
	
	


ตัวชี้วัดที่ 6.2 การดำเนินการตามแผนพัฒนาระบบการจ่ายเงินและการรับเงินของทุนหมุนเวียนผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์(ร้อยละ 5)
	ประเด็นย่อย
ที่ใช้พิจารณา
	น้ำหนัก(%)
	ระดับคะแนน
	ผลการดำเนินงาน
………………………
	รายละเอียด/คำอธิบายผลการดำเนินงาน

	
	
	1
	2
	3
	4
	5
	
	

	1)
การดำเนินการตามแผนพัฒนาระบบการจ่ายเงินและการรับเงินของทุนหมุนเวียนผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์
	100
	ทุนหมุนเวียนดำเนินการจ่ายเงินและรับเงินผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์
ไม่ครบถ้วน
ทุกกิจกรรม
	-
	-
	-
	ทุนหมุนเวียนสามารถดำเนินการจ่ายเงินและรับเงินผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์
ได้ร้อยละ 100 
ของกิจกรรม
การรับ-จ่าย ทั้งหมด (ครบถ้วนทุกกิจกรรม)
	
	ทั้งนี้ ขอให้ท่านระบุรายละเอียดการดำเนินงานในแต่ละขั้นตอนให้ชัดเจน


	รายละเอียด/คำอธิบายผลการดำเนินงาน (เพิ่มเติม)

	1. การดำเนินงานสำคัญ ที่ช่วยสนับสนุนผลลัพธ์ของการดำเนินงานของตัวชี้วัดนี้ 
  - 


	2. ในปีที่ดำเนินการประเมิน นอกเหนือจากการดำเนินงานตามแผนงาน/กิจกรรมดังกล่าวแล้วมีปัจจัย/เหตุการณ์สำคัญ ทั้งภายนอก และภายใน ต่อผลการดำเนินงานของตัวชี้วัด คือ
2.1 ปัจจัยที่สนับสนุน
-  
2.2 ปัจจัยที่เป็นปัญหา/อุปสรรค
-  


1

