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	ชื่อตัวชี้วัด : ระดับความสำเร็จของการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงของหน่วยงาน
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	โทรศัพท์ :  
	โทรศัพท์ :   

	เป้าหมาย : รายงานการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงของหน่วยงานได้ภายในเวลาที่กำหนด
คำอธิบาย
· การควบคุมภายใน หมายถึง กระบวนการปฏิบัติงานที่ผู้กำกับดูแล ฝ่ายบริหารและบุคลากรของกรมปศุสัตว์จัดให้มีขึ้น เพื่อสร้างความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าการดำเนินงานของกรมปศุสัตว์จะบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในด้านประสิทธิผลและประสิทธิภาพของการดำเนินงาน ซึ่งรวมถึงการดูแลรักษาทรัพย์สิน การป้องกันหรือลดความผิดพลาด ความเสียหาย การรั่วไหล การสิ้นเปลือง หรือการทุจริตในหน่วยรับตรวจ ด้านความเชื่อถือได้ของรายงานทางการเงิน และด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และมติคณะรัฐมนตรี

· ความสำเร็จของการควบคุมภายในของหน่วยงาน จะพิจารณาจากความสามารถในการควบคุมภายในตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน ว่าด้วยการกำหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. 2544 (ข้อ 6) และแนวทางการจัดวางระบบการควบคุมภายในและการประเมินผลการควบคุมภายในของสำนักงานการตรวจเงินแผ่นดินที่ได้กำหนดเป็นแนวทางไว้

· ความเสี่ยง หมายถึง เหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่มีความไม่แน่นอน ซึ่งอาจเกิดขึ้น และมีผลทำให้หน่วยรับตรวจเกิดความผิดพลาด ความเสียหาย การรั่วไหล ความสูญเปล่า ไม่สามารถดำเนินงานให้บรรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่ตั้งไว้ได้

· การประเมินความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการที่ใช้ในการระบุความเสี่ยง การวิเคราะห์ความเสี่ยง และการกำหนดแนวทางการหรือมาตรการควบคุมเพื่อป้องกันหรือลดความเสี่ยง เพื่อมุ่งหวังให้ส่วนราชการบรรลุผลตามเป้าประสงค์ขององค์กร

· ความเสี่ยงจำแนกได้เป็น 4 ประเภท ดังนี้  

1) ความเสี่ยงในเชิงกลยุทธ์ (Strategic Risk) ความเสี่ยงที่เกิดจากการกำหนด แผนกลยุทธ์และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์อย่างไม่เหมาะสม รวมถึงความไม่สอดคล้องกันระหว่างนโยบายเป้าหมาย กลยุทธ์ โครงสร้างองค์กร ทรัพยากร การปฏิบัติตามแผน และสภาพแวดล้อม อันส่งผลกระทบต่อองค์กร

2) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) พิจารณาในเรื่องฐานะทางการเงิน งบประมาณ

3) ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational Risk) ความเสี่ยงที่เกิดจากการปฏิบัติงานทุกๆ ขั้นตอน โดยครอบคลุมถึงปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการ อุปกรณ์ เทคโนโลยีสารสนเทศ บุคลากรในการปฏิบัติงาน เป็นต้น

4) ความเสี่ยงในการปฏิบัติตามกฎระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง (Compliance Risk) ความเสี่ยงที่เกิดจากการไม่สามารถปฏิบัติตามกฎระเบียบ/กฎหมายที่เกี่ยวข้องได้ หรือกฎระเบียบ/กฎหมายที่มีอยู่ไม่เหมาะสม หรือเป็นอุปสรรคในการปฏิบัติงาน เช่น ความเสี่ยงของหน่วยงานต่อการถูกร้องเรียนจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป็นต้น

· การบริหารความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพส่วนราชการต้องมีขั้นตอนการดำเนินการ หลักเกณฑ์ในการวิเคราะห์อย่างเหมาะสม โดยครอบคลุม 5 ขั้นตอน คือ

1. การระบุความเสี่ยงหรือปัจจัยเสี่ยง
2. การวิเคราะห์ความเสี่ยง
3. การกำหนดมาตรการจัดการความเสี่ยงอย่างรัดกุม
4. การติดตามรายงานและประเมินผลการดำเนินการตามมาตรการจัดการความเสี่ยงที่ได้กำหนดไว้
5. การทบทวนการบริหารความเสี่ยงโดยระบุกรอบเวลาในการทบทวนอย่างชัดเจน
· ระดับความสำเร็จในการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงของกรมปศุสัตว์ หมายถึง กระบวนการบริหารจัดการการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงของกรมปศุสัตว์ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ โดยพิจารณา 2 มิติ ประกอบด้วย มิติกระบวนการและมิติผลลัพธ์โดยใช้มุมมองของ ADLI

Approach หมายถึง การกำหนดแนวทาง วิธีการที่เป็นระบบชัดเจนทำซ้ำได้

Deployment หมายถึง การนำไปปฏิบัติอย่างครอบคลุมทุกขั้นตอนตามแผนและทุกหน่วยงาน
Learning หมายถึง การติดตามประเมินผล เรียนรู้สิ่งที่ดำเนินการ และนำมาปรับปรุงแก้ไข

Integration หมายถึง การดำเนินการเพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่มีความสอดคล้องและเป็นไปในทิศทางเดียวกันทั้งระบบ ได้แก่ เป้าหมาย แผน การดำเนินงาน การวัดวิเคราะห์ และการปรับปรุง ทั้งในระดับกระบวนงาน หน่วยงาน และองค์การ

· มิติกระบวนการ พิจารณาจากกระบวนการที่หน่วยงานดำเนินการเพื่อทำให้เกิดผลลัพธ์ตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 
· มิติผลลัพธ์ พิจารณาจากรายงานการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงของหน่วยงานได้ภายในเวลาที่กำหนด



	ข้อมูลผลการดำเนินงาน :  
ระดับคะแนน

การดำเนินงานในแต่ละขั้นตอน 

1

2

3

4

5



	เกณฑ์การให้คะแนน :กำหนดคะแนนเป็น 5 ระดับ แบ่งเป็น 2 ส่วน คือ

1. ระดับคะแนนที่ 1–3 พิจารณาจากมิติกระบวนการ โดยพิจารณาจากความก้าวหน้าของขั้นตอนการดำเนินงาน

2. ระดับคะแนนที่ 4–5 พิจารณาจากมิติผลลัพธ์ โดยพิจารณาจากการบรรลุเป้าหมายตามข้อตกลงที่กำหนด
ระดับ
เกณฑ์การพิจารณาคะแนน

 1
จัดทำแผนการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงของหน่วยงาน และกำหนดแนวทางในการดำเนินการได้ครอบคลุมและสอดคล้องกับเป้าหมายและหลักเกณฑ์การประเมินผลตัวชี้วัดอย่างชัดเจน โดยนำเสนอผู้อำนวยการสำนัก/กอง ให้ความเห็นชอบ และเสนอต่อสำนักงานเลขานุการกรม ภายในเวลาที่กำหนด
 2
· ถ่ายทอดแนวทางสู่บุคลากรภายในหน่วยงาน
· กำหนดตัวชี้วัดสำหรับการติดตามความก้าวหน้าการดำเนินการตามแผนการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงของหน่วยงาน
สำนัก/กอง กำกับ ติดตามประเมินผล และรายงานความก้าวหน้าของการดำเนินงาน เสนอต่อสำนักงานเลขานุการกรม ภายในเวลาที่กำหนด
 3
· ติดตามประเมินผลและจัดทำรายงานสรุปผลการดำเนินงาน รอบ 12 เดือน พร้อมระบุปัจจัยสนับสนุน ปัญหาอุปสรรค และข้อเสนอแนะจากการดำเนินการ ต่อสำนักงานเลขานุการกรม ภายในเวลาที่กำหนด 
· มีการนำความรู้ที่ได้จากการดำเนินการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง ไปแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในหน่วยงาน
 4

พิจารณาจาก การรายงานผลการดำเนินงาน รอบ 6 เดือน โดยมีประเด็นการพิจารณา ดังนี้
1. ความครบถ้วน ค่าคะแนนเท่ากับ 0.50
ประเด็นการพิจารณา
ความครบถ้วน
ความสมบูรณ์ของรายงาน
ครบถ้วน
ไม่ครบ
1. แผนบริหารความเสี่ยง
2. รายงานผลตามแผนบริหารความเสี่ยง
3. แบบ ปย.
2. ความตรงเวลา ค่าคะแนนเท่ากับ 0.50

ประเด็นการพิจารณา
คะแนนความตรงเวลา
ตรงเวลา
ไม่ตรงเวลา
ส่งรายงานได้ตรงตามระยะเวลาที่กำหนด
5
พิจารณาจาก  การรายงานผลการดำเนินงาน รอบ 12 เดือน โดยมีประเด็นการพิจารณา ดังนี้
    1. ความครบถ้วน ค่าคะแนนเท่ากับ 0.50

ประเด็นการพิจารณา

คะแนนความครบถ้วน

ครบถ้วน
ไม่ครบ
ความสมบูรณ์ของรายงาน

1 รายงานผลตามแผนบริหารความเสี่ยง

2 แบบ ปย.

   2 .ความตรงเวลา ค่าคะแนนเท่ากับ 0.50
ประเด็นการพิจารณา
คะแนนความตรงเวลา
ตรงเวลา
ไม่ตรงเวลา
ส่งรายงานได้ตรงตามระยะเวลาที่กำหนด


	ชื่อตัวชี้วัด

น้ำหนัก

(ร้อยละ)

ผลการดำเนินงาน

ค่าคะแนนที่ได้

ค่าคะแนน        ถ่วงน้ำหนัก

ระดับความสำเร็จของการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงของหน่วยงาน
4


	คำชี้แจงการปฏิบัติงาน/มาตรการที่ได้ดำเนินการ 

    

	ปัจจัยสนับสนุนต่อการดำเนินงาน :  

    

	อุปสรรคต่อการดำเนินงาน :     
       

	หลักฐานอ้างอิง :



