
โครงการ'แกอบรม หลักสูตร “เทคนิคการวิเคราะห์การจัดทำโครงสร้างและกรอบอัตรากำลัง”
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1. หลักการและเหตุผล
ปีญหาท่ีสำคัญท่ีองค์กรส่วนใหญ่มักพบ คือ การไม่รู้ว่ากำลังคนท่ีเป็นอยู่ในป้จจุบันสมดุลกับงาน 

หรือไม่ท้ังภาพระดับองค์กร หนว่ยงาน และตำแหน่งงาน คนลันงาน หรืองานลันคนจุดไหนบ้าง รวมถึงไม่ทราบ 
วิธกีารพยากรณแ์ละวธิกีารวเิคราะหอ์ตัรากำลงัคนทีแ่ตล่ะหนว่ยงานมกีารขอมาอยา่งเปน็ระบบ ผลทีเ่กิดข้ึน คือ 
ทำให้การใช้อัตรากำลังคนเป็นไปอย่างไม'มปีระสิทธิภาพสูงสุด และไม่สามารถออกแผนอัตรากำลังท่ีสมัพนัธ์กับ 
แผนยุทธศาสตร์ระยะยาวและแผนปฏิบติัราฃการประจำปขีองสำนกัเทคโนโลยีซวีภัณฑส์ตัว์ได้ กล่าวไดว่้าการม ี
กำลังคนท่ีเหมาะสมกับปริมาณงานและความสามารถในการบริหารอัตรากำลังคนท่ีมีอยู่ท้ังในปีจจุบันและอนาคต 
ให้มีประสิทธิภาพสูงสุด ถือได้ว่าเปน็หวัใจทีส่ำคัญทีส่ดุของการวางแผนกำลังคน เพราะการท่ีสำนักเทคโนโลยีขีว 
ภัณฑ์สัตว์ สามารถคำนวณหากำลงัคนทีต่อ้งการในอนาคตใหส้อดคลอ้งกบัพนัธกจิ ภารกจิของแตล่ะหนว่ยงาน 
และของแต่ละตำแหน่งงาน รวมถึง Productivity ของสำนักเทคโนโลยีขีวภัณฑ์สัตว์ จะทำใหก้ารวางแผนกำลังคน 
ขององค์กร หนว่ยงาน และตำแหนง่งานตา่ง  ๆ ทีซ่ดัเจนและเปน็ไปอยา่งมปีระสทิธภิาพอยูเ่สมอ และสามารถ 
นำไปสู่การจัดทำโครงสร้างและกรอบอัตรากำลังคนได้อย่างถูกต้องท้ังในระยะส้ันและระยะยาว

ในการนี ้เนือ่งจากการกำหนดโครงสร้างและอัตรากำลังท่ีเหมาะสมของหน่วยงานมีส่วนสำคัญย่ิงต่อ 
การบรรลผุลสำเรจ็ในการบรหิารราชการของสำนักเทคโนโลยีซีวภัณฑ์สัตว์ ดังน้ัน บคุลากรของหนว่ยงานจึง 
จำเปน็ต้องมีความรู้ความเช้าใจ และเช้ามามีส่วนร่วมในการดำเนินการร่วมกับสำนักเทคโนโลยีขีวภัณฑ์สัตว์ เพ่ือให้ 
หนว่ยงานสามารถจดัโครงสรา้งและอตัรากำลงัของตนเองท,ีเหมาะสมสอดคลอ้งกบัภารกจิและบรบิทตา่งๆ ท่ี 
เปล่ียนแปลงไป ดังน้ัน สำนักเทคโนโลยีขีวภัณฑ์สัตว์จึงได้จัดทำโครงการแกอบรมให้ความรู้เก่ียว^ปการจัดทำโครงสร้าง 
และกรอบอัตรากำลังของสำนักเทคโนโลยีฃีวภัณฑ์สัตว์ เพ่ือให้บุคลากรของสำนักเทคโนโลยีซีวภณฑ์สัตว์ ได้มีความรู้ 
เก่ียวกับแนวคิดทฤษฎีในการจัดทำโครงสร้างและกรอบอัตรากำลังในรูปแบบต่างๆ รวมท้ังความเช้าใจในกระบวนการ 
หรือข้ันตอนการดำเนนิการจัดทำโครงสร้างและกรอบอัตรากำลัง และสามารถนำความรู้ท่ีได้มาประยุกตํใช้ในการ 
ดำเนินการจัดทำโครงสร้างและกรอบอัตรากำลัง

2. วัตถุประสงค์
1. เพ่ือให้มีความรู้ ความเช้าไจเก่ียวกับแนวคิด หลักการ และกระบวนการของการจัดทำโครงสร้างและ 

กรอบอัตรากำลังคนของสำนักเทคโนโลยีซีวภัณฑ์สัตว์
2. เพ่ือให้สามารถจัดทำโครงสร้าง และกรอบอัตรากำลังคนในระยะยาวและระยะส้ันให้แก่สำนักเทคโนโลยี 

ซีวภัณฑ์สัตว์ท่ีเช่ือมโยงกันได้อย่างเป็นรูปธรรม
3. เพ่ือให้สำนักเทคโนโลยีซีวภัณฑ์สัตว์ มีโครงสร้าง และกรอบอัตรากำลัง เพ่ือการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ท่ีมีประสิทธิภาพ
4. เพ่ือจัดสรรอัตรากำลังของสำนักเทคโนโลยีฃีวกัณฑ์สัตว์ อย่างมีประสิทธิภาพและก่อให้เกิดประโยชน์ 

สูงสุด เพียงพอต่อการปฏิบัติงานท้ังป้จจุบันและอนาคต
3. กลุ่มเปีาหมาย

- ผู้บริหาร หวัหนา้กลุม่/ฝ่าย และบุคลากรของสำนักเทคโนโลยีซีวภัณฑ์สัตว์ จำนวน 40 คน

4. รายละเอียด เน้ือหาหลักสูตร
- การบรรยาย กรณคืีกษา และการแกปฏิบัติทุกข้ันตอนเพ่ือให้สามารถทำได้จริง และการวิพากษ์



ประเด็นเน้ือหา
1. ความหมาย ความสำคัญ และวัตถุประสงค์ของการวางแผนกำลังคน
2. กรอบแนวคิดและหลักการของการวางแผนกำลังคน
3. การวางแผนกำลังคนให้สอดคล้องกับเกณฑ์มาตรฐานคุณภาพ
4. ปจีจัยสำคัญ (Key Success Factors) ท้ังหมดท่ีเก่ียวข้องกับการวางแผนกำลังคน
5. กระบวนการและข้ันตอนของการวางแผนกำลังคนท้ังระยะลันและระยะยาว
6. วิธีการวางแผนกำลังคนระยะส้ันและระยะยาวให้สอดคล้องกับพันธกิจ แผนยุทธศาสตร์ และ 

แผนปฏิบัติราชการประจำปีขององค์การ
7. เทคนิคและวิธีการต่างๆ ในการพยากรณค์วามต้องการกำลังคนในอนาคต ในสายงานต่าง ๆ
8. การกำหนดอัตรากำลังคนให้สัมพันธ์กับ Productivity ขององค์การท้ังปิจจุบันและอนาคต
9. สูตรต่างๆ ในการคำนวณหาความต้องการกำลังคนในอนาคตในแต่ละตำแหน่งงาน กลุ่มงาน กอง 

สำนักท่ีมีลักษณะงานท่ีแตกต่างกัน
10. วิธีการวิเคราะหอั์ตรากำลังคนด้วยการคำนวณหาภาระงาน (Workload) และการนำผลของการ 

คำนวณหาภาระงานของตำแหน่งงาน กลุ่มงาน กอง สำนัก ไปใช้ในการวางแผนกำลังคน
11. การวิเคราะห์อุปทานและแนวโน้มการเคล่ือนไหวของกำลังคนในองค์การ
12. การวิเคราะห์การสูญเสียกำลังคน (Turnover Rate Ratio) ของบุคลากรด้วยสาเหตุต่างๆ เพ่ือนำมา 

ใช้เป็นข้อมูลในการวางแผนกำลังคนการจัดทำแผนอัตรากำลังคน (M anpower Plan)
13. วิธีการจัดทำแผนอัตรากำลังคนประจำปีให้เป็นรูปธรรมท่ีซัดเจน
14. วิธีการปรับแผนอัตรากำลังคนให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมท่ีเปล่ียนแปลงไป
15. การปีกปฏิบัติ (Workshop) ในการจัดทำแผนอัตรากำลังคนระยะยาวและระยะสัน้ วิพากษ ์และ

เสนอแนะ

5. วันเวลา และสถานท่ี
- วันท่ี 25-26 พฤษภาคม พ.ศ. 2566
ณ โรงแรมเขาใหญ่ คีรีธารทิพย์ รีสอร์ฑ ต.หมูสี อ.ปากช่อง จ.นครราขสีมา

6. วิทยากรและเทคนิคการปีกอบรม
- ผู้ทรงคุณวุฒิท้ังภาครัฐและเอกซน

7. ท่ี'ปรึกษาโครงการปีกอบรม
- ผู้อำนวยการสำนักเทคโนโลยีซีวภัณฑ์สัตว์

8. ผู้รับผิดชอบโครงการ
- นางสาวซิสานรดา นานอก ตำแหน่ง นักทรัพยากรบุคคล
- นางสาวอังคณา สายแวว ตำแหน่ง เจ้าพนกังานธุรการชำนาญงาน

9. ง่บประมาณการปีกอบรม
- ใช้งบประมาณรายจ่ายเงินทุนหมุนเวียนเพือ่ผลิตวัคซนีจำหนา่ย ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566
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10. การประเมินผลและติดตามผล
ประเมนิผลการแกอบรมใน 2 ส่วน คอืประเมนิผลการเรยีนรูก้อ่นการแกอบรม และประเมนิผล 

การเรียนรู้หลังจากการแกอบรม จากพฤตกิรรมและปฏกิริยิาของผูเ้ขา้รบัการ แกอบรม โดยใช้แบบสอบถามแล 
การลังเกตพฤติกรรม

10.1 ประเมินความรู้ของผู้เข้ารับการสัมมนาโดยใช้แบบทดสอบ (Pre-test และ Post-test)
10.2 ประเมนิความพงึพอใจเก่ียวกบัโครงการสมัมนา โดยใหผู้เ้ขา้รับการอบรมทำแบบประเมนิผล 

โครงการแกอบรมหลังเสร็จส้ินโครงการ

11. ตัวข้ีวัดความสำเร็จ
- ร้อยละความสำเร็จของผูเ้ขา้อบรม มีผลการทดสอบผ่านเกณฑม์าตรฐาน(ร้อยละ 60)

12. ค่าเป้าหมาย
- ร้อยละ 90 ของจำนวนผู้เข้าร่วมอบรม

13. ประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับ
- ผู้เข้าร่วมการแกอบรม สามารถนำความรู้ ความเข้าใจ จากการอบรมไปประยุกตัใช้ให้เกิดประโยชน์ 

ในการบริหารงานให้เกิดประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผล
- สามารถจัดทำโครงสร้าง และกรอบอัตรากำลังคนระยะยาวและระยะส้ินท่ีสอดคล้องกับพันธกิจ 

แผนยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติการประจำปี
- สามารถวิเคราะห์การจัดทำโครงสร้าง และกรอบอัตรากำลังคนได้อย่างเป็นระบบและรูปธรรม

ท่ีซัดเจน เ
- มีทิศทางในการบริหารกำลังคน สอดคล้องกับความจำเป็นในการปฏิปีติภารกิจในป้จจุบัน และ 

เตรยีมความพรอ้มสำหรบัอนาคต มคีวามยดืหยุน่และขว่ยใหส้ำนกัเทคโนโลยซีวีภณัฑส์ตัว ์ใชก้ำลงัคนอยา่ง 
มีประสิทธิภาพ


