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1 สรุปทบทวน 

สรุปการจัดทำ/ทบทวนแผนปฏิบัติการดิจทิัลเงินทนุหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนาย 
ระยะยาว (พ.ศ.2566-2570) และแผนปฏิบตักิารดิจิทัล ประจำปบญัช ี2570  

 
เดิม ทบทวนใหม 

จุดแขง็ (Strengths) 
S1) ระบบเครือขายภายในองคกรครอบคลุมพ้ืนที่

อาคาร สำนักงาน ที่ใชปฏิบัติงาน 
S2) ผูบริหารใหความสำคัญและผลักดันใหองคกร

ขับเคลื่อนตามนโยบายรัฐบาล 
S3) มีงบประมาณรองรับการการลงทุนดาน

เทคโนโลยีดิจิทัล 
 

จุดแขง็ (Strengths) 
S1) มียุทธศาสตรหรือแผนพัฒนาดิจิทัลขององคกรที่

กำหนดทิศทางชัดเจน 
S2) มีระบบสารสนเทศสนับสนุนการบริหารจัดการ

วัคซีน (VaxHub) ที่นำมาใชงานจริง 
S3) ผู บริหารใหความสำคัญและสนับสนุนการนำ

เทคโนโลยีดิจิทัลมาใชในการบริหารจัดการ 
S4) บุคลากรมีความรูและความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน

การผลิตวัคซีน 
จุดออน (Weaknesses) 
W1) ระบบสารสนเทศและฐานขอมูลที่มีอยูยังไม

ครอบคลุมการดำเนินงานดานการเงนิ ดานการผลิต 
ดานบริหารจัดการทุนหมุนเวียน และดานการ
บริหารทรัพยากรบุคคล เชน ระบบฐานขอมูล
สารสนเทศการควบคุมเครื่องจักรในกระบวนการ
ผลิตวัคซีน 

W2) การเชื่อมโยงและแลกเปลี่ยนขอมูลกับสวนงานตาง  ๆ
ภายในองคกรยังไมครอบคลุมโครงสรางการบริหาร
องคกร ไดแก ฝายบริหารท่ัวไป,กลุมบริหารชีว
ภัณฑ,กลุมผลิตชีวภัณฑ,กลุมควบคุมคุณภาพ,กลุม
วิจัยและพัฒนา,กลุมสัตวทดลอง,กลุมชางซอมบำรุง 
และกลุมบริการวิชาการและการตลาด 

W3) ปญหาดานบุคลากรเปนสิ่งสำคัญตอการพัฒนา
เทคโนโลยีดิจิทัลขององคกร ท้ังนี้บุคลากรดาน
เทคโนโลยีสารสนเทศที่มีอยู จำเปนตองไดรับการ
พัฒนาความรู และทักษะดานเทคโนโลยีดิจิทัลอยาง
ตอเนื่อง เพ่ือรองรับและปรับตัวใหทันตอการ
เปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีดิจิทัลในปจจุบัน 

W4) หองควบคุมระบบเครือขายคอมพิวเตอร (Server) ที่
ใชงานอยู ไมสอดคลองกับปริมาณอุปกรณเครือขาย
คอมพิวเตอรที่เพิ่มขึ้น 

จุดออน (Weaknesses) 
W1) ระบบสารสนเทศขององคกรยังม ีล ักษณะ

พัฒนาแยกสวน 
W2) การบริหารจัดการขอมูลขององคกรยังแยกตาม

หนวยงานและข้ันตอนการทำงาน 
W3) โครงสรางพื ้นฐานดานเทคโนโลยีสารสนเทศ

บางสวนยังไมรองรับการใชงานท่ีเพ่ิมข้ึน 
W4) ทักษะดานดิจิทัลของบุคลากรมีความแตกตาง

กัน 
W5) การใชขอมูลเพื่อการวิเคราะหเชิงบริหารยังมี

ขอจำกัด 

โอกาส (Opportunities) 
O1) ความหลากหลายของผูผลิตและผูจำหนายอุปกรณ

คอมพิวเตอรและระบบเครือขาย ทำใหสามารถ

โอกาส (Opportunities) 
O1) นโยบายรัฐบาลและแผนพัฒนารัฐบาลดิจิทัล

ของประเทศสนับสนุนการพัฒนาระบบ
สารสนเทศภาครัฐ 



 

 

2 สรุปทบทวน 

เลือกใชอุปกรณคอมพิวเตอรและระบบเครือขายที่
ราคาไมสูงแตประสิทธิภาพดีมาใชงาน 

O2) การเกิดนวัตกรรมเทคโนโลยีดิจิทัลใหมๆ สงผลให
องคกรสามารถเลือกใชไดหลากหลายเพ่ือนำมาใช
พัฒนาระบบสารสนเทศขององคกรไดอยาง
เหมาะสม 

O3) รัฐบาลกำหนดยุทธศาสตรการพัฒนากำลังคนให
พรอมเขาสูยุคเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัล เนน
พัฒนาทักษะดานเทคโนโลยีดิจิทัลใหกับบุคลากร
ทุกสาขาอาชีพ 

O4) รัฐบาลกำหนดยุทธศาสตร ปรับเปลี่ยนภาครัฐสูการ
เปนรัฐบาลดิจิทัล แผนงานปรับเปลี่ยนการทำงาน
ของภาครัฐดวยเทคโนโลยีดิจิทัล ใหมีประสิทธิภาพ 
และธรรมาภิบาลโดยเนนบูรณาการการลงทุนใน
ทรัพยากร การเชื่อมโยงขอมูล และการทำงานของ
หนวยงานรัฐเขาดวยกัน 

O2) เทคโนโลยีดิจิทัลมีความกาวหนาและตนทุน
ลดลง 

O3) ภาครัฐและผูมีสวนไดสวนเสียใหความสำคัญ
กับขอมูลที่ถูกตอง โปรงใส และสามารถ
ตรวจสอบไดมากขึ้น 

O4) มีโอกาสพัฒนาการเชื่อมโยงและแลกเปลี่ยน
ขอมูลกับหนวยงานภายนอก 

อุปสรรค (Threats) 
O5) ภัยธรรมชาติ เชน ลมพายุพัดก่ิงไมใหญ หักโคน

โดนเสาไฟฟาหรือสายสัญญาณระบบเครือขาย
ชำรุดเสียหาย การแกไขทำไดลาชา เนื่องจากตอง
ประสานผูเชี่ยวชาญเฉพาะดานใหมาดำเนินการ
แกไข 

O6) ภัยคกุคามจากไวรัสคอมพิวเตอร เปนสาเหตุทำให
ขอมูลในระบบคอมพิวเตอรเสียหาย  สูญหาย ถูก
ขโมย หรือถูกแกไขบิดเบือน 

อุปสรรค (Threats) 
T1) ความเสี่ยงดานความม่ันคงปลอดภัยของขอมูล

และระบบสารสนเทศ 
T2) การยอมรับและการปรับตัวตอการ

เปลี่ยนแปลงดานดิจิทัลของผูใชงานบางสวนยัง
มีขอจำกัด 

T3) ขอจำกัดดานงบประมาณและกฎระเบียบของ
ภาครัฐในการดำเนินโครงการดิจิทัล 

วิสัยทัศน 
“พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลสนับสนุนการ
ดำเนินงานของทุนหมุนเวียนใหมีความปลอดภัย 
ทันสมัยเพียงพอและมีประสิทธิภาพ” 

วิสัยทัศน แกไขเปน 
“เปนองคกรชั้นนำดานการผลิตและบริหารจัดการ
วัคซีนสัตวดวยระบบดิจิทัลท่ีมีประสิทธิภาพ” 

พันธกิจ 
1) จัดหาโครงสรางพ้ืนฐานดานเทคโนโลยีดิจิทัล ให

มีจำนวนเพียงพอ ทันสมัยและปลอดภัย 
2) พัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพระบบสารสนเทศ

และระบบฐานขอมูลที่สนับสนุนการดำเนินงาน
ตามภารกิจของทุนหมุนเวียน 

3) เสริมสรางบุคลากรทุกระดับของทุนหมุนเวียน 
ใหมีขีดสมรรถนะและทักษะในการใชเทคโนโลยี
ดิจิทัลที่เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 

 
 

พันธกิจ ทบทวนใหมม ี5 ขอ 
1) พัฒนาและปร ับปร ุงโครงสร างพื ้นฐานดาน

เทคโนโลยีดิจิทัลใหมีความมั่นคง ปลอดภัย และ
รองรับการดำเนินงานของเงินทุนหมุนเวียน 

2) พัฒนาระบบสารสนเทศและฐานขอมูลดานการ
ผลิต การบริหารจัดการ และการใหบริการวัคซนี
ใหเชื่อมโยงกันอยางเปนระบบ 

3) ส งเสร ิมและพัฒนาบ ุคลากรท ุกระด ับให มี
สมรรถนะและทักษะการใชเทคโนโลยีดิจิทัลที่
เหมาะสมกับภารกิจ 



 

 

3 สรุปทบทวน 

 
 
 
 
 

4) สนับสนุนการใชขอมูลและเทคโนโลยีดิจิทัลใน
การตัดสินใจเชิงบริหารอยางมีประสิทธิภาพ 

5) เสริมสรางความพรอมขององคกรในการปรับตัว
ตอการเปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลยีและนโยบาย
ภาครัฐ 

วัตถุประสงค 
1) เพ่ือการบริหารจัดการโครงสรางพ้ืนฐานทาง

เทคโนโลยีดิจิทัล ใหเพียงพอ ทันสมัยและมี
ประสิทธิภาพตอการปฏิบัติงานตามภารกิจ 

2) เพ่ือพัฒนาระบบสารสนเทศและระบบ
ฐานขอมูลท่ีใชสนับสนุนการดำเนินงานตาม
ภารกิจของทุนหมุนเวียน 

3) เพ่ือเสริมสรางและสนับสนุนบุคลากรใหมีขีด
สมรรถนะ ทักษะ การใชเทคโนโลยีดิจิทัลใน
การปฏิบัติงานไดอยางเหมาะสม 

 

วัตถุประสงค ทบทวนใหมม ี5 ขอ 
1) เพื ่อพัฒนาโครงสรางพื ้นฐานดานเทคโนโลยี

ดิจิทัลใหมีความมั่นคง ปลอดภัย และสามารถ
รองรับการดำเนินงานของเงินทุนหมุนเวียนได
อยางตอเนื่อง 

2) เพื่อพัฒนาระบบสารสนเทศและฐานขอมูลดาน
การผลิตและบริหารจ ัดการวัคซีนใหมีความ
ถูกตอง เชื่อมโยง และใชประโยชนไดจริง 

3) เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการองคกร
ดวยการใชขอมูลและระบบดิจิทัลสนับสนุนการ
ตัดสินใจ 

4) เพื ่อพ ัฒนาศ ักยภาพและทักษะด ิจ ิท ัลของ
บุคลากรใหสอดคลองกับบทบาทหนาที่และการ
เปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลย ี

5) เพื่อเตรียมความพรอมขององคกรในการรองรับ
นโยบายรัฐบาลดิจิทัลและมาตรฐานที่เก่ียวของ 

แผนปฏิบัติการดิจิทัลเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิต
วัคซีนจำหนาย ระยะยาว (พ.ศ.2566-2570) 
ประกอบดวย 3 ยุทธศาสตร จำนวนแผนงาน/
โครงการทั้งสิ้น 13 โครงการ ดังนี ้
ยุทธศาสตรที่ 1 : พฒันาโครงสรางพื้นฐานดาน
เทคโนโลยีดิจิทัล สนับสนุนการดำเนินงานตาม
ภารกิจของทุนหมุนเวียน มีจำนวน 3 โครงการ 
ไดแก 
1. โครงการปรับปรุงระบบเครือขายคอมพิวเตอรสำนัก

เทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว ระยะยาว (พ.ศ.2566-2568) 
2. โครงการพัฒนาระบบจัดเก็บและสำรองขอมูล 

(Backup Data System) ระยะยาว (พ.ศ.2566-2568) 
3. โครงการปรับปรุงหองควบคุมระบบเครือขาย

คอมพิวเตอร (Server) เงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิต
วัคซีนจำหนาย ระยะยาว (พ.ศ.2569-2570) 

 
 

แผนปฏิบัติการดิจิทัลเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิต
วัคซีนจำหนาย ระยะยาว (พ.ศ.2566-2570) 
ประกอบดวย 3 ยุทธศาสตร จำนวนแผนงาน/
โครงการ ทั้งสิ้น 14 โครงการ เพ่ิมใหม 1 โครงการ 
ดังนี้ 
แกไขชื่อโครงการในยุทธศาสตรท่ี 3 
เดิม 6.โครงการฝกอบรมคอมพิวเตอร หลักสูตร 
“ระบบจัดเก็บและสำรองขอมูล (NAS) ระดับ
ปฏิบัติการ” ประจำป พ.ศ.2570 
แกไขเปน 6. โครงการพัฒนาศกัยภาพบุคลากร
เงินทุนหมุนเวียนเพ่ือการผลิตวัคซีนจำหนาย ดาน
ระบบสารสนเทศ ประจำป พ.ศ. 2570 
เพ่ิม 1 โครงการ 
7.โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการหลักสูตร “การใช
งานระบบสั่งจองวัคซนีออนไลน VaxHub ระดับ
ผูปฏิบัติงาน” ประจำป พ.ศ. 2570 
 

 



 

 

4 สรุปทบทวน 

ยุทธศาสตรที่ 2 : พฒันาระบบสารสนเทศและ
ระบบฐานขอมูลเพื่อการบริหารจัดการอยางบูรณา
การ มีจำนวน 4 โครงการ ไดแก 
1. โครงการพัฒนาระบบแสดงผลยอดคงเหลือวัคซีน 

(Monitor Balance Vaccine) ระดบัสำนักงานปศุสัตว
จังหวัด ระยะยาว (พ.ศ.2566-2568) 

2. โครงการพัฒนาระบบ Intranet Web Application ระยะ
ยาว (พ.ศ.2566-2568) 

3. โครงการพัฒนาเว็บไซตเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีน
จำหนาย ระยะยาว (พ.ศ.2567-2568) 

4. โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการวัตถุดิบและขอมูล
ในกระบวนการผลิตวัคซีน เงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิต
วัคซีนจำหนาย (e-PIMS) ระยะยาว (พ.ศ.2569-2570) 

 
ยุทธศาสตรที่ 3 สนับสนุนการพฒันาบุคลากรทุก
ระดับ ใหมีขีดสมรรถนะและทักษะการใช
เทคโนโลยีดิจิทัลท่ีเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน มี
จำนวน 6 โครงการ ไดแก 
1. โครงการฝกอบรมคอมพิวเตอร หลักสูตร 

“นำเสนองานดวย Microsoft PowerPoint 
ระดับกลาง” ประจำป พ.ศ.2566 

2. โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ หลักสูตร 
“Microsoft PowerPoint Advanced 
(ระดับสูง)” ประจำป พ.ศ.2567 

3. โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ หลักสูตร 
"ทักษะที่จำเปนสำหรับการปฏิบัติงานแบบ
ออนไลน” ประจำป พ.ศ.2567 

4. โครงการฝกอบรมคอมพิวเตอร หลักสูตร “รูจัก
ระบบปฏิบัติการลาสุด Microsoft Windows 
11” ประจำป พ.ศ.2568 

5. โครงการฝกอบรมคอมพิวเตอร หลักสูตร 
“ระบบจัดเก็บและสำรองขอมูล (NAS) ระดับ
เริ่มตน” ประจำป พ.ศ.2569 

6. โครงการฝกอบรมคอมพิวเตอร หลักสูตร 
“ระบบจัดเก็บและสำรองขอมูล (NAS) ระดับ
ปฏิบัติการ” ประจำป พ.ศ.2570 

 
 
 
 



 

 

5 สรุปทบทวน 

แผนปฏิบัติการดิจิทัล ประจำปบัญชี 2569 
มีจำนวน 3 โครงการ ไดแก 
1. โครงการปรับปรุงหองควบคุมระบบเครือขาย

คอมพิวเตอร (Server) เงินทุนหมุนเวียนเพ่ือ
ผลิตวัคซีนจำหนาย ประจำป พ.ศ.2569 

2. โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการวัตถุดิบและ
ขอมูลในกระบวนการผลิตวัคซีน เงินทุน
หมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจำหนาย ประจำป พ.ศ.
2569 

3. โครงการฝกอบรมคอมพิวเตอร หลักสูตร 
“ระบบจัดเก็บและสำรองขอมูล 

แผนปฏิบัติการดิจิทัล ประจำปบัญชี 2570 
มีจำนวน 4 โครงการ ไดแก 
1. โครงการปรับปรุงหองควบคุมระบบเครือขาย

คอมพิวเตอร (Server) เงินทุนหมุนเวียนเพ่ือ
ผลิตวัคซีนจำหนาย ประจำป พ.ศ.2570 

2. โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการวัตถุดิบและ
ขอมูลในกระบวนการผลิตวัคซีน เงินทุน
หมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจำหนาย ประจำป พ.ศ.
2570 

3. โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรเงนิทุน
หมุนเวียนเพ่ือการผลิตวัคซนีจำหนาย ดาน
ระบบสารสนเทศ ประจำป พ.ศ. 2570 
กิจกรรมท่ี 1 : การฝกอบรมเรื่องการใชงาน
ระบบ Intranet เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงาน 
กิจกรรมท่ี 2 : การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการเรื่อง
การใชงานระบบจัดเก็บและสำรอง (Backup 
Data System) เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงาน 

4. โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการหลักสูตร “การ
ใชงานระบบสั่งจองวัคซีนออนไลน VaxHub 
ระดับผูปฏิบัติงาน” ประจำป พ.ศ. 2570 

 
 



บทที่ 1 
สถานภาพทั่วไปของเงินทุนหมนุเวียนเพื่อผลิตวัคซนีจำหนาย 

1.1 วสิัยทัศน พันธกจิ วัตถุประสงค 
วิสัยทัศน (Vision) 
“เปนผูนำในการผลิตวคัซนีระดบัภมูภิาคอาเซยีน เพ่ือสงเสริมปศสุตัวไทยอยางยัง่ยนื” 

 
พันธกิจ (Mission) 
1. ผลิตวัคซีนที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล สำหรับจำหนายในประเทศ และตางประเทศ 
2. ปรับปรุงหนวยงานท่ีสนับสนุนการดำเนินการของเงินทุนหมุนเวียนฯ ใหมีประสิทธิภาพ และตาม

มาตรฐานสากล 
3. เสริมสรางการเพ่ิมศักยภาพและสมรรถนะบุคลากรขององคกร 
4. ใชระบบสารสนเทศและดิจิทัลสนับสนุนการบริหารจัดการวัคซีน 
5. วิจัยและพัฒนาวัคซีนใหไดตรงตามความตองการ 
6. เปนศูนยกลางความรวมมือดานวิชาการเกี่ยวกับวัคซีนในภูมิภาคอาเซียน 

 
วัตถุประสงค (Objective) 
1. เพ่ือใหองคกรสามารถผลิตชีวภัณฑสัตวที่ไดมาตรฐานสากลและมีปริมาณเพียงพอตอความตองการ

ของผูใช 
2. เพ่ือพัฒนาบุคลากรขององคกรใหมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน ตามนโยบายรัฐบาล 

3. เพ่ือสงเสริมใหมีการวิจัยดานชีวภัณฑสัตวที่ตรงตามความตองการของผูใช 
4. เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงสวนที่สนับสนุนการบริหารจัดการดานตางๆ ขององคกรใหมีประสิทธิภาพ 

5. เพ่ือสงเสริมใหองคกรเปนศูนยกลางความรวมมือดานวิชาการเกี่ยวกับชีวภัณฑสัตว 
 

1.2 โครงสรางและอัตรากำลัง 

 คณะกรรมการบรหิารเงินทุนหมนุเวยีนเพ่ือผลติวคัซนีจำหนาย 

 กลุมตรวจสอบภายใน 

 ผูบริหารทุนหมุนเวียน 

 ผูเชี่ยวชาญ 

 ฝายบริหารทั่วไป 

 กลุมบริหารชีวภัณฑ 
 กลุมผลิตชีวภัณฑ 
 กลุมควบคุมคุณภาพ 

 กลุมวิจัยและพัฒนา 

 กลุมสัตวทดลอง 

 กลุมชางซอมบำรุง 

 กลุมบริการวิชาการและการตลาด 

 กลุมเงนิทุนหมุนเวยีนและเงนินอกงบประมาณ 
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แผนปฏิบัติการดิจิทัลเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจําหน่าย ระยะยาว (พ.ศ.2566-2570) และแผนปฏิบัติการดิจิทัล ประจําปีบัญชี 2570



 
 

โครงสรางการบริหารเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนาย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประเภท จำนวน อัตรา 

ขาราชการ 77 (วาง 3) อัตรา 
พนักงานราชการ 6 (วาง 1) อัตรา 
ลูกจางประจำเงินงบประมาณ 26 อัตรา 
ลูกจางประจำเงนิทุนหมนุเวยีนเพ่ือผลติวคัซนีจำหนาย 61 อัตรา 
พนักงานเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจำหนาย 198 อัตรา 

รวม 368 อัตรา 
(ไมรวมกองคลังและกลุมตรวจสอบภายใน) 

 

ที่มาขอมูล : งานบริหารทรัพยากรบุคคล ขอมูล ณ มีนาคม 2569 
 
 
 
 
 
 

คณะกรรมการบริหารเงินทนุหมุนเวียน 
เพɣือผลิตวัคซนีจําหน่าย 

กลุ่มตรวจสอบภายใน 

ผู้บริหารทุนหมุนเวียน ผู้เชɣียวชาญ 

ฝlายบรหิารทัˠวไป กลุ่มบริหารชีวภัณฑ์ กลุ่มช่างซ่อมบํารุง กลุ่มผลิตชีวภัณฑ ์

กลุ่มควบคุม
คุณภาพ 

กลุ่มวิจัยและ
พัฒนา 

กลุ่ม
สัตว์ทดลอง 

กลุ่มบริการ
วิชาการและ

การตลาด 

กลุ่มเงินทุนหมุนเวยีน
และเงินนอกงบประมาณ  
(กองคลัง กรมปศุสัตว์) 
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1.3 ยุทธศาสตรเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนาย ระยะยาว (พ.ศ. 2566-2570) 

ยุทธศาสตรที่ 1 : เพ่ิมการวิจัยและพัฒนาชีวภัณฑ
ท ี ่ เป นความต องการของตลาด ที ่ ใช  ในการ
ปองกันและควบคุมโรคสัตว 

ยุทธศาสตรที่ 2 : ดำเนินการใหหนวยตางๆ ท่ัว
ท ั ้ งองค กร ได ร ับการร ับรองระบบประกัน
คุณภาพตามมาตรฐานสากล 

ยุทธศาสตรที ่ 3 : พัฒนาการผลิตและทดสอบ
วัคซีนที่ใชสำหรับปองกันโรคในสัตวใหมีคุณภาพ
และปริมาณเพียงพอ 

ยุทธศาสตรที่ 4 : พัฒนาการบริหารองคกรใหมี
ประสิทธิภาพดีข้ึน 

ยุทธศาสตรที่ 5 : พัฒนาการบริหารทรัพยากร
บุคคลใหมีประสิทธิภาพดีขึ ้น ตอบสนองการ
ดำเน ินการภายในองค กรอย างท ั ่วถ ึ งและ
ครบถวน 

ยุทธศาสตรที ่  6 : พัฒนาการบริหารจัดการ
ขอมูลและสารสนเทศเพ่ือการบริหารองคกร 

ยุทธศาสตรที่ 7 : พัฒนาสวนสนับสนุนการดำเนินงานของ
องคกร ใหสามารถดำเนินการไปไดอยางมีประสิทธภิาพ 

ยุทธศาสตรที่ 8 : ผลักดันการบริหารการตลาดและการขายใหมีกลไกการตลาดที่มีประสิทธิภาพ 

ยุทธศาสตรที่ 9 : ผลักดันการดำเนินการตอสัตวเพ่ืองานทางวิทยาศาสตร ใหไดมาตรฐาน จรรยาบรรณ และ
ถูกตองตามพระราชบัญญัติสัตวเพื่องานทางวิทยาศาสตร พ.ศ. 2558 และดำเนินการให
เปนหนวยงานกลางสำหรับองคกร 
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บทที่ 2 
ความสอดคลองของยุทธศาสตร แผนงาน ที่เกี่ยวของ 

2.1 ความสอดคลองของยุทธศาสตร แผนงาน ที่เกี่ยวของ 
 

 
 

ภาพที่ 2.1 แผนงาน/ยุทธศาสตรที่เก่ียวของ 

 แผนพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม 

ยุทธศาสตรท่ี 1 : พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานดิจิทัลประสิทธิภาพสูงใหครอบคลุมทั่วประเทศ 
ยุทธศาสตรท่ี 2 : ขับเคลื่อนเศรษฐกิจดวยเทคโนโลยีดิจิทัล 
ยุทธศาสตรท่ี 3 : สรางสังคมคุณภาพที่ทั่วถึงเทาเทียมดวยเทคโนโลยีดิจิทัล 
ยุทธศาสตรท่ี 4 : ปรับเปลี่ยนภาครัฐสูการเปนรัฐบาลดิจิทัล 
ยุทธศาสตรท่ี 5 : พัฒนากำลังคนใหพรอมเขาสูยุคเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัล 
ยุทธศาสตรท่ี 6 : สรางความเชื่อมั่นในการใชเทคโนโลยีดิจิทัล 

 
 แผนปฏิบตัิการดิจิทัลเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนาย ระยะยาว (พ.ศ. 2566-2570) 

ยุทธศาสตรท่ี 1 : พัฒนาโครงสรางพื้นฐานดานเทคโนโลยีดิจิทัล สนับสนุนการดำเนินงานตามภารกิจของทุน
หมุนเวียน 

ยุทธศาสตรท่ี 2 : พัฒนาระบบสารสนเทศและระบบฐานขอมูลเพ่ือการบริหารจัดการอยางบูรณาการ 
ยุทธศาสตรท่ี 3 : สนับสนุนการพัฒนาบุคลากรทุกระดับ ใหมีขีดสมรรถนะและทักษะการใชเทคโนโลยีดิจิทัลที่

เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 

 
 แผนยุทธศาสตรเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนาย ระยะยาว (พ.ศ. 2566-2570) 

ยุทธศาสตรที่ 1 : เพ่ิมการวิจัยและพัฒนาชีวภัณฑที่เปนความตองการของตลาด ที่ใชในการปองกันและควบคุมโรคสัตว 
ยุทธศาสตรที่ 2 : ดำเนินการใหหนวยตาง  ๆทั่วทั้งองคกร ไดรับการรับรองระบบประกันคุณภาพตามมาตรฐานสากล 
ยุทธศาสตรที่ 3 : พัฒนาการผลิตและทดสอบวัคซีนที่ใชสำหรับปองกันโรคในสัตวใหมีคุณภาพและปริมาณเพียงพอ 
ยุทธศาสตรที่ 4 : พัฒนาการบริหารองคกรใหมีประสิทธิภาพดีขึ้น 
ยุทธศาสตรที่ 5 : พัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคลใหมีประสิทธิภาพดีขึ้น ตอบสนองการดำเนินการภายในองคกรอยาง

ทั่วถึงและครบถวน 
ยุทธศาสตรที่ 6 : พัฒนาการบริหารจัดการขอมูลและสารสนเทศเพื่อการบริหารองคกร 
ยุทธศาสตรที่ 7 : พัฒนาสวนสนับสนุนการดำเนินงานขององคกร ใหสามารถดำเนินการไปไดอยางมีประสิทธิภาพ 
ยุทธศาสตรที่ 8 : ผลักดันการบริหารการตลาดและการขายใหมีกลไกการตลาดที่มีประสิทธิภาพ 
ยุทธศาสตรที่ 9 : ผลักดันการดำเนินการตอสัตวเพื่องานทางวิทยาศาสตร ใหไดมาตรฐาน จรรยาบรรณ และถูกตองตาม

พระราชบัญญัติสัตวเพ่ืองานทางวิทยาศาสตร พ.ศ. 2558 และดำเนินการใหเปนหนวยงานกลางสำหรับ
องคกร 

 

แผนพัฒนาดิจิทัล 
เพื่อเศรษฐกิจและสังคม 

 

แผนยุทธศาสตรเงนิทุน
หมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีน 

ระยะยาว  
(พ.ศ.2566-2570) 

 

แผนปฏบิติัการดิจทัิลเงินทุน
หมุนเวียน 

เพื่อผลิตวัคซนีจำหนาย  
ระยะยาว  

(พ.ศ. 2566-2570) 
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2.2 กฎหมาย กฎระเบียบ ที่เกี่ยวของ 

 พระราชบัญญัติขอมูลขาวสารของ
ราชการ พ.ศ. 2540  
(ภูมิพลอดุลยเดช ป.ร. ใหไว ณ วันที่ 
2 กันยายน พ.ศ. 2540 เปนที่ 52 
ในรัชกาลปจจุบัน) 

 พระราชบัญญัติวาดวยการกระทำ
ผิดเก่ียวกับคอมพิวเตอร พ.ศ.2550 

(ภูมิพลอดุลยเดช ป.ร. ใหไว ณ วันที่ 
10 มิถุนายน พ.ศ. 2550 เปนที่ 62 
ในรัชกาลปจจุบัน) 

 พระราชบัญญัติวาดวยการกระทำ
ผิดเก่ียวกับคอมพิวเตอร (ฉบับที่ 2) 
พ.ศ. 2560 

(สมเด็จพระเจาอยูหัวมหาวชราลง
กรณ บดินทรเทพยวรางกูร ใหไว ณ 
วันที่ 23 มกราคม พ.ศ. 2560 เปนที่ 
2 ในรัชกาลปจจุบัน) 

 พระราชบัญญัติการบริหารงานและ
การใหบริการภาครัฐผานระบบ
ดิจิทัล พ.ศ. 2562 

(พระบาทสมเด็จพระปรเมนทร
รามาธิบดีศรีสินทรมหาวิชราลงกรณ 
พระวชิรเกลาเจาอยูหัว ใหไว ณ 
วันที่ 19 พฤษภาคม พ.ศ. 2562 
เปนปที่ 4 ในรัชกาลปจจุบัน) 

 พระราชบัญญัติการรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร พ.ศ. 2562 

(พระบาทสมเด็จพระปรเมนทรรามาธิบดีศรีสินทรมหาวิชราลงกรณ พระวชิรเกลาเจาอยูหัว ใหไว ณ วันที่ 
24 พฤษภาคม พ.ศ. 2562 เปนปที่ 4 ในรัชกาลปจจุบัน) 

 พระราชบัญญัติคุมครองขอมูลสวนบุคคล พ.ศ. 2562 

(พระบาทสมเด็จพระปรเมนทรรามาธิบดีศรีสินทรมหาวิชราลงกรณ พระวชิรเกลาเจาอยูหัว ใหไว ณ วันที่ 
24 พฤษภาคม พ.ศ. 2562 เปนปที่ 4 ในรัชกาลปจจุบัน) 

 ประกาศคณะกรรมการคุมครองขอมูลสวนบุคคล เรื่อง มาตรการรกัษาความมั่นคงปลอดภยัของผูควบคุม
ขอมูลสวนบุคคล พ.ศ. 2565  
(ประกาศ ณ วันที่ 10 มิถุนายน พ.ศ. 2565 เธียรชัย ณ นคร ประธานกรรมการคุมครองขอมูลสวนบุคคล) 
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บทที่ 3 
การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานเทคโนโลยดีจิทิลั 

3.1 ปจจัยที่มีผลกระทบตอการดำเนินงานดานดิจทิลัเงินทุนหมุนเวยีนเพือ่ผลติวัคซีนจำหนาย 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในองคกรดวยกรอบแนวคิด 7S Model 

 

Strategy (กลยุทธ) 

Structure (โครงสรางองคกร) 

Systems (ระบบงาน) 

Style (รูปแบบการบริหาร) 

Staff (บุคลากร) 

Skills (ทักษะ) 

Shared Values (คานิยมรวม) 

 
การวิเคราะหปจจัยภายนอกดวยเครื่องมือ PESTEL 

 
 
 
 
 
 
 
 

Political 
ดานนโยบาย
และการเมือง 

Economic
ดานเศรษฐกิจ 

Social 
ดานสังคม 

Technological 
ดานเทคโนโลย ี

Environmental
ดานสิ่งแวดลอม 

Legal 
ดานกฎหมาย
และระเบียบ 
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บทที่ 4 
ยุทธศาสตรดจิทิลัเงินทนุหมนุเวียนเพือ่ผลิตวัคซีนจำหนาย ระยะยาว (พ.ศ. 2566-2570) 

4.1 วิสัยทัศน (Vision) 

“เปนองคกรชั้นนำดานการผลิตและบริหารจัดการวัคซีนสัตว 

ดวยระบบดิจิทัลที่มีประสิทธิภาพ” 

 

4.2 พันธกจิ (Mission) 

1) พัฒนาและปรับปรุงโครงสรางพื้นฐานดานเทคโนโลยีดิจิทัลใหมีความมั่นคง ปลอดภัย และรองรับการ
ดำเนินงานของเงินทุนหมุนเวียน 

2) พัฒนาระบบสารสนเทศและฐานขอมูลดานการผลิต การบริหารจัดการ และการใหบริการวัคซีนให
เชื่อมโยงกันอยางเปนระบบ 

3) สงเสริมและพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีสมรรถนะและทักษะการใชเทคโนโลยีดิจิทัลที่เหมาะสมกับ
ภารกิจ 

4) สนับสนุนการใชขอมูลและเทคโนโลยีดิจิทัลในการตัดสินใจเชิงบริหารอยางมีประสิทธิภาพ 
5) เสริมสรางความพรอมขององคกรในการปรบัตวัตอการเปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลยแีละนโยบายภาครฐั 

 

4.3 วัตถุประสงค 

1) เพื่อพัฒนาโครงสรางพื้นฐานดานเทคโนโลยีดิจิทัลใหมีความมั่นคง ปลอดภัย และสามารถรองรับการ
ดำเนนิงานของเงินทุนหมุนเวยีนไดอยางตอเนือ่ง 

2) เพื ่อพัฒนาระบบสารสนเทศและฐานขอมูลดานการผลิตและบริหารจัดการวัคซีนใหมีความถูกตอง 
เชื่อมโยง และใชประโยชนไดจริง 

3) เพ่ือพัฒนาศักยภาพและทักษะดิจิทัลของบุคลากรใหสอดคลองกับบทบาทหนาท่ีและการเปลี่ยนแปลงทาง
เทคโนโลย ี

4) เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการองคกรดวยการใชขอมูลและระบบดิจิทัลสนับสนุนการตัดสินใจ 
5) เพ่ือเตรียมความพรอมขององคกรในการรองรับนโยบายรัฐบาลดิจิทัลและมาตรฐานที่เก่ียวของ 
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4.4 ยุทธศาสตรดิจิทัลเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนาย ระยะยาว (พ.ศ. 2566-2570) 

▶ ยุทธศาสตรที่ 1 :   พัฒนาโครงสรางพื้นฐานดานเทคโนโลยีดิจิทัล 
สนับสนุนการดำเนินงานตามภารกิจของทุนหมุนเวียน 

เปาประสงค เพ่ือใหเงินทุนหมุนเวียนมีโครงสรางพ้ืนฐานดานเทคโนโลยีดิจิทัลที่มีความมั่นคง 

ปลอดภัย และมีความพรอมใชงานอยางตอเนื่อง 

รองรบัการดำเนนิงานดานการผลติและจำหนายวคัซีนไดอยางมีประสทิธภิาพ 

กลยุทธ พัฒนาและยกระดับโครงสรางพื ้นฐานดานเทคโนโลยีดิจิทัลใหมีความมั ่นคง 

ปลอดภัย และรองรับการใชงานระบบสารสนเทศอยางมีประสิทธิภาพ 

แผนงาน/โครงการ 1. โครงการปรับปรุงระบบเครือขายคอมพิวเตอรสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
ระยะยาว (พ.ศ.2566-2568) 

2. โครงการพัฒนาระบบจัดเก็บและสำรองขอมูล (Backup Data System) 
ระยะยาว (พ.ศ.2566-2568) 

3. โครงการปรับปรุงหองควบคุมระบบเครือขายคอมพิวเตอร (Server) 
เงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจำหนาย ระยะยาว (พ.ศ.2569-2570) 

 

▶ ยุทธศาสตรที่ 2 :   พัฒนาระบบสารสนเทศและระบบฐานขอมูลเพ่ือการบริหารจัดการอยางบูรณาการ 

เปาประสงค เพ่ือใหเงินทุนหมุนเวียนมีระบบสารสนเทศและฐานขอมูลที่เชื่อมโยงและบูรณา

การ ขอมูลดานการผลิต การสั่งจอง และการจำหนายวัคซีน สามารถนำขอมูลไป

ใชในการบริหารจัดการ ติดตาม และตัดสินใจไดอยางมีประสิทธิภาพ 

กลยุทธ พัฒนาระบบสารสนเทศหลักขององคกรใหมีการเชื่อมโยงขอมูลแบบบูรณาการ 

(End-to-End) เพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการอยางมีประสิทธิภาพ 

แผนงาน/โครงการ 1. โครงการพัฒนาระบบแสดงผลยอดคงเหลือวัคซีน (Monitor Balance 
Vaccine) ระดับสำนักงานปศุสัตวจังหวัด ระยะยาว (พ.ศ.2566-2568) 

2. โครงการพัฒนาระบบ Intranet Web Application ระยะยาว (พ.ศ.2566-
2568) 

3. โครงการพัฒนาเว็บไซตเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจำหนาย ระยะยาว 
(พ.ศ.2567-2568) 

4. โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการวัตถุดิบและขอมูลในกระบวนการ 

ผลิตวัคซีน (e-PIMS) เงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจำหนาย ระยะยาว 

(พ.ศ.2569-2570) 
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▶ ยุทธศาสตรที่ 3 :  สนับสนุนการพัฒนาบุคลากรทุกระดับ 
ใหมีขีดสมรรถนะและทักษะการใชเทคโนโลยีดิจิทัลท่ีเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 

เปาประสงค เพ่ือใหบุคลากรของเงินทุนหมุนเวียนมีความรู ความเขาใจ และทักษะดานเทคโนโลยี

ดิจิทัลที่เหมาะสมกับบทบาทหนาที่ สามารถใชงานระบบดิจิทัลขององคกรไดอยางมี

ประสิทธิภาพ และลดการตอตานการเปลี่ยนแปลงจากการนำเทคโนโลยีมาใช 

กลยุทธ สงเสริมและพัฒนาศักยภาพบุคลากรดานดิจิทัลใหสามารถประยุกตใชเทคโนโลยีในการ

ปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

แผนงาน/โครงการ 1. แผนพัฒนาบุคลากรดานเทคโนโลยีดิจิทัล ระยะยาว (พ.ศ.2566-2570) 
1) โครงการฝกอบรมคอมพิวเตอร หลักสูตร “นำเสนองานดวย Microsoft 

PowerPoint ระดับกลาง” ประจำป พ.ศ2566 

2) โครงการฝกอบรมเชิงปฏบิตักิาร หลักสูตร “Microsoft PowerPoint Advanced 

(ระดบัสงู)” ประจำป พ.ศ.2567 

3) โครงการฝกอบรมเชิงปฏบิตักิาร หลักสูตร 

"ทกัษะที่จำเปนสำหรบัการปฏบิตังิานแบบออนไลน” ประจำป พ.ศ.2567 

4) โครงการฝกอบรมคอมพิวเตอร หลักสูตร “รูจักระบบปฏิบัติการลาสุด Microsoft 

Windows 11” ประจำป พ.ศ.2568 

5) โครงการฝกอบรมคอมพิวเตอร หลักสูตร “ระบบจัดเก็บและสำรองขอมูล (NAS) 

ระดบัเริม่ตน” ประจำป พ.ศ.2569 

6) โครงการพัฒนาศกัยภาพบคุลากรเงนิทุนหมนุเวียนเพ่ือการผลติวัคซนีจำหนาย 
ดานระบบสารสนเทศ ประจำป พ.ศ. 2570 

7) โครงการฝกอบรมเชิงปฏบิตักิารหลกัสูตร “การใชงานระบบสั่งจองวคัซีนออนไลน 
VaxHub ระดบัผูปฏิบัตงิาน” ประจำป พ.ศ. 2570 
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4.5 ผลผลิต(Output) และผลลัพธ(Outcomes)  ของแผนงาน/โครงการ 

ยุทธศาสตร แผนงาน/โครงการ ผลผลิต(Output) ผลลัพธ(Outcomes) 

ยุทธศาสตรที่ 1 : 

พัฒนาโครงสราง

พ้ืนฐานดานเทคโนโลยี

ดิจิทัล สนับสนุนการ

ดำเนินงานตามภารกิจ

ของทุนหมุนเวียน 

 

1.โครงการปรับปรุงระบบ
เครือขายคอมพิวเตอร
สำนักเทคโนโลยชีวีภณัฑ
สัตว  
 

 โครงสรางพื้นฐานเครือขาย (Network 
Infrastructure) ทนัสมยั 

 เพิ่มความเร็วและเสถียรภาพของระบบ
เครือขาย 

 อุปกรณเครือขายทีม่ปีลอดภัยและรองรับ
การขยายตวัในอนาคต 

 ลดปญหาความลาชาและขอผิดพลาดในการ
เขาถึงระบบขอมูลวัคซีน 

 เพิ่มประสิทธิภาพในการส่ือสารและ
แลกเปลี่ยนขอมูลในองคกร 

 รองรับปริมาณขอมูลขนาดใหญและการ
ขยายตัวของระบบดิจิทัลในอนาคต 

2.โครงการพัฒนาระบบ
จัดเก็บและสำรองขอมูล 
(Backup Data System) 

 ระบบสำรองขอมูลอัตโนมตั ิ 
 โครงสรางการจัดเก็บขอมลูใหปลอดภยั

และเปนระบบ 
 ระบบกูคืนขอมูลในกรณีฉุกเฉิน  

 ลดความเสี่ยงจากการสูญหายของขอมูลท่ี
สำคัญตอการผลิตวัคซีน 

 เพิ่มความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร และ
ปฏิบัติตามมาตรฐานสากล (ISO 27001) 

 รองรับการบริหารจัดการขอมูลขนาดใหญเพ่ือ
การวเิคราะหและวางแผนที่แมนยำ 

ยุทธศาสตรที่ 2 : 

พัฒนาระบบสารสนเทศ

และระบบฐานขอมูล

เพ่ือการบริหารจัดการ

อยางบูรณาการ 

 

1.โครงการพัฒนาระบบ
แสดงผลยอดคงเหลอืวคัซนี 
(Monitor Balance 
Vaccine) ระดับสำนักงาน
ปศุสัตวจังหวัด 

 ระบบแสดงผลขอมูลยอดคงเหลือวัคซีน
แบบเรยีลไทม 

 เชื่อมโยงขอมูลระหวางสำนักงาน    ปศุ
สัตวจังหวัด กับ สทช. 

 

 ลดปญหาวัคซีนขาดแคลนหรือคางสต็อก 
 เพิ่มความรวดเร็วในการบริหารจัดการคลัง

วคัซนี 
 สนับสนุนการกระจายวัคซีนอยางมี

ประสิทธิภาพ 
2.โครงการพัฒนาระบบ 
Intranet Web 
Application 

 แพลตฟอรม Intranet Web สำหรับ
บุคลากรภายใน 

 เชื่อมโยงขอมูลภายในองคกรใหเขาถึงได
งายและปลอดภัย 

 ออกแบบระบบใหรองรบัการขยายตวั
ของขอมูลในอนาคต 

 ลดขั้นตอนการทำงานซ้ำซอน และเพิ่มความ
รวดเร็วในการติดตอสื่อสารภายในองคกร 

 เพ่ิมความปลอดภยัของขอมูลภายใน และลด
การใชเอกสารกระดาษ 

3.โครงการพัฒนาเว็บไซต
เงินทุนหมนุเวียนเพ่ือผลติ
วคัซนีจำหนาย  

 ออกแบบและพัฒนาเว็บไซตใหทันสมัย 
และใชงานงาย 

 แสดงขอมลูเกีย่วกับเงินทุนหมนุเวียนเพ่ือ
ผลิตวัคซีนจำหนาย 

 ระบบใหบริการขอมูลขาวสารและ
งานวจิยัทีเ่กีย่วของ 

 เพ่ิมการรบัรูเก่ียวกบับทบาทและภารกิจของ
เงนิทุนหมนุเวียน 

 อำนวยความสะดวกใหผูมสีวนไดสวนเสีย
เขาถึงขอมูลไดงายขึ้น 

 เพิ่มโอกาสในการสรางเครือขายความรวมมือ
กบัภาคสวนตางๆ 

4.โครงการพัฒนาระบบ
บริหารจัดการวัตถุดิบและ
ขอมูลในกระบวนการผลิต
วคัซนี (e-PIMS) เงนิทนุ
หมนุเวียนเพื่อผลติวคัซนี
จำหนาย  

 ระบบ e-PIMS สำหรับบริหารจัดการ
วตัถุดบิและขอมูลกระบวนการผลติวคัซนี 

 เชื่อมโยงขอมูลการผลติวคัซีนแบบครบ
วงจร 

 ระบบวเิคราะหขอมลูเพ่ือสนับสนนุการ
ตัดสินใจในการจัดการวัตถุดิบ 

 ชวยวิเคราะหตนทนุการบรหิารจดัการวตัถุดิบ 
และเพิ่มประสทิธภิาพการผลิต 

 ลดการสูญเสยีจากการบรหิารสตอ็กที่ไมมี
ประสิทธิภาพ 

 เพิ่มความแมนยำในการวางแผนการผลิตและ
การกระจายวัคซีน 

ยุทธศาสตรที่ 3 : 

สนับสนุนการพัฒนา

บุคลากรทุกระดับ ใหมี

ขีดสมรรถนะและทักษะ

การใชเทคโนโลยีดิจิทัล

ที่เหมาะสมกับการ

ปฏิบัติงาน 

1.แผนพัฒนาบุคลากรดาน
เทคโนโลยีดิจิทัล ระยะยาว 
พ.ศ.2566-2570 

 

 หลักสูตรอบรมเทคโนโลยดีจิทิลัสำหรบั
บุคลากรทุกระดับ 
 

 เพิ่มขีดความสามารถของบุคลากรในการใช
และพัฒนาเทคโนโลยดีจิทิลั 

 เพิ่มประสิทธิภาพการดำเนินงานผานระบบ
อตัโนมัตแิละการวเิคราะหขอมูล 

 ลดขอผิดพลาดในการปฏิบัติงานดวยการใช
เทคโนโลยดีจิทิลัอยางเหมาะสม 

 พัฒนาบุคลากรใหสามารถรองรับการเปลี่ยน
ผานสูระบบดิจิทัลอยางยั่งยืน 

 สนับสนุนการดำเนินงานดานวัคซีนดวย
เทคโนโลยีดิจิทัลที่ทันสมัย 
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การวิเคราะหประเดน็โครงการทีเ่กี่ยวของเพิ่มเตมิจากปบัญช ี2567 ดงันี้ 

โครงการท่ีตอบสนองตอการปฏบิตัติามกฎหมาย กฎ และ

ระเบียบท่ีเกี่ยวของอยางเหมาะสม 

โครงการปรบัปรงุระบบเครอืขายสำนกัเทคโนโลยชีีวภัณฑ
สัตว และ โครงการปรับปรุงหองควบคุมระบบเครือขาย
คอมพิวเตอร (Server) เงินทนุหมนุเวยีนเพ่ือผลิตวคัซนี
จำหนาย 
 เปนการปรับปรุงระบบเครือขายทั ้งองคกรมี
อุปกรณและระบบปองกันการโจมตีหรือภัยคุกคามทางไซ
เบอร (พระราชบัญญัติการรักษาความมั ่นคงปลอดภัยไซ
เบอร  พ.ศ.2562) และหองควบคุมระบบเครือขายจะ
ดำเนินการปรับปรุงใหไดมาตรฐานความปลอดภัยทาง
สารสนเทศ 
 

โครงการพัฒนาระบบจดัเก็บและสำรองขอมลู (Backup 

Data System)  

 เปนระบบที่ใชจัดเก็บและสำรองขอมูล (Data) 

ที่สำคัญสำหรับการปฎิบัติงานดานวัคซีน เพื่อปองกัน

การสูญหายและเสียหายที ่อาจจะเกิดขึ ้นกับขอมูล 

(Data) (พระราชบัญญัติการรักษาความมั่นคงปลอดภัย

ไซเบอร พ.ศ.2562) 

 

โครงการพัฒนาระบบแสดงผลยอดคงเหลือวัคซีน 

(Monitor Balance Vaccine) ระดบัสำนักงานปศสุตัว

จังหวัด 

 เปนระบบสารสนเทศที่เกี่ยวของกับผูมีสวนได

สวนเสียท้ังภายในและภายนอกทนุหมนุเวยีน เชน ระบบ

ลงเทียนเกษตรกร, ระบบสั่งจองวัคซีนออนไลน ระบบมี

การจัดเก็บขอมูลสวนบุคคล (พระราชบัญญัติคุมครอง

ขอมูลสวนบุคคล พ.ศ.2562)  
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การวิเคราะหประเดน็โครงการทีเ่กี่ยวของเพิ่มเตมิจากปบัญช ี2567 ดงันี้ 

โครงการท่ีเกี่ยวของกับการบูรณาการเชื่อมโยงและ

แลกเปล่ียนขอมูลกับหนวยงานอืน่ๆ อยางเหมาะสม 

โครงการพัฒนาระบบ Intranet Web Application 

 เป นระบบท ี ่พ ัฒนาสำหร ับ ใช ภายในทุน

หมุนเวียน สนับสนุนการทำงานดานตางๆ เชน ดาน

บุคลากร (ระบบโครงสรางและอัตรากำลัง) ดานขอมูล

ขาวสาร (ระบบประชาสัมพันธ) ดานทะเบียนทรัพยสิน 

ดานการควบคุมเอกสารคุณภาพ เปนตน และมีระบบ

การเชื่อมโยงแลกเปลี่ยนขอมูลระหวางสวนงานตางๆ 

ภายในเงินทุน ทั้งในปจจุบันและรองรับการเชื่อมโยง

อนาคต 

โครงการพัฒนาระบบจัดเก็บและสำรองขอมูล (Backup 

Data System)  

 เปนระบบที่ใชงานภายในทุนหมุนเวียน เปนการ

จัดเก็บและสำรองขอมูล (Data) สามารถเชื ่อมโยง

แลกเปลี่ยนขอมูลระหวางหนวยงานภายในทุนหมุนเวยีน 

โดยการกำหนดสิทธิการเขาถึงไฟลและขอมูลตางๆ 

โครงการพัฒนาระบบแสดงผลยอดคงเหลือวัคซีน 

(Monitor Balance Vaccine) ระดบัสำนักงานปศสุตัว

จังหวัด 

 เป นระบบ web application สำหร ับแสดง

ขอมูลวัคซีนและสั่งจองวัคซีนผานระบบออนไลน และ

รองรับการเชื่อมโยงและเปลี่ยนขอมูลกับหนวยงานอ่ืน

ภายในกรมปศุสัตว ปจจุบันกำลังพัฒนาเชื่อมโยงและ

แลกเปลี่ยนขอมูลกับ สำนักควบคุม ปองกันและบำบัด

โรคสัตว (สคบ.) กรมปศุสัตว  ซึ่งเปนขอมูลเกี ่ยวกับ

วัคซนี เชน ขอมลูสรุปจำนวนวคัซีนระดบัประเทศ ขอมลู

สรปุการกระจายวคัซนี เปนตน 

 

 

 

ตัวอยาง ระบบบริการการสตัวแพทย
ทางไกลของกรมปศุสัตว  

(DLD-Televet) 
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4.8 การจัดลำดับความสำคัญของแผนงาน/โครงการ 
 

ปจจัยพิจารณา 1 2 3 

1. ตอบสนองเปาประสงคยทุธศาสตรเงนิทนุ ไมตอบสนองเปาประสงค

ยุทธศาสตรเงินทุนฯ 

ตอบสนองเปาประสงค

ยุทธศาสตร 1 ประเดน็ 

ตอบสนองเปาประสงคยุทธศาสตร 

>1 ประเด็น 

2. มีผลกระทบตอการดำเนินงานของทุน มีผลกระทบนอยหรือไมไดรับ

ผลกระทบ 

มีผลกระทบตอการดำเนินงาน

ของทุน 1 ดาน 

มีผลกระทบตอการดำเนินงานของ

ทุน > 1 ดาน 

3. ตอบสนองผูมสีวนไดสวนเสียภายในทนุ ตอบสนองผูมสีวนได 

สวนเสยีภายในทนุ รอยละ 40 

ตอบสนองผูมสีวนได 

สวนเสยีภายในทนุ รอยละ 70 

ตอบสนองผูมีสวนได 

สวนเสียภายในทนุรอยละ 100 

หมายเหตุ : การดำเนนิงานของทุนหมนุเวยีนประกอบดวย 1.ดานการเงิน 2.ดานปฏบิตักิาร 3.ดานผูมสีวนไดสวนเสีย และ 4.ดานพฒันาทนุหมุนเวียน 

ซึ่งกำหนดเกณฑคาคะแนนแบงเปน 3 กลุม ดังนี ้

กลุมที่ เกณฑคาคะแนน ความหมาย 

 

1 (สำคญัที่สดุ) *** 18-27 แผนงาน/โครงการมผีลกระทบตอการดำเนินงานของทนุมากกวา 1 ดานและตอบสนองผูมีสวนไดสวนเสีย

ภายในรอยละ 100 

2 (สำคญัมาก)  ** 8-17 แผนงาน/โครงการมผีลกระทบตอการดำเนนิงานของทุนและตอบสนองผูมีสวนไดสวนเสียภายในรอยละ 70 

3 (สำคัญ)        * 1-7 แผนงาน/โครงการมผีลกระทบตอการดำเนนิงานของทุนเพียงเลก็นอยและตอบสนองผูมสีวนไดสวนเสยีภายใน

รอยละ 40 

การพิจารณาจดัลำดบัความสำคญัแผนงาน/โครงการ ดงันี ้

 

 
ท่ี 

 

 
แผนงาน/โครงการ 

เกณฑการพิจารณา  
ลำดับ 

ความสำคัญ 
(กลุม) 

ตอบสนอง

เปาประสงค

ยุทธศาสตร (ก) 

มีผลกระทบ 
ตอการดำเนินงานของ

ทุน (ข) 

ตอบสนองผูมี

สวนไดสวนเสยี

ภายในทุน(ค) 

รวม

ความสำคัญ 
(ก)x(ข)x(ค) 

1 โครงการปรบัปรงุระบบเครือขายคอมพิวเตอรสำนกั

เทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว ระยะยาว (พ.ศ.2566-2568) 

2 3 3 18 *** 

2 โครงการพัฒนาระบบจัดเก็บและสำรองขอมูล 

(Backup Data System) ระยะยาว (พ.ศ.2566-

2568) 

2 3 2 12 ** 

3 โครงการปรบัปรงุหองควบคมุระบบเครอืขาย

คอมพิวเตอร (Server) เงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิต

วคัซนีจำหนาย ระยะยาว (พ.ศ.2569-2570) 

2 3 3 18 *** 

4 โครงการพฒันาระบบแสดงผลยอดคงเหลอืวคัซีน 

(Monitor Balance Vaccine) ระดับสำนักงาน    

ปศุสัตวจังหวัด ระยะยาว (พ.ศ.2566-2568) 

3 3 3 27 *** 

5 โครงการพัฒนาระบบ Intranet Web Application 

ระยะยาว (พ.ศ.2566-2568) 

2 3 2 12 ** 

6 โครงการพฒันาเวบ็ไซตเงินทนุหมนุเวียนเพ่ือผลิต

วคัซนีจำหนาย ระยะยาว (พ.ศ.2567-2568) 

2 1 3 6 * 

7 โครงการพฒันาระบบบริหารจดัการวตัถุดิบและขอมูล

ในกระบวนการผลติวคัซีน(e-PIMS)  เงนิทนุ

หมนุเวียนเพ่ือผลติวคัซนีจำหนาย ระยะยาว (พ.ศ.

2569-2570) 

3 3 3 27 *** 

8 แผนพฒันาบุคลากรดานเทคโนโลยดีจิิทลั ระยะยาว 

(พ.ศ.2566-2570) 

3 3 2 18 *** 
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ลําดับความสําคัญ

(1) สําคัญท่ีสุด

(2) สําคัญมาก

(3) สําคัญ

1 2 3 4 5 6 7 8
โครงการปรับปรุงระบบ

เครือขายคอมพิวเตอร

สํานักเทคโนโลยีชีว

ภัณฑสัตว

โครงการพัฒนาระบบ

จัดเก็บและสํารองขอมูล

 (Backup Data 

System)

โครงการปรับปรุง

หองควบคุมระบบ

เครือขายคอมพิวเตอร 

(Server) เงินทุน

หมุนเวียนเพ่ือผลิต

วัคซีนจําหนาย

โครงการพัฒนาระบบ

แสดงผลยอดคงเหลือ

วัคซีน (Monitor 

Balance Vaccine) 

ระดับสํานักงานปศุสัตว

จังหวัด

โครงการพัฒนาระบบ 

Intranet Web 

Application

โครงการพัฒนาเว็บไซต

เงินทุนหมุนเวียนเพ่ือ

ผลิตวัคซีนจําหนาย

โครงการพัฒนาระบบ

บริหารจัดการวตัถุดิบ

และขอมูลใน

กระบวนการผลิตวัคซีน

(e-PIMS)เงินทุน

หมุนเวียนเพ่ือผลิต

วัคซีนจําหนาย

แผนพัฒนาบุคลากร

ดานเทคโนโลยีดิจิทัล

*** สําคัญท่ีสุด คาคะแนน 18-27

**  สําคัญมาก คาคะแนน 8-17

*   สําคัญ คาคะแนน 1-7

ลําดับความสําคัญ
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4.9 แผนงาน/โครงการ ระยะยาว (พ.ศ.2566-2570) ตามยุทธศาสตรการพัฒนา 

 

 

 

 

 

 

 

1. โครงการปรับปรุงระบบเครือขายคอมพิวเตอรสํานักเทคโนโลยีชวีภัณฑสตัว ระยะยาว (พ.ศ.2566-2568) 
2. โครงการพัฒนาระบบจัดเก็บและสาํรองขอมูล (Backup Data System) ระยะยาว (พ.ศ.2566-2568) 
3. โครงการปรับปรุงหองควบคุมระบบเครือขายคอมพิวเตอร (Server) เงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจําหนาย 

ระยะยาว (พ.ศ.2569-2570) 

ยทุธศาสตรที่ 1 : พัฒนาโครงสรางพืน้ฐานดานเทคโนโลยีดิจทิลั สนับสนุนการดําเนินงานตามภารกิจ
ของทุนหมุนเวียน

1. โครงการพัฒนาระบบแสดงผลยอดคงเหลอืวัคซนี (Monitor Balance Vaccine) ระดับสํานักงานปศุสัตวจังหวัด     
ระยะยาว (พ.ศ.2566-2568) 

2. โครงการพัฒนาระบบ Intranet Web Application ระยะยาว (พ.ศ.2566-2568) 
3. โครงการพัฒนาเว็บไซตเงนิทุนหมุนเวยีนเพ่ือผลิตวัคซีนจาํหนาย ระยะยาว (พ.ศ.2567-2568) 
4. โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการวัตถดิุบและขอมูลในกระบวนการผลิตวัคซนี(e-PIMS) เงินทุนหมุนเวียน

เพ่ือผลิตวัคซีนจําหนาย ระยะยาว (พ.ศ.2569-2570) 

ยทุธศาสตรที่ 2 : พัฒนาระบบสารสนเทศและระบบฐานขอมูลเพื่อการบริหารจดัการอยางบรูณาการ 

แผนพัฒนาบุคลากรดานเทคโนโลยีดิจิทัล ระยะยาว (พ.ศ.2566-2570)
1. โครงการฝกอบรมคอมพิวเตอร หลักสูตร “นําเสนองานดวย Microsoft PowerPoint ระดับกลาง” ประจําป พ.ศ.2566
2. โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ หลักสูตร “Microsoft PowerPoint Advanced (ระดับสูง)” ประจําป พ.ศ.2567
3. โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ หลักสูตร "ทักษะที่จําเปนสําหรับการปฏิบัติงานแบบออนไลน” ประจําป พ.ศ.2567
4. โครงการฝกอบรมคอมพิวเตอร หลักสูตร “รูจักระบบปฏิบัติการลาสุด Microsoft Windows 11” ประจําป พ.ศ.2568
5. โครงการฝกอบรมคอมพิวเตอร หลักสูตร “ระบบจัดเก็บและสํารองขอมูล (NAS) ระดับเร่ิมตน” ประจําป พ.ศ.2569

6 โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรเงินทุนหมุนเวียนเพื่อการผลิตวัคซีนจําหนาย ดานระบบสารสนเทศ ประจําป พ.ศ. 2570

7 โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการหลักสูตร “การใชงานระบบส่ังจองวัคซีนออนไลน VaxHub ระดับผูปฏิบัติงาน” ประจําป พ.ศ. 
2570

ยทุธศาสตรที่ 3 : สนับสนุนการพัฒนาบคุลากรทุกระดับ ใหมีขีดสมรรถนะและทักษะการใช
เทคโนโลยีดิจทิัลท่ีเหมาะสมกับการปฏบัิติงาน 
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 โครงการปรบัปรงุหองควบคมุระบบเครอืขายคอมพิวเตอร (Server)  
เงินทุนหมนุเวยีนเพื่อผลิตวัคซนีจำหนาย ระยะยาว (พ.ศ 2569-2570) 

 
1. หลักการและเหตุผล 

การปรับปรุงหองควบคุมระบบเครือขายคอมพิวเตอร (Server) ของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
(เงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนาย) มีความจำเปนที่ตองดำเนินการ เนื่องจากเปนองคประกอบสำคัญ
ในการพัฒนาโครงสรางพื้นฐานดานเทคโนโลยีสารสนเทศของหนวยงาน ซึ่งมีความสอดคลองโดยตรงกับ 
ยุทธศาสตรกรมปศุสัตว พ.ศ. 2566 – 2570 ในประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 “เสริมสรางการใชนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีในการบริการเกษตรกรและเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต เพื่อสรางมูลคาเพิ่มและมูลคาใหมให
สินคาและบริการดานปศุสัตว” 

สถานการณปจจุบันของหองควบคุมระบบเครือขายคอมพิวเตอร (Server) มีขอจำกัดหลายประการที่
สงผลตอประสิทธิภาพการดำเนินงานของหนวยงาน โดยเฉพาะในดานการบริหารจัดการขอมูลซึ ่งยังไม
ทันสมัยเพียงพอ สงผลใหเกิดความเสี่ยงตอกระบวนการผลิตวัคซีน งานวิจัยพัฒนา การสั่งจองและจำหนาย
วัคซีน ขอมูลทางวิทยาศาสตรถือเปนทรัพยสินที่มีคุณคาสูงของหนวยงาน การสูญหายหรือความเสียหายของ
ขอมูลอาจสงผลกระทบอยางรุนแรงตอกระบวนการผลิตและการวิจัยที่ใชงบประมาณและระยะเวลาจำนวน
มาก 

นอกจากนี้ ความลาสมัยของระบบและสภาพแวดลอมภายในหองควบคุมระบบเครือขายคอมพิวเตอร 
(Server) ยังสงผลตอความปลอดภัยและความสามารถในการรองรับปริมาณขอมูลทั้งในและนอกหนวยงานที่
เพิ่มขึ้นอยางตอเนื่องในอนาคตที่เริ่มมีการใชงานของระบบจองวัคซีนลวงหนาและระบบบริหารจัดการขอมูล
ของหนวยงาน การไมมีระบบควบคุมอุณหภูมิ ความชื้น อัคคีภัย และระบบสำรองไฟที ่ไดมาตรฐานและ
ทันสมัยที่สามารถปองกันภัยไดทันถวงที อาจกอใหเกิดความเสียหายตออุปกรณและขอมูลสำคัญของ
หนวยงาน อีกทั้งความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอรก็เปนประเด็นสำคัญที่ตองไดรับการพัฒนาใหทันตอภัย
คุกคามรูปแบบใหม 

การลงทุนปรับปรุงหองควบคุมระบบเครือขายคอมพิวเตอร (Server) ในครั ้งนี้ จะชวยยกระดับ
ศักยภาพดานเทคโนโลยีสารสนเทศของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว ใหมีระบบบริหารจัดการขอมูลที่
ปลอดภัย มีเสถียรภาพ และสามารถรองรับการขยายตัวของขอมูลในอนาคตไดอยางมีประสิทธิภาพ รวมถึง
ลดความเสี่ยงจากปญหาทางเทคนิคท่ีอาจเกิดข้ึนกับระบบงานสำคัญของหนวยงาน 

ทั้งนี้ เทคโนโลยีดานการผลิตและการวิจัยวัคซีนมีความกาวหนาอยางรวดเร็ว ปริมาณขอมูลจาก
กระบวนการวิจัยและการทดสอบเพิ่มสูงขึ้นอยางตอเนื่อง การมีหองควบคุมระบบเครือขายคอมพิวเตอร 
(Server) ที่ไดมาตรฐานและทันสมัย จะชวยรองรับการจัดเก็บและประมวลผลขอมูลไดอยางมีประสิทธิภาพ  
สามารถบริการจัดการไดทันยุคสมัยที่มีอัตราการเติบโตอยางกาวกระโดด รวมทั้งสรางความนาเชื่อถือใหกับ
หนวยงาน สะทอนถึงความพรอมและความมุงมั่นในการพัฒนาเทคโนโลยีดานปศุสัตว อันจะชวยเสริมสราง
ความรวมมือกับหนวยงานภายในประเทศและตางประเทศ และเปนการวางรากฐานสูการพัฒนาอยางยั่งยืน
ของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
 

2. วัตถุประสงค 
1. เพื่อปรับปรุงและพัฒนาหองควบคุมระบบเครือขายใหมีความพรอมและประสิทธิภาพในการบริหาร

จัดการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของหนวยงาน 
2. เพื่อจัดระเบียบอุปกรณและระบบสายสัญญาณภายในหองควบคุมใหเปนระเบียบเรียบรอย สะดวก

ตอการบำรุงรักษาและตรวจสอบ 
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3. เพื่อความปลอดภัยของอุปกรณเครือขายและขอมูลสำคัญของหนวยงาน ทั้งในดานกายภาพและดาน
ระบบความปลอดภัยทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 

4. เพื่อปรับปรุงสภาพแวดลอมภายในหองควบคุมใหเหมาะสมกับการทำงาน เชน ระบบปรับอากาศ 
ระบบปองกันอัคคีภัย ระบบไฟฟา ระบบสำรองไฟฟา และระบบปองกันไฟฟากระชาก 

5. เพื่อรองรับการขยายตัวของระบบเครือขายและเทคโนโลยีสารสนเทศในอนาคต รวมถึงการเชื่อมโยง
กับระบบภายในและภายนอกหนวยงาน 

6. เพ่ือยกระดับภาพลักษณของหนวยงานใหมีความทันสมัย และสอดคลองกับนโยบายการพัฒนาระบบ
ดิจิทัลภาครัฐ 

 
3. เปาหมาย 

1. เพื่อใหหองควบคุมระบบเครือขายคอมพิวเตอรมีความปลอดภัย มั่นคง และสามารถทำงานได
ตอเนื่องตลอด 24 ชั่วโมง 

2. เพื ่อใหเจาหนาที ่สามารถบริหารจัดการ ตรวจสอบ และบำรุงรักษาระบบเครือขายไดอยางมี
ประสิทธิภาพและสะดวกยิ่งข้ึน 

3. เพ่ือใหสภาพแวดลอมภายในหองเหมาะสมกับการทำงานของอุปกรณคอมพิวเตอรและบุคลากร 
4. เพ่ือใหหองควบคุมมีมาตรฐานที่ทันสมัย รองรับการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของหนวยงาน

ในอนาคต 
 
4. ระยะเวลาดำเนินโครงการ 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2569 - 2570 
 
5. ขั้นตอนการดำเนินโครงการ 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2569 
1. ประชุมหารือภายในฝายบริหารทั่วไปเพ่ือขอความเห็นที่ประชุมในการดำเนินงานและการแตงตั้ง

คณะทำงาน 
2. แตงตั้งคณะทำงานกำหนดแนวทางปรับปรุงหองควบคุมระบบเครือขาย (Server) 
3. ประชุมคณะทำงานโครงการปรับปรุงหองควบคุมระบบเครือขาย (Server) เพ่ือขอความเห็นที่ประชุม

ในการกำหนดแนวทางในปรับปรุงหองควบคุมระบบเครือขาย 
4. รางออกแบบหองควบคุมระบบเครือขายใหม ตามแนวทางที่กำหนด  
5. ประชุมคณะทำงานออกแบบหองควบคุมระบบเครือขายใหม เพ่ือพิจารณาการออบแบบหองควบคุม

เครือขายใหม 
6. รายงานสรุปรางออกแบบหองควบคุมระบบเครือขายใหม เพ่ือใชประกอบโครงการปรับปรุงหองคุม

ระบบเครือขายคอมพิวเตอร (Server) 
ปงบประมาณ 2570 

1. ประชุมคณะทำงานดำเนินโครงการ 
2. จัดทำขอบเขตการดำเนินโครงการ 
3. จัดทำรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของโครงการ 
4. จัดทำรายละเอียดงบประมาณ 
5. ประชุมคณะทำงานสรุปการดำเนินโครงการ 
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6. ขอบเขตการดำเนินโครงการ 
6.1 ขอบเขตดานเนื้อหา 

1. งานปรับปรุงโครงสรางพ้ืนฐานหองควบคุมระบบเครือขายเดิม และหองงานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
- การปรับปรุงโครงสราง ขนาดพื้นที่ ของหองควบคุมระบบเครือขายเดิม และหองงานเทคโนโลยี

สารสนเทศ เพ่ือรองรับหองควบคุมระบบเครือขายใหม และใหมีความเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน
ของงานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

- การปรับปรุงระบบไฟฟา ไดแก ระบบไฟฟาหลัก การติดตั้งระบบสำรองไฟฟา (UPS) และระบบ
กราวด หองงานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

- การปรับปรุงระบบปรับอากาศ หองงานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
- การปรับปรุงระบบเครือขายและสายสัญญาณ ไดแก การเคลื ่อนยายติดตั ้งตู แร็ค การเดิน

สายสัญญาณ จัดระเบียบสายสัญญาณ หองงานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
2. งานปรับปรุงระบบควบคุมของหองควบคุมระบบเครือขายคอมพิวเตอร (Server) ใหม 

- การปรบัปรงุโครงสราง ขนาดพื้นที่ ของหองควบคุมระบบเครอืขายใหม 
- การปรับปรุงระบบไฟฟา ไดแก ระบบไฟฟาหลัก การติดตั้งระบบสำรองไฟฟา (UPS) และระบบ

กราวด 
- การปรับปรุงระบบปรับอากาศ ไดแก เพื ่อควบคุมอุณหภูมิและความชื้นใหเหมาะสมกับการ

ทำงานของอุปกรณ รองรับการทำงานตลอด 24 ชั่วโมง 
- การปรับปรุงระบบพื้นยก ไดแก เพ่ือรองรับน้ำหนักของอุปกรณและจัดระเบียบสายสัญญาณ 
- การปรับปรุงระบบปองกันอัคคีภัย ไดแก การติดตั้งระบบตรวจจับควันและระบบดับเพลิง 
- การปรบัปรุงระบบรักษาความปลอดภัย ไดแก ระบบควบคุมการเขาออกและระบบกลองวงจรปด 

3. งานปรับปรุงระบบเครือขายภายในหองควบคุมระบบเครือขายคอมพิวเตอร (Server) 
- การปรับปรุงการจัดระเบียบสายสัญญาณ ไดแก การเดินสายสัญญาณ ติดตั้งอุปกรณสำหรับจัด

ระเบียบสายสัญญาณใหมีความเรยีบรอยและปลอดภัย 
4. งานบริหารจัดการโครงการ 

- การวางแผนและออกแบบ ไดแก การกำหนดขอบเขตโครงการ การออกแบบ และกำหนด
ตารางเวลา 

- การปรับปรุงพ้ืนที่ โครงสรางของหองควบคุมและหองงานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
- การจัดหาและติดตั้ง ไดแก การจัดซื้อจัดจางอุปกรณและติดตั้งอุปกรณ 
- การทดสอบและเปดใชงาน ไดแก การทดสอบระบบและเปดใชงานระบบ 
- การบำรุงรักษาและสนับสนุน ไดแก แผนการบำรุงรักษาระบบและใหการสนับสนุนผูใชงาน 

    6.2 ขอบเขตดานพื้นที่และหนวยงานท่ีเกี่ยวของ 
- งานเทคโนโลยีสารสนเทศ ฝายบริหารทั่วไป  ดำเนินโครงการ และพ้ืนท่ีการปฏิบัติงาน  
- กลุมชางซอมบำรุง ประสานงานเรื่องระบบไฟฟา น้ำ ระบบปรับอากาศ โครงสรางอาคาร  

 
 
 

6.3 ขอบเขตดานผลลัพธ 
เมื่อสิ้นสุดโครงการ จะไดผลลัพธดังนี ้

- หนวยงานมีหองควบคุมระบบเครือขายคอมพิวเตอรที่ไดมาตรฐาน สามารถรองรับการทำงานของ
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศไดอยางมีประสิทธิภาพ ปลอดภัย และตอเนื่อง 
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- เพ่ิมความมั่นคงและเสถียรภาพของระบบเครือขายคอมพิวเตอร ลดปญหาการขัดของของระบบ 
(System Downtime) และลดความเสียหายจากเหตุฉุกเฉิน เชน ไฟตก ไฟดับ หรือความรอน
เกิน 

    6.4 ขอบเขตของขอจำกัด  
เพ่ือใหการดำเนินงานมีประสิทธิภาพสูงสุด โครงการกำหนดขอบเขตขอจำกัดไวดังนี ้

- การดำเนินงานตองอยูภายใตงบประมาณและระยะเวลาที่ไดรับอนุมัติในแตละปงบประมาณ 
- การปรบัปรงุพ้ืนที่ ระบบไฟฟา การตดิตั้งอุปกรณ ตองคำนงึถึงความปลอดภยัของผูปรับปรุงและ

ผูใชงาน 
- การดำเนินการใดๆ ท่ีอยูนอกเหนือขอบเขตดังกลาว จะตองไดรับความเห็นชอบเพ่ิมเติมจากคณะ

กรรมการบริหารโครงการ 

หมายเหตุ : ขอบเขตการดำเนินโครงการครอบคลุมการดำเนินโครงการถึงปงบประมาณ 2571 
 
7. งบประมาณที่ใช  

ประมาณการรายจายเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจำหนาย 
 
8. ที่ปรึกษาโครงการ 

ผูอำนวยการสำนักเทคโนโลยชีวีภณัฑสตัว 
 
9. ผูรับผิดชอบโครงการ 

งานเทคโนโลยีสารสนเทศ ฝายบริหารทั่วไป สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
 
10. ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

ตัวชี้วัดนำ : รอยละความสำเร็จการดำเนินโครงการตามแผนปรับปรุงหองควบคุมระบบเครือขาย
คอมพิวเตอร (Server) 

ตัวชี้วัดตาม :   
ปงบประมาณ พ.ศ. 2569  

ตัวชี้วัดผลผลิต : รอยละความสำเร็จของการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำป 2569 
ตัวชี้วัดผลลัพธ :  รอยละของรางออกแบบหองควบคุมระบบเครือขาย เพื่อใชประกอบการ 

ปรับปรุงหองควบคุมระบบเครือขายคอมพิวเตอรใหม 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2570  

ตัวชี้วัดผลผลิต : รอยละความสำเร็จของการดำเนินโครงการตามแผนการท่ีกำหนด 
ตัวชี้วัดผลลัพธ : รอยละความครบถวนของรายละเอียดโครงการ 
 

11. คาเปาหมาย 
ตัวชี้วัดนำ :    รอยละ 100 
ตัวชี้วัดตาม :   

ปงบประมาณ พ.ศ. 2569 
คาเปาหมายตัวชีว้ดัผลผลติ : รอยละ 100 ของแผนปฏบิตักิารประจำป พ.ศ. 2569  

  (คิดเปนรอยละ 20 ของแผนระยะยาว) 
คาเปาหมายตัวชี้วัดผลลัพธ : ไมนอยกวารอยละ 70 
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  ปงบประมาณ พ.ศ. 2570 
คาเปาหมายตัวชีว้ดัผลผลติ :  รอยละ 100 ของแผนปฏบิตักิารประจำป พ.ศ.2570  

  (คิดเปนรอยละ 40 ของแผนระยะยาว) 
คาเปาหมายตวัชีว้ดัผลลัพธ :   รอยละ 100 (จดัทำเอกสารครบ 4 รายการตามท่ีกำหนด) 
องคประกอบความครบถวนของรายละเอียดโครงการ ประกอบดวย 4 รายการ ดังน้ี 
1.เอกสารขอบเขตการดำเนินโครงการ 
2.เอกสารรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของโครงการ 
3.เอกสารรายละเอียดงบประมาณ 
4.รายงานการประชุมสรุปผลการดำเนินงาน 
เกณฑการประเมิน 

ระดับคะแนน เกณฑการประเมิน 
1 ดำเนินการได 1–2 รายการ (≤50%) 
2 ดำเนินการได 3 รายการ (75%) 
3 ดำเนินการไดครบ 4 รายการ (100%) 
4 ดำเนินการไดครบ 4 รายการ (100%) และเอกสารมีความครบถวนเชิงเนื้อหา 

ครอบคลุมขอบเขตการดำเนินโครงการ โดยผานการตรวจสอบจากคณะทำงาน 
5 ดำเนินการครบถวน (100%) และ ม ี(1) รายงานวิเคราะหปจจยัความสำเรจ็/

ปญหา + (2) ขอเสนอแนะแนวทางแกไข + (3) หลักฐานการนำเสนอผูบริหาร 

 

หมายเหตุ : คาดวาจะดำเนินการแลวเสร็จรอยละ 100 ในปงบประมาณ พ.ศ. 2572 
 
12. ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 

1. หนวยงานมีหองควบคุมระบบเครือขายคอมพิวเตอรที่ไดมาตรฐาน สามารถรองรับการทำงานของ
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศไดอยางมีประสิทธิภาพ ปลอดภัย และตอเนื่อง 

2. เพ่ิมความมั่นคงและเสถียรภาพของระบบเครือขายคอมพิวเตอร ลดปญหาการขัดของของระบบ 
(System Downtime) และลดความเสียหายจากเหตุฉุกเฉิน เชน ไฟตก ไฟดับ หรือความรอนเกิน 

3. เพ่ิมประสิทธภิาพในการบรหิารจดัการและบำรุงรกัษาระบบเครอืขาย เจาหนาท่ีสามารถตรวจสอบ 
แกไข และดูแลอุปกรณไดสะดวก รวดเร็ว และปลอดภัยมากยิ่งข้ึน 

4. ยกระดับความปลอดภัยของขอมูลและอุปกรณเครือขายของหนวยงาน ดวยการติดตั้งระบบรักษา
ความปลอดภัย เชน กลองวงจรปด ระบบควบคุมการเขาออก และระบบไฟฟาสำรอง 

5. สรางสภาพแวดลอมที่เหมาะสมกับการทำงานของอุปกรณและบุคลากร เชน การควบคุมอุณหภูมิ 
ความชื้น แสงสวาง และระบบระบายอากาศ เพ่ือยืดอายุการใชงานของอุปกรณ 

6. รองรับการพัฒนาและขยายระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในอนาคต ทั้งในดานจำนวนอุปกรณ การ
เชื่อมตอระบบเครือขาย และการบูรณาการขอมูลภายในหนวยงาน 

7. เสริมภาพลักษณของหนวยงานใหมีความทันสมัยและเปนระบบระเบียบ สอดคลองกับนโยบายการ
พัฒนารัฐบาลดิจิทัล (Digital Government) และยุทธศาสตรดานเทคโนโลยีสารสนเทศของประเทศ 
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โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการวัตถุดิบและขอมูลในกระบวนการผลิตวัคซีน  
เงินทุนหมนุเวยีนเพื่อผลิตวัคซนีจำหนาย (e-PIMS) ระยะยาว พ.ศ. 2569-2570 

 
1. หลักการและเหตุผล 

การผลิตวัคซีนสำหรับสัตวเปนภารกิจสำคัญของ เงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนาย สำนักเทคโนโลยี 
ชวีภัณฑสตัว กรมปศุสตัว เพื่อสนบัสนนุความม่ันคงดานปศสุตัวของประเทศ และลดการพ่ึงพาการนำเขาวัคซีนจาก
ตางประเทศ อยางไรก็ตาม กระบวนการบริหารจัดการขอมูลในขั้นตอนตาง ๆ ของการผลิตวัคซีนในปจจุบันยังอาศัย
การจัดเก็บขอมูลแบบเอกสารและไฟลแยกสวน ทำใหเกิดขอจำกัดในการติดตาม ตรวจสอบ และวิเคราะหขอมูล
ตนทุนการผลิต ตลอดจนการเชื่อมโยงขอมูลระหวางกลุมงานและโรงงานผลิตวัคซีนยังไมเปนระบบเดียวกัน สงผลให
ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการและการตัดสินใจเชิงนโยบายยังไมเต็มศักยภาพ นอกจากนี้ นโยบายรัฐบาลดิจิทัล 
(Digital Government) ของประเทศไทยไดกำหนดใหหนวยงานของรัฐเรงพัฒนาระบบดิจิทัลเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 
ความโปรงใส และความสามารถในการใหบริการอยางมีคุณภาพและตรวจสอบได ทุนหมุนเวียนจึงตองปรับ
กระบวนการบริหารจัดการใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาว โดยมุงสูการบริหารจัดการแบบดิจิทัลครบวงจร 

ดังนั้น เงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัตวัคซีนจำหนายจึงไดจัดทำโครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการวัตถุดิบ
และขอมูลในกระบวนการผลิตวัคซีน (e-PIMS: Electronic Production and Inventory Management System) 
ขึ้น เพื่อพัฒนาโครงสรางระบบบริหารจัดการขอมูลการผลิตวัคซีนใหมีประสิทธิภาพ โปรงใส และตรวจสอบได โดย
เชื่อมโยงขอมูลระหวางกระบวนการหลัก ไดแก การรับวัตถุดิบ การผลิต การตรวจสอบคุณภาพ การจัดเก็บ และการ
จำหนาย เขาดวยกันในระบบดิจิทัลเดียว ระบบ e-PIMS จะชวยใหหนวยงานสามารถติดตามขอมูลการใชวัตถุดิบ
และการผลิตวัคซีนไดแบบ Real-Time วิเคราะหตนทุนไดอยางถูกตอง และบริหารจัดการทรัพยากรไดอยางมี
ประสิทธิภาพ อีกทั้งยังสนับสนุนการจัดทำรายงานเชิงบริหารเพ่ือใชในการวางแผนการผลิต การจัดสรรงบประมาณ 
และการตัดสินใจเชิงนโยบายของทุนหมุนเวียนไดอยางมีประสิทธิผล 

การดำเนินโครงการนี้จึงมีความจำเปนอยางยิ่ง เพื่อยกระดับการบริหารจัดการของเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือ
ผลิตวัคซีนจำหนายใหกาวสู “หนวยงานดิจิทัลตนแบบดานการผลิตวัคซีนสัตวของภูมิภาคอาเซียน” ตามวิสัยทัศน
ที่ตั้งไว และเปนกลไกสำคัญในการขับเคลื่อนการเปลี่ยนผานสูระบบดิจิทัลของเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีน
จำหนาย กรมปศุสัตว ใหสอดคลองกับนโยบายรัฐบาลดิจิทัล พ.ศ. 2566–2570 

 
2. วัตถุประสงค 

1. เพื่อพัฒนาระบบบริหารจัดการวัตถุดิบและขอมูลในกระบวนการผลิตวัคซีนใหมีประสิทธิภาพ โปรงใส 
ตรวจสอบได 

2. เพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการขอมูลวัตถุดิบแบบดิจิทัล ครบวงจร ตั้งแตรับเขา ผลิต เก็บรักษา จนถึงจำหนาย 
3. เพ่ือยกระดับการบริหารจัดการของเงินทุนหมุนเวียนฯ ใหสอดคลองกับนโยบายรัฐบาลดิจิทัล 
4. เพ่ือพัฒนาระบบบริหารจัดการตนทุนการผลิตวัคซีนใหสามารถคำนวณ วิเคราะห และติดตามตนทุนได

อยางถูกตอง โปรงใส และสนับสนุนการตัดสินใจเชิงนโยบาย 
 
3. เปาหมาย 

1. มีระบบบริหารจัดการวัตถุดิบและขอมูลที่เชื่อมโยงขอมูลวัตถุดิบและกระบวนการผลิตวัคซีนครบทุก
โรงงานและหนวยงานสนับสนุน สามารถตรวจสอบขอมูลยอนหลังไดครบถวน 

2. มีฐานขอมูล (Database) และระบบ Dashboard วิเคราะหขอมูลเพื ่อการตัดสินใจเชิงบร ิหาร 
ครอบคลมุทกุขั้นตอนของกระบวนการผลติวคัซนี 

3. มีระบบบริหารจัดการขอมูลแบบดิจิทัลครบวงจร (End-to-End) 
4. มรีะบบคำนวณและวเิคราะหตนทุนการผลติวคัซนี ครอบคลุมทุกโรงงาน 
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4. ระยะเวลาดำเนินโครงการ 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2569- 2570 
 
5. ขั้นตอนการดำเนินโครงการ   

ปงบประมาณ พ.ศ.2569 
1. แตงตั้งคณะทำงานดำเนินโครงการ 
2. ประชุมคณะทำงานเพ่ือศึกษาปญหาและกำหนดแนวทางการพัฒนา 
3. รวบรวมขอมูลที่เก่ียวของจากทุกโรงงานและหนวยงานสนับสนุน ดังนี้ 

3.1 โรงงานผลิตวัคซีนโรคปากและเทาเปอย (วัคซีนโรคปากและเทาเปอย โค-กระบือ-แพะ-แกะ,
วคัซีนโรคปากและเทาเปอยสกุร,วคัซนีลัมป สกิน) 

3.2 โรงงานผลติวคัซนีอหิวาตสกุรและกาฬโรคเปด (วคัซนีอหิวาตสกุร,วคัซนีกาฬโรคเปด) 
3.3 โรงงานผลติวคัซนีสตัวปก (วัคซีนนวิคาสเซลิลาโซตา เช้ือเปน,วคัซนีรวมนวิคาสเซลิลาโซตาและ

หลอดลมอักเสบติดตอไก,วัคซีนฝดาษไก) 
3.4 โรงงานผลิตวัคซีนแบคทีเรีย (วัคซีนเฮโมรายิกเซพติซีเมีย,วัคซีนแอนแทรกซ,วัคซีนแบลคเลก,

วัคซีนบรูเซลโลซีส,วัคซีนอหิวาตเปด-ไก,แอนติเจนบรูเซลโลซีส ชนิดโรสเบงกอล) 
3.5 กลุมควบคุมคุณภาพ (ฝายทดสอบฯวัคซีนโรคปากและเทาเปอย,ฝายทดสอบฯวัคซีนสัตวปก,

ฝายทดสอบฯวัคซีนอหิวาตสุกร,ฝายทดสอบฯวัคซีนแบคทีเรีย,ฝายทดสอบฯวัตถุดิบการผลิต,
ฝายประกันคุณภาพ) 

3.6 กลุมสัตวทดลอง (ฝายเพาะเลี้ยงสัตวทดลอง,ฝายผลิตไกและไขปลอดเชื้อเฉพาะ) 
3.7 กลุมชางซอมบำรุง 
3.8 กลุมบริหารชีวภัณฑ (ฝายคลังวัสดุและครุภัณฑ,ฝายจัดซื้อจัดจาง,ฝายการเงินและบัญชี,ฝาย

ผลิตน้ำประปาและน้ำบริสุทธิ,์ฝายบำบัดของเสียและรักษาสิ่งแวดลอม) 
3.9 กลุมวิจัยและพัฒนา 
3.10 กลุมบริการวิชาการและการตลาด 
3.11 ฝายบริหารทั่วไป (งานแผนงานและงบประมาณ) 

4. วิเคราะหขอมูลที่รวบรวมเพ่ือออกแบบรางกระบวนการทำงาน (Flowchart/DFD) 

ปงบประมาณ พ.ศ.2570 
1. กำหนดขอบเขตการดำเนินงานของระบบใหครอบคลุมกระบวนการท่ีเก่ียวของ 
2. รวบรวมและสรุปความตองการของผูใชงาน (เก็บรวบรวม วิเคราะห และยืนยันความตองการจาก

ผูใชงานทุกกลุม) 
3. ออกแบบภาพรวมและโครงสรางระบบ(การกำหนดวา ระบบมีอะไร ทำอะไร และขอมูลเชือ่มกัน

อยางไร) 
4. สรุปผลการดำเนินงานและจัดทำรายงาน 

 

6. ขอบเขตของการดำเนินโครงการ 
6.1 ขอบเขตดานเนื้อหาและระบบงาน 

โครงการนี้เพื่อพัฒนาระบบบริหารจัดการวัตถุดิบและขอมูลในกระบวนการผลิตวัคซีน ใหเปนระบบ
ดจิทิลัแบบบรูณาการ มขีอบเขตเน้ือหาและระบบงาน ดงัตอไปน้ี 

1. การพัฒนาระบบบริหารจัดการวัตถุดิบ 
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o พัฒนาโมดูลสำหรับการบริหารจัดการวัตถุดิบตั้งแตรับเขา จัดเก็บ เบิกใช และควบคุม
ปริมาณคงเหลือ 

o เชื่อมโยงขอมูลการเบิก–จายวัตถุดิบกับระบบการผลิตวัคซีนและระบบบัญชีตนทุน 
2. การพัฒนาระบบบรหิารกระบวนการผลติวคัซนี 

o ออกแบบและพัฒนาโมดูลบันทึกขอมูลกระบวนการผลิตวัคซีนตั ้งแตการวางแผน การ
ผลิต การตรวจสอบคุณภาพ การจัดเก็บ และการจำหนาย 

o รองรับการตดิตามสถานะการผลติวคัซนีแบบ Real-Time 
3. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพและควบคุมคุณภาพ (QA/QC) 

o จัดทำฐานขอมูลการทดสอบคุณภาพวัตถุดิบและผลิตภัณฑสำเร็จรูป 
o เชื่อมโยงขอมูลกับกลุมควบคุมคุณภาพและกลุมสัตวทดลอง 

4. การจัดการขอมูลตนทุนการผลิตและการวิเคราะหประสิทธิภาพ 
o พัฒนาระบบคำนวณตนทุนการผลิตวัคซีนแบบอัตโนมัติ เพื่อใชเปนขอมูลประกอบการ

ตัดสินใจเชิงนโยบาย 
o จัดทำแดชบอรดแสดงขอมูลตนทุน การผลิต และรายงานสรุปผล 

5. การเชื่อมโยงขอมูลกับระบบภายในและภายนอกหนวยงาน 
o บูรณาการขอมูลกับระบบบัญชีเงินทุนหมุนเวียน ระบบคลังพัสดุ และระบบรายงานของกรมปศุสัตว 
o พัฒนามาตรฐานขอมูล (Data Standard) เพ่ือรองรับการแลกเปลี่ยนขอมูลระหวางหนวยงาน 

6. การเสริมสรางขีดความสามารถของบุคลากร 
o จัดอบรมการใชระบบใหมใหแกเจาหนาที่ในทุกกลุมโรงงาน 
o จัดทำคูมือการใชงานระบบ และฐานความรูเพ่ือรองรับการใชงานระยะยาว 

6.2 ขอบเขตดานพื้นท่ีและหนวยงานที่เกี่ยวของ 
โครงการนี้ครอบคลุมหนวยงานภายใตสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว ดังนี ้

o โรงงานผลติวคัซนีโรคปากและเทาเปอยและวคัซนีลัมป สกิน 
o โรงงานผลติวคัซนีอหิวาตสกุรและกาฬโรคเปด 
o โรงงานผลติวคัซนีสตัวปก 
o โรงงานผลติวคัซนีแบคทีเรยี 
o กลุมควบคุมคุณภาพ 
o กลุมสัตวทดลอง 
o กลุมวิจัยและพัฒนา 
o กลุมบริหารชีวภัณฑ 
o กลุมชางซอมบำรุง 
o กลุมบริการวิชาการและการตลาด 
o ฝายบริหารทั่วไป 

6.3 ขอบเขตดานผลลัพธ 
เมื่อสิ้นสุดโครงการ จะไดผลลัพธดังนี ้

o ระบบบรหิารจัดการวตัถดุบิและการผลติวคัซนีแบบดจิทัิลครบวงจร 
o ฐานขอมูลกลางของเงินทุนหมุนเวียนฯ ที ่เช ื ่อมโยงขอมูลทุกโรงงานและหนวยงาน

สนับสนุน 
o ระบบรายงานและวเิคราะหขอมูลตนทุนการผลิตวคัซนีแบบอัตโนมติั 
o คูมือการใชงานระบบ (User Manual) และเอกสารมาตรฐานขอมูล (Data Dictionary) 
o บุคลากรมีความรูและทักษะในการใชระบบใหมอยางมีประสิทธิภาพ 
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6.4 ขอบเขตของขอจำกัด 
เพ่ือใหการดำเนินงานมีประสิทธิภาพสูงสุด โครงการกำหนดขอบเขตขอจำกัดไวดังนี ้

o การดำเนินงานตองอยูภายใตงบประมาณและระยะเวลาที่ไดรับอนุมัติในแตละปงบประมาณ 
o การเชื่อมโยงขอมูลกับระบบภายนอกตองเปนไปตามมาตรฐานและขอกำหนดของกรมปศุสัตว 
o การพัฒนาระบบตองคำนึงถึงความปลอดภัยของขอมูล (Data Security) และการรักษาความลับ

ทางการคา 
o การดำเนินการใด  ๆที่อยูนอกเหนือขอบเขตดังกลาว จะตองไดรับความเห็นชอบเพ่ิมเติมจากคณะ

กรรมการบริหารโครงการ 
หมายเหตุ : ขอบเขตการดำเนินโครงการครอบคลุมการดำเนินโครงการถึงปงบประมาณ พ.ศ.2573 
 

7. งบประมาณที่ใช  
ประมาณการรายจายเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจำหนาย 

 
8. ที่ปรึกษาโครงการ 

ผูอำนวยการสำนักเทคโนโลยชีวีภณัฑสตัว 
 
9. ผูรับผิดชอบโครงการ 

คณะทำงานโครงการ 
 
10. ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

ตัวชี้วัดนำ : รอยละความสำเรจ็ของการพฒันาระบบบรหิารจดัการวตัถุดบิและขอมลูในกระบวนการผลติวคัซีน (e-
PIMS) 

ตัวชี้วัดตาม : 
ปงบประมาณ พ.ศ.2569 

ตัวชี้วัดผลผลิต : รอยละความสำเร็จการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำป 2569 
   ตัวชี้วัดผลลัพธ : รอยละของกระบวนการผลิตที่ไดรับการวิเคราะหและจัดทำราง 

กระบวนการทำงาน (Flowchart/DFD) เพ่ือรองรับการออกแบบ 
โครงสรางระบบ 

 
ปงบประมาณ พ.ศ.2570  

ตัวชี้วัดผลผลิต : รอยละความสำเร็จของการจัดทำเอกสารประกอบการออกแบบระบบ 
ตัวชี้วัดผลลัพธ : ระดับความพรอมของเอกสารสำหรับการนำไปใชดำเนินงานในระยะถัดไป 

 
11. คาเปาหมาย 

คาเปาหมายตัวชี้วัดนำ   :  รอยละ 100 
คาเปาหมายตัวชี้วัดตาม :  

ปงบประมาณ พ.ศ. 2569 
คาเปาหมายตัวชี้วัดผลผลิต :รอยละ 100 ของแผนปฏิบัติการประจำป 2569  

(คิดเปนรอยละ 20 ของแผนระยะยาว) 
คาเปาหมายตัวชี้วัดผลลัพธ : ไมนอยกวารอยละ 70 
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  ปงบประมาณ พ.ศ. 2570 
คาเปาหมายตัวชีว้ดัผลผลติ : รอยละ 100 (จดัทำเอกสารครบ 4 รายการตามท่ีกำหนด) 

 (คดิเปนรอยละ 30 ของแผนระยะยาว) 
เอกสารครบถวนตองมอีงคประกอบ ไมนอยกวา 4 รายการหลกั ดงัน้ี 
1. เอกสารขอบเขตการดำเนินงานของระบบ 
2. เอกสารสรปุความตองการของผูใชงาน  
3. แผนภาพภาพรวมระบบ 
4. รายงานสรุปผลการดำเนินงาน  

เกณฑการประเมิน 
ระดับคะแนน เกณฑการประเมิน 

1 ดำเนินการได 1–2 รายการ (≤50%) 
2 ดำเนินการได 3 รายการ (75%) 
3 ดำเนินการไดครบ 4 รายการ (100%) 
4 ดำเนินการไดครบ 4 รายการ (100%) และเอกสารมีความครบถวนเชิงเนื้อหา 

ครอบคลุมทุกหนวยงาน/กระบวนการ โดยผานการตรวจสอบจากคณะทำงาน 
5 ดำเนินการครบถวน (100%) และ มี (1) รายงานวิเคราะหปจจัยความสำเร็จ/

ปญหา + (2) ขอเสนอแนะแนวทางแกไข + (3) หลักฐานการนำเสนอผูบรหิาร 

 
คาเปาหมายตัวชี้วัดผลลัพธ :   ระดับ “พรอมใชงาน” (ระดับ 3) 
คำอธบิาย: เอกสารครบถวนตามรายการที่กำหนด และสามารถนำไปใชดำเนนิงานตอได โดยอาจมกีารปรับปรุงเลก็นอย 
เกณฑการประเมิน 

ระดับคะแนน เกณฑการประเมิน 
1 เอกสารไมครบตามรายการที่กำหนด และไมสามารถนำไปใชดำเนินงานตอได 
2 เอกสารไมครบตามรายการทีก่ำหนด และตองปรบัปรงุเพิ่มเตมิในสาระสำคญั 
3 เอกสารครบตามรายการที่กำหนด และสามารถนำไปใชดำเนินงานตอได โดยมี

การปรับปรุงเล็กนอย 
4 เอกสารครบตามรายการที่กำหนด และสามารถนำไปใชดำเนินงานตอได โดยไม

ตองปรับแกสาระสำคัญ 
5 เอกสารครบตามรายการที่กำหนด และสามารถนำไปใชดำเนินงานตอไดโดยไม

ตองปรบัแกสาระสำคญั พรอมมกีารวเิคราะหปจจยัความสำเร็จ ปญหาอปุสรรค 
ขอเสนอแนะแนวทางแกไข และมหีลกัฐานการนำเสนอผูบรหิาร 

 

หมายเหตุ : คาดวาจะดำเนินการแลวเสร็จรอยละ 100 ในปงบประมาณ พ.ศ.2573 

 
12. ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ/ผลลัพธที่คาดหวัง 

1. สามารถติดตามการใชวัตถุดิบในแตละขั้นตอนการผลิตไดแบบเรียลไทม 
2. ลดความผิดพลาดจากการจัดเก็บหรือบันทึกขอมูลซ้ำซอน 
3. เพ่ิมความโปรงใสในการตรวจสอบยอนกลับของขอมูลการผลิตวัคซีน 
4. มีฐานขอมูลท่ีเชื่อมโยงทุกขั้นตอน ตั้งแตรับวัตถุดิบ ผลิต เก็บรักษา ไปจนถึงการจำหนาย 
5. ชวยใหผูบริหารและหนวยงานที่เก่ียวของสามารถเขาถึงขอมูลไดสะดวก รวดเร็ว และถูกตอง 
6. สนับสนุนการทำงานแบบไรเอกสาร (Paperless) และลดข้ันตอนการปฏิบัติงาน 
7. สงเสริมภาพลักษณองคกรสูการเปน “หนวยงานดิจิทัลตนแบบ” ในดานการบริหารจัดการวัคซีน

สัตว 
8. สนับสนุนการกำกับดูแลกิจการที่ดี (Good Governance) และการใชเทคโนโลยีเพ่ือเพิ่มความ

โปรงใสในการบริหาร 
9. ผูบริหารสามารถใชขอมูลตนทุนในการวางแผนกลยุทธการผลิตและการจัดจำหนายวัคซีน 

36 of 65

แผนปฏิบัติการดิจิทัลเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจําหน่าย ระยะยาว (พ.ศ.2566-2570) และแผนปฏิบัติการดิจิทัล ประจําปีบัญชี 2570



วัต
ถุป

ระ
สง

ค

ตัว
ชี้ว

ัด
ตัว

ชี้ว
ัดน

ํา 
: ร

อย
ละ

คว
าม

สํา
เร

็จข
อง

กา
รพั

ฒ
นา

ระ
บบ

บร
ิหา

รจั
ดก

าร
วัต

ถุด
ิบแ

ละ
ขอ

มูล
ใน

กร
ะบ

วน
กา

รผ
ลิต

วัค
ซีน

 (e
-P

IM
S)

เง
ินท

ุนห
มุน

เว
ียน

เพ่ื
อผ

ลิต
วัค

ซีน
จํา

หน
าย

 ร
ะย

ะย
าว

 (พ
.ศ

.2
56

9-
25

70
)

ตัว
ชี้ว

ัดต
าม

 :
ป 

25
69

ตัว
ชี้ว

ัดผ
ลผ

ลิต
 : 

รอ
ยล

ะค
วา

มส
ําเ

ร็จ
กา

รด
ําเ

นิน
งา

นต
าม

แผ
นป

ฏิบั
ติก

าร
ปร

ะจ
ําป

 2
56

9

ตัว
ชี้ว

ัดผ
ลล

ัพธ
 : 

รอ
ยล

ะข
อง

กร
ะบ

วน
กา

รผ
ลิต

ที่ไ
ดร

ับก
าร

วิเ
คร

าะ
หแ

ละ
จัด

ทํา
รา

งก
ระ

บว
นก

าร
ทํา

งา
น 

(F
lo

w
ch

ar
t/

DF
D)

 เพ่ื
อร

อง
รับ

กา
รอ

อก
แบ

บโ
คร

งส
รา

งร
ะบ

บ

ป 
25

70
ตัว

ชี้ว
ัดผ

ลผ
ลิต

 : 
รอ

ยล
ะค

วา
มส

ําเ
ร็จ

ขอ
งก

าร
จัด

ทํา
เอ

กส
าร

ปร
ะก

อบ
กา

รอ
อก

แบ
บร

ะบ
บ

ตัว
ชี้ว

ัดผ
ลล

ัพธ
 : 

ระ
ดับ

คว
าม

พร
อม

ขอ
งเ

อก
สา

รส
ําห

รับ
กา

รน
ําไ

ปใ
ชด

ําเ
นิน

งา
นใ

นร
ะย

ะถ
ัดไ

ป

คา
เป

าห
มา

ย
ตัว

ชี้ว
ัดน

ํา 
  :

  ร
อย

ละ
 1

00

ตัว
ชี้ว

ัดต
าม

 : 
ป 

25
69

ตัว
ชี้ว

ัดผ
ลผ

ลิต
 : 

รอ
ยล

ะ 
10

0 
ขอ

งแ
ผน

ปฏ
ิบัต

ิกา
รป

ระ
จํา

ป 
25

69
 (ค

ิดเ
ปน

รอ
ยล

ะ 
20

 ข
อง

แผ
นร

ะย
ะย

าว
)

ตัว
ชี้ว

ัดผ
ลล

ัพธ
 : 

ไม
นอ

ยก
วา

รอ
ยล

ะ 
70

ป 
25

70
ตัว

ชี้ว
ัดผ

ลผ
ลิต

 : 
รอ

ยล
ะ 

10
0 

(จ
ัดทํ

าเ
อก

สา
รค

รบ
 4

 ร
าย

กา
รต

าม
ที่กํ

าห
นด

) (
คิด

เป
นร

อย
ละ

 3
0 

ขอ
งแ

ผน
ระ

ยะ
ยา

ว)

ตัว
ชี้ว

ัดผ
ลล

ัพธ
 : 

ระ
ดับ

 “
พร

อม
ใช

งา
น”

 (ร
ะด

ับ 
3)

ผูรั
บผิ

ดช
อบ

 : 
คณ

ะทํ
าง

าน
จดั

ทาํ
โค

รง
กา

รพั
ฒ

นา
ระ

บบ
บร

หิา
รจ

ดัก
าร

วัต
ถุดิ

บแ
ละ

ขอ
มลู

ใน
กร

ะบ
วน

กา
รผ

ลติ
วคั

ซีน
  ส

าํน
กัเ

ทค
โน

โล
ยีช

วีภั
ณ

ฑส
ตัว


หม

าย
เห

ตุ 
: ค

าด
วา

จะ
ดํา

เน
ินก

าร
แล

วเ
สร

็จร
อย

ละ
 1

00
 ใน

ปง
บป

ระ
มา

ณ
 พ

.ศ
.2

57
3

ปจ
จยั

ทีส่
นบั

สนุ
นใ

หเ
กิด

คว
าม

สาํ
เร็

จ 
: ค

วา
มร

วม
มือ

ขอ
งผ

ูที่มี
สว

นเ
ก่ีย

วข
อง

วัน
ปรั

บป
รุง

คร้ั
งท

ี.่..
...

...
...

...
วัน

ท่ี.
...

...
...

...
..

ต.
ค.

พ.
ย.

ธ.
ค.

ม.
ค.

ก.
พ.

มี.
ค.

เม
.ย

.
พ.

ค.
มิ.

ย.
ก.

ค.
ส.

ค.
ก.

ย.

ต.
ค.

-6
8

ก.
ย.

-6
9

แผ
น

ผล

ต.
ค.

-6
9

ก.
ย.

-7
0

แผ
น

ผล

แผ
นป

ฏิบ
ัติก

าร
 : 

โค
รง

กา
รพั

ฒ
นา

ระ
บบ

บร
ิหา

รจ
ัดก

าร
วัต

ถุด
ิบแ

ละ
ขอ

มูล
ใน

กร
ะบ

วน
กา

รผ
ลิต

วัค
ซีน

 (e
-P

IM
S)

 

เร
ิ่มต

น
สิ้น

สุด
ปง

บป
ระ

มา
ณ

 2
56

9-
25

70
ที่

กิจ
กร

รม
ดํา

เน
ินง

าน
ผูรั

บผ
ิดช

อบ
เป

าห
มา

ย
คา

ใช
จา

ย
สถ

าน
ะ

1.
 เพ่ื

อพั
ฒ

นา
ระ

บบ
บร

ิหา
รจั

ดก
าร

วัต
ถุด

ิบแ
ละ

ขอ
มูล

ใน
กร

ะบ
วน

กา
รผ

ลิต
วัค

ซีน
ให

มีป
ระ

สิท
ธิภ

าพ
 โป

รง
ใส

 ต
รว

จส
อบ

ได


4.
เพ่ื

อพั
ฒ

นา
ระ

บบ
บร

ิหา
รจั

ดก
าร

ตน
ทุน

กา
รผ

ลิต
วัค

ซีน
ให

สา
มา

รถ
คํา

นว
ณ

 ว
ิเค

รา
ะห

 แ
ละ

ติด
ตา

มต
นท

ุนไ
ดอ

ยา
งถ

ูกต
อง

 โป
รง

ใส
 แ

ละ
สน

ับส
นุน

กา
รต

ัดส
ินใ

จเ
ชิง

นโ
ยบ

าย

3.
 เพ่ื

อย
กร

ะด
ับก

าร
บร

ิหา
รจ

ัดก
าร

ขอ
งเ

งิน
ทุน

หม
ุนเ

วีย
นฯ

 ให
สอ

ดค
ลอ

งกั
บน

โย
บา

ยร
ัฐบ

าล
ดิจิ

ทัล

2.
เพ่ื

อส
นับ

สน
ุนก

าร
บร

ิหา
รจ

ัดก
าร

ขอ
มูล

วัต
ถุด

ิบแ
บบ

ดิจิ
ทัล

 ค
รบ

วง
จร

 ต
ั้งแ

ตร
ับเ

ขา
 ผ

ลิต
 เก

็บร
ักษ

า 
จน

ถึง
จํา

หน
าย

แผ
นป

ฏิบั
ติก

าร
 (

Ac
tio

n 
pl

an
)

ปร
ะจ

ําป
 2

56
9-

25
70

ยุท
ธศ

าส
ตร

เชิ
ง 

(แ
กไ

ข)
 พ

ัฒ
นา

ปร
ะเ

ด็น
ยุท

ธศ
าส

ตร
 : 

พัฒ
นา

ระ
บบ

สา
รส

นเ
ทศ

แล
ะร

ะบ
บฐ

าน
ขอ

มูล
เพ่ื

อก
าร

บร
ิหา

รจ
ัดก

าร
อย

าง
บูร

ณ
าก

าร

กล
ยุท

ธ 
:พั

ฒ
นา

ระ
บบ

สา
รส

นเ
ทศ

หล
ักข

อง
อง

คก
รใ

หม
ีกา

รเ
ชื่อ

มโ
ยง

ขอ
มูล

แบ
บบ

ูรณ
าก

าร
 (E

nd
-to

-E
nd

)

พ่ือ
สน

ับส
นุน

กา
รบ

ริห
าร

จัด
กา

รอ
ยา

งม
ีปร

ะส
ิทธ

ิภา
พ

1
1.

แต
งต

ั้งค
ณ

ะท
าํง

าน
ดํา

เน
นิโ

คร
งก

าร
2.

ปร
ะช

ุมค
ณ

ะท
ําง

าน
เพ่ื

อศ
ึกษ

าป
ญ

หา
แล

ะก
ําห

นด
แน

วท
าง

กา
รพ

ัฒ
นา

3.
รว

บร
วม

ขอ
มูล

ที่เ
กี่ย

วข
อง

จา
กท

ุกโ
รง

งา
นแ

ละ
หน

วย
งา

นส
นับ

สน
ุน

4.
วิเ

คร
าะ

หข
อม

ูลท
ี่รว

บร
วม

เพ่ื
ออ

อก
แบ

บร
าง

กร
ะบ

วน
กา

รท
ําง

าน
 (F

lo
w

ch
ar

t /
 D

FD
)

คณ
ะท

ําง
าน

โค
รง

กา
ร/

งา
น

เท
คโ

นโ
ลยี

สา
รส

นเ
ทศ

1.
คณ

ะท
ําง

าน
ดํา

เน
ินโ

คร
งก

าร
2.

ขอ
มูล

กร
ะบ

วน
กา

รผ
ลิต

เพ่ื
อ

นํา
ไป

จัด
ทํา

รา
งก

ระ
บว

นก
าร

ทํา
งา

น
-

2
1.

 กํา
หน

ดข
อบ

เข
ตก

าร
ดํา

เน
ินง

าน
ขอ

งร
ะบ

บใ
หค

รอ
บค

ลุม
กร

ะบ
วน

กา
รท

ี่เก่ี
ยว

ขอ
ง

2.
 รว

บร
วม

แล
ะส

รุป
คว

าม
ตอ

งก
าร

ขอ
งผ

ูใช
งา

น 
(เก

็บร
วบ

รว
ม 

วิเ
คร

าะ
ห 

แล
ะย

ืนย
ัน

คว
าม

ตอ
งก

าร
จา

กผ
ูใช

งา
นท

ุกก
ลุม

)
3.

 ออ
กแ

บบ
ภา

พร
วม

แล
ะโ

คร
งส

รา
งร

ะบ
บ(

กา
รก

ําห
นด

วา
 ร

ะบ
บม

ีอะ
ไร

 ท
ําอ

ะไ
ร 

แล
ะ

ขอ
มูล

เช่ื
อม

กัน
อย

าง
ไร

)
4.

 สรุ
ปผ

ลก
าร

ดํา
เน

ินง
าน

แล
ะจ

ัดท
ําร

าย
งา

น

คณ
ะท

ําง
าน

โค
รง

กา
ร/

งา
น

เท
คโ

นโ
ลยี

สา
รส

นเ
ทศ

1.
ขอ

บเ
ขต

กา
รด

ําเ
นิน

งา
นข

อง
ระ

บบ
2.

คว
าม

ตอ
งก

าร
ขอ

งก
ลุม

ผูใ
ชท

ุก
กล

ุม
3.

ภา
พร

วม
ขอ

งโ
คร

งส
รา

งร
ะบ

บ
4.

รา
ยง

าน
ผล

กา
รด

ําเ
นิน

งา
น

-

37 of 65

แผนปฏิบัติการดิจิทัลเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจําหน่าย ระยะยาว (พ.ศ.2566-2570) และแผนปฏิบัติการดิจิทัล ประจําปีบัญชี 2570



แผนพัฒนาบุคลากรดานเทคโนโลยีดิจิทัล  
ระยะยาว (พ.ศ.2566-2570) 

 
1. หลักการและเหตุผล 

เทคโนโลยีดิจิทัลและระบบคอมพิวเตอรมีบทบาทและมีความจำเปนอยางยิ่งตอการปฏิบัติงานดานตางๆ 
ของทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนาย เชน การใชงานโปรแกรมสำเร็จรูปตางๆ การติดตอสื่อสารผานระบบ
จดหมายอิเล็กทรอนิกส และการจัดเก็บขอมูลในรูปแบบดิจิทัล เปนตน แตในสถานการณปจจุบัน เทคโนโลยีดิจิทัล
มีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา สงผลใหบุคลากรตองปรับตัวและพัฒนาตัวเอง 

และดวยคณะรัฐมนตรี ในการการประชุมเมื ่อวันที่ 26 กันยายน 2560 มีมติเห็นชอบในหลักการแนว
ทางการพัฒนาทักษะดานดิจิทัลของขาราชการและบุคลากรภาครัฐเพื่อการปรับเปลี่ยนเปนรัฐบาลดิจิทัลตามที่
สำนักงาน ก.พ. เสนอ โดยมีวัตถุประสงคเพื่อใหภาครัฐมีกำลังคนที่มีทักษะดานดิจิทัลที่เหมาะสมที่เปนกลไกขับ
เคลื่อนที่สำคัญในการปรับเปลี่ยนภาครัฐเปนรัฐบาลดิจิทัล เพ่ือใหขาราชการและบุคลากรภาครัฐสามารถปรับตัวให
เทาทันกับการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี มีความพรอมที่จะปฏิบัติงานตามบทบาทและพฤติกรรมที่คาดหวังใน
บริบทของการปรับเปลี่ยนเปนรัฐบาลดิจิทัลและสามารถนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใชใหเกิดประโยชนสูงสุดได และ
เพื่อใหเปนไปตามเปาหมายในการพัฒนาทักษะดิจิทัลแผนปฏิบัติการดิจิทัลเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีน
จำหนาย โดยมวีตัถุประสงคเพ่ือใหบคุลากรมทัีกษะดานดิจิทลัท่ีเหมาะสมในการปฏบิตังิาน 

ดังนั้น งานเทคโนโลยีสารสนเทศ จึงเห็นความสำคัญในการดำเนินการจัดโครงการฝกอบรมใหความรูดาน
เทคโนโลยีดิจิทัลประจำป แกบุคลกรของทุนหมุนเวียน เพ่ือใหบุคลากรมีความรู ความเขาใจและทักษะสามารถนำ
เทคโนโลยีดิจิทัลมาใชในการปฏิบัติงานใหเกิดประโยชนสูงสุดได 

 
2. วัตถุประสงค 

2.1 เพ่ือพัฒนาบุคลากรใหมีความรู ความเขาใจและทักษะการใชเทคโนโลยีดิจิทัล 
2.2 เพ่ือเตรียมพรอมในการปรับเปลี่ยนภาครัฐสูการเปนรัฐบาลดิจิทัล 
2.3 เพ่ือผลักดันและสงเสริมบุคลากรใหเกิดการเรียนรูอยูตลอดเวลา 

 
3. เปาหมาย 

บคุลากรของทนุหมนุเวยีนเพ่ือผลติวคัซนีจำหนายไดรบัการพัฒนาดานเทคโนโลยดิีจทิัลตอเนือ่ง 
 
4. ระยะเวลาดำเนินการ 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2566-2570 
 
5. ขั้นตอนการดำเนินการ 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2566  
ดำเนินการจัดฝกอบรมโครงการฝกอบรมคอมพิวเตอร หลักสูตร “นำเสนองานดวย Microsoft 

PowerPoint ระดับกลาง” ดำเนินการตามแผนปฏิบัติการดิจิทัล ประจำป 2566 
 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2567  
ดำเนินการจัดฝกอบรมโครงการฝกอบรมคอมพิวเตอร หลักสูตร “Microsoft PowerPoint 

Advanced (ระดับสูง)” ดำเนินการตามแผนปฏิบัติการดิจิทัล ประจำป 2567 
ดำเนินการจัดฝกอบรมโครงการฝกอบรมพัฒนา หลักสูตร "ทักษะที่จำเปนสำหรับการปฏิบัติงาน

แบบออนไลน” ดำเนินการตามแผนปฏิบัติการดิจิทัล ประจำป 2567 
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 ปงบประมาณ พ.ศ. 2568  
ดำเนินการจัดฝกอบรมโครงการฝกอบรมคอมพิวเตอร หลักสูตร “รูจักระบบปฏิบัติการลาสุด 

Microsoft Windows 11” ดำเนินการตามแผนปฏิบัติการดิจิทัล ประจำป 2568 
 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2569  
ดำเนินการจัดฝกอบรมโครงการฝกอบรมคอมพิวเตอร หลักสูตร “ระบบจัดเก็บและสำรองขอมูล 

(NAS) ระดับเริ่มตน” ดำเนินการตามแผนปฏิบัติการดิจิทัล ประจำป 2569 
 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2570  
ดำเนินการจัดฝกอบรมโครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรเงินทุนหมุนเวียนเพื่อการผลิตวัคซีน

จำหนาย ดานระบบสารสนเทศ ประจำป พ.ศ. 2570 กิจกรรมที่ 1 การฝกอบรมเรื่องการใชงานระบบ 
Intranet เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงาน ,กิจกรรมที่ 2 การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการเรื่องการใชงานระบบ
จัดเก็บและสำรอง (Backup Data System) เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงาน ซึ่งดำเนินการตามแผนปฏิบัติ
การดิจิทัล ประจำป 2570 

ดำเนินการจัดฝกอบรมโครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการหลักสูตร “การใชงานระบบสั่งจองวัคซีน
ออนไลน VaxHub ระดับผู ปฏิบัติงาน” ประจำป พ.ศ. 2570” ดำเนินการตามแผนปฏิบัติการดิจิทัล 
ประจำป 2570 

 
6. งบประมาณ 

ใชประมาณการรายจายเงนิทุนหมุนเวยีนเพ่ือผลติวคัซนีจำหนาย 
 
7. ผูรับผิดชอบโครงการ 

งานเทคโนโลยีสารสนเทศ ฝายบริหารทั่วไป สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
 

8. ที่ปรึกษาโครงการ 
ผูอำนวยการสำนักเทคโนโลยีชีภัณฑสัตว 

 
9. ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

ตัวชี้วัดนำ : รอยละความสำเร็จของการดำเนินโครงการจัดฝกอบรม 
ตัวชี้วัดตาม :  

ตัวชี้วัดผลผลิต : รอยละจำนวนผูเขารับการฝกอบรม 
ตัวชี้วัดผลลัพธ : รอยละของผูเขารับการอบรมที่มีผลการทดสอบผานเกณฑมาตรฐาน    

  (รอยละ60) หลังอบรม (Post-test) 
10. คาเปาหมาย 

ตัวชี้วัดนำ : รอยละ 100 
ตัวชี้วัดตาม:  

คาเปาหมายตัวชี้วัดผลผลิต :  ไมนอยกวารอยละ 90 
คาเปาหมายตัวชี้วัดผลลัพธ :  ไมนอยกวารอยละ 70 
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11. ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
บุคลากรของทุนหมุนเวียนไดรับความรู ความเขาใจ และทักษะทางดานเทคโนโลยีดิจิทัล สามารถนำ ไป

ประยุกตใชในการปฏิบัติงานไดอยางเหมาะสม เกิดการตื่นตัวตอการปรับเปลี่ยนทางเทคโนโลยีดิจิทัลและเตรียม
ความพรอมในการปรับเปลี่ยนภาครัฐสูการเปนรัฐบาลดิจิทัล 

 
---------------------------------------- 
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ชื่อกองทุน          เงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจำหนาย 
ชื่อแผนงาน         โครงการปรับปรุงหองควบคุมระบบเครือขายคอมพิวเตอร (Server) เงินทุนหมุนเวียนเพ่ือ
ผลิตวัคซีนจำหนาย ประจำป พ.ศ. 2570 
ลักษณะแผนงาน     แผนงานใหม ปงบประมาณ พ.ศ. 2570 
                         แผนงานตอเนื่องจากปงบประมาณ พ.ศ. 2569 
การดำเนินงาน        จางเหมาบริการ     ดำเนินงานเอง    อื่นๆ ระบุ ............................... 
ระยะเวลาดำเนินงาน : ปงบประมาณ พ.ศ.2570 
ชื่อหนวยงานที่รับผิดชอบแผนงาน : งานเทคโนโลยีสารสนเทศ ฝายบริหารท่ัวไป 
ผูรับผิดชอบแผนงาน : นายสมเกียรติ เลิศวิมลลักษณ สัตวแพทยชำนาญงาน 
สนับสนุนยุทธศาสตรที ่1 : พัฒนาโครงสรางพื้นฐานดานเทคโนโลยีดิจิทัล สนับสนุนการดำเนินงานตามภารกิจ
ของทุนหมุนเวียน 
สนับสนุนกลยุทธ : พัฒนาและยกระดับโครงสรางพื้นฐานดานเทคโนโลยีดิจิทัลใหมีความมั่นคง ปลอดภัย และ
รองรับการใชงานระบบสารสนเทศอยางมีประสิทธิภาพ 
 

1. หลักการและเหตุผล 
การดำเนินงานของทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนาย จำเปนตองอาศัยโครงสรางพื้นฐาน

ดานเทคโนโลยีดิจิทัลที่มีความมั่นคง ปลอดภัย และรองรับการใหบริการระบบสารสนเทศไดอยาง
ตอเนื่อง โดยเฉพาะระบบที่เกี่ยวของกับการบริหารจัดการขอมูลและการใหบริการภายในหนวยงาน 
ซึ่งหอง Server ถือเปนองคประกอบสำคัญในการสนับสนุนภารกิจดังกลาว 

ปจจุบันสภาพแวดลอมของหอง Server ยังมีขอจำกัดในดานการจัดการพื ้นที ่ อุปกรณ
สนับสนุน และความพรอมรองรับการขยายตัวของระบบในอนาคต อาจสงผลกระทบตอเสถียรภาพ
และความปลอดภัยของระบบสารสนเทศ ดังนั้น จึงมีความจำเปนตองดำเนินโครงการปรับปรุงหอง 
Server เพื่อยกระดับโครงสรางพื้นฐานดานเทคโนโลยีดิจิทัลใหมีความเหมาะสม เปนมาตรฐาน และ
สามารถรองรับการดำเนินงานของหนวยงานไดอยางมีประสิทธิภาพและตอเนื่อง 

 
2. วัตถุประสงคของแผนงาน 

2.1 เพ่ือกำหนดขอบเขต แนวทาง และรายละเอียดของโครงการปรับปรุงหอง Server ใหมีความ
ชัดเจนและครบถวน 

2.2 เพ่ือจัดทำคุณลักษณะเฉพาะและประมาณการงบประมาณของโครงการใหเหมาะสมและสามารถ
ตรวจสอบได 

2.3 เพ่ือเตรียมความพรอมของโครงการสำหรับเขาสูกระบวนการจัดซื้อจัดจางในระยะถัดไป 
2.4 เพ่ือยกระดับโครงสรางพ้ืนฐานดานเทคโนโลยีดิจิทัลใหรองรับการใชงานระบบสารสนเทศไดอยาง

มั่นคง ปลอดภัย และตอเนื่อง 
 

3. ผลผลิต (Output) และผลลัพธ (Outcome) 
3.1 ผลผลิต (Output) 

 เอกสารขอบเขตการดำเนินงานโครงการปรับปรุงหอง Server ที่ไดรับความเห็นชอบจาก
คณะทำงาน 

 เอกสารคุณลักษณะเฉพาะของโครงการ ที่ครบถวนและพรอมใชในการจัดทำ TOR 
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 แผนผังการปรับปรุงหอง Server (Layout/Design) ครอบคลุมระบบไฟฟา ระบบปรับอากาศ 
ระบบเครือขาย และระบบความปลอดภัย 

 รายการอุปกรณและระบบที่ตองปรับปรุง/ติดตั้ง พรอมรายละเอียดคุณลักษณะ 
3.2 ผลลัพธ (Outcome) 

 มีเอกสารครบถวนตามรายการที่กำหนด (ไมนอยกวา 4 รายการ) และสามารถนำไปใชจัดทำ 
TOR ไดโดยไมตองปรับแกสาระสำคัญ 

 การออกแบบหอง Server สอดคลองกับมาตรฐานที่เก่ียวของ และสามารถรองรับการติดตั้ง
ระบบสารสนเทศไดอยางเหมาะสม 

 ระดับความพรอมของโครงการอยูในระดับ “พรอมดำเนินการจัดซื้อจัดจาง” ในปงบประมาณ
ถัดไป 

 ลดความเสี่ยงดานความไมตอเนื่องของระบบสารสนเทศ และเพ่ิมความมั่นคงปลอดภัยของ
โครงสรางพ้ืนฐานดานดิจิทัล 

 
4. ผลที่คาดวาจะไดรับ 

4.1 หนวยงานมีเอกสารขอบเขต คุณลักษณะเฉพาะ และประมาณการงบประมาณของโครงการ
ปรับปรุงหอง Server ที่ครบถวน ถูกตอง และสามารถนำไปใชดำเนินการในข้ันตอนถัดไปได 

4.2 โครงการมีความพรอมสำหรับเขาสูกระบวนการจัดซื้อจัดจางไดอยางเปนระบบ โปรงใส และ
ตรวจสอบได 

4.3 การกำหนดขอบเขตและรายละเอียดโครงการมีความชัดเจน ลดความคลาดเคลื่อนและความเสี่ยง
ในการดำเนินงานในระยะตอไป 

4.4 หนวยงานมีแนวทางการพัฒนาโครงสรางพื้นฐานดานเทคโนโลยีดิจิทัลที่ชัดเจน สามารถรองรับการ
ใชงานระบบสารสนเทศไดอยางมั่นคง ปลอดภัย และตอเนื่องในอนาคต 

 
5. ตัวชี้วัดผลการดำเนินงาน 

5.1 ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ หรือเชิงผลผลิต  
ตัวชี้วัด : รอยละความสำเร็จของการดำเนินโครงการตามแผนการท่ีกำหนด  
คาเปาหมาย : รอยละ 100 

5.2 ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ หรือเชิงผลลัพธ  
ตัวชี้วัด : รอยละความครบถวนของรายละเอียดโครงการ 
คาเปาหมาย : รอยละ 100 (จัดทำเอกสารครบ 4 รายการตามที่กำหนด) 
องคประกอบความครบถวนของรายละเอียดโครงการ ประกอบดวย 4 รายการ ดังน้ี 
1.เอกสารขอบเขตการดำเนินโครงการ 
2.เอกสารรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของโครงการ 
3.เอกสารรายละเอียดงบประมาณ 
4.รายงานการประชุมสรุปผลการดำเนินงาน 

เกณฑการประเมิน 
ระดบัคะแนน เกณฑการประเมิน 

1 ดำเนนิการได 1–2 รายการ (≤50%) 
2 ดำเนินการได 3 รายการ (75%) 
3 ดำเนินการไดครบ 4 รายการ (100%) 
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4 ดำเนินการไดครบ 4 รายการ (100%) และเอกสารมีความครบถวนเชิงเนื้อหา ครอบคลุมขอบเขตการ
ดำเนินโครงการ โดยผานการตรวจสอบจากคณะทำงาน 

5 ดำเนินการครบถวน (100%) และ ม ี(1) รายงานวิเคราะหปจจยัความสำเรจ็/ปญหา + (2) 
ขอเสนอแนะแนวทางแกไข + (3) หลักฐานการนำเสนอผูบริหาร 

 
6. กลุมเปาหมาย 

- 
7. ทรัพยากรท่ีใช 

1. งบประมาณสำหรับโครงการ  ......... บาท 
2. อัตรากำลัง  ........... คน 
3. วสัดุอุปกรณ ............................................... 

 
8. กิจกรรมการดำเนินงาน 

8.1 กิจกรรมหลัก 

 การวางแผนและกำหนดกรอบการดำเนินงานโครงการ 

 การจัดทำรายละเอียดเชิงเทคนิคและงบประมาณ 

 การสรุปผลและจัดทำรายงานโครงการ 
8.2 กิจกรรมรอง 

 ประชุมคณะทำงานดำเนินโครงการ 

 จัดทำขอบเขตการดำเนินโครงการ 

 จัดทำรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของโครงการ 

 จัดทำรายละเอียดงบประมาณ 

 ประชุมคณะทำงานสรุปการดำเนินโครงการ 
 

9. ความเสี่ยงท่ีจะเกิดจากการทำโครงการ การควบคุม และการประเมินผล 
ลำดับ ความเสี่ยง แนวทางบริหาร/ควบคุมความ

เสี่ยง 
การประเมินผล 

1 การจัดทำเอกสาร 
(Scope/Specifications) 
ไมครบถวนหรือไมถูกตอง 

- จัดตั้งคณะทำงานตรวจทาน
เอกสาร  
- กำหนด Checklist รายการ
เอกสารที่ตองมี  
- ทบทวนรวมกับผูเก่ียวของ 

- เอกสารครบตามรายการที่กำหนด  
- มบีนัทึกการตรวจสอบ/ลงนามรบัรอง 

2 การออกแบบหอง Server 
ไมสอดคลองกับมาตรฐาน
ที่เก่ียวของ 

- อางอิงมาตรฐานที่เก่ียวของ 
(เชน ระบบไฟฟา/ความ
ปลอดภัย)  
- ขอคำปรึกษาผูเชี่ยวชาญ 

- แบบไดรับการตรวจสอบและรับรอง  
- ไมมีประเด็นแกไขสาระสำคัญ 

3 ความลาชาในการ
ดำเนินงาน 

- จัดทำแผนการดำเนินงานและ
กำหนดระยะเวลา (Timeline) 
ชัดเจน  
- ติดตามความกาวหนาเปนราย
เดือน 

- ดำเนินงานเปนไปตามแผน ≥ 90%  
- มีรายงานความกาวหนารายเดือน 
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4 เอกสารไมพรอมสำหรับ
การจัดทำ TOR ในปถัดไป 

- ตรวจสอบความครบถวนของ
เอกสารกอนสิ้นปงบประมาณ  
- จัดทำรายงานสรุปผลและ
ขอเสนอแนะ 

- เอกสารสามารถนำไปจัดทำ TOR ไดโดย
ไมตองปรบัแกสาระสำคญั  
- มีหลักฐานการเสนอผูบริหาร 

 
 

10. การเบิกจายงบประมาณ (ระบุเปนรอยละของงบประมาณที่คาดวาจะใชในแตละเดือน 
งบประมาณ (บาท) ระยะเวลาที่ดำเนินการป 2570 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ไมมี - - - - 

 
 

11. ขั้นตอนการดำเนินงาน 
 

ขั้นตอน 
การดำเนินงาน 

ระยะเวลาดำเนนิการ 
งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1.ประชุม
คณะทำงานดำเนิน
โครงการ 

            - งานเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

2.จัดทำขอบเขตการ
ดำเนินโครงการ 

            - คณะทำงาน
โครงการ 

3.จัดทำรายละเอียด
คุณลักษณะเฉพาะ
ของโครงการ 
 

            - คณะกรรมการ 

4.จัดทำรายละเอียด
งบประมาณ 
 

            - คณะกรรมการ 

5.ประชุม
คณะทำงานสรุปการ
ดำเนินโครงการ 
 
 

            - งานเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
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ชื่อกองทุน             เงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจำหนาย 
ชื่อแผนงาน           โครงการพัฒนาระบบบริหาจัดการวัตถุดิบการผลิตและขอมูลในกระบวนการผลิตวัคซีน 
(e-PIMS)  เงินทุนหมนุเวยีนเพ่ือผลติวคัซนีจำหนาย ประจำป พ.ศ. 2570 
ลักษณะแผนงาน  แผนงานใหม ปงบประมาณ พ.ศ. 2570 
                       แผนงานตอเนื่องจากปงบประมาณ พ.ศ. 2569 
การดำเนินงาน   จางเหมาบริการ    ดำเนินงานเอง    อื่นๆ ระบุ ............................... 
ระยะเวลาดำเนินงาน : ปงบประมาณ พ.ศ. 2570 
ชื่อหนวยงานที่รับผิดชอบแผนงาน : งานเทคโนโลยีสารสนเทศ ฝายบริหารท่ัวไป 
ผูรับผิดชอบแผนงาน นายสมเกียรติ เลิศวิมลลักษณ สัตวแพทยชำนาญงาน 
สนับสนุนยุทธศาสตรที่ 2  : พัฒนาระบบสารสนเทศและระบบฐานขอมูลเพื่อการบริหารจัดการอยางบูรณาการ 
สนับสนุนกลยุทธ : พัฒนาระบบสารสนเทศหลักขององคกรใหมีการเชื่อมโยงขอมูลแบบบูรณาการ (End-to-
End) เพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการอยางมีประสิทธิภาพ 
 

1. หลักการและเหตุผล 
โครงการพัฒนาระบบบริหาจัดการวัตถุดิบการผลิตและขอมูลในกระบวนการผลิตวัคซีน เงินทุน

หมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนาย (e-PIMS) เปนกลไกสำคัญในการยกระดับการบริหารจัดการขอมูลและ
กระบวนการผลิตวัคซีนใหมีความเปนระบบ ถูกตอง และสามารถตรวจสอบได โดยในปงบประมาณ 2569 
ไดดำเนินการวิเคราะหขอมูลและจัดทำรางกระบวนการทำงาน 

ดังนั้น ในปงบประมาณ 2570 จึงมีความจำเปนตองดำเนินการจัดทำขอบเขตการดำเนินงานของ
ระบบ และออกแบบภาพรวมของระบบ (System Overview) เพื ่อกำหนดองคประกอบของระบบ 
โครงสรางขอมูล และการเชื่อมโยงขอมูลระหวางหนวยงาน ซึ่งจะเปนพื้นฐานสำคัญสำหรับการกำหนด
รายละเอียดเชิงเทคนิคในระยะถัดไป 

 

2. วัตถุประสงคของแผนงาน 
2.1 เพ่ือกำหนดขอบเขตการดำเนินงานของระบบ e-PIMS ใหชัดเจน 
2.2 เพ่ือออกแบบภาพรวมระบบและการเชื่อมโยงขอมูล 
2.3 เพ่ือเตรียมความพรอมสำหรับการจัดทำรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของระบบในระยะถัดไป 

 
3. ผลผลิต (Output) และผลลัพธ (Outcome) 

ผลผลิต (Output) :  

 เอกสารขอบเขตการดำเนินงานของระบบ  

 เอกสารสรุปความตองการของผู ใชงาน (User Requirements) ครอบคลุมทุกหนวยงานที่
เก่ียวของ 

 แผนภาพภาพรวมระบบ แสดงการเชื่อมโยงอยางชัดเจน 

 รายงานสรุปผลการดำเนินงาน พรอมขอเสนอแนะสำหรับการพัฒนาระบบในระยะถัดไป 
 
 
 
 
 

49 of 65

แผนปฏิบัติการดิจิทัลเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจําหน่าย ระยะยาว (พ.ศ.2566-2570) และแผนปฏิบัติการดิจิทัล ประจําปีบัญชี 2570



ผลลัพธ (Outcome) :  

 มีกรอบและแนวทางการพัฒนาระบบที่ชัดเจน สามารถนำไปใชเปนฐานพัฒนาระบบระบบในป
ถัดไป 

 ความตองการของผูใชงานไดรับการรวบรวมและจัดทำอยางเปนระบบ ลดความคลาดเคลื่อนใน
การพัฒนาระบบ 

 การออกแบบระบบมีความสอดคลองและเชื่อมโยงอยางเปนระบบ ลดความซ้ำซอนของขอมูล 

 หนวยงานสามารถนำผลการดำเนินงานไปใชประกอบการจัดทำเอกสารในระยะถัดไป (เชน TOR) 
ไดโดยไมตองปรับแกสาระสำคัญ 

 
4. ผลที่คาดวาจะไดรับ 

4.1 มีเอกสารขอบเขตการดำเนินงานของระบบที่ชัดเจน ครอบคลุมทุกกระบวนการที่เก่ียวของ 
4.2 มภีาพรวมระบบ และการเชื่อมโยงท่ีสามารถอธบิายโครงสรางระบบไดอยางเปนรูปธรรม 
4.3 มีกรอบแนวทางในการพัฒนาระบบที่เปนมาตรฐาน ลดความคลาดเคลื่อนในการพัฒนาระบบในระยะ

ถัดไป 
4.4 สามารถนำผลการดำเนินงานไปจัดทำรายละเอียดเชิงเทคนิคและเอกสารท่ีเกี่ยวของในปถัดไปไดอยาง

มีประสิทธิภาพ 
4.5 บุคลากรมีความเขาใจระบบในภาพรวมและสามารถมีสวนรวมในการพัฒนาระบบไดมากขึ้น 

 
5. ตัวชี้วัดผลการดำเนินงาน 

5.1 ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ หรือเชิงผลผลิต(Output) 
ตัวชี้วัดเชิงผลผลิต : รอยละความสำเร็จของการจัดทำเอกสารประกอบการออกแบบระบบ 

 คาเปาหมาย :  รอยละ 100 (จัดทำเอกสารครบ 4 รายการตามที่กำหนด) 
เอกสารครบถวนตองมีองคประกอบ ไมนอยกวา 4 รายการหลัก ดังน้ี 
1. เอกสารขอบเขตการดำเนินงานของระบบ 
2. เอกสารสรปุความตองการของผูใชงาน  
3. แผนภาพภาพรวมระบบ 
4. รายงานสรุปผลการดำเนินงาน  
เกณฑการประเมิน 

ระดบัคะแนน เกณฑการประเมิน 
1 ดำเนินการได 1–2 รายการ (≤50%) 
2 ดำเนินการได 3 รายการ (75%) 
3 ดำเนินการไดครบ 4 รายการ (100%) 
4 ดำเนินการไดครบ 4 รายการ (100%) และเอกสารมีความครบถวนเชิงเนื้อหา ครอบคลุม

ทกุหนวยงาน/กระบวนการ โดยผานการตรวจสอบจากคณะทำงาน 
5 ดำเนินการครบถวน (100%) และ ม ี(1) รายงานวิเคราะหปจจยัความสำเรจ็/ปญหา + (2) 

ขอเสนอแนะแนวทางแกไข + (3) หลักฐานการนำเสนอผูบริหาร 
 

5.2 ตัวชีว้ัดเชิงคุณภาพ หรือเชิงผลลัพธ(Outcome) 
ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ : ระดับความพรอมของเอกสารสำหรับการนำไปใชดำเนินงานในระยะถัดไป 

 คาเปาหมาย : ระดับ “พรอมใชงาน” (ระดับ 3) 
คำอธบิาย: เอกสารครบถวนตามรายการที่กำหนด และสามารถนำไปใชดำเนนิงานตอได โดยอาจมีการปรบัปรงุเล็กนอย 
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เกณฑการประเมิน 
ระดบั

คะแนน 
เกณฑการประเมิน 

1 เอกสารไมครบตามรายการท่ีกำหนด และไมสามารถนำไปใชดำเนินงานตอได 
2 เอกสารไมครบตามรายการท่ีกำหนด และตองปรับปรุงเพ่ิมเติมในสาระสำคัญ 
3 เอกสารครบตามรายการท่ีกำหนด และสามารถนำไปใชดำเนินงานตอได โดยมกีาร

ปรับปรุงเล็กนอย 
4 เอกสารครบตามรายการท่ีกำหนด และสามารถนำไปใชดำเนินงานตอได โดยไมตอง

ปรับแกสาระสำคัญ 
5 เอกสารครบตามรายการท่ีกำหนด และสามารถนำไปใชดำเนินงานตอไดโดยไมตองปรับแก

สาระสำคญั พรอมมกีารวเิคราะหปจจัยความสำเร็จ ปญหาอปุสรรค ขอเสนอแนะแนวทาง
แกไข และมหีลักฐานการนำเสนอผูบริหาร 

 

6. กลุมเปาหมาย 
6.1 โรงงานผลติวคัซนีโรคปากและเทาเปอย 
6.2 โรงงานผลติวคัซนีอหิวาตสุกรและกาฬโรคเปด 
6.3 โรงงานผลติวคัซนีสตัวปก 
6.4 โรงงานผลติวคัซนีแบคทเีรยี 
6.5 กลุมควบคุมคุณภาพ 
6.6 กลุมสัตวทดลอง 
6.7 กลุมชางซอมบำรุง 
6.8 กลุมบริการวิชาการและการตลาด 
6.9 กลุมวิจัยและพัฒนา 
6.10 กลุมบริหารชีวภัณฑ 
6.11 ฝายบริหารทั่วไป 

 

7. ทรัพยากรท่ีใช 
1. งบประมาณสำหรับโครงการ   .......-..... บาท 
2. อัตรากำลัง  ...-........ คน 
3. วสัดุอุปกรณ .............-.................................. 

 

8. กิจกรรมการดำเนินงาน 
8.1 กิจกรรมหลักที่ 1 กำหนดขอบเขตงานของระบบ 

กิจกรรมรอง 

 ศึกษากระบวนการทำงานที่เก่ียวของกับระบบ 

 ทบทวนขอมูลและปญหาจากการดำเนินงานเดิม 

 จัดทำเอกสารขอบเขตการดำเนินงานของระบบใหชัดเจน 
8.2 กิจกรรมหลักที่ 2 รวบรวมความตองการของผูใชงาน 

กิจกรรมรอง 

 ประชุมหรือสอบถามผูใชงานจากหนวยงานที่เก่ียวของ 

 รวบรวมและสรุปความตองการใหเปนหมวดหมู 

 จัดทำเอกสารสรุปความตองการผูใชงาน 
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8.3 กิจกรรมหลักที่ 3 ออกแบบภาพรวมของระบบ 
 กิจกรรมรอง 

 ออกแบบโครงสรางและองคประกอบของระบบ 

 กำหนดการเชื่อมโยงขอมูลระหวางสวนงาน 

 จัดทำแผนภาพภาพรวมระบบใหเขาใจงาย 
8.3 กิจกรรมหลักที่ 4 สรุปผลและจัดทำรายงาน 

กิจกรรมรอง 

 รวบรวมผลการดำเนินงานในแตละข้ันตอน 

 สรุปประเด็นสำคัญ ปญหา และขอเสนอแนะ 

 จัดทำรายงานสรุปผลการดำเนินงานเสนอผูบริหาร 
 

9. ความเสี่ยงที่จะเกิดจากการทำโครงการ การควบคุม และการประเมินผล 

ลำดับ ความเสี่ยง แนวทางบริหาร/ควบคุมความเสี่ยง การประเมินผล 
1 การกำหนดขอบเขต

ระบบไมชัดเจน 
ประชุมรวมกับหนวยงานท่ีเกี่ยวของ
เพ่ือยืนยันขอบเขตและให
คณะทำงานพิจารณารับรอง 

มีเอกสารขอบเขตระบบที่
ไดรับความเห็นชอบและไม
มีการแกไขสาระสำคัญ 

2 ความตองการผูใชงาน
ไมครบถวน 

เก็บรวบรวมความตองการจาก
ผูใชงานครบทุกกลุม และทวนสอบ
กอนสรุปเอกสาร 

มีเอกสารสรปุความตองการ
ครบทุกกลุม และผูใชงาน
ยืนยันความถูกตอง 

3 การออกแบบระบบไม
สอดคลองการใชงาน
จริง 

ออกแบบตามความตองการที่ผาน
การยืนยัน และจัดประชุมนำเสนอ
แบบใหผูเก่ียวของพิจารณา 

แผนภาพระบบไดรบัความ
เห็นชอบ และไมมีขอ
ทักทวงในประเด็นหลัก 

4 การดำเนินงานลาชา จัดทำแผนงานและกำหนดระยะเวลา
อยางชัดเจนพรอมติดตาม
ความกาวหนาเปนระยะ 

ดำเนินงานแลวเสร็จตาม
แผน รอยละ 100 

 
 

10. การเบกิจายงบประมาณ (ระบุเปนรอยละของงบประมาณท่ีคาดวาจะใชในแตละเดอืน 
งบประมาณ (บาท) ระยะเวลาที่ดำเนินการป 2570 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
แผนงานยอยที่ 1     

แผนงานยอยที่ 2     

รวมทั้งสิ้น...............บาท     
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11. ขั้นตอนการดำเนินงาน 
 

ขั้นตอน 
การดำเนินงาน 

ระยะเวลาดำเนนิการ 
งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1.กำหนดขอบเขตการ
ดำเนินงานของระบบ 
ใหครอบคลุม
กระบวนการท่ี
เก่ียวของ 

            - คณะทำงาน
โครงการ 

2.รวบรวมและสรุป
ความตองการของ
ผูใชงาน (เก็บรวบรวม 
วิเคราะห และยืนยัน
ความตองการจาก
ผูใชงานทุกกลุม) 

            - คณะทำงาน
โครงการ 

3.ออกแบบภาพรวม
และโครงสรางระบบ 
(การกำหนดวา ระบบ
มีอะไร ทำอะไร และ
ขอมูลเชื่อมกัน
อยางไร) 
 

            - งานเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

4.สรุปผลการ
ดำเนินงานและจัดทำ
รายงาน 
 
 

            - งานเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
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ชื่อกองทุน             เงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจำหนาย 
ชื่อแผนงาน           โครงการพฒันาศกัยภาพบคุลากรเงนิทุนหมนุเวยีนเพ่ือการผลติวคัซนี  
                          จำหนาย ดานระบบสารสนเทศ ประจำป พ.ศ.2570 
ลักษณะแผนงาน    แผนงานใหม ปงบประมาณ พ.ศ. 2570 
                         แผนงานตอเนื่องจากปงบประมาณ พ.ศ. 2569 
การดำเนินงาน        จางเหมาบริการ     ดำเนินงานเอง    อื่นๆ ระบุ ............................... 
ระยะเวลาดำเนินงาน : ตุลาคม 2569 - กันยายน 2570 
ชื่อหนวยงานที่รับผิดชอบแผนงาน : งานเทคโนโลยีสารสนเทศ ฝายบริหารท่ัวไป 
ผูรับผิดชอบแผนงาน นายสมเกียรติ เลิศวิมลลักษณ สัตวแพทยชำนาญงาน 
สนับสนุนยุทธศาสตรที ่3 :  สนับสนุนการพัฒนาบุคลากรทุกระดับ ใหมีขีดสมรรถนะและทักษะการใช
เทคโนโลยีดิจิทัลที่เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
สนับสนุนกลยุทธ : สงเสริมและพัฒนาศักยภาพบุคลากรดานดิจิทัลใหสามารถประยุกตใชเทคโนโลยีในการ
ปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 

1. หลักการและเหตุผล 

เทคโนโลยีดิจิทัลและระบบคอมพิวเตอรมีบทบาทและมีความจำเปนอยางยิ่งตอการปฏิบัติงาน

ดานตางๆ ของทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนาย เชน การใชงานโปรแกรมสำเร็จรูปตางๆ การ

ติดตอสื่อสารผานระบบจดหมายอิเล็กทรอนิกส และการจัดเก็บขอมูลในรูปแบบดิจิทัล เปนตน แตใน

สถานการณปจจุบัน เทคโนโลยีดิจิทัลมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา สงผลใหบุคลากรตองปรับตัว

และพัฒนาตัวเอง 

ดังนั ้น งานเทคโนโลยีสารสนเทศ จึงไดดำเนินโครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรเงินทุน
หมนุเวยีนเพ่ือการผลติวคัซนีจำหนายดานระบบสารสนเทศ ใหความรูดานเทคโนโลยีดิจิทัลแกบุคลากร 
ไดมีความรู ความเขาใจและทักษะสามารถนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใชในการปฏิบัติงานใหเกิดประโยชน
สูงสุดได 

 
2. วัตถุประสงคของแผนงาน 

กิจกรรมที่ 1 การฝกอบรมเรื่องการใชงานระบบ Intranet เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงาน 
2.1 เพื่อเสริมสรางความรู ความเขาใจเกี่ยวกับโครงสราง ระบบการทำงานและ  แนว

ทางการใชงานระบบ Intranet 
2.2 เพื่อพัฒนาทักษะและศักยภาพของบุคลากรใหสามารถใชงานระบบ Intranet ใน

การปฏิบัติงาน การสืบคนขอมูล ขาวสาร หนังสือราชการ และเอกสารที่เกี่ยวของ ได
อยางมีประสิทธิภาพและรวดเร็ว 

2.3 เพื่อสรางความตระหนักรูดานความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศ การคุมครองขอมูล 
และการใชงานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศอยางเหมาะสมตามระเบียบของทาง
ราชการ 

กิจกรรมที่ 2 การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการเรื่องการใชงานระบบจัดเก็บและสำรอง Backup 
เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงาน 

2.1 เพื่อเสริมสรางความรู ความเขาใจเกี ่ยวกับโครงสราง ระบบการทำงานและแนว
ทางการใชงานระบบจัดเก็บและสำรองขอมูล Backup 
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2.2 เพื่อพัฒนาทักษะและศักยภาพของบุคลากรใหสามารถใชงานระบบ จัดเก็บและ
สำรองขอมูล Backup ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

2.3 เพื่อสรางความตระหนักรูดานความสำคัญของการจัดเก็บและสำรองไฟลขอมูลท่ี
สำคัญ เพ่ือปองกันไฟลขอมูลสูญหาย 
 

3. ผลผลิต (Output) และผลลัพธ (Outcome) 

กิจกรรมที่ 1 การฝกอบรมเรื่องการใชงานระบบ Intranet เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงาน 
ผลผลิต : บุคลากรของหนวยงานไดรับการฝกอบรมความรูและทักษะในการใชงานระบบ 

Intranet สามารถเขาถึงขอมูล ขาวสาร เอกสาร และบริการภายในหนวยงานผานระบบไดอยาง

ถูกตอง พรอมทั้งมีเอกสารประกอบการฝกอบรมและคูมือการใชงานระบบสำหรับใชเปนแนวทางใน

การปฏิบัติงาน 

ผลลัพธ : บุคลากรสามารถนำระบบ Intranet ไปใชสนับสนุนการปฏิบัติงาน การสื่อสาร และ

การสืบคนขอมูลภายในหนวยงานไดอยางมีประสิทธิภาพ สงผลใหการดำเนินงานมีความสะดวก 

รวดเร็ว และเปนระบบมากยิ่งข้ึน 

กิจกรรมที่ 2 การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการเรื่องการใชงานระบบจัดเก็บและสำรอง Backup เพ่ือ
สนับสนุนการปฏิบัติงาน 

ผลผลิต : บุคลากรของหนวยงานไดรับการฝกอบรมเกี ่ยวกับการใชงานระบบจัดเก็บและ

สำรองขอมูล (Backup) และมีความรู ความเขาใจเกี่ยวกับกระบวนการจัดเก็บ การสำรอง และการกู

คนืขอมลู รวมท้ังมีคูมอืหรอืแนวทางปฏบัิตใินการจัดเก็บและสำรองขอมลูของหนวยงาน 

ผลลัพธ : หนวยงานสามารถบริหารจัดการขอมูลสำคัญไดอยางเปนระบบ มีการสำรองขอมูล

อยางเหมาะสม ลดความเสี่ยงจากการสูญหายของขอมูล และเพิ่มความมั่นคงปลอดภัยของขอมูล

สารสนเทศในการปฏิบัติงาน 

 

4. ผลที่คาดวาจะไดรับ 

4.1 บุคลากรของกรมปศุสัตวมีความรู ความเขาใจ และทักษะในการใชงานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

ที่เก่ียวของกับการปฏิบัติงาน 

4.2 บุคลากรสามารถนำความรูที่ไดรับจากการฝกอบรมไปประยุกตใชในการปฏิบัติงาน สงผลใหการ

ดำเนินงานมีความสะดวก รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

4.3 การบริหารจัดการขอมูลและการสื่อสารภายในหนวยงานมีความคลองตัวและเปนระบบมากยิ่งขึ้น 

4.4 บุคลากรมีความตระหนักในการรักษาความมั่นคงปลอดภัยของขอมูลสารสนเทศ และใชงานระบบ

สารสนเทศอยางถูกตอง 

 
5. ตวัชี้วัดผลการดำเนินงาน 

กิจกรรมที่ 1 และกิจกรรมที่ 2 

1.ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ หรือเชิงผลผลิต  

ความสำเร็จของการดำเนินกิจกรรมตามแผนการฝกอบรมที่กำหนด รอยละ 100 
คาเปาหมาย : รอยละ 100 
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2.ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ หรือเชิงผลลัพธ  

รอยละของผูเขารับการอบรมที่มีผลการทดสอบผานเกณฑมาตรฐาน(รอยละ60) หลังอบรม (Post-
test)  
คาเปาหมาย : ไมนอยกวารอยละ 60 
 

6. กลุมเปาหมาย 

บุคลากรเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจำหนาย 

 

7. ทรัพยากรท่ีใช 

1. งบประมาณสำหรับโครงการ  รวมทั้งสิ้น 73,210 บาท 

กิจกรรมท่ี 1 จำนวนเงิน 42,930 บาท 
ที ่ รายการ จำนวนเงิน (บาท) 

1 คาอาหารวางผูเขาอบรม (80 คนๆละ 1 วันๆละ 2 มื้อๆละ 35 บาท) 5,600 
2 คาอาหารวางวทิยากร,คณะทำงาน,ท่ีปรึกษา(7 คนๆ ละ 1 วนัๆละ 2 

มื้อๆละ 35 บาท) 
490 

3 คาอาหารกลางวันผูเขาอบรม (80 คนๆละ 1 วันๆละ 1 มื้อๆละ 120 บาท) 9,600 
4 คาอาหารกลางวันวทิยากร,คณะทำงาน,ที่ปรึกษา(7 คนๆ ละ 1 วนัๆ

ละ 1 มื้อๆละ 120 บาท) 
840 

5 คาตอบแทนวิทยากร (2 คนๆ ละ 6 ชั่วโมงๆ ละ 1,200 บาท) 14,400 
6 คาวัสดุและเอกสารประกอบการอบรม(80 ชุดๆละ 150 บาท) 12,000 

รวมคาใชจายทั้งสิ้นเปนเงิน (สี่หมื่นสองพันเการอยสามสิบบาทถวน) 42,930 บาท 
 

กิจกรรมท่ี 2 จำนวนเงิน 30,280 บาท 
ที ่ รายการ จำนวนเงิน (บาท) 

1 คาอาหารวางผูเขาอบรม (20 คนๆละ 1 วันๆละ 2 มื้อๆละ 35 บาท) 2,800 
2 คาอาหารวางวทิยากร,คณะทำงาน,ท่ีปรึกษา(6 คนๆ ละ 2 วนัๆละ 2 

มื้อๆละ 35 บาท) 
840 

3 คาอาหารกลางวันผูเขาอบรม (40 คนๆละ 1 วันๆละ 1 มื้อๆละ 120 บาท) 4,800 
4 คาอาหารกลางวันวทิยากร,คณะทำงาน,ที่ปรึกษา(6 คนๆ ละ 1 วนัๆ

ละ 1 มื้อๆละ 120 บาท) 
1,440 

5 คาตอบแทนวิทยากร (2 คนๆ ละ 6 ชั่วโมงๆ ละ 1,200 บาท) 14,400 
6 คาวัสดุและเอกสารประกอบการอบรม(40 ชุดๆละ 150 บาท) 6,000 

รวมคาใชจายทั้งสิ้นเปนเงิน () 30,280 บาท 
หมายเหต ุ: ในกรณท่ีีคาใชจายในการประชมุบางรายการไมเพียงพอ ขอถวัเฉลี่ยกับรายการอ่ืนๆ ใหอยูในวงเงนิ
ไมเกนิทีไ่ดรบัอนมุติังบประมาณ 

2. อัตรากำลัง  ....-....... คน 

3. วสัดุอุปกรณ ................-............................... 
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8. กิจกรรมการดำเนินงาน 
กรรมหลักที่ 1 การเตรียมความพรอมในการดำเนินโครงการ 
กิจกรรมรอง 

1.1 วางแผนการดำเนินโครงการและกำหนดรูปแบบการอบรม 
1.2 จัดทำหลักสูตรและเอกสารประกอบการฝกอบรม 
1.3 ประสานหนวยงานที่เก่ียวของและประชาสัมพันธการเขารวมอบรม 

กิจกรรมหลักที่ 2 การดำเนินการฝกอบรม 
กิจกรรมรอง 

2.1 ดำเนินการฝกอบรมการใชงานระบบ Intranet และ ระบบจัดเก็บและสำรองขอมูล ใหแก
ผูปฏิบัติงานที่เก่ียวของ 
2.2 ประเมินความรูหลังการอบรม (Post-test) 

กิจกรรมหลักที่ 3 การติดตามและประเมินผลการดำเนินโครงการ 
กิจกรรมรอง 

3.1 รวบรวมและวิเคราะหผลการประเมินความรูหลังการอบรม 
3.2 สรุปผลการดำเนินโครงการ พรอมวิเคราะหปจจัยความสำเร็จ ปญหาอุปสรรค และ
ขอเสนอแนะแนวทางพัฒนา 

 
9. ความเสี่ยงท่ีจะเกิดจากการทำโครงการ การควบคุม และการประเมินผล 

ความเสี่ยง แนวทางบริหารความเสี่ยง/ 
การควบคุมความเสี่ยง 

การประเมินผล 

บุคลากรกลุมเปาหมายไม
สามารถเขารวมการ
ฝกอบรมไดครบตาม
จำนวนที่กำหนด เนื่องจาก
ภารกิจประจำ 

ประสานหนวยงานตนสังกัดเพื่อ
กำหนดรายชื่อผูเขารับการฝกอบรม
ลวงหนา และจัดเตรียมผูเขารวมสำรอง 

ตรวจสอบจำนวนผูเขารวม
การฝกอบรมและ
เปรียบเทียบกับเปาหมายที่
กำหนด 

ปญหาดานอุปกรณหรือ
ระบบเครือขายที่ใชในการ
ฝกอบรม 

ตรวจสอบความพรอมของอุปกรณและ
ระบบเครือขายกอนการจัดฝกอบรม 

 

ติดตามการใชงานระบบ
ระหวางการฝกอบรม และ
บันทึกปญหาท่ีเกิดข้ึน 

ผูเขารับการฝกอบรมมีพื้น
ฐานความรูดานเทคโนโลยี
สารสนเทศแตกตางกัน 

จัดเตรียมเอกสารประกอบการ
ฝกอบรมและเจาหนาที่ใหคำแนะนำ
เพ่ิมเติมแกผูเขารับการฝกอบรม 

ประเมินผลจากแบบ 
ทดสอบกอนและหลังการ
ฝกอบรม 

 

10. การเบิกจายงบประมาณ (ระบุเปนรอยละของงบประมาณที่คาดวาจะใชในแตละเดือน 

งบประมาณ (บาท) ระยะเวลาที่ดำเนินการป 2570 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

กิจกรรมท่ี 1 42,930 บาท  100%   
กิจกรรมท่ี 2 30,280 บาท   100%  
รวมทั้งสิน้ 73,210  บาท     
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11. ขั้นตอนการดำเนินงาน 

กิจกรรมที่ 1 การฝกอบรมเรื่องการใชงานระบบ Intranet เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงาน 
ขั้นตอน 

การดำเนินงาน 
ระยะเวลาดำเนินการ งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

2569 2570 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. พ.ค. ก.ย. 

1.จัดทำเอกสารเสนอ
ขออนุมัติจัดฝกอบรม 
ประจำป 2570 เสนอ 
ผอ. อนุมัติในหลักการ 

             คณะทำงาน 

2.จัดทำรายละเอียด
เน้ือหาหลักสูตรและ
เอกสารประกอบการ
อบรม 

             คณะทำงาน 

3.ประชาสัมพันธแจง
เวียนรายช่ือใหผูเขา
อบรม 

             คณะทำงาน 

4.ดำเนนิการจดั
ฝกอบรมตามแผนงาน 

              42,930 คณะทำงาน/
วิทยากร 

5.สรุปผลการ
ดำเนินงานโครงการ
ฝกอบรม 

             คณะทำงาน 

 
กิจกรรมที่ 2 การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการเรื่องการใชงานระบบจัดเก็บและสำรองขอมูล Backup เพ่ือ

สนับสนุนการปฏิบัติงาน 
ขั้นตอน 

การดำเนินงาน 

ระยะเวลาดำเนินการ งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

2569 2570 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1.จัดทำเอกสารเสนอขอ
อนุมัติจัดฝกอบรม 
ประจำป 2570 เสนอ 
ผอ. อนุมัติในหลักการ  

             คณะทำงาน 

2.จัดทำรายละเอียด
เน้ือหาหลักสูตรและ
เอกสารประกอบการ
อบรม 

             คณะทำงาน 

3.ประชาสัมพันธแจง
เวียนรายช่ือใหผูเขา
อบรม 

             คณะทำงาน 

4.ดำเนนิการจดัฝกอบรม
ตามแผนงาน 

            30,280 วิทยากร/
คณะทำงาน 

5.สรุปผลการดำเนินงาน
โครงการฝกอบรม 
 

             คณะทำงาน 
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ชื่อกองทุน             เงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจำหนาย 
ชื่อแผนงาน           โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการหลักสูตร “การใชงานระบบสั่งจองวัคซีนออนไลน VaxHub 
ระดับผูปฏิบัติงาน” ประจำป พ.ศ.2570 
ลักษณะแผนงาน     แผนงานใหม ปงบประมาณ พ.ศ. 2570 
                         แผนงานตอเนื่องจากปงบประมาณ พ.ศ. 2569 
การดำเนินงาน        จางเหมาบริการ    ดำเนินงานเอง    อื่นๆ ระบุ ............................... 
ระยะเวลาดำเนินงาน : ตุลาคม 2569 - กันยายน 2570 
ชื่อหนวยงานที่รับผิดชอบแผนงาน : งานเทคโนโลยีสารสนเทศ ฝายบริหารท่ัวไป 
ผูรับผิดชอบแผนงาน : นายสมเกียรติ เลิศวิมลลักษณ สัตวแพทยชำนาญงาน 
สนับสนุนยุทธศาสตรที ่3 : สนับสนุนการพัฒนาบุคลากรทุกระดับ ใหมีขีดสมรรถนะและทักษะการใชเทคโนโลยี
ดิจิทัลที่เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
สนับสนุนกลยุทธ : สงเสริมและพัฒนาศักยภาพบุคลากรดานดิจิทัลใหสามารถประยุกตใชเทคโนโลยีในการ
ปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 
  
1. หลักการและเหตุผล 

หนวยงานไดพัฒนาระบบสั่งจองวัคซีนออนไลน VaxHub เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัคซีน
ใหมีความรวดเร็ว โปรงใส ตรวจสอบได และลดขั้นตอนการดำเนินงานแบบเอกสาร อยางไรก็ตาม ผูปฏิบัติงานใน
พื้นที่ยังมีความรู ความเขาใจ และทักษะการใชงานระบบที่แตกตางกัน สงผลใหการบันทึกขอมูล การสั่งจอง และ
การตดิตามสถานะวคัซนียงัไมเปนไปในทศิทางเดยีวกัน 

ดังนั้น จึงเห็นควรจัดฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ เพื่อพัฒนาศักยภาพผูปฏิบัติงานใหสามารถใชงานระบบได
อยางถูกตอง มีประสิทธิภาพ และเปนมาตรฐานเดียวกัน 

 
2. วัตถุประสงคของแผนงาน 

2.1 เพ่ือพัฒนาความรูและความเขาใจเก่ียวกับการใชงานระบบ VaxHub 
2.2 เพ่ือใหผูปฏิบัติงานสามารถสั่งจอง บันทึก และติดตามขอมูลผานระบบไดอยางถูกตอง 
2.3 เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัคซีนของหนวยงาน 

 
3. ผลผลิต (Output) และผลลัพธ (Outcome) 

ผลผลิต(Output) ผลลัพธ (Outcome) 
- ผูปฏิบัติงานที่เก่ียวของไดรับการพัฒนาความรู

และความเขาใจเกี่ยวกับการใชงานระบบ 
VaxHub ผานการฝกอบรมตามหลักสูตรที่กำหนด 

- ผูเขารับการอบรมมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับ
ขั้นตอนการใชงานระบบ VaxHub และสามารถ
ผานการทดสอบความรูหลังการอบรม (Post-
test) ตามเกณฑที่กำหนด 

- ผูผานการอบรมสามารถใชงานระบบ VaxHub ใน
การสั ่งจอง บันทึก และติดตามขอมูลวัคซีนได
อยางถูกตองตามขั้นตอนท่ีกำหนด 

- หนวยงานสามารถนำระบบ VaxHub มาใช
สนับสนุนการปฏิบัติงานดานการบริหารจัดการ
วัคซีนไดอยางมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

- การบริหารจ ัดการขอมูลการสั ่งจองและการ
ติดตามการใชวัคซีนของหนวยงานมีความถูกตอง 
รวดเร็ว และเปนระบบมากขึ้น 
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4. ผลที่คาดวาจะไดรับ 

4.1 ผูปฏิบัติงานมีทักษะการใชงานระบบเพ่ิมขึ้น 
4.2 ลดปญหาการบันทึกขอมูลผิดพลาด 
4.3 การบริหารจัดการวัคซีนมีความโปรงใสและตรวจสอบได 
4.4 เพ่ิมประสิทธิภาพการใหบริการแกผูเก่ียวของ 
 

5. ตัวชี้วัดผลการดำเนินงาน 

5.1 ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ หรือเชิงผลผลิต  
รอยละของผูเขารับการอบรมที่มีผลการทดสอบผานเกณฑมาตรฐาน(รอยละ60) หลังอบรม (Post-test)  
คาเปาหมาย : ไมนอยกวารอยละ 70 

5.2 ตัวชีว้ัดเชิงคุณภาพ หรือเชิงผลลัพธ  
รอยละของผูผานการอบรมที่สามารถปฏบัิตงิานผานระบบไดถูกตองทุกขัน้ตอนทีก่ำหนดในการประเมนิ

ภาคปฏิบัติ 
คาเปาหมาย : ไมนอยกวารอยละ 70 

 
6. กลุมเปาหมาย 

6.1 เจาหนาที่ผูรับผิดชอบงานวัคซีนระดับจังหวัด/อำเภอ  

6.2 ผูปฏิบัติงานที่เก่ียวของกับการสั่งจองวัคซีนผานระบบ VaxHub 

 
7. ทรัพยากรท่ีใช 

7.1 งบประมาณสำหรับโครงการ .....13,340...... บาท 
ที ่ รายการ จำนวนเงิน (บาท) 
1 คาอาหารวางคณะทำงานและวิทยากร (6 คนๆ ละ 1 วันๆ ละ 2 

มื้อๆ ละ 35 บาท)  
420 

2 คาอาหารกลางวันคณะทำงานและวทิยากร (6 คนๆ ละ 1 วนัๆ ละ 
1 มื้อๆ ละ 120 บาท) 

720 

3 คาตอบแทนวิทยากร (1 คนๆ ละ 6 ชั่วโมงๆ ละ 1,200 บาท) 7,200 
4 คาใชจายเบด็เตล็ด 

-คาจัดทำคูมือ/Infographic/สื่อ PDF 
-คาบันทึกวิดีโอ/ตัดตอ (ถามี) 

5,000 

รวมคาใชจายทั้งสิ้นเปนเงิน (หนึ่งหมื่นสามพันหารอยสี่สิบบาทถวน) 13,340 บาท 
หมายเหต ุ: ในกรณท่ีีคาใชจายในการประชมุบางรายการไมเพียงพอ ขอถวัเฉลี่ยกับรายการอ่ืนๆ ใหอยูในวงเงนิไมเกินทีไ่ดรบั
อนุมัติงบประมาณ 

7.2 อัตรากำลัง ....-....คน 
7.3 วสัดุอุปกรณ เครื่องคอมพิวเตอร, ระบบอนิเตอรเน็ต, ระบบประชมุออนไลน, เอกสารประกอบการอบรม 
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8. กิจกรรมการดำเนินงาน 

8.1 กิจกรรมหลัก 

1. การเตรียมความพรอมในการดำเนินโครงการ 

2. การดำเนินการฝกอบรมการใชงานระบบ VaxHub 

3. การติดตามและประเมินผลการดำเนินโครงการ 

8.2 กิจกรรมรอง 
กิจกรรมหลักที่ 1 การเตรียมความพรอมในการดำเนินโครงการ 
กิจกรรมรอง 

1.1 วางแผนการดำเนินโครงการและกำหนดรูปแบบการอบรม 
1.2 จัดทำหลักสูตรและเอกสารประกอบการฝกอบรมการใชงานระบบ VaxHub 
1.3 ประสานหนวยงานที่เก่ียวของและประชาสัมพันธการเขารวมอบรม 

กิจกรรมหลักที่ 2 การดำเนินการฝกอบรมการใชงานระบบ VaxHub 
กิจกรรมรอง 

2.1 ดำเนินการฝกอบรมการใชงานระบบ VaxHub ใหแกผูปฏิบัติงานท่ีเก่ียวของ 
2.2 ประเมินความรูหลังการอบรม (Post-test) 
2.3 ประเมินภาคปฏิบัติการใชงานระบบ VaxHub ตามขั้นตอนที่กำหนด 

กิจกรรมหลักที่ 3 การติดตามและประเมินผลการดำเนินโครงการ 
กิจกรรมรอง 

3.1 รวบรวมและวิเคราะหผลการประเมินความรูหลังการอบรม 
3.2 รวบรวมและวิเคราะหผลการประเมินภาคปฏิบัติการใชงานระบบ 
3.3 สรุปผลการดำเนินโครงการ พรอมวิเคราะหปจจัยความสำเร็จ ปญหาอุปสรรค และ
ขอเสนอแนะแนวทางพัฒนา 

 
9. ความเสี่ยงที่จะเกิดจากการทำโครงการ การควบคุม และการประเมินผล 

ความเสี่ยง แนวทางบริหารความเสี่ยง /  
การควบคุมความเสี่ยง 

การประเมินผล 

ผูเขาอบรมไมสามารถเขารวม
การอบรมออนไลนไดครบตาม
กำหนดเวลา 

แจงกำหนดการลวงหนา จัดทำคูมอืการใช
งานระบบประชุมออนไลน และมี
เจาหนาที่ชวยเหลือดานเทคนิค 

ตรวจสอบรายช่ือผูเขาอบรมจากระบบ
ออนไลนและสรปุจำนวนผูเขารวมการ
อบรมเทียบกับกลุมเปาหมาย 

ผูเขาอบรมมีความเขาใจเนื้อหา
ไมเพียงพอ 

จัดทำเอกสารประกอบการอบรม วิดีโอ
สาธติ และเปดชวงถาม-ตอบระหวางการ
อบรม 

ประเมินผลจากคะแนน Post-test หลัง
การอบรม และสรุปผลผูผานเกณฑ
มาตรฐาน 

ผูเขาอบรมไมสามารถใชงาน
ระบบ VaxHub ไดถูกตอง 

จัดกิจกรรมฝกปฏิบัติจริงในระบบ พรอม
คำแนะนำจากวิทยากร 

ประเมนิจาก ผลการปฏบิติัภารกจิในระบบ 
VaxHub วาผูเขาอบรมสามารถดำเนินการ
ไดครบทุกขั้นตอน 

ระบบอนิเทอรเน็ตหรือระบบ
อบรมออนไลนมีปญหาระหวาง
การอบรม 

เตรียมระบบสำรอง เชน บันทึกวิดีโอการ
อบรม และจัดชองทางชวยเหลือทาง
เทคนิค 

ตรวจสอบความตอเน่ืองของการอบรม 
และสรุปผลการเขารวมของผูเขาอบรม
หลังการอบรม 
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10. การเบกิจายงบประมาณ (ระบุเปนรอยละของงบประมาณท่ีคาดวาจะใชในแตละเดอืน 

งบประมาณ (บาท) ระยะเวลาที่ดำเนินการป 2570 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

แผนงานยอยที่ 1 
ดำเนินการฝกอบรมการใชงาน
ระบบ VaxHub 

- - 100% - 

รวมทั้งสิ้น..... 13,340.....บาท     
 

11. ขั้นตอนการดำเนินงาน 

ลำดับ ขั้นตอนการดำเนินงาน 
ระยะเวลาดำเนินการ งบประมาณ ผูรับผดิชอบ 

2569 2570 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 จัดทำเอกสารเสนอขอ
อนุมัติจัดฝกอบรม และ
กำหนดการจัดฝกอบรม 

             คณะทำงาน 

2 จัดทำหลักสูตรและ
เอกสารประกอบการ
อบรม  

             คณะทำงาน 

3 ประสานหนวยงานและ
ประชาสมัพันธการอบรม 

             คณะทำงาน 

4 ดำเนนิการฝกอบรมการใช
งานระบบ VaxHub 
-ประเมินผลความรูหลัง
การอบรม (Post-test) 
-ประเมินภาคปฏิบัติการใช
งานระบบ 

            13,340 คณะทำงาน/
วิทยากร 

5 สรปุผลการดำเนนิ
โครงการ พรอมวิเคราะห
ปจจัยความสำเร็จ ปญหา
อุปสรรค และ
ขอเสนอแนะแนวทาง
พัฒนา 

             คณะทำงาน 
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